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Streszczenie

Celem artykutu jest rozpoznanie prozdrowotnych zachowan pracodawcow na rynkach pracy w Pol-
sce. Przedmiotem badan pierwotnych byly zachowania prozdrowotne pracodawcow. Podmiotem
badan byty oferty pracy umieszczone na portalu OLX.pl w czterech najwigkszych miastach w Pol-
sce, tj.: Warszawie, Lodzi, Krakowie i Wroclawiu. Badania pierwotne przeprowadzono w dniach od
28.04 do 5.05.2019 r. w oparciu o niemalze 15 tysigcy ogloszen o prace. Do przedstawienia wyni-
koéw badan wykorzystano podstawowe miary statystyczne. Orientacj¢ prozdrowotng najczgsciej sto-
sujg pracodawcy z Wroctawia, jednak jest to zaledwie 15% wszystkich wroctawskich pracodawcow,
najrzadziej za$ przedsigbiorcy z Krakowa. Pracodawcy oferuja najczesciej $wiadczenie prozdrowot-
ne w postaci pakietu sportowego. Zdecydowanie najwigcej ofert pracy na zasadach umowy o prace
posiada informacj¢ o przyznawaniu zwigzanych ze zdrowym stylem zycia benefitow (19%). Orien-
tacj¢ prozdrowotna deklaruje najwigcej przedsigbiorstw zatrudniajacych kasjerow i ekspedientow.
Nasuwa si¢ podstawowy wniosek, iz zbyt mato przedsigbiorstw w Polsce dziala w obszarze promo-
cji zdrowia.

Slowa kluczowe
zdrowie, promocja zdrowia, orientacja prozdrowotna, benefity dla pracownikéw, systemy pozaplacowe,
opieka medyczna

Abstract
The aim of this article is the identification of pro-health behaviors of employers in the Polish labor
market. The original research was based on employers’ pro-health behaviors. The object of the re-
search were different job advertisements posted on OLX.pl website in four the biggest cities in Po-
land: Warsaw, £odz, Cracow, and Wroctaw. The original research was conducted from 24 April to
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5 May current year and was based on almost 15 thousand job advertisements. To clearly present the
results, statistical techniques were used. Pro-health orientation is mostly followed by employers from
Wroclaw, which only stands for 15 % of all employers from Wroclaw. When it comes to employers
from Cracow, they are the last that follow pro-health orientation. The most often benefit offered by
employers are the sports one. Definitely the advertisements concerning employment contract contain
information about benefits connected with a healthy lifestyle. Pro-health orientation is mostly fol-
lowed by employers hiring cashiers and salesmen. Concluding, there are still too little companies
caring for the promoting of a healthy lifestyle.

Keywords
health, health promotion, pro-health orientation, benefits for employees, non-wage systems, medical
care

JEL: 119, J63

Wstep

Kazdy cztowiek zdrowie rozumie w inny sposoéb. Zalezy to m.in.: od wieku,
poziomu wyksztatcenia czy osobistych doswiadczen zwigzanych ze zdrowiem swoim
i bliskich. Bez watpienia jednak zyczeniem kazdego cztowieka jest cieszy¢ si¢ dobrym
zdrowiem. W Konstytucji Swiatowej Organizaciji Zdrowia z 22 lipca 1946 r. czytamy,
ze ,.korzystanie z najwyzszego osiggalnego poziomu zdrowia jest jednym z podstawo-
wych praw kazdej istoty ludzkiej bez podziatu na rasg, religi¢, przekonania polityczne,
a takze bez wzgledu na warunki ekonomiczne lub spoteczne” (Dz.U. z 1948 r. Nr 61,
poz. 477) 3. Zachowania zdrowotne sg jednym z nadrzednych elementéw stylu zycia
i determinuja poziom zdrowia. Pogarszajaca si¢ sytuacja zdrowotna spoteczenstw wy-
musita podjecie nowatorskich dzialan w obszarze zdrowia. Byl to poczatek rozwoju
promocji zdrowia. W XXI wieku pracodawcy angazuja si¢ w promocje zdrowia, ofe-
rujac pracownikom benefity pozaptacowe, takie jak: karty sportowe, prywatng opiecke
medyczng czy dodatkowe ubezpieczenia. Z najnowszego badania ARC Rynek i Opinia,
dotyczacego budzetdéw przeznaczanych na pozaptacowe §wiadczenia dla pracownikow,
wynika, iz $rednia kwota, jaka w 2018 roku pracodawcy przeznaczyli na jednego pra-
cownika, wynosita niemal do 2 tys. zt. Celem artykutu jest rozpoznanie prozdrowotnych
zachowan pracodawcoéw na rynkach pracy w Polsce. Przedmiotem badan pierwotnych
sg zachowania prozdrowotne pracodawcéw. Podmiotem badan sg oferty pracy umiesz-
czone na portalu OLX.pl w czterech najwiekszych miastach w Polsce, tj. Warszawie,
Lodzi, Krakowie i Wroctawiu. Badania sg proba odpowiedzi na pytania, w ktorym

3 Konstytucja Swiatowej Organizacji Zdrowia, Porozumienie zawarte przez Rzady reprezentowane
na Miedzynarodowej Konferencji Zdrowia i Protokot dotyczacy Migdzynarodowego Urzedu Higieny Pu-
blicznej, podpisane w Nowym Jorku dnia 22 lipca 1946 ., Dz. U.z 1948 r. Nr 61, poz. 477.
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z analizowanych miast na rynku pracy jest obecnych najwigcej pracodawcow stosujacych
orientacje prozdrowotng oraz ktéry rodzaj prozdrowotnych swiadczen pozaptacowych
jest oferowany przez przedsigbiorstwa najczesciej w poszczegdlnych miastach. Badania
pierwotne przeprowadzono w dniach od 28.04 do 5.05.2019 r. na podstawie niemalze
15 tysiecy ogloszen o prace. Do przedstawienia danych postuzono si¢ metodami staty-

stycznymi.

Definiowanie podstawowych poje¢ — przeglad literatury

Przedstawiciele r6znych dziedzin naukowych w odmienny sposob odnosza si¢ do
problematyki zwigzanej ze zdrowiem®. Problem zdrowia ma zlozony i interdyscyplinar-
ny charakter. Dotyczy zagadnien nie tylko z zakresu medycyny, ale rowniez socjologii,
polityki spotecznej, psychologii czy pedagogiki’. W literaturze spotka¢ mozna wiele
definicji zdrowia, Wedtug B. Woynarowskiej (2010) opracowano ich juz 300°. Powszech-
nie stosowana i najczesciej cytowana definicja zdrowia jest definicja Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia (WHO), zawarta w stworzonej przez t¢ organizacje Konstytucji. Zgodnie
znig ,,zdrowie jest stanem zupetnej pomyslnosci fizycznej, umystowej i spotecznej, a nie
jedynie brakiem choroby lub utomnosci’’. Przytoczone sformutowanie tgczy wymiary
zdrowia fizycznego, psychicznego i spolecznego, dlatego mozna stwierdzi¢, iz zdrowie
jest pojeciem wielowymiarowym, obejmujagcym wzajemnie uzupetniajgce sie wymiary?.
Definicja zdrowia sformutowana przez WHO stata si¢ podstawag do budowania, przez
przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych, nowych pozytywnych definicji zdrowia.
Autorzy ujmujg zdrowie w rozny sposob’:

a. Zdrowie jako funkcja lub zdolnos¢ cztowieka do codziennego funkcjonowa-

nia, zaspokajania wlasnych potrzeb, adaptacji do zmieniajacego si¢ srodowiska,

niwelowania napiec.

4 B. Uramowska-Zyto, Socjologiczne koncepcje zdrowia i choroby, [w:] A. Ostrowska (red.) Socjolo-
gia medycyny. Podejmowane problemy Kategorie analizy, Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa
2009, s. 65.

5 K. Kowalczewska-Grabowska, Promocja zdrowia w Srodowisku lokalnym. Zatozenia teoretycz-
ne i praktyczne egzemplifikacje (perspektywa pedagogiczna), Uniwersytet Slaski, Katowice 2013, s. 13.

¢ B. Woynarowska, Zdrowie i czynniki je warunkujgce, [w:] B. Woynarowska, Z. Izdebski, A. Kowa-
lewska, K. Komosinska, Biomedyczne podstawy ksztalcenia i wychowania, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2010, s. 234.

7 Konstytucja Swiatowej Organizacji Zdrowia, op. cit.

8 T. Maszczak, Zdrowie jako wartos¢ uniwersalna, ,,Roczniki Naukowe. Akademia Wychowania Fi-
zycznego w Poznaniu” 2005, z. 54, s. 74, http://www.wbc.poznan.pl/Content/72029/Maszczak T.pdf [do-
step 10.04.2019].

° B. Woynarowska, op. cit., s. 234-235.
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. Zdrowie jako zdolno$¢ do wszechstronnego rozwoju, czyli do osiggnigcia

wlasnych optymalnych mozliwosci fizycznych, spotecznych i psychicznych.

. Zdrowie jako potencjal fizyczny i psychiczny, oznaczajgcy mozliwo$¢ podej-

mowania aktywnosci, np. samorealizacji, tworczego zycia.

. Zdrowie jako rownowaga i harmonia mozliwosci fizycznych, psychicznych,

oraz spotecznych, np. zdolno$¢ do utrzymania rownowagi miedzy organizmem

cztowieka, a warunkami Srodowiska.

. Zdrowie jako dobra jako$¢ zycia, m.in.: szczescie, zadowolenie z zycia, dobre

samopoczucie.

W XXI wieku analizujac zagadnienie zdrowia, przyjmuje si¢ tzw. koncepcj¢ ho-

listyczng. Zdrowie jednostki sktada si¢ z kilku powigzanych i zaleznych od siebie wy-

miarow,

znajdujacych sie z centrum szerszego podejscia, w ktorym zdrowie rozpatry-

wane jest w konteks$cie spoteczenstwa i srodowiska (rysunek 1). Koncepcja holistyczna

zdrowia obejmuje'’:

a.

Zdrowie fizyczne, odnoszace si¢ do ciala, dotyczace prawidlowego biologicz-
nego funkcjonowania organizmu, np. bez objawow choroby lub niepetnospraw-

nosci.

. Zdrowie psychiczne, podzielone na zdrowie umystowe (np. zdolnos$¢ do spoj-

nego myslenia), oraz zdrowie emocjonalne (m.in. zdolnos$¢ do radzenia sobie ze

stresem).

. Zdrowie spoleczne, obejmujace utrzymywanie prawidlowych relacji z ludzmi

oraz petnienie rol spotecznych.

. Zdrowie duchowe, zwigzane z przestrzeganiem zasad, wewnetrzng harmonia

czy religia.

. Zdrowie seksualne, ktore zgodnie z definicja Swiatowej Organizacji Zdrowia

faczy biologiczne, emocjonalne, intelektualne i spoteczne aspekty zycia sek-
sualnego, koniecznego do pozytywnego rozwoju osobowosci, komunikacji

1 mitos$ci.

1 Ibidem, s. 236-237.
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Rysunek 1. Holistyczny model zdrowia

1610‘"18 érodow;s;mwe

Fizyczne

A
Emocjonalne Psychiczne
v

Duchowe Spofeczne
v

Seksualne

Zrodto: B. Woynarowska, Zdrowie i czynniki je warunkujgce, [w:] B. Woynarowska, Z. Izdebski,
A. Kowalewska, K. Komosinska, Biomedyczne podstawy ksztalcenia i wychowania, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 236, za: V Simovska, B.B. Jensen, M. Carlsson, C. Albeck,
Shape up Europe. Towards a healthy and balanced growing up, P.A.U. Publisher, Barcelona 2006.

Do okreslenia zachowan zwiazanych ze zdrowiem uzywa si¢ wielu sformutowan.
Uzywane w literaturze anglojezycznej to np.: health behavior, medical behavior, heal-
threlated activities, health practices, healthy lifestyles, illness behavior, healthdamaging
behavior. W literaturze polskiej znajdziemy terminy takie jak: dziatania zdrowotne,
zachowania medyczne, zachowania w chorobie, dziatania profilaktyczne, praktyki zdro-
wotne, a najczesciej zdrowe style zycia i zachowania zdrowotne!. Zachowania zdrowot-
ne i style zycia to przewodnie pojecia dla promocji zdrowia.

Terminu zachowania zdrowotne (health behavior) po raz pierwszy uzyt Koos
w 1954 roku'?. W Polsce w 1971 roku J. Indulski i J. Leowski zachowaniami zdrowot-
nymi nazwali takie zachowania cztowieka jak: nawyki higieniczne, stosowanie diety,
regularne wykonywanie ¢wiczen fizycznych, ktore sg podejmowanie celem umocnienia
zdrowia®®. E. Mazurkiewicz zachowania zdrowotne przedstawia jako ,wszelkie

1 E. Korzeniowska, Socjologia w promocji zdrowia. Zachowania i swiadomosé zdrowotna w sferze
pracy, Wydawca Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, £6dz 1997, s. 42.

2 H. Sek, Zdrowie behawioralne, [w:] J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik Akademicki. Jednost-
ka w spoleczenstwie i elementy psychologii stosowanej, t. 3, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk
2000, s. 535.

13 E. Korzeniowska, op. cit., s. 42-43.
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zachowania (nawyki, zwyczaje, postawy, wartosci uznawanie przez jednostki ludzkie
i grupy spoteczne) w dziedzinie zdrowia'*. D.S. Gochman okresla zachowania zdrowot-
ne jako cechy osobiste, takie jak przekonania, oczekiwania, motywy, warto$ci, percepcje
i inne elementy poznawcze; cechy osobowosci, z uwzglednieniem standéw i cech afek-
tywnych i emocjonalnych; oraz jawne wzorce zachowan, dziatania i nawyki zwigzane
z utrzymaniem zdrowia, odbudowg zdrowia i poprawg zdrowia'>. W p6zniejszym opra-
cowaniu Gochman dodaje, iz leczenie nie jest zachowaniem. Ponadto naprawianie zta-
manych kosci, gojenie si¢ ran, odpornos¢ na choroby i odpornos¢ na infekcje to raczej
odbicia stanow cielesnych niz zachowan. Zachowanie zdrowotne nie obejmuje zatem
poprawy klinicznej ani zdrowienia fizjologicznego, ale obejmuje analizy konkretnych
zachowan, ktore maja wptyw na poprawe lub powroét do zdrowia. Stan zdrowia nie jest
zachowaniem, ale postrzeganie przez osobe stanu zdrowia lub poprawy, powrotu do
zdrowia lub innych zmian stanu zdrowia to zachowania zdrowotne'*. Wedtug definicji
Skommera zachowania zdrowotne ,.to te, ktore czlowiek podejmuje w dziedzinach
zdrowia, niezaleznie od tego czy podejmowane sg one w sposob swiadomy czy nie”".
K. Szalonka i G. Swiatowy dodaja, iz pojecie zachowania zdrowotnego jest tez definio-
wane jako ,,kazde zachowanie, ktore moze wptyna¢ na zdrowie fizyczne lub psychiczne™.
E. Dybinska zaznacza, iz zachowania zdrowotne ksztattujg si¢ od wczesnego dziecinstwa
pod wptywem wzorcow w domu, przedszkolu, szkole czy tez pod wptywem reklam®.
K. Puchalski dokonat przegladu definicji zachowan zdrowotnych i w 1990 roku zapro-
ponowal wlasng. Wedlug autora zachowaniami zdrowotnymi sg ,,wybrane przez obser-
watora, lub (i) podmiot dziatania, zachowania (czy typy zachowan), ktére na gruncie
pewnego systemu wiedzy (np. przekonan potocznych, danej koncepcji naukowej, ideolo-
gii spotecznej itp.) pozostajag w istotnym, okreslonym w przyjetej opcji zwigzku ze

zdrowiem, ujmowanym w znaczeniu ustalonym w tym systemie wiedzy?’.

4 E. Mazurkiewicz, Podstawy wychowanie zdrowotnego, [w:] J. Brzezinski, C.W. Korczak (red.),
Higiena i ochrona zdrowia, PZWL, Warszawa 1978, s. 15.

15 D.S. Gochman, Labels, systems and motives: Some perspectives for future research, ,,Health Educa-
tion Quarterly” 1982, no. 9, s. 169.

' D.S. Gochman, Health Behavior. Emerging Research Perspectives, Springer Science+Business Me-
dia, New York 1998, s. 3.

17.J. Skommer, Promocja zdrowia, [w:] J.T. Marcinkowski (red.), Podstawy higieny, Volumed, Wro-
claw 1997, s. 19.

8 G. Swiatowy, K. Szalonka, Zachowania zdrowotne w stylach zycia: ujecie modelowe w kontekscie
zrownowazonego rozwoju, ,Marketing 1 Rynek” 2018, nr 4, s. 544, http://www.marketingirynek.pl/files/
1276809751/file/marketing_i rynek 4 2018 artykuly na plyte.pdf [dostep 11.04.2019].

Y E. Dybinska, Prozdrowotny styl zZycia oraz zainteresowania aktywnoscig ruchowqg w opiniach
uczniow wybranych krakowskich szkot ponadgimnazjalnych, ,,Zdrowie i Dobrostan” 2004, nr 2, s. 30, http://
www.neurocentrum.pl/dcten/wp-content/uploads/dybi%C5%84ska e2-p.pdf [dostep 11.04.2019].

2 K. Puchalski, Zachowania zwigzane ze zdrowiem jako przedmiot nauk socjologicznych. Uwagi wo-
kot pojecia, [w:] A. Gniazdowski (red.), Zachowania zdrowotne, Wydawnictwo Instytutu Medycyny Pracy,
L6dz 1990, s. 56.
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Zachowanie zdrowotne, wedtug podejscia psychologicznego, dzieli si¢ na zacho-
wania prozdrowotne i antyzdrowotne. D. Harris i S. Guten zachowania prozdrowotne
okres$lajg jako ,,zachowania, ktore jednostka podejmuje w celu ochrony, utrzymania
i rozwoju zdrowia niezaleznie od obiektywnych efektow zdrowotnych”?. Zachowania
prozdrowotne, inaczej pozytywne, to te sprzyjajace zdrowiu, majace dobry wptyw na
zdrowie. Obejmuja one sfery zdrowia fizycznego, psychicznego i spotecznego, a takze
zachowania profilaktyczne. Zachowania zwigzane ze zdrowiem fizycznym to m.in.:
odpowiednia aktywnos$¢ fizyczna, utrzymanie higieny osobistej, racjonalne zywienie,
odpowiednie warunki pracy, dbato$¢ o sen. Do zachowan zdrowotnych zwigzanych ze
zdrowiem psychicznym oraz spotecznym mozna zaliczy¢ utrzymywanie kontaktow
spotecznych i radzenie sobie ze stresem. Zachowania profilaktyczne to kontrolowanie
stanu zdrowia, poddawanie si¢ badaniom profilaktycznym, zachowanie bezpieczenstwa
w zyciu codziennym. Zachowania antyzdrowotne, inaczej negatywne, to wszystkie
zagrazajace zdrowiu: palenie tytoniu czy spozywanie alkoholu i narkotykow oraz wszyst-
kie inne destrukcyjne zachowania dla organizmu. Ryzyko dla zdrowia mogg stanowic¢
tez niedostatki zachowan prozdrowotnych??.

Zachowania zdrowotne sa jednym z nadrzednych elementow stylu zycia i deter-
minujg poziom zdrowia. Wedtug definicji WHO styl zycia to ,,sposdb zycia oparty
o wzajemny zwigzek pomigdzy warunkami zycia, [...] a indywidualnymi wzorcami
zachowan zdeterminowanymi przez czynniki spoteczno-kulturowe i cechy indywidual-
ne”?, H. Sek wyrdznita dwie definicje stylow zycia — z punktu widzenia socjologiczne-
go oraz psychologicznego. W pierwszym podejsciu duze znaczenie przywiazuje si¢
wzorcom spotecznym i sytuacji spotecznej, dlatego styl zycia jest ,,odzwierciedleniem
przynalezno$ci do warstwy spotecznej i wyrazem dziatania prawidtowosci systemu
spoteczno-politycznego, gospodarczego i kulturowego. Czlowiek realizuje w swoim
stylu zycia wzory wplywow spotecznych i wzory kultury”. Z psychologicznego punktu
widzenia styl zycia zwiazany ze zdrowiem jest ,.charakterystycznym dla jednostki
systemem zachowan zdrowotnych, uwarunkowanych cechami temperamentu, wiedza,
uogolnionymi pogladami i przekonaniami na temat §wiata, zycia i wlasnej osoby, kom-
petencjami, systemem wartosci i indywidualnymi doswiadczeniami w zakresie zdrowia
oraz zmiennymi spoteczno-kulturowymi”. H. Sek w swojej publikacji pokazuje podziat
stylow zycia na prozdrowotne (prozdrowotng diet¢, aktywnos¢ fizyczna, wlasciwy

2 D, Harris, S. Guten, Health protective behavior: An exploratory study, ,,Journal of Health and Social
Behavior” 1979, no. 20, s. 17-29.

2 K. Szalonka, L. Witek, Postawy i zachowania prozdrowotne pokolenia Z w swietle badan pierwot-
nych, ,Marketing i Zarzadzanie” 2016, nr 3 (44), s. 191.

2 Zesp6t ds. Edukacji Zdrowotnej Europejskiego biura regionalnego WHO, Sty/ Zycia a zdrowie,
,Promocja Zdrowia, Nauki Spoteczne i Medycyna” 1994, nr 1 (1-2), s. 101.
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wypoczynek, radzenie sobie ze stresem) oraz antyzdrowotne style zZycia (pospiech,
natogi)*. K. Szalonka i G. Swiatowy styl Zycia okreslaja jako ,wzajemnie potaczone
postawy oraz aktywnosci”, a prozdrowotny styl zycia jako ,,zachowania, ktore opty-
malizujg dziatania ukierunkowane za zdrowie”*.

Swiadomo$¢ i wiedza dotyczaca zdrowia i jego promocji w cywilizacji wielu
narodow byta i jest niewystarczajaca. Wynikiem nieswiadomosci i braku wiedzy jest
pogarszajgca si¢ sytuacja zdrowotna spoleczenstw?. Medycyna naprawcza byta bezrad-
na wobec chorob cywilizacyjnych diagnozowanych od potowy XX wieku. Wymagane
byto podjecie nowych, nowatorskich dziatan w obszarze zdrowia. Zgromadzona do tej
pory wiedza oraz doswiadczenia w zakresie medycyny daty poczatek dla rozwoju pro-
mocji zdrowia?’. Tabela 1 przedstawia najistotniejsze w rozwoju koncepcji promocji

zdrowia dokumenty.

Tabela 1. Najwazniejsze dokumenty w rozwoju koncepcji promocji zdrowia

Lp.| Rok Dokument

Raport Nowe perspektywy dla zdrowia Kanadyjczykéw, autorstwa ministra Kanady
1. 1974 | Marca Lalonde’a, byt pierwsza na $wiecie narodowg strategia polityki zdrowotnej oparta
na koncepcji promocji zdrowia

Strategia Zdrowie dla wszystkich w 2000 roku opracowana przez Swiatowa Organizacje

2. 1985 Zdrowia

3. 1986 | Karta ottawska, przyjeta podczas konferencji WHO w Ottawie

4. 1990 | Europejska karta na temat zdrowia i Srodowiska

Program Swiatowej Organizacji Zdrowia Zdrowie 21 — zdrowie dla wszystkich w XXI

5. 1998 wieku

6. 1998 | Swiatowa Deklaracja Zdrowia

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie M. Sygit, Zdrowie publiczne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2010, s. 452 oraz K. Kowalczewska-Grabowska, Promocja zdrowia w srodowisku lokalnym. Zatozenia
teoretyczne i praktyczne egzemplifikacje (perspektywa pedagogiczna), Uniwersytet Slaski, Katowice 2013,
s. 30-38

W 1986 roku na Migdzynarodowej Konferencji Promocji Zdrowia w Ottawie
sporzadzono dokument Karta Ottawska Promocji Zdrowia. Dokument ten zawiera pet-
ng definicj¢ promocji zdrowia, ktora mowi, ze promocja zdrowia to ,,proces umozliwia-
jacy ludziom zwigkszenie kontroli nad swoim zdrowiem i poprawe jego stanu”. Aby

osiagnac stan pelnego fizycznego, psychicznego i spotecznego dobrobytu, jednostka lub

2 H. Sek, op. cit., s. 542-543.
% G. Swiatowy, K. Szalonka, op. cit., s. 547.
26 T.B. Kulik, A. Pacian (red.), Zdrowie publiczne, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2014,

27 K. Kowalczewska-Grabowska, op. cit., s. 29.
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grupa musi by¢ w stanie zidentyfikowac i zrealizowaé aspiracje, zaspokoi¢ potrzeby
i zmieni¢ lub poradzi¢ sobie ze srodowiskiem?. Wedtug M. Demela promocja zdrowia
polega na ,,mobilizacji sit, naturalnych i spotecznych, sprzyjajacych zdrowiu. Ich no$ni-
kami sg warunki i organizacja zycia, oraz stylu zycia jednostki i zbiorowo$ci”. Promocja
zdrowia zalezy od nas samych oraz od wspoélnot, do ktérych nalezymy, tj.: rodziny,
grupy rowiesniczej, szkoty, miejsca pracy czy panstwa*. M. Barica podkresla, ze pro-
mocja zdrowia ,,obejmuje edukacj¢ w zakresie zdrowia, oraz dzialania ukierunkowane
na zmiany w srodowisku rodzinnym, spotecznym, w funkcjonowaniu stuzb spotecznych

oraz tworzenie w spoteczenstwie systemu wsparcia’™’,

Promocja zdrowia w miejscu pracy — przeglad badan

Od konca XX wieku WHO promuje paradygmat spoteczno-ekologiczny M. La-
londe’a, zawierajacy si¢ w mysli przewodniej ,,twoje zdrowie — w twoich rgkach™.
Autor wymienia czynniki najsilniej wptywajace na stan zdrowia cztowieka. Sg to —
w najwiekszym stopniu — styl Zycia oraz pozostate: ludzka biologia, srodowisko i orga-
nizacja opieki medycznej*.

W wydanym w 1994 roku dokumencie Swiatowej Organizacji Zdrowia Globalna
Strategia Zdrowia dla wszystkich w miejscu pracy — jak zachowaé zdrowie w pracy
znalazty sie jedne z pierwszych wytycznych dla pracodawcow z zakresu promocji
zdrowia w miejscu pracy®*. W Europie 1996 roku powotano Europejska Sie¢ Promocji
Zdrowia w Miejscu Pracy, ktora rok p6zniej opracowata Deklaracje nt. Promocji Zdro-
wia w Miejscu Pracy w Unii Europejskiej, zawierajaca definicje promocji zdrowia
W miejscu pracy, jako ,,nowoczesng strategic w przedsigbiorstwie, nakierowang na
wzmacnianie potencjatu zdrowotnego i budowanie dobrostany pracujacych™*. W XXI

% Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization), The Ottawa Charter for Health Pro-
motion. First International Conference on Health Promotion, Ottawa 1986, https://www.who.int/health
promotion/conferences/previous/ottawa/en/ [dostep 11.04.2019].

2 T. Maszczak, op. cit., s. 78.

30 T.B. Kulik, A. Pacian (red.), op. cit., s. 7.

31 G. Swiatowy, K. Szalonka, op. cit., s. 544.

32 M. Lalonde, 4 new perspective on the health of Canadians. Ottawa, [w:] Minister of Supply and
Services Canada, Public Health Agency of Canada, 1974, s. 31-34, http://www.phac-aspc.gc.ca/ph-sp/pdf/
perspect-eng.pdf [dostep 12.04.2019].

33 Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization), Global strategy on occupational
health for all: The way to health at work. Recommendation of the second meeting of the WHO Collaborating
Centres in Occupational Health, Beijing 1994, https://www.who.int/occupational health/globstrategy/en/
[dostep 11.04.2019].

34 G. Juszezyk, M. Pergot, D. Olejniczak, B. Walewska-Zielecka, J. Slusarczyk, Badanie zaangazowa-
nia firm oferujgcych pracownikom opieke medyczng w promowanie zdrowia w miejscu pracy w Polsce,
,.Przeglad Epidemiologiczny” 2012, nr 66(3), s. 548.
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wieku pracodawcy angazuja si¢ w promocje zdrowia, oferujac pracownikom benefity
pozaptacowe, takie jak: karty sportowe, prywatng opieke medyczng czy dodatkowe
ubezpieczenia.

W 2016 roku K. Szalonka i L. Witek przeprowadzily badania zachowan studentow
z pokolenia Z w obszarze zywienia, aktywno$ci fizycznej oraz konsumpcji autodestruk-
cyjnej. Sa to ludzie mtodzi (urodzeni po 1990 roku), ktérzy wtasnie rozpoczeli lub
w najblizszym czasie rozpoczng doroste zycie — podejma zatrudnienie. Badania pokaza-
ty, iz jedna trzecia badanych (34,4%) uwaza, ze prowadzi prozdrowotny styl zycia, a 27%
przyznaje sig, ze prowadzi antyzdrowotny styl zycia. Duza grupa (32,4%) nie potrafita
okresli¢, czy prowadzi prozdrowotny styl zycia. Trzy czwarte respondentdow ocenito swoj
stan zdrowia jako bardzo dobry i dobry. Tylko 15,5% studentéw wskazato, iz ma nadwa-
ge. Prawie 40% badanych studentoéw ¢wiczy regularnie, ale tylko 16% z nich ¢wiczy raz
lub dwa razy w tygodniu przynajmniej 45 minut. Zalecenia ekspertow dla mtodych ludzi
wskazuja na 60 minut aktywnosci fizycznej dziennie®. Wprowadzenie przez pracodaw-
cOw benefitow pozaptacowych zwigzanych z promocjg zdrowia oraz komunikowanie
o tym fakcie w swoich ofertach pracy moze zachecié¢ przysztych mtodych pracownikow
do kontynuowania obecnych dobrych nawykow prozdrowotnych, a dla niedbajacych
o zdrowie moze sta¢ si¢ zach¢ta do rozpoczecia prowadzenia zdrowego stylu zycia, ta-
kiego jak wspotpracownicy.

S. Stachowska w 2011 roku przeprowadzita badania majace na celu identyfikacje
oczekiwan przedstawicieli pokolenia Y (wtedy osoby w wieku 20-30 lat) wobec pracy
i pracodawcow. Respondenci wybierali 5 benefitow sposrod wymienionych pietnastu.
Respondenci za najbardziej wartosciowe §wiadczenia dodatkowe uznali finansowanie
szkolen 1 doksztatcania (72%). Wsrod preferowanych znalazly sie takze: dodatkowa
opieka medyczna (51,8%), dodatkowe ubezpieczenia (34%) oraz zajgcia sportowo-rekre-
acyjne (26,9%)*.

K. Puchalski i E. Korzeniowska badali zaangazowanie zaktadéw pracy w promo-
cje zdrowia w Polsce w latach 1998-2001. Dziatania pracodawcow koncentrowaty si¢
gldwnie na §wiadczeniach medycznych, odpowiednim dostosowaniu miejsca pracy oraz
stymulowaniu aktywnosci sportowo-rekreacyjnej poprzez utatwienie pracownikom

dostepu do obiektow sportowych?’.

35 K. Szalonka, L. Witek, op. cit., s. 193.

3¢ S, Stachowska, Oczekiwania przedstawicieli pokolenia Y wobec pracy i pracodawcy, ,,Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi” 2012, nr 2, s. 49-50, http://www.ipiss.com.pl/wp-content/uploads/downloads/2015/01/
ZZL 2-2012 Stachowska-S 33-56.pdf [dostep 15.04.2019].

37 K. Puchalski, E. Korzeniowska, Zaangazowanie zakladow pracy w Polsce w promocje zdrowia
personelu. Kierunki rozwoju w latach 1998-2001, ,Medycyna Pracy” 2002, t. 53, nr 5, s. 356-357, http://
www.imp.lodz.pl/upload/oficyna/artykuly/pdf/full/Puch1-05m-02.pdf [dostep 15.04.2019].
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W 2011 roku G. Juszczak i inni przeprowadzili badania w organizacjach, w ktorych
pracownicy korzystaja z opieki medycznej w ramach abonamentéw firmowych zakon-
traktowanych przez LUX MED sp. z o. o. (oferujaca dostep do konsultacji i badan dia-
gnostycznych dla pracownikéw i ich rodzin). Celem badania byto sprawdzenie, czy or-
ganizacje oferujace opieke medyczna dbajg takze o promocje zdrowia w miejscu pracy,
czy jedynie zapewniaja opicke medyczng podczas choroby. Wyniki wskazuja, iz 44%
badanych przedsigbiorstw deklaruje, ze promowanie zdrowia w miejscu pracy, m.in.
poprzez: dobre samopoczucie, zdrowy styl zycia, bezpieczenstwo i higiene pracy, jest
czescig misji firmy i/lub spisanej filozofii. 16% przedsigbiorstw posiadato spisang poli-
tyke dzialania w tym obszarze. 64% badanych firm nie daje pracownikom mozliwos$ci
uczestnictwa w dzialaniach w zakresie promowania zdrowia, a az 68% nawet jesli pro-
wadzi takie dziatania, nie informuje o nich swoich pracownikéw. Mate firmy (zatrudnia-
jace do 10 pracownikow) najczesciej wiaczaty zadania z zakresu promocji zdrowia do
swojej kultury organizacyjnej. Wraz ze wzrostem licznych zatrudnionych malat odsetek
firm wlaczajacych promocje zdrowia do misji przedsigbiorstwa. Tendencja ta odwracata
si¢ dopiero wsrdd firm zatrudniajacych ponad 250 pracownikow. Prawie potowa (49%)
firm posiadajacych plan w zakresie wspierania aktywnosci fizycznej podejmowata dzia-
fania wspierajace aktywnos$¢ fizyczna poprzez zapewnienie pracownikom dostepu do
urzadzen typu fitness (karty sportowe, znizki na karnety do sitowni). Te dziatania po-
dejmowato tez 37% firm bez takiego planu. Inne dziatania deklarowane przez pracodaw-
cOw to np.: zapewnienie wsparcia profesjonalnych treneréw, zachecanie pracownikow
do przychodzenia do pracy pieszo czy dost¢p w miejscu pracy do informacji na temat
zdrowej aktywnosci fizycznej*®.

Portal pracuj.pl w 2018 roku przygotowat raport dotyczacy motywujacych do
pracy $wiadczen pozaptacowych. Az 69% respondentéw otrzymuje w swojej pracy
przynajmniej jeden benefit, lecz prawie 37% respondentéw w wieku od 40 do 49 lat nie
otrzymuje zadnych dodatkéw pozaptacowych. Przy zmianie pracy dla respondentéw
obok dofinansowan do urlopu (72%) i szkolen (70%) najwicksze znaczenie miat dostep
do prywatnej opieki medycznej — 62%. Autorzy raportu sprawdzili takze, w jakim stop-
niu benefity oferowane przez pracodawcow pokrywaja si¢ z oczekiwaniami pracownikow.
Najczesciej przyznawanym benefitem jest opieka medyczna i karta sportowa. Jednak
wedtug respondentow opieke medyczng oferuje za mato pracodawcow — 43%, przy 58%
zapotrzebowaniu badanych pracownikow. Karte sportowa oferuje natomiast 39% praco-
dawcow, gdy tylko 29% pracownikow uwaza ja za atrakcyjny dodatek pozaptacowy. Nie
wykazano réznic w oczekiwaniach ze wzgledu na pte¢ respondenta, jednak im respondent

mtodszy, ten wykazuje wigksza potrzebe otrzymywania benefitow (w grupie wiekowe;j

3% G. Juszezyk, M. Pergot, D. Olejniczak, B. Walewska-Zielecka, J. Slusarczyk, op. cit., s. 548-549.
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18-29 lat bylo to 43% respondentéow). Zapotrzebowanie na benefity wzrasta wraz ze
wzrostem wynagrodzen®’.

Z najnowszego badania ARC Rynek i Opinia (2018), dotyczacego budzetéw prze-
znaczanych na pozaptacowe §wiadczenia dla pracownikéw, wynika, iz $rodki finansowe
na dzialania motywacyjne wzrosty w co trzeciej firmie. Srednia kwota, jaka w 2018 roku
pracodawcy przeznaczyli na jednego pracownika, wynosita niemal do 2 tys. zt. (1995zt).
Co piata duza firma w 2018 roku przeznaczyta na §wiadczenia pozaptacowe dla jednego
pracownika powyzej 4 tys. zt. Benefity pozaptacowe nadal najczesciej wystepuja w fir-
mach zatrudniajgcych ponad 250 pracownikéw. Ze swiadczen tych korzystato w 2018
roku 87% pracownikow. Wedtug prognoz rynek benefitow pozaptacowych wcigz bedzie
si¢ powickszal, takze w obszarze zdrowia pracownikéw. Wsrdd benefitow niegotdwko-
wych jednymi z najbardziej popularnych swiadczen sg karty sportowe i prywatna opie-
ka medyczna?.

Metodyka badan

Celem artykutu jest rozpoznanie prozdrowotnych zachowan pracodawcow na
rynkach pracy w Polsce. Badania przeprowadzono w dniach 28.04 - 5.05.2019 r. na
probie prawie 15 tysiecy ogloszen (14 778). Przedmiotem badan pierwotnych byty za-
chowania prozdrowotne pracodawcow w Polsce. Podmiotem badan byty oferty pracy
umieszczone na portalu OLX.pl w czterech najwickszych, pod wzgledem liczby ludno-
$ci, miastach w Polsce w kwietniu 2019 roku. Badania sa proba odpowiedzi na pytania,
w ktorym z analizowanych miast na rynku pracy jest obecnych najwigcej pracodawcow
stosujacych orientacje prozdrowotng oraz ktdry rodzaj prozdrowotnych swiadczen
pozaptacowych jest oferowany przez przedsigbiorstwa najczesciej w poszczegolnych
miastach.

Organizacj¢ badan pierwotnych mozna podzieli¢ na cztery etapy. Pierwszy etap
dotyczyt wyboru miast do badan pierwotnych. Wedtug danych Gtownego Urzedu Sta-
tystycznego za rok 2018 najwigckszymi miastami pod wzgledem liczby ludnosci, byly
kolejno: Warszawa, Krakow, £.0dz i Wroctaw. Wybrano te miasta. W drugim etapie
autorki przeprowadzity krotkie wywiady bezposrednie* na probie 20 oséb pracujacych

¥ Raport portalu pracuj.pl, Benefity — czyli co motywuje pracownikow, 2018, s. 4-22, https://prowly-
-uploads.s3.amazonaws.com/uploads/landing_page image/image/87533/Benefity-czyli co _motywuje
pracownik w_- Raport Pracuj pl.pdf [dostep 16.04.2019].

40 ARC Rynek i Opinia, Budzety na pozaplacowe swiadczenia dla pracownikéw, na zlecenie benefit-
systems.pl, 2018, https://www.benefitsystems.pl/o-nas/centrum-prasowe/komunikat/12-miliardow-zlotych-
na-benefity-pracownicze-w-2018-1/ [dostgp 16.04.2019].

4 Z. Kedzior, K. Karcz, Badania marketingowe w praktyce, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2007, s. 112.
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i poszukujgcych obecnie pracy. Podstawowe pytanie brzmiato: ,,Z jakich portali inter-
netowych korzysta Pan/Pani przy poszukiwaniu pracy i dlaczego?”. Najczesciej wymie-
niano portale: OLX.pl, pracuj.pl, praca.pl, linkedin.com oraz goldenline.pl. Trzeci etap
polegat na sprawdzeniu liczby ogloszen na kazdym z portali w czterech wybranych do
badan miastach. Najwiecej ogtoszen znajduje si¢ na portalu linkedin.com, jednak podziat
ogloszen na pojemne kategorie (o czym informowali takze respondenci w wywiadach)
uniemozliwial przeprowadzanie wstepnych badan w zréznicowanych grupach zawodo-
wych. Wybrano kolejny pod wzglgdem liczby ogloszen o praceg portal, tj. OLX.pl. Na
podstawie danych z tego portalu w etapie czwartym prowadzono badania pierwotne.
W udostepnionych na portalu ogloszeniach szukano haset zwigzanych z dziataniami
prozdrowotnymi pracodawcy kierowanymi do przysztych pracownikow firmy: karta
sportowa, ubezpieczenia, opiecka medyczna itp. Do opracowania wynikéw badan wyko-
rzystano podstawowe miary statystyczne.

Omoéwienie wynikow badan

Najwigkszg liczbe ogloszen o prace w kwietniu 2019 roku odnotowano w stolicy
(6410 ogtoszen). Zauwazono, ze najbardziej poszukiwanym pracownikiem na rynku
pracy w kazdym z miast byt pracownik gastronomii. Jesli chodzi o kolejne pozycje — sg
roéznice w zaleznosci od miasta. W Warszawie, Krakowie i Wroctawiu drugie miejsce
pod wzgledem zapotrzebowania na prace zajmuje kategoria kasjer/sprzedawca (jest to
prawie 18% wszystkich ogloszen o prace w Warszawie, przez 16% we Wroctawiu, do
ponad 14% w Krakowie). W Lodzi jest to kategoria budowa/remonty — 18,65%. Trzecia
kategoria pod wzgledem liczy ogloszen w Warszawie to administracja biurowa (11%),
w Krakowie budowa/remonty (9,8%), w Lodzi i Wroctawiu produkcja (odpowiednio
14,86% i 11,69%). Szczegotowe dane przedstawia tabela 2.
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Wedtug przeprowadzonych badan najczesciej wymienianym prozdrowotnym §wiad-
czeniem pozaptacowym przez stosujacych orientacje¢ prozdrowotng pracodawcow w Pol-
sce jest karta sportowa/pakiet sportowy. Orientacje prozdrowotna najcze$ciej stosuja
pracodawcy z Wroclawia (liczba oferowanych benefitow w ogloszeniach o prace w kwiet-
niu 2019 roku byta tam najwigksza). Jednak na 100 ofert tylko 15 zawierato informacje
o dodatkowych swiadczeniach pozaptacowych, takich jak karta sportowa, opicka medycz-
na czy ubezpieczenie. Najczeséciej pracodawecy we Wroctawiu w swoich ogloszeniach
wymieniali te trzy benefity jednocze$nie. W powstatej hierarchii miast stosujacych orien-
tacje prozdrowotng kolejno klasyfikowaty sig: £6dz, w ktorej prawie 14% ogloszen po-
siadato informacj¢ o benefitach pozytywnie wplywajacych na zdrowie, nastgpnie War-
szawa — 13,32% 1 Krakoéw — 11%. Analizujac jednak wyniki badan ze wzgledu na rodzaj
benefitu, zauwazono innag proporcje. Benefit w postaci pakietu sportowego najczesciej
pojawiat sie¢ w ogloszeniach dla Lodzi (17,76%) 1 Warszawy (17,54%), nieco rzadziej dla
Wroctawia (16,88%). Kolejny benefit — opieka medyczna — najczesciej wymieniany byt
wsrod ofert pracodawcow z Wroctawia (15,19%). Ostatnim analizowanym w artykule
dodatkiem prozdrowotnym w ogloszeniach o prace sg ubezpieczenia. Sg to zar6wno
ubezpieczenia zdrowotne, jak i na zycie. Wyniki wskazujg, iz najwyzszy odsetek ogloszen
dla Lodzi posiadat informacj¢ o dodatkowym ubezpieczeniu — ok. 13%. W kazdej z ka-
tegorii benefitow Krakow zawsze znajdowat si¢ na ostatnim miejscu (wykres 1).

Wykres 1. Udzial (%) ofert pracy zawierajacych informacje o Swiadczeniach pozaplacowych

do wszystkich ofert pracy w poszczegolnych miastach

W karta sportowa opieka medyczna M ubezpieczenia
17,54% 17,78% 16,88% ¢ 4o
14,17% 13,08% ’ iiz 865
12 Givﬁ_l g
War=zawa Krakow Wroctaw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Autorki dokonaty takze analizy oferowanych benefitow ze wzgledu na rodzaj
proponowanej umowy (o prace, o dzieto, zlecenie). Z danych wynika, ze pracodawcy
proponujacy umowy o prace najczesciej stosuja orientacje prozdrowotng. W ok. 19
ofertach na 100 znajdowata si¢ informacja o dodatku prozdrowotnym do umowy o praceg.
Z podzialem na miasta we Wroctawiu, Warszawie i £.odzi byto to ponad 20% ogtoszen,
jednak w Krakowie tylko 16,5%. Znacznie rzadziej dodatki zwigzane z promocja
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zdrowia umieszczane sg w ogloszeniach o prace na podstawie umowy zlecenia. Lacznie
srednia ze wszystkich miast to okoto 9 na 100 ogtoszen. Procentowo najwigcej takich
ogloszen bylo dla stolicy — 12,6%. Z powodu specyfiki umowy o dzieto oferty pracy
zawierajace dodatkowe benefity pozaptacowe sg rzadkoscig. Oferta umowy o dzieto
z karta sportowa pojawila si¢ jedynie dla Wroctawia (wykres 2).

Wykres 2. Udzial (%) ofert pracy zawierajacych informacje¢ o Swiadczeniach prozdrowotnych

do wszystkich ofert pracy w czterech miastach z podzialem na rodzaj proponowanej umowy

umowa O prace B umowa zlecenie B umowa o dziefo

20,06% 20,02% 20,72%
1E,46%
12,605
5,12% 8,75%
7,32% 5,26%
e [l N Nl
War=zawa Krakow todz Wroctaw

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Tabela 3 przedstawia procentowy udziat ogtoszen posiadajgcych informacje
o oferowanych przez pracodawce prozdrowotnych §wiadczeniach pozaptacowych w po-
szczegolnych kategoriach zawodowych. Wedtug danych dla Warszawy orientacje
prozdrowotng deklaruje najwiecej pracodawcow poszukujacych do pracy kasjerow
i ekspedientéw — identyczna sytuacja wystepuje w Krakowie — kolejno osob do obstu-
gi klienta i call center. W Krakowie na drugim miejscu znajduje si¢ gastronomia. Udziat
oferowanych $swiadczen w tych miastach jest najwyzszy dla kazdego z wymienianych
benefitow, tj. pakietu sportowego, opieki medycznej i dodatkowych ubezpieczen. W Lo-
dzi, wsrdd ustalonych kategorii, to przedsigbiorstwa produkcyjne oferuja najczesciej
karty sportowe (5,13%), opieke medyczna (3,23%) oraz ubezpieczenia (3,34%). Jedynie
we Wroclawiu wystepuje zréznicowanie ze wzgledu na rodzaj $wiadczenia prozdro-
wotnego. Karte sportowa oferuja najczesciej firmy produkcyjne, a opieke medyczna
iubezpieczenie, tak jak w przypadku Warszawy i Krakowa, chcacy zatrudnic¢ kasjerow
i ekspedientow.
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Podsumowanie i wnioski

Cel badan zostat zrealizowany. Wyniki daly odpowiedz na postawione pytania
badawcze. Z badan wynika, Ze orientacje prozdrowotng najczesciej stosuja pracodawcy
z Wroctawia, jednak jest to zaledwie 15% wszystkich wroctawskich pracodawcow re-
krutujacych do pracy za posrednictwem portalu OXL.pl. W tym zestawieniu najgorze;j
wypada Krakow (11%). We wszystkich badanych miastach pracodawcy oferujg najczesciej
$wiadczenie prozdrowotne w postaci pakietu sportowego. Sposrod wszystkich miast to
najwiekszy odsetek ogloszen z Lodzi zawierat informacje o pakiecie sportowym i do-
datkowym ubezpieczeniu, natomiast prywatna opicka medyczna oferowana jest czesciej
we Wroctawiu (15%) niz w pozostalych miastach. Zdecydowanie najwiecej ofert pracy
na zasadach umowy o prace¢ posiada informacj¢ o §wiadczeniach prozdrowotnych (19%).
Ciekawe jest, iz w najwigkszych miastach w Polsce orientacje¢ prozdrowotng deklaruje
najwigcej przedsiebiorstw zatrudniajacych kasjeréw i ekspedientow oraz przedsigbiorstw
produkcyjnych. Jednoznacznie nasuwa si¢ wniosek, Ze zbyt malo przedsiebiorstw
dziala w obszarze promocji zdrowia. Najmniej przedsiebiorstw z Krakowa stosuje
orientacj¢ prozdrowotng. Informacja ta szczeg6lnie wywoluje rozczarowanie, biorac pod
uwage, iz to wlasnie Krakow jest miastem o najbardziej zanieczyszczonym powietrzu
sposrod badanych w artykule miast*. Badania miaty charakter eksploracyjny i sa trak-
towane jako wstep do dalszych badan.
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