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W PRZEDSIEBIORSTWIE WIELOASORTYMENTOWYM

WPROWADZENIE

Z ekonomicznego punktu widzenia sprzedaz ponizej kosztu wlasnego pro-
dukcji wydaje si¢ nieracjonalna. Jednak istnieja przestanki, ktére stanowia wy-
jasnienie takiego dziatania. Na przyktad wydanie produktu w formie tzw. gratisu
celem reklamy produktu, zaistnienia na rynku czy oceny konsumenckie;.

W warunkach gospodarki rynkowej sprzedaz ponizej kosztow w przedsig-
biorstwie wytwarzajacym jeden produkt oznacza dla niego straty. Jesli przed-
sigbiorstwo produkuje wiecej niz jeden asortyment, wtedy teoretycznie istnieje
mozliwos¢ uzyskania przez nie dodatniego wyniku finansowego, gdy sprzeda-
je wybrany asortyment ponizej jego jednostkowego kosztu zmiennego. W tym
przypadku wynik jest uzalezniony od wysokosci zysku wygenerowanego przez
pozostate asortymenty.

W niniejszym artykule przeprowadza si¢ analiz¢ warunkow, jakie musza
zosta¢ spelnione w przedsiebiorstwie wieloasortymentowym, aby osiagneto
ono zadane tempo zmian zysku, przy zatozeniu, ze jednostkowa cena jednego
z asortymentow jest krotnoscig jego jednostkowego kosztu zmiennego. Zatoze-
nie to pozwala bada¢ warunki umozliwiajace uzyskanie zadanego tempa zmian
zysku w trzech przypadkach, tzn. gdy jednostkowa cena wybranego asortymen-
tu jest nizsza lub wyzsza od jego jednostkowego kosztu zmiennego albo mu
rowna.

Ponadto przyjmuje si¢, ze czynniki determinujace zysk, do ktérych naleza
wolumeny sprzedazy poszczegdlnych asortymentdéw, ich jednostkowe ceny i jed-
nostkowe koszty zmienne, a takze koszt staty przedsiebiorstwa, moga zmieniac
si¢ wedlug statych stop. Sposrod wymienionych czynnikéw przedsigbiorstwo
w duzej mierze ma wplyw na wielkos¢ produkcji. W zwiazku z tym, w artyku-
le pokazuje sie relacj¢ migdzy stopami (poziomami) sprzedazy produkowanych
asortymentow gwarantujaca przedsigbiorstwu wieloasortymentowemu uzyskanie
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22 ANNA CWIAKALA-MALYS, WIOLETTA NOWAK

zaktadanego tempa zmian zysku, gdy cena wybranego asortymentu jest nizsza lub
wyzsza od jego jednostkowego kosztu zmiennego albo mu réwna.

W modelu zaktada si¢, ze wolumen sprzedazy danego asortymentu jest row-
ny wolumenowi jego produkcji. Innymi stowy, przedsi¢biorstwo sprzedaje cata
swoja produkcje.

Analizg¢ zagadnienia rozpoczyna si¢ od przypadku przedsiebiorstwa produku-
jacego dwa asortymenty, a nastgpnie uogolnia na przypadek » asortymentow.

PRODUKCJA DWOCH ASORTYMENTOW

Zysk przedsigbiorstwa, ktore produkuje (sprzedaje) dwa asortymenty, liczy
si¢ W nastgpujacy sposob:

(1) z=3(5,- Kz)-K,.

gdzie
(2) S;=p; q;—przychod ze sprzedazy i-tego asortymentu (i = 1, 2),
(3) Kz;=kz; - q;—koszt zmienny i-tego asortymentu,

K, — koszt staly przedsigbiorstwa, p; — jednostkowa cena sprzedazy i-tego asorty-
mentu, kz; — jednostkowy koszt zmienny i-tego asortymentu, g;— wolumen sprze-
dazy (produkcji) i-tego asortymentu.

Przy zalozeniu, ze wszystkie wielkosci mogg zmienia¢ si¢ wedlug statych
stop, zysk przedsi@biorstwa produkujacego dwa asortymenty wynosi:

4 Z. Z (1+d,) =Kz, (1+d,; ) (1+d,) =K, (1+dy,),

gdzie d,; — stopa zmiany!' wolumenu sprzedazy i-tego asortymentu, d,; — stopa
zmiany jednostkowej ceny sprzedazy i-tego asortymentu, dj.; — stopa zmiany jed-
nostkowego kosztu zmiennego i-tego asortymentu, dy, — stopa zmiany kosztu sta-
tego, pozostate oznaczenia, jak wczesniej.

Tempo zmiany zysku w przedsigbiorstwie wyznacza si¢ na podstawie

Z.-Z

) d.=

Z réwnan (1) i (4) wynika, ze na tempo (5) maja wpltyw roézne czynniki. In-
nymi stowy, zadane tempo zmiany zysku mozna uzyskaé przy réznym poziomie
stop zmian czynnikéw okreslajacych zysk?.

1 Jesli dyi > 0 (dg; < 0), to méwi sig o stopie wzrostu (spadku).
ZA. CWIQka%a Ma%ys W. Nowak, Uogdlniona analiza wrazliwosci zysku w przedsqulorsthe
produkujqcym n-asortymentow, ,.Badania Operacyjne i Decyzje” 2007, nr 2, s. 5-14; A. Cwiakata-
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SPRZEDAZ PONIZEJ KOSZTU WEASNEGO 23

Na przyklad przedsigbiorstwo osiagnie zadane tempo d,, jesli stopy zmian
sprzedazy pierwszego i drugiego asortymentu spetniajg réwnosé

(6) dql o dq2 +ﬁa

gdzie

(7) a__S2(1+dp2)_Kzz<l+dkzz)
S1(1+dp1)—Kzl(1+dkzl)

®) p= 8§id, =8,d,, + Kz, dy, + Kz, dy ) + K- dy +Z+d,

Si(1+d,) =Kz (1+d,,)

przy czym wszystkie oznaczenia jak wczesnie;.

Réwnanie (6) okresla zwigzek migdzy stopami sprzedazy pierwszego i dru-
giego asortymentu dla ustalonych stop zmian jednostkowych cen i jednostkowych
kosztéw zmiennych obu asortymentéw oraz stopy zmiany kosztu statego przed-
sigbiorstwa.

Mozna je wykorzysta¢ w celu uzyskania odpowiedzi na pytanie o zwigzek
miedzy stopami sprzedazy pierwszego i drugiego asortymentu, gdy przedsigbior-
stwo zamierza osiagna¢ zadane tempo zmian zysku d,, przy czym jednostkowa
cena drugiego asortymentu jest krotnoscia jego jednostkowego kosztu zmiennego.

By uzyska¢ powyzsza odpowiedz, nalezy przyjac, ze jednostkowa cena dru-
giego asortymentu jest powiazana z jednostkowym kosztem zmiennym w naste-
pujacy sposob:

9 p2(1+dp)=wy kz (1 +dip), ©20.

W zaleznosci od wartosci w,, warunek (9) zawiera w sobie szczegdlne przy-
padki. Jesli
* wy; = 0 — jednostkowa cena drugiego asortymentu wynosi 0, czyli asortyment
ten moze zosta¢ np. rozdany;
* wy € (0, 1) — cena drugiego asortymentu jest nizsza od jego jednostkowego
kosztu zmiennego;
* wy = 1 — drugi asortymentu jest sprzedawany wedlug jednostkowego kosztu
zmiennego;
* wy > 1 — jednostkowa cena drugiego asortymentu przewyzsza jego jednostko-
wy koszt zmienny.

Po uwzglednieniu warunku (9) zwiazek migdzy stopami sprzedazy pierwsze-
go i drugiego asortymentu ma postaé

(10) dpy=a' dp+p,

-Malys, W. Nowak, Realizacja zadanego tempa zmian zysku w przedsiebiorstwie wieloasortymen-
towym, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2007, 41 (97), s. 49-66.
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gdzie:
(D - (I-w,)Kz,(1+d,_,)
S1(1+dp1)—Kzl(1+dkzl)
(12) p'= S, —=8d, — w,Kz, (1+d_,)+Kz-d,_+Kz,-d_, +K -dy, +Z-d.

S (1+d,) - Kz (1+d,,)

przy czym wszystkie oznaczenia jak wczesnie;j.

Jesli nastapita jednorazowa zmiana jednostkowej ceny i jednostkowego
kosztu zmiennego pierwszego asortymentu, jednostkowego kosztu zmiennego
drugiego asortymentu oraz jednorazowa zmiana kosztu statego przedsigbiorstwa,
to wzér (10) umozliwia okreslenie stop (lub poziomoéw wolumenu) sprzedazy obu
asortymentow, dla ktérych przedsigbiorstwo osiaga zadane tempo zmian zysku,
przy ustalonym z gory zwiazku miedzy jednostkowq ceng i jednostkowym kosz-
tem zmiennym drugiego asortymentu.

Mozliwos¢ praktycznego wykorzystania zaprezentowanych rozwazan ilu-
struje ponizszy przyktad.

Przyklad

Celem przykladu jest pokazanie zwigzku migdzy stopami zmian popytu
na pierwszy i drugi asortyment, jesli przedsigbiorstwo zaktada osiagnigcie za-
danego tempa zmian zysku oraz przyjmuje okreslong relacje jednostkowej ceny
drugiego asortymentu do jego jednostkowego kosztu zmiennego.

Poczatkowa charakterystyka hipotetycznego przedsigbiorstwa produkujace-
go dwa asortymenty jest przedstawiona w tab. 1.

Tabela 1. Dane opisujace warunki poczatkowe w przedsigbiorstwie produkujacym dwa asortymenty

Wyszczegdlnienie Pierwszy asortyment Drugi asortyment
Wolumen sprzedazy (szt.) (¢;) 12 000 10 000
Jednostkowa cena (zl/szt.) (p;) 14 5
Jednostkowy koszt zmienny (zl/szt.) (kz;) 11 4
Wartos¢ sprzedazy (z1) (S)) 168 000 50 000
Koszt zmienny (zt) (Kz;) 132 000 40 000
Marza brutto (zt) (M) 36 000 10 000
Koszt staty (zt) (Ky) 40 000
Zysk (zt) (2) 6000

Zrédto: opracowanie wlasne.

W celu zbadania wczeséniej okreslonego zwiazku migdzy stopami zmian po-
pytu na pierwszy i drugi asortyment przyjmuje si¢, ze w przypadku pierwszego
asortymentu nast¢puje jednorazowy wzrost jednostkowej ceny o 3% i jednost-
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kowego kosztu zmiennego o 5%. Zaktada si¢ réwniez 3-procentowy wzrost jed-
nostkowego kosztu zmiennego drugiego asortymentu oraz 2,5-procentowy wzrost
kosztu statego przedsi¢gbiorstwa.

W przyktadzie wybiera si¢ charakterystyczne poziomy tempa zmian zysku,
tzn.: d, = —1 (100-procentowy spadek zysku), d, = 0 (poziom zysku nie zmienia
si¢, mimo zmian czynnikdw go determinujacych) id, =1 (zysk przedsi¢biorstwa
zwigksza si¢ 0 100%).

Obliczenia przedstawia si¢ dla czterech réznych relacji jednostkowej ceny
drugiego asortymentu do jego jednostkowego kosztu zmiennego, tzn. dla: w, =0
(cena drugiego asortymentu wynosi 0), w, = 0,5 (cena drugiego asortymentu w po-
lowie pokrywa jego jednostkowy koszt zmienny), w, = 1 (jednostkowa marza dla
drugiego asortymentu jest zerowa — cena jest rowna jednostkowemu kosztowi
zmiennemu) i w, = 1,5 (cena przewyzsza o 50% jednostkowy koszt zmienny).

Dla stopy wzrostu jednostkowego kosztu zmiennego drugiego asortymen-
tu di» = 0,03 oraz wybranych relacji jednostkowej ceny drugiego asortymentu
do jego jednostkowego kosztu zmiennego, stopy zmian i poziomy ceny tego asor-
tymentu oraz odpowiednie jednostkowe marze zawiera tab. 2.

Tabela 2. Stopy zmiany ceny drugiego asortymentu, odpowiadajace im poziomy cen i jednostkowe

marze
Stopa zmiany ceny | Jednostkowa cena Jednostkowa marza
e drugiego drugiego drugiego
Wyszczegblnienie asortymentu asortymentu asortymentu
dp (1+dy)p2 (1 +dyp) py— (1 +dj) kzo

=0 -1 0 —4,12

@,=0,5 —0,588 2,06 -2,06

wy=1 —-0,176 4,12 0

wy=1,5 0,236 6,18 2,06

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z tabeli 2 wynika, ze jednostkowa cena drugiego asortymentu moze obni-
zy¢ sig¢ o 58,8%, tak by w potowie pokryla jednostkowy koszt zmienny tegoz
asortymentu. Bedzie rowna jednostkowemu kosztowi zmiennemu, jesli obnizy
si¢ 0 17,6%. Jesli jednostkowy koszt zmienny drugiego asortymentu uksztattuje
si¢ na poziomie 4,12 zl/szt. (wzrosnie o 3%,), wtedy jego jednostkowa cena musi
osiagna¢ poziom 6,18 zl/szt. (tzn. wzrosnac o 23,6%), by w, = 1,5.

Zwiazek migdzy stopami zmian sprzedazy pierwszego i drugiego asortymen-
tu jest okreslony za pomoca rownania (10). Dla przyjetych w przyktadzie poczat-
kowych zatozen i stop zmian: dy,; = 0,03, di-; = 0,05, di., = 0,03, dk, = 0,025,
wartosci wspotczynnika a' 1 wyrazu wolnego f' sa zawarte w tab. 3.

Rozwazane przedsigbiorstwo, rozdajac drugi asortyment (w formie tzw.
gratisOw), nie ponosi strat, pod warunkiem ze migdzy stopami zmian popytu
na pierwszy i drugi asortyment zachodzi zwiazek postaci d;;=1,196d,,+1,387.
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Jesli cena drugiego asortymentu stanowi 50% jego jednostkowego kosz-
tu zmiennego, to przedsigbiorstwo osigga popytowy prog rentownosci, jesli
dg1=0,598d,,+0,789. W przypadku, gdy jednostkowa cena drugiego asortymen-
tu jest rowna jego jednostkowemu kosztowi zmiennemu, wtedy wzrost sprze-
dazy pierwszego asortymentu o 19% gwarantuje przedsigbiorstwu osiaggnigcie
progu rentowno$ci. W warunkach progu rentownosci migdzy poszczegdlnymi
stopami zmian sprzedazy zachodzi zwiazek d,;;=—0,598d,, 0,408, gdy jednost-
kowa cena drugiego asortymentu jest o 50% wigksza od jego jednostkowego
kosztu zmiennego.

Jesli wolumen sprzedazy drugiego asortymentu np. wzro$nie o 50%, to stopy
zmian i poziomy popytu na pierwszy asortyment przedstawia tab. 4.

Przedsigbiorstwo nie poniesie strat, rozdajac w formie tzw. gratisoéw dru-
gi asortyment, pod warunkiem ze popyt na pierwszy asortyment wzrosnie
0 198,49%, czyli uksztaltuje si¢ na poziomie 35 918 szt. Sprzedaz 15 000 szt. dru-
giego asortymentu po cenie 2,06 zl/szt. zagwarantuje mu prég rentownosci, jesli
popyt na pierwszy asortyment wyniesie 25 052 szt. Gdy przedsigbiorstwo sprzeda
15 000 szt. drugiego asortymentu po cenie 6,18 zl/szt., to prég rentownosci za-
pewni mu sprzedaz pierwszego asortymentu na poziomie 3519 szt. Innymi stowy
przychody ze sprzedazy obu asortymentow pokryja koszty catkowite przedsig-
biorstwa, nawet gdy popyt na pierwszy asortyment obnizy si¢ o 70,674%.

Przy okreslonym popycie na drugi asortyment i danej relacji jego jednost-
kowej ceny do jednostkowego kosztu zmiennego, przedsiebiorstwo osiagnie tym
wyzszy poziom zysku, im wigcej sprzeda pierwszego asortymentu.

Zaprezentowane rozwazania mozna uogolni¢ na przypadek » asortymentow.
Jednak analiza zagadnienia dotyczacego osiagnig¢cia zadanego tempa zmian zy-
sku, przy zalozeniu, ze wszystkie czynniki determinujace zysk moga zmienia¢ si¢
wedhug stalych stdp oraz cena jednego z asortymentow jest krotnoscia jego jed-
nostkowego kosztu w przypadku produkcji # asortymentdw jest znacznie bardziej
ztozona. Wraz ze wzrostem liczby asortymentdw rosnie liczba réznych kombina-
cji stop sprzedazy poszczegolnych asortymentow pozwalajacych uzyskac zadane
tempo zmiany zysku.

PRODUKCJA N ASORTYMENTOW

W przedsigbiorstwie n-asortymentowym tempo zmian zysku jest liczone we-
dtug (5), przy czym:

(13) z:i(s,—Kzi)—Ks,

(14 7z = z (1+d,)—Kz;(1+d,;) (1+d,,) —K (1+d,),

wszystkie oznaczenia jak wczesnie;j.
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Jesli przyjmie sig, ze jednostkowa cena n-tego asortymentu jest krotnoscia
jego jednostkowego kosztu zmiennego

(1+d )
(1 5) Cf)n _ Py pn ,
kz,(1+d,,)
to zwiazek miedzy stopami sprzedazy poszczegdlnych asortymentéw w przedsig-
biorstwie, ktore osiaga tempo d., jest nastgpujacy

n—1
(16) >'v,-d, +v,-d,=p
i=1

gdzie:
(17) v,=S(1+d,)-Kz;(1+d.), i=1..., n-1
(18) v, =(o,-1)Kz, (1+d,,),
(19)
n—1
‘u:Sn _Z(Si .dpi_ KZi .dkzi)_wn 'Kzn(1+dkzn)+ KZH. dkzn +K.s .dK\' +Z.dz'

i=l1

W (16) zaklada si¢ okreslone tempa zmian jednostkowych cen n —1 asor-
tymentow, jednostkowych kosztow zmiennych wszystkich asortymentow oraz
kosztu statego przedsigbiorstwa.

W przedsigbiorstwie wieloasortymentowym osiagnigcie zadanego tempa
zmian zysku d,, przy ustalonym z géry zwiazku migdzy jednostkowa cena i jed-
nostkowym kosztem zmiennym n-tego asortymentu, jest mozliwe przy réznych
kombinacjach wartosci stop zmian wolumendw sprzedazy poszczegdlnych asor-
tymentow. Z (16) wynika, ze im wigcej asortymentéw produkuje przedsiebior-
stwo, tym jest latwiej straty ze sprzedazy jednego z nich zrekompensowac przy-
chodami ze sprzedazy innych.

PODSUMOWANIE

W warunkach gospodarki rynkowej przedsiebiorstwa sa zmuszone do cia-
glego konkurowania miedzy soba. Jednym ze sposobdéw walki konkurencyjnej
moze by¢ sprzedaz produktu po cenie rownej jednostkowemu kosztowi zmienne-
mu czy tez od niego nizszej. Sprzedaz danego asortymentu ponizej poziomu jego
jednostkowego kosztu zmiennego oznacza dla przedsigbiorstwa straty. Jednak
w przypadku przedsiebiorstwa wieloasortymentowego moga one zosta¢ zrekom-
pensowane w wyniku sprzedazy pozostatych asortymentow.

Odpowiednia liniowa kombinacja stop sprzedazy poszczegdlnych asorty-
mentéw umozliwia przedsiebiorstwu wieloasortymentowemu osiagnigcie zada-
nego tempa zmian zysku, a w skrajnym przypadku progu rentownosci.
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