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Abstract
Michat Kalecki — pioneer in economics

The article is devoted to the presentation of work and views of Michat Kalecki, one of the most
important representatives of economic thought in the twentieth-century Poland. Kalecki tended
to explain the mechanism of the cyclical fluctuations in the economy, to develop and to enrich the
relevant theory. He proved the influence of capitalistic enterprises investment decisions and techno-
logical progress (innovations). The leading idea of his theory was the conviction that the problem
of trade cycles is an important component of a more general theory of growth. His views on the
causes of the cyclical fluctuactions were founded on a large socio-economic vision of the process of
improving production, income and employment.

Wstep

Michat Kalecki' wywarl glteboki wptyw na ksztalt wspotczesnej teorii ekono-
mii jako tworca koncepcji znaczenia efektywnego popytu dla gospodarki, udo-

I Michat Kalecki (1899-1970) — ekonomista, tworca teorii cyklu koniunkturalnego i dynami-
ki gospodarczej. Po uzyskaniu w 1917 r. matury w gimnazjum w Lodzi rozpoczat studia na Poli-
technice Warszawskiej, ktore przerwat w 1919 r. z powodu poboru do wojska i wznowil ponownie
w 1921 r. na Politechnice Gdanskiej. W 1925 r. z powodu cigzkich warunkéw materialnych zrezy-
gnowat z kontynuowania nauki i powrocit do Lodzi. Pracowat dorywczo, najpierw w Lodzi, a potem
w Warszawie, w roéznych instytucjach przemystowych i handlowych oraz periodykach gospodar-
czych (m.in. ,,Przeglad Gospodarczy”, ,,Przemyst i Handel”, ,,Polska Gospodarcza”). W 1929 r.
zostal przyjety na stanowisko referenta do spraw karteli i koncernéow w Instytucie Badania Ko-
niunktur Gospodarczych i Cen. W 1936 r. dzigki Fundacji Rockefellera wyjechat na stypendium
do Szwecji, Francji i Wielkiej Brytanii. Decyzje o osiedleniu si¢ na state w Anglii podjal pod wpty-
wem informacji o zwolnieniu z Instytutu M. Breita i L. Landaua, w wyniku opracowania przez
nich niezaleznej, niezgodnej z opinia rzadu, oceny sytuacji gospodarczej kraju. Zostat asystentem
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wadniajac kluczowa role popytu w ksztaltowaniu wielkosci i zmian dochodu
narodowego?. Stworzyl zwarty system naukowy okre$lany mianem ekonomii
kaleckianskiej (kaleckianizmu). Byt kreatorem nowych dziedzin, metod i po-
je¢ ekonomicznych. Formutowal idee o pierwszorzednej randze intelektualnej,
wytyczajac drogi dociekan naukowych. Pozostawit po sobie bogaty dorobek
tworczy, zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak i tematycznym. Jak dotad,
jest jedynym polskim uczonym, nie tylko w naukach ekonomicznych, lecz
takze w innych dziedzinach nauk spotecznych, ktérego prace zostaty zebrane
i wydane w jezyku angielskim przez jedng z najbardziej renomowanych ofi-

w Katedrze Ekonomii Uniwersytetu w Cambridge (1938-1940), a nastgpnie w Instytucie Statystyki
Uniwersytetu w Oxfordzie (1940-1945), gdzie prowadzit wyktady z teorii finansowania wojny,
teorii pieniadza i dynamiki gospodarki kapitalistycznej. W latach 1945-1946 pracowat w Miedzy-
narodowym Biurze Pracy w Montrealu, jako asystent Sekcji Ekonomicznej, prowadzac badania
nad zagadnieniami powojennej rekonstrukcji gospodarczej oraz problematyka pelnego zatrudnienia.
Po wojnie od lipca do pazdziernika 1946 r. przebywat w Warszawie, gdzie petit funkcje doradcy
ekonomicznego w Centralnym Urzgdzie Planowania i Ministerstwie Finanséw. Pod koniec 1946 r.
objat stanowisko zast¢pcy dyrektora dzialu w Departamencie Ekonomicznym Sekretariatu ONZ
w Nowym Jorku. W 1951 r. przez kilka miesigcy byl rzeczoznawca ekonomicznym rzadu Izra-
ela. W 1955 r. zrezygnowat z posady w Nowym Jorku i wrécit na state do kraju. Rozpoczat pra-
c¢ w charakterze doradcy ekonomicznego w Komisji Planowania przy Urzedzie Rady Ministrow
(1955-1957). Zostal przewodniczacym Gloéwnej Komisji Planu Perspektywicznego i opracowat
pierwszy wariant planu rozwoju gospodarczego Polski na lata 1961-1975. Pelnit funkcje wice-
przewodniczacego Rady Ekonomicznej przy Radzie Ministrow (1957-1962). W latach 1955-1961
kierowat w Zaktadzie Nauk Ekonomicznych PAN Dziatem Ekonomii Wspoétczesnego Kapitalizmu.
W 1956 r. Centralna Komisja Kwalifikacyjna nadata mu tytul profesora zwyczajnego. Od 1961 r.
prowadzil wyktady w SGPiS z teorii koniunktury oraz teorii wzrostu gospodarki kapitalistycznej
i socjalistycznej. W latach 1959—1960 przebywat w Indiach i Meksyku, a w 1961 r. na Kubie w cha-
rakterze doradcy ekonomicznego. Po wypadkach marcowych w 1968 r. ztozyl rezygnacje z pracy
w SGPiS i demonstracyjnie odmawial publikowania w Polsce swych prac. Otrzymat tytut doktora
honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego (1946) i Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu
(1965). W 1970 r. zostal wysunigty jako najpowazniejszy kandydat do Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, zmarl jednak przed podjeciem decyzji przez Szwedzka Krolewska Akademie Nauk. Byt
cztonkiem PAN. Wazniejsze prace: W sprawie problematyki obliczen dochodu spotecznego (1930,
z L. Landauem), Proba teorii koniunktury (1933), Szacunek dochodu spolecznego w roku 1929
(1934, z L. Landauem), Dochod spoteczny z roku 1933 i podstawy badan periodycznych nad zmia-
nami dochodu (1935, z. L. Landauem), Teoria cyklu koniunkturalnego (1935), Essays in the Theory
of Economic Fluctuations (1939), Studies in Economic Dynamics (1942), Economic Implications of
the Beveridge Plan (1943), Polityczne aspekty petnego zatrudnienia (1943), Trzy drogi do petnego
zatrudnienia (1944), Theory of Economic Dynamics (1954), Studia z zakresu koniunktury wspotcze-
snego kapitalizmu (4 t., 1957, 1959, 1960, z A. Szeworskim), Zagadnienia finansowania rozwoju
ekonomicznego (1958), Short Papers on Economic Growth (1962), Szkice o funkcjonowaniu wspot-
czesnego kapitalizmu (1962), Zarys teorii wzrostu gospodarki socjalistycznej (1963), Z zagadnien
gospodarczo-spotecznych Polski Ludowej (1964), Z zagadnien finansowania rozwoju krajow o go-
spodarce mieszanej (1967, z 1. Sachsem), Z ostatniej fazy przemian kapitalizmu (1968).

2 E. Ko$micki, Dynamika wspétczesnej akumulacji kapitatu a zatozenia teoretyczne eko-
nomii Michata Kaleckiego, [w:] Tworczos¢ naukowa Michata Kaleckiego i jej znaczenie w teorii
ekonomii, red. G. Musiat, Katowice 2006, s. 99.
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cyn wydawniczych — Oxford University Press. Wyrdznienie to jest wyjatko-
we nie tylko dla $rodowiska uczonych polskich, ale takze Europy Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Tworczos¢ Michata Kaleckiego

Dziatalno$¢ badawczg w zakresie problematyki gospodarczej rozpoczat w okre-
sie migdzywojennym, kontynuowat na emigracji w Wielkiej Brytanii, a po woj-
nie usitowat takze przekaza¢ z réznym skutkiem w Polsce Ludowej. Gruntow-
ng wiedz¢ ekonomiczng zdobyt dzigki samoksztatceniu, nie skonczyt studiow,
nie posiadal zadnych tytutoéw naukowych. Poczatkowo publikowatl krotkie ar-
tykuty dotyczace rynkow surowcowych, miedzynarodowych stosunkow gospo-
darczych i zjawiska kartelizacji. W 1929 r. zostat przyjety przez prof. E. Li-
pinskiego do Instytutu Badania Koniunktur Gospodarczych i Cen3, gdzie zajat
si¢ problemami funkcjonowania gospodarki kapitalistycznej, sprzeczno$ciami
zwigzanymi z procesami monopolizacji oraz mozliwosciami ich przezwycie-
zenia za pomoca $rodkéw polityki interwencyjnej panstwa. Sledzit dziatalnosé
karteli 1 koncernow, ich strukture, dynamike rozwoju oraz walke konkurencyj-
ng. Wspdlnie z Ludwikiem Landauem przeprowadzit pierwsze w Polsce, a tak-
ze jedne z pierwszych w $wiecie, szacunki dochodu narodowego za lata 1929
i 19334 Opracowat wskazniki budownictwa (mieszkaniowego i pozamieszka-
niowego) 1 inwestycji (kolejowych i maszynowych), ktore wykorzystat nastgpnie
w badaniach koniunktury, oraz inne, m.in. wskazniki cen, kosztéw, marz zarob-
kowych w przemysle. Interesowat si¢ wptywem dumpingu na dochody realne
zatrudnionych i akumulacje tych galezi przemystu, ktore eksportuja na zasadach
dumpingowych.

W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego lat trzydziestych krytycznie
odnidst si¢ do postulatu J.M. Keynesa rezygnacji z waluty ztotej w celu opano-
wania narastajacej zapasci, a sam upatrywat jej zrédet w zjawisku kurczenia
si¢ aparatu wytworczego gospodarki kapitalistycznej, przewidujac postuzenie
si¢ polityka zbrojen dla nakrecania koniunktury’. Odrzucit neoklasyczny po-
glad, ze gospodarka samoczynnie zmierza do stanu rownowagi przy petnym
zatrudnieniu i opracowatl teori¢ koniunktury, wyrozniajaca si¢ nowatorskim
charakterem zaréwno w interpretacji przyczyn wahan cyklicznych, jak i roli
panstwa w zyciu gospodarczym. Sformutowat ja niezaleznie od koncepcji Key-
nesa w Probie teorii koniunktury (1933), ktora wyprzedzita o trzy lata Ogdlng

3 A. Litynska, Teoria cyklu koniunkturalnego Michata Kaleckiego, [w:] Dokonania wspoi-
czesnej mysli ekonomicznej — teorie nieliberalne wobec ekonomicznej roli panstwa a polityka
spoleczno-ekonomiczna, red. U. Zagéra-Jonszta, Katowice 2004, s. 231.

4 A. Litynska, Polska mysl ekonomiczna okresu migdzywojennego, Krakow 2001, s. 62.

5 T. Kowalik, Historia ekonomii w Polsce 1864—1950, Wroctaw 1992, s. 191-192.
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teorie zatrudnienia, procentu i pienigdza (1936) i stanowita pierwsze pelne
studium przyczyn, mechanizmu i skutkow fluktuacji gospodarki rynkowe;j
nie tylko w polskiej, ale takze §wiatowej literaturze ekonomicznej. W przeci-
wienstwie do Keynesowskiej analizy gospodarki w krotkim okresie miata cha-
rakter dynamiczny i dotyczyta rownowagi dtugookresowej’. Byta wewnetrznie
spojnym, makroekonomicznym modelem wahan gospodarczych, wyjasniaja-
cym zjawisko cyklu, jego automatyzm i regularnos¢. Mimo oryginalnego cha-
rakteru, nie wzbudzita wigkszego zainteresowania, nawet wowczas, gdy Kalec-
ki zaprezentowat ja w 1933 r. na konferencji Towarzystwa Ekonometrycznego
w Leyden (Holandia), a nastgpnie wydat w skroconej wersji w czasopi§mie
,Econometrica” w lipcu 19357, Pierwsza anglojezyczna wersja Proby byta mato
czytelna ze wzgledu na $cisty, matematyczny jezyk prezentacji, a w przystep-
nej formie zostata opublikowana dopiero w 1937 1.8, gdy w zachodniej mysli
ekonomicznej dominowat juz model Keynesa, uznanego powszechnie za twor-
ce nowoczesnej makroekonomii. Kalecki, jako posta¢ malo znana, bez ugrun-
towanej pozycji i renomy, jaka mial w tym czasie Keynes, zyskat miano jego
ucznia i kontynuatora. Na pionierski charakter koncepcji polskiego ekonomisty
wskazata Joan Robinson, czotowa przedstawicielka ekonomii postkeynesow-
skiej, ktora uznata go za prekursora Keynesa i w znaczacy sposob przyczy-
nila sie¢ do spopularyzowania jego teorii’. Spo$rod autorytetow liczgcych sie
w naukowym $rodowisku ekonomicznym zachodniej Europy pierwszym, ktory
zglebit jej istote, byt Lawrence Klein, udowadniajac, ze jest rownie zupetna
jak system Keynesa, a pod pewnymi wzgledami nawet go przewyzsza!®. Uzy-
teczno$¢ modelu Kaleckiego dostrzegli takze R. Harrod i E. Domar, tworcy
pierwszych modeli rownowagi dynamicznej'!. Proces stopniowego odkrywa-
nia teorii ekonomicznej Kaleckiego przybrat na sile w latach siedemdziesia-
tych, a wiec juz po jego $mierci, gdy na skutek pogorszenia si¢ ogdlnej sytuacji
gospodarczej po ponad dwudziestu latach prosperity Keynesowska doktry-
na panstwowej regulacji rynku znalazta si¢ pod ostrzatem krytyki, zaréwno
pod wzgledem praktycznej realizacji, jak i podstaw teoretycznych. Zmierzch
koncepcji Keynesa stworzyt podatny grunt dla wydobycia z cienia pogladow
Kaleckiego, bardziej realistycznie opisujacych funkcjonowanie mechanizméow
gospodarki kapitalistycznej.

6 A. Szeworski, Mechanizm cyklu koniunkturalnego w teorii M. Kaleckiego, ,,Ekonomista”
1989, nr 3, s. 355.

7 Ibidem, s. 354.

8 M. Kalecki, 4 macrodynamic theory of business cycles, ,,Econometrica” 1935, nr 3; idem,
A theory of business cycle, ,,The Review of Economic Studies” 1936-1937, nr 2.

9 J. Robinson, Kalecki a Keynes, ,,Ekonomista” 1964, nr 6, s. 1254-1260.

10 T. Kowalik, Michat Kalecki, ,,Ekonomista” 1964, nr 3, s. 470.

' Rozwdj polskiej mysli ekonomicznej na przestrzeni wiekéw, red. S. Czaja, Wroctaw 2001,
s. 160.
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Teoria koniunktury

W teorii cyklu koniunkturalnego wyszedt z zatozenia, ze podstawowym czynni-
kiem sprawczym wahan sg procesy inwestycyjne z wtasciwymi im odstepstwami
w czasie mi¢dzy zamowieniami (decyzjami) a ich wykonaniem (budowa urzadzen
wytworczych)!2. Zapoczatkowat nowy sposdb myslenia ekonomicznego, ktore
kontrastowato z panujagcymi wowczas powszechnie pogladami szkoty neokla-
sycznej, ujmujacej zjawiska wahan koniunkturalnych w ramach koncepcji row-
nowagi ogolnej i w kategoriach pieni¢znych, z koncentracja uwagi na zmianach
stop procentowych, cen i ptac. Elementy mechanizmu cyklicznego rozpatrywat
w kategoriach rzeczowych zwigzanych bezposrednio z rentownoscig podejmowa-
nych przedsigwzig¢, okreslajacg rozmiary naktadow inwestycyjnych. Postuzyt si¢
przy tym modelem zamknigtej gospodarki kapitalistycznej. Stworzyt koncepcje
endogeniczng, interpretujac cykl jako wynik zjawisk wewnetrznych immanentnie
zwigzanych z gospodarka, abstrahujac od czynnikéw zewnetrznych, ktore moga
jedynie zaktoci¢ procesy endogeniczne bez naruszenia dlugookresowej tendencji
gospodarki. Zaliczyt do nich wymian¢ migdzynarodowa, przyrost naturalny lud-
nosci, postep techniczny i wzrost gospodarczy. Mechanizm cyklu opart na trzech
podstawowych agregatach — realnych, czyli rzeczowych, a nie wartosciowych
(pieni¢znych) — tj. zysku realnym, kapitale trwatym i inwestycjach. Wzajemne
relacje tych wielkosci powoduja zmiany innych elementéw, m.in. produkcji ogol-
nej, zatrudnienia, poziomu cen i ptac oraz stopy procentowej. Naruszenie rowno-
wagi globalnej nastgpuje pod wptywem procesow inwestycyjnych wyznaczony
przez ich rentownosc.

Zanajwybitniejszego przedstawiciela inwestycyjnej teorii cyklu uznat fran-
cuskiego ekonomiste Alberta Aftaliona'3, ktory wlasnie czas budowy urzadzen
wytworczych uczynit jednym z glownych elementéw konstrukcyjnych teorii
kryzysow nadprodukcji. Aprobujac podstawy teorii Aftaliona, zakwestionowat
rownoczesnie zatozenie o catkowitym wykorzystaniu aparatu produkcyjnego,
pomniejszyt role cen w przebiegu cyklu, uznajgc ich zmiany za zjawisko wtor-
ne oraz wyeksponowal wplyw zatrudnienia. Wzrost cen i zatrudnienia w okre-
sie ozywienia podnosi rentowno$¢ i pobudza ruch inwestycyjny, natomiast
spadek cen i zatrudnienia na skutek rozszerzenia aparatu wytworczego obniza
rentownos$¢ i hamuje rozwdj procesé6w inwestycyjnych. Z kolei kurczenie si¢
aparatu wytworczego wplywa, po pewnym czasie, na ponowne zwigkszenie
rentownosci, wzrost cen i zatrudnienia. Za punkt wyjscia analizy cyklu przyjat
moment wzrostu zamowien inwestycyjnych, ktéry wywotuje zwickszenie pro-
dukcji dobr kapitatowych, a wigc i zatrudnienia w galeziach wytwarzajacych te

12 T. Kowalik, op. cit., s. 472.

13 E. Domanska, Koncepcja cyklicznego rozwoju gospodarki kapitalistycznej Michata Kaleck-
iego, ,,Ekonomista” 1989, nr 5-6, s. 884.
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dobra, co z kolei pobudza popyt konsumpcyjny robotnikéw i zatrudnienie w ga-
feziach produkcji artykutow spozycia. Rozszerzenie produkcji i wzrost rentow-
nosci wplywaja na dalszy rozwoj inwestycji i tworzenie nowej sity nabywcze;j.
Z chwilg jednak, gdy zwigkszona produkcja napotyka na bariere popytu, obniza
sie rentownos$¢ inwestycji, co pociaga za soba kurczenie si¢ proces6w produk-
cyjnych, zwiekszenie bezrobocia, spadek cen itp. Przyczyna niepetnego wyko-
rzystania zdolnos$ci produkcyjnych lezy wiec po stronie popytu, ktory okresla
poziom produkcji. Wahania koniunktury zwigzane ze zmianami zachowan in-
westycyjnych i popytu konsumpcyjnego stanowia nieodtaczng ceche gospodarki
kapitalistycznej. Inwestycje wptywaja na poprawe koniunktury dopoki sa wy-
konywane, otwierajac wentyl, przez ktory do gospodarki dostaje si¢ dodatkowa
sita nabywcza. Natomiast po ich zakonczeniu nie tylko czynia bezrobotnymi
zatrudnionych przy nich pracownikdéw, ale same zaczynaja produkowac towary
lub ustugi, ktore nie napotykaja wzrastajacego popytu. Powigkszajacy sie zasob
aparatu wytworczego przekracza granice zapotrzebowania na kapitat i ktadzie
kres ozywieniu. Zasadniczg przyczyna zahamowania, a ostatecznie zalamania
koniunktury jest produkcyjny charakter inwestycji. Jeden z najwiekszych para-
doksow systemu kapitalistycznego polega wiec na tym, ze zwigkszenie aparatu
wytworczego, a wiec wzbogacenie spoteczenstwa, nosi w sobie zalazki kry-
zysu, podczas ktérego nie jest on wykorzystywany i moze by¢ uruchomiony
dopiero przy nastepnym ozywieniu. Inwestycje nie tylko sa wytwarzane, ale
i same wytwarzaja. Rozpatrywane jako wydatki sg zrédtem dobrej koniunk-
tury, a kazdy ich wzrost pobudza nastepny. Ale jednoczesnie kazda inwestycja
powieksza zasob urzadzen kapitatowych, a tym samym wielko$¢ produkcji nie-
zrOwnowazong popytem.

Kluczem do zrozumienia wahan koniunkturalnych jest popytowy oraz
produkcyjny efekt wydatkéw inwestycyjnych. Dla wysokiej koniunktury de-
cydujace sg zachowania kapitalistow. Robotnicy wydajg bowiem na konsump-
cje tyle, ile zarabiaja (nie oszczedzaja), a kapitali§ci zarabiaja tyle, ile wydaja;
to wydatki decyduja wigc o ich przysztych zyskach. Zmiana wydatkow kapi-
talistow na konsumpcje i inwestycje zmienia taczny popyt, wpltywa na roz-
miary produkcji, stopien wykorzystania zdolno$ci wytworczych i sity robo-
czej, a w konsekwencji takze poziom zyskow. Wzrost wydatkow powoduje
wzrost zyskow, co przeczy przekonaniu, ze im wigcej si¢ wydaje, tym mniej
si¢ oszczedza. Oszczednosci nie s3 wiec czynnikiem okreslajacym wielko$¢ in-
westycji; przeciwnie, to inwestycje rozstrzygaja o wielkosci produkcji, zyskow
i oszczednosci. Skoro rozmiary inwestycji nie zalezg od oszczgdnos$ci, moga
by¢ finansowane ze zrodet zewnetrznych, tj. kredytu bankowego. Rozszerze-
nie aparatu wytworczego, wzrost produkcji i cen w okresie ozywienia podnosi
zapotrzebowanie na kredyt, natomiast w fazie kryzysu zapotrzebowanie spada.
Towarzyszy temu ruch stopy procentowej, ktorej stosunek do rentownosci ka-
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pitalu hamuje lub przyspiesza wzrost inwestycji. Stopa procentowa podnosi si¢
w zwyzkowych fazach cyklu, a w znizkowych spada. Jej poziom generuje moz-
liwo$¢ zaciggania kredytow przez podmioty gospodarcze. Podobne podejscie
prezentowat Keynes, z ta jednak réznica, ze Kalecki nie eksponowat aspektow
psychologicznych, ktéore w modelu Keynesa odgrywaty istotng role (stopa pro-
centowa jest zwigzana z prawem psychologicznym, zgodnie z ktorym ludzie
wolg trzymaé¢ swoj majatek w formie plynnej, tj. pienieznej, a nie zamrozonej
w inwestycjach; stopa jest zatem cena, jaka trzeba zaptaci¢, aby sktoni¢ ludzi
do inwestowania).

Poszukujac skutecznych sposobdéw wyjscia z kryzysu, wskazat na korzyst-
ne skutki stabilizacyjnych dziatan panstwa realizowanych za pomoca polityki
pienigznej i fiskalnej. Uwazal, ze do najbardziej racjonalnych form nakreca-
nia koniunktury naleza roboty publiczne finansowane z dtugu publicznego.
Podkreslat przy tym, ze metody tej nie mozna utozsamia¢ z inflacja, gdyz
nie wszystkie $rodki przeznaczone na roboty publiczne pozostaja w obiegu,
ktory wzrasta tylko nieznacznie lub wcale, gdyz wydatkowane sumy wraca-
ja do bankéw w postaci splat rat kredytéw. Pogorszenie sytuacji pieni¢znej
nie jest zwigzane ze wzrostem ilo$ci pienigdza w obiegu, lecz z pasywnoscia
bilansu handlowego, do ktérego prowadzi zwigkszenie importu §rodkdéw pro-
dukcji. W procesie nakrecania koniunktury istotng role odgrywaja zrédla fi-
nansowania, a nie rodzaj wykonywanych inwestycji. Ozywienie kredytowe,
wzrost inwestycji, zatrudnienia, popytu globalnego, kreowanie dodatkowej
sity nabywczej sag wlasciwymi sposobami pobudzenia gospodarki. Natomiast
finansowanie inwestycji publicznych z podatkéw zmniejsza zyski o tyle, o ile
si¢ je zwigksza. Polityka fiskalna panstwa powinna pobudzaé inwestycje,
a nie je hamowac.

Kalecki zakwestionowat poglad tradycyjnej teorii ekonomii o skutecznosci
obnizki ptac jako metody walki z kryzysem, co prowadzi do wzrostu zyskow
przedsigbiorstw i pobudza do zwigkszenia stopnia wykorzystania zdolnos$ci
wytworezych oraz wzrostu produkcji'4. Przewidywal, ze spadek ptac w czasie
depresji nie spowoduje zwigkszenia produkcji, lecz spadek cen i w ten sposob
to, co przedsigbiorcy zyskaja na ptacach, utracg na cenach. Obnizenie poziomu
ptac wywota skurczenie si¢ popytu konsumpcyjnego robotnikéw, co z kolei
pociagnie za sobg zmniejszenie zatrudnienia w gateziach wytwarzajacych do-
bra spozycia oraz zwigkszenie zapasoOw towaro6w w magazynach. Krytycznie
odniost sie takze do twierdzenia, ze o poprawie koniunktury decyduja wysokie
ceny. Obserwowat tendencje przeciwne, a mianowicie, ze obnizka cen, zwlasz-
cza artykutow konsumpcyjnych, pobudza popyt globalny i tworzy warunki
do wyjscia z kryzysu.

14 J. Nowicki, Luminarze polskiej teorii ekonomii XX wieku, Warszawa 1991, s. 47.
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Poglady Kaleckiego na udziat panstwa
W zyciu gospodarczym i perspektywy wzrostu
gospodarki kapitalistycznej

W latach czterdziestych, podczas pobytu na emigracji, prowadzit studia staty-
styczno-ekonomiczne nad roznymi aspektami gospodarki wojennej Wielkiej Bry-
tanii. Zajmowal si¢ problemem racjonowania deficytowych towarow. Wysunat
propozycje racjonowania konsumpcji jako forme egalitaryzacji cigzarow wojen-
nych, podejmujac polemike z propozycja Keynesa dotyczaca rozwigzania defi-
cytu towarowego poprzez system podatkéw wojennych. W 1941 r. przygotowat
i przedstawil plan racjonowania dobr, ktory mimo sprzeciwu ze strony kot kon-
serwatywnych zostat ostatecznie zaakceptowany przez rzad brytyjski i w znacznej
mierze wprowadzony w zycie. Pod koniec wojny opracowat wnioski w sprawie
racjonowania i kontroli gospodarki dla rzadu francuskiego.

Rozpatrujac doswiadczenia gospodarki wojennej USA i Wielkiej Brytanii,
zainteresowal si¢ problematyka petnego zatrudnienia. Sformulowat trzy sposoby
wzrostu zatrudnienia, ktore utozsamial z mozliwoscig stworzenia efektywnego
popytu w gospodarce!:

1. wydatki rzadu finansowane z deficytu budzetowego na inwestycje pu-
bliczne (szkoty, szpitale, drogi itp.) lub na subsydiowanie masowej konsumpcji
(zasitki rodzinne, obnizki podatkéw posrednich, subsydia w celu obnizenia cen
podstawowych srodkow utrzymania);

2. pobudzanie prywatnych inwestycji za pomoca obnizki stopy procentowej
1 zmniejszenia podatku dochodowego;

3. redystrybucja dochodu od wyzszych do nizszych grup dochodowych
za pomocga progresywnej skali podatku dochodowego, przy jednoczesnym obni-
zaniu podatkow posrednich od towarow pierwszej potrzeby lub wyptacaniu odpo-
wiednich zapomdg rodzinnych.

Omawiajac kolejno kazdy z wymienionych sposobow, stwierdzit, ze rzad
powinien podejmowac takie decyzje inwestycyjne, ktore nie spowoduja ograni-
czenia aktywnos$ci inwestorow prywatnych, a wydatki finansowac z deficytu.
Realizowanie inwestycji publicznych z zacigganych na rynku kredytéw prowa-
dzi nie tylko do wzrostu zatrudnienia, ale i dochodow ludnosci. Zwigkszone do-
chody oddziatuja na przyrost wpltywow skarbowych z podatkow. W ten sposob
deficyt budzetowy sam si¢ finansuje i nie stanowi zagrozenia dla stabilnosci go-
spodarki. Oprécz inwestycji rzad powinien takze wspiera¢ konsumpcje maso-
wa, w przeciwnym razie doprowadzi do nieproporcjonalnego wzrostu sektora
inwestycyjnego kosztem sektora spozycia. Jesli luka ta nie zostanie wypetniona
przez rzadowe finansowanie konsumpcji (w formie pomocy socjalnej), to czes$¢

15'S. Duda, Model petnego zatrudnienia w koncepcji Michata Kaleckiego, [w:] Twoérczosé
naukowa..., s. 219-220.
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inwestycji publicznych stanie si¢ bezuzyteczna. O sposobie rozdziatu wydatkow
skarbowych pomiedzy inwestycje i konsumpcje decyduja wiec wzgledy socjal-
ne. W przypadku inwestycji prywatnych zasadnicza role odgrywa interes indy-
widualny wytworcy oraz jego oczekiwania i przewidywania co do warunkow
dziatalnosci, stad tez tworzenie pelnego zatrudnienia ta droga jest ograniczo-
ne. Lepsze efekty przynosi transfer czgsci dochodu od warstw bardziej zamoz-
nych do ubogich, ktory powoduje nie tylko zmniejszenie nierownosci migdzy
poszczegdlnymi grupami ludnosci, ale takze zwigkszenie przecigtnej dla danego
spoleczenstwa sktonnosci do konsumpcji, co z kolei umozliwia wzrost popytu
i zatrudnienia. Wszystkie metody likwidacji bezrobocia wzajemnie si¢ uzupet-
niajg i sg od siebie zalezne. Jezeli przyrost konsumpcji i zatrudnienia w wyniku
zmian podzialu dochodu spotecznego okaze si¢ niedostateczny, powinien zostaé
uzupelniony poprzez inwestycje publiczne finansowane z deficytu budzetowego,
ktore powoduja wtorne wyrownywanie roéznic dochodowych w spoteczenstwie.
W sytuacji pozytywnych przewidywan przedsigbiorcow nastgpuje takze ozywie-
nie inwestycji prywatnych.

Oceniajac praktyczne aspekty realizacji polityki wzrostu zatrudnienia, Kalecki
zaznaczyl, ze odegra ona istotna role¢ w tagodzeniu przebiegu kryzysoéw gospodar-
czych. Zarysowat wizje ,,politycznego cyklu koniunkturalnego” jako bezposred-
niej konsekwencji interwencjonizmu panstwowego skierowanego na osiagnigcie
stanu pelnego zatrudnienial®. Zaktadat, ze w czasie kryzysow, w celu przeciwdzia-
fania masowemu bezrobociu, panstwo bedzie podejmowato inwestycje publiczne
finansowane z deficytu budzetowego, co doprowadzi do ztagodzenia i skrocenia
zapasci gospodarczych. Lecz gdy poczyni proby statego zastosowania tej metody
dla utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia osiggnietego w fazie ozywienia,
napotka na ostry sprzeciw $wiata biznesu. Podat tym samym w watpliwos¢, ze rza-
dy poszczeg6lnych panstw zapewnig stan petnego zatrudnienia, jesli tylko beda
wiedziatly, jak to uczyni¢. Opor kapitalistow wobec polityki likwidacji nadmiaru
wolnej sily roboczej w oparciu o wydatki panstwowe thumaczyt niechecia wobec
interwencjonizmu oraz obawa, ze rzad, ktory potrafi radzi¢ sobie z bezrobociem,
predzej czy p6zniej uniezalezni si¢ od wielkiego kapitatu, co w efekcie doprowa-
dzi do ograniczenia jego wptywdw i pozycji. Zaznaczyt, ze niepokdj ,,wodzoéw
przemystu” wywoluja roéwniez cele, na ktore przeznaczane sa wydatki panstwo-
we, w tym gltownie subsydiowanie konsumpcji masowej. Ponadto zmniejsza-
jac grozbe utraty pracy, polityka pelnego zatrudnienia ostabia dyscypline pracy,
a zwieksza poczucie sity zwigzkéw zawodowych i skuteczno$¢ strajkow.

W $wiecie kapitalistycznym najwiecej zwolennikéw zyskata metoda nakre-
cania koniunktury przez pobudzanie inwestycji prywatnych, ktéra nie zagraza
interesom §wiata biznesu i nie zaweza sfery jego dzialania. Jednak w obliczu
masowego bezrobocia okazuje si¢ zwykle mato skuteczna. Dlatego kapitalisci

16" Ihidem, s. 234.
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godza sie w okresach kryzysow na laczenie polityki popierania inwestycji pry-
watnych z polityka inwestycji panstwowych, nie aprobujac nadal finansowania
konsumpcji. Cofaja jednak swoje przyzwolenie, gdy bezrobocie maleje. Wobec
tego w przysztosci najbardziej prawdopodobna jest polityka ograniczania bez-
robocia w okresach kryzysu. Finansowanie inwestycji publicznych z deficytu
budzetowego bedzie uznane za zto konieczne, zapobiegajgce ostrym zapasciom.
Natomiast wywota opdr w okresach utrzymujacego si¢ wysokiego poziomu za-
trudnienia. Petne zatrudnienie bedzie osiaggane jedynie w szczytowym punkcie
koniunktury, ale zaangazowanie panstwa na rzecz ograniczenia amplitudy wa-
han cyklicznych zmniejszy gleboko$¢ faz spadkowych. W konkluzji Kalecki
zaznaczyl, ze polityka interwencjonizmu panstwowego realizowana w praktyce
krajow kapitalistycznych od czasu wielkiego kryzysu lat trzydziestych zdezak-
tualizowata zagrozenie istnienia systemu kapitalistycznego od strony trudnosci
zbytu i masowego bezrobocia, co doprowadzito do okresowego przesunigcia
napie¢ i trudnosci na ptaszczyzne podziatu dochodu narodowego migdzy klasy.
Silny nacisk mas doprowadzit, i to wbrew klasie rzadzacej, do tak radykalne;j
reformy systemu, ze nie obalajac istniejacych stosunkéw produkcyjnych, zostat
otworzony nowy wentyl dla dalszego rozwoju sit wytworczych. Powstata sytu-
acja paradoksalna — przetomowa reforma narzucona klasie rzadzacej spowodo-
wala, przynajmniej okresowa, stabilizacje systemu kapitalistycznego.

Rozwazajac perspektywy dlugookresowego wzrostu gospodarki kapitali-
stycznej w opublikowanej w 1954 r. Teorii dynamiki gospodarczej, Kalecki uwy-
datnit role postepu technicznego (innowacji), a oszczednos$ci rentierow traktowat
nie jako bodziec, ale przeszkode dla rozwoju. Decyzje podnoszace oszczednosci
oznaczajg ograniczenie wydatkow i obnizenie poziomu konsumpcji, co skutku-
je zmniejszeniem produkcji, zatrudnienia i dochodéw. Dopiero nowe wynalazki
zwiekszaja szanse zyskownosci i stajg si¢ zrédtem nowych decyzji inwestycyj-
nych. Innowacje przeksztatcaja uktad statyczny w uktad wykazujacy dtugofalo-
wy wzrost. Przy zalozeniu ceteris paribus wptyw postepu technicznego jest tym
silniejszy, im wiekszy jest wolumen kapitatu trwalego. Spadek intensywnosci in-
westycji wywoluje zaburzenia cykliczne, spadek produkcji i zatrudnienia. W pro-
cesie pobudzania rozwoju gospodarki istotne znaczenie ma interwencja panstwa.
Wysoki poziom wydatkéw ponoszonych w czasie kryzysu, wypftata zasitkow dla
bezrobotnych oraz ulatwienia kredytowe tagodza przebieg wahan i przyspieszaja
poprawe koniunktury. W analizie dlugofalowych trendéw wzrostu uwzglednit
autor takze problem bezrobocia, wskazujac na powiazania miedzy czynnikami
wzrostu i czynnikami okres$lajacymi stope bezrobocia. W sposéb nowatorski do-
wiodt, ze spadek ekspansji produkcji ponizej tempa wynikajacego ze wzrostu
wydajnosci pracy oraz przyrostu ludnosci wywotuje dtugofalowy wzrost bez-
robocia. Uznat za mato prawdopodobne, ze mechanizm cyklu doprowadzi sa-
moczynnie do rozszerzenia procesu produkcji, ktory zatrzyma dalszy przyrost
bezrobocia.
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Model wzrostu gospodarki socjalistycznej
i zagadnienie planowania gospodarczego

Kalecki byt pierwszym ekonomista, ktory wprowadzil problematyke wzro-
stu do teorii ekonomicznej socjalizmu!’. Poczatkowo w zwieztych artykutach
i referatach, a nastgpnie w Zarysie teorii wzrostu gospodarki socjalistycznej
wylozyl istote procesow rozwojowych, ich czynniki i uwarunkowania, stany
rownowagi i dynamiki. Zajat si¢ zbadaniem i wytlumaczeniem zwigzkow, jakie
istniejg z jednej strony miedzy tempem wzrostu gospodarki a efektywnoscia
kapitatu i stopg inwestycji, z drugiej — migdzy technicznym uzbrojeniem pracy
a jej wydajnoscig 1 kapitatochtonnoscia dochodu narodowego. Laczac obie te
plaszczyzny i pokazujac na tym tle rozne tendencje i typy postepu technicz-
nego, przesledzit prawidta rzadzace przyspieszeniem tempa wzrostu, zarowno
wtedy, gdy wystepuja rezerwy sity roboczej, jak i przy pelnym zatrudnieniu.
Zwrocit tez uwage na konieczno$¢ odroznienia srodkow stuzacych do zwiek-
szenia dochodu narodowego, gtdéwnie za$ inwestycji produkcyjnych, od celu
jego wytwarzania, tj. inwestycji nieprodukcyjnych, wraz ze spozyciem zbio-
rowym i indywidualnym. Zgodnie z tym staral si¢ rozpatrywac¢ proces wzrostu
w aspekcie stosunkow miedzy stopa konsumpcji i stopa inwestycji. Z tych sa-
mych wzgledow przywiazywal duza uwage — jezeli chodzi o czynniki pozain-
westycyjne — do roéznego rodzaju usprawnien dotyczacych organizacji pracy,
gospodarki materialowej itp. Sformutowat takze pojecie barier wzrostu gospo-
darczego i zobrazowat skutki, do jakich musi doprowadzi¢ ich zlekcewazenie.
Z teorig wzrostu powigzat problematyke rachunku ekonomicznej efektywnosci
inwestycji. Przyjat, ze nalezy obja¢ nim jedynie wybor wariantow inwestycyj-
nych, czyli rozwigzan mniej lub bardziej kapitatochtonnych, natomiast wybor
kierunkow inwestowania powinien zachowac charakter autonomicznej decyz;ji
szczebla centralnego.

Za nieodzowny instrument ksztattowania w pozadany sposob tempa i pro-
porcji diugofalowego wzrostu gospodarczego uznal planowanie gospodarcze.
Zalecat daleko posunieta ostroznos¢ w formutowaniu zadan, ktore dotycza odle-
glej przysztosci i wechodzg w zakres planowania perspektywicznego. Opracowat
koncepcje metody konstruowania planéw wieloletnich, przyjmujgc za najwaz-
niejszy wskaznik §rednie roczne tempo wzrostu dochodu narodowego. Wydtuze-
nie horyzontu czasowego sktania do przygotowania wigcej niz jednego wariantu
planu. Warianty te utatwiajg zadania politykom gospodarczym, gdyz w planach
biezacych umozliwiajg omijanie barier wzrostu i poszukiwanie lepszych kombi-
nacji czynnikow wytworczych. Wybor wariantu planu oznacza ostatecznie wy-
bor tempa wzrostu. Punktem wyjscia do wyznaczenia wtasciwego tempa wzro-

17 E. Lukawer, Zagadnienia réwnowagi a problematyka wzrostu, [w:] Twérczosé naukowa...,
s. 139.
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stu jest okreslenie czynnikoéw go ograniczajacych lub hamujacych. Za gléwny
czynnik determinujacy przyjat udzial inwestycji produkcyjnych w dochodzie
narodowym. Dlatego tez zasadnicze znaczenie przyznat rozstrzygnigciu proble-
mu wyboru miedzy mozliwoscia przyspieszenia tempa wzrostu dochodu a utrzy-
maniem odpowiedniego tempa biezacej konsumpcji. O koniecznosci zwieksze-
nia udziatu inwestycji produkcyjnych w dochodzie moze zadecydowa¢ niedobor
sily roboczej lub potrzeba zapewnienia rownowagi bilansu handlowego poprzez
wzrost naktadow na inwestycje proeksportowe. Twierdzil, ze kluczowym elemen-
tem prac nad planem jest okreslenie koncepcji struktury spozycia, ktora stanowi
podstawe wyznaczenia struktury gateziowej wytwarzania dochodu narodowego.
W okresleniu tej ostatniej wprowadzit rozrdznienie metodologiczne migdzy ga-
teziami kreowanymi przez podaz i przez popyt!. Galeziami kierowanymi przez
podaz sa te, w ktérych istnieja techniczno-organizacyjne pulapy tempa wzrostu
produkcji niemozliwe do przezwycigzenia w danym okresie, nawet za pomoca
duzych naktadow (przemyst wydobywczy, produkcja rolna). Putapy te moga wy-
nika¢ z ograniczonych zasoboéw naturalnych, stanu wiedzy technicznej i czasu po-
trzebnego do opanowania nowych technologii, trudnosci rekrutacji sity roboczej
do okreslonych zawodow oraz poziomu kwalifikacji kadr kierowniczych. W gate-
ziach kierowanych przez popyt produkcja moze rosna¢ swobodnie, nie natrafiajac
na powyzsze ograniczenia. Powinna by¢ planowana na takim poziomie, aby po-
kryta w catosci zapotrzebowanie krajowe oraz zapewnita mozliwos¢ eksportu.
Zrownowazony wzrost, do ktorego pretenduje gospodarka planowa, pozostaje
w sprzecznosci z cyklicznym rozwojem w warunkach zywiotowego i bezplanowe-
go przebiegu procesow gospodarczych. Cho¢ Kalecki uwazal, ze dziatania silnego
centrum planujgcego moga by¢ bardziej efektywne niz automatyczne procesy ryn-
kowe, to rownoczesnie pozostawatl krytycznym obserwatorem realnego socjalizmu
i nakazowego systemu zarzadzania gospodarkg!®. Proponowat, aby polityke przy-
padkowych, optymistycznych decyzji wyznaczajacych planowe cele gospodarcze
zastgpi¢ polityka naukowego wyboru ekonomicznego, opartego na prawidlowym
rozumowaniu i $cistym rachunku. Uwazat, ze niezbednym warunkiem efektywnego
sposobu planowania zadan jest mozliwos¢ wyboru miedzy alternatywnymi warian-
tami rozwigzan opracowywanymi przez samodzielny osrodek planujacy, skupiajacy
ekspertow niezaleznych od hierarchii administracyjnej. Uczestniczyl w pracach nad
przygotowaniem wieloletniego planu perspektywicznego rozwoju gospodarczego
dla Polski na lata 1961-1975, zaktadajacego osiagnigcie Owczesnego poziomu zy-
cia zachodnich Niemiec??, ktory zostat ostatecznie zignorowany przez wladze jako
zbyt minimalistyczny. Prezentowal wizje rozwoju gospodarki socjalistycznej, ktora
byta bez porownania bardziej konsekwentna i realistyczna niz proponowana przez

18 7. Sadowski, Wktad Michata Kaleckiego w planowanie perspektywiczne w Polsce, ,,Eko-
nomista” 1989, nr 3, s. 345.

19 E. Koémicki, op. cit., s. 108.

20 7. Sadowski, op. cit., s. 342.
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rzad w kolejnych planach piecioletnich. Wierzyl, ze panujacy w Polsce ustroj mogt-
by zosta¢ skutecznie zreformowany, a gléwna przeszkoda dla zmian jest egoizm
i glupota warstwy rzadzacej. Opowiadat si¢ za przeprowadzeniem tzw. rewolucyj-
nej reformy?!, polegajacej na demokratyzacji zycia gospodarczego poprzez zagwa-
rantowanie wytworcom kontroli nad dziatalnoscia przedsiebiorstw i stworzenie im
pola do wykazania wtasnej inicjatywy dzigki zwigkszeniu zakresu uprawnien samo-
rzadow zatog. Jako czlonek Rady Ekonomicznej, organu doradczego przy Radzie
Ministréw, bral udziat w opracowaniu Tez w sprawie niektorych kierunkow zmian
modelu gospodarczego*. Uchwalone przez Rade w maju 1957 1., przewidywaty
demokratyzacje procesu decyzyjnego przez szeroki udzial zaldg i rad robotniczych
w ustalaniu planéw, zmiane sposobu ich formutowania w taki sposob, aby czyn-
niki spoteczne mialy pelne rozeznanie alternatyw stanowiacych przedmiot wybo-
ru ekonomicznego, a ponadto wprowadzenie bodzcow ekonomicznych w miejsce
nakazoéw administracyjnych oraz zastgpienie biurokratycznych centralnych zarza-
dow jednostek gospodarczych obligatoryjnymi zjednoczeniami, przypominajacymi
bardziej wielozaktadowe przedsigbiorstwa niz urzedy. Zalozenia zmian systemo-
wych, jako zbyt radykalne, nie zostaty ostatecznie wcielone w zycie. Pod wpty-
wem odrodzenia nakazowej formy kierowania gospodarka, a nastgpnie wypadkow
marcowych w 1968 r., Kalecki zlozyt rezygnacje z pracy w SGPiS i demonstracyj-
nie odmawiat publikowania w Polsce swoich prac. Wybitnym kontynuatorem jego
koncepcji byt Kazimierz faski, do 1968 r. profesor i prorektor SGPiS, a nastepnie
profesor Uniwersytetu J. Keplera w Linzu i Konsultanta Naukowego Wiedenskiego
Instytutu Miedzynarodowych Studiow Ekonomicznych.

Zakonhczenie

Michat Kalecki, wspottworca nowoczesnej makroekonomii, zastynal jako autor
pionierskiej teorii koniunktury, w ktorej wykazat brak zdolnosci systemu gospo-
darczego do automatycznego osiggnigcia rownowagi. Nieuchronno$¢ cyklu wigzat
z niestabilno$cig dziatalnosci inwestycyjnej w gospodarce kapitalistycznej 1 zmia-
nami popytu konsumpcyjnego. Rozpatrywat sposoby wzrostu zatrudnienia, ktore
utozsamiatl z mozliwoscig stworzenia efektywnego popytu w gospodarce. Sformu-
towat wizje¢ ,,politycznego cyklu koniunkturalnego”, okreslajac wplyw interwencjo-
nizmu panstwowego na ograniczenie amplitudy wahan cyklicznych, zmniejszenie
glebokosci faz spadkowych i spadek bezrobocia. Skonstruowat model wzrostu go-
spodarki kapitalistycznej 1 socjalistycznej, wzbudzajac zainteresowanie badaniami
nad teorig rozwoju gospodarczego oraz planowaniem procesow gospodarczych.

21 T. Kowalik, Michal Kalecki, kim byl, jakim go znalem i podziwiatem, [w:] Tworczos¢ nau-
kowa..., s. 88.

22 T, Kowalik, Michal Kalecki a pierwsze reformy gospodarcze w Polsce, ,,Ekonomista”,
1989, nr 3, s. 446-447.
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