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Abstract
Factoring — institution of the modern business financing

The goal of this article is to present one of the external financing forms of the business, that is factor-
ing, which becomes more and more attractive instrument supporting financial liquidity. To confirm
the above thesis, there are drawings, tables and charts presented to picture the dynamics of the use
of that financial instrument in Poland at the turn of XX and XXI centuries. This article presents the
origins, the definition, the function and the basic types of factoring, as well as its legal regulations,
with the particular emphasis on the fact that it is subject to taxation as opposed to the other financial
services. Using factoring brings many profits to the entrepreneur, where the most important one is
the opportunity to receive funds for delivered goods or completed services without the need to wait
until the date of the invoices payment. In the result, the company can increase the production and
turnover without involving its own capital. It increases financial liquidity. The other financial indica-
tors improve as well, including the receivables turnover cycle. It creates positive company image
amongst suppliers, banks and shareholders.

Geneza i rozw0j dziatalnosci factoringowej

Instytucja posrednictwa finansowego, jaka jest factoring, ma dtuga tradycjg. Ter-
min ten wywodzi si¢ z jezyka angielskiego, cho¢ Zrodet etymologicznych nalezy
szuka¢ w jezyku lacinskim, w ktorym facere znaczy ,,robi¢” lub ,,czyni¢”. Pojg-
cie to moglo takze powsta¢ od stowa faktoria — tak nazywano placowke handlo-
wa shuzaca kupcom europejskim w krajach zamorskich!.

Wsrod autoréw zajmujacych sig historig factoringu istnieja kontrowersje do-
tyczace jego genezy. Czes¢ badaczy uwaza, ze faktor jako posrednik handlowy
(nazywany tez agent, komisant) znany byt juz Fenicjanom, Grekom i Rzymia-

I Por. A. Tokaj-Krzewska, Forfaiting, Warszawa 1999, s. 16.
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nom. Dobrze prosperujacymi rzymskimi manufakturami zarzadzali faktorzy, kto-
rzy przeprowadzali inspekcje produkcji i sprzedazy. Jednakze wigkszo$¢ autorow
twierdzi, ze termin ,,faktor” pojawit si¢ w XIV w. jako synonim mandatariusza
i komisanta, bioracych udziat w rozwijajacej si¢ kolonialnej wymianie handlowej?.

Stowo ,.faktor” pojawia sig¢ takze w XVIII w. podczas kolonizacji Indii
Wschodnich przez Anglikow, ktorzy wykorzystywali faktoréow jako posredni-
kéw w wymianie handlowej, sprzedazy towarow miedzy Anglia i Indiami. Do ich
zadan nalezato nie tylko posrednictwo w handlu towarami, ale takze udzielanie za-
liczek na poczet dostaw towarow z Anglii’.

Rozwoj factoringu w rozumieniu wspotczesnym nastapit dopiero w Ameryce
Poinocnej w drugiej potowie XIX w. Poczatkowo dziatalno$¢ factoringowa pole-
gala na przyjmowaniu towaré6w od wytworcow i posrednictwie w ich zbywaniu,
co przypominato dzisiejszy komis (agent factoring). Nastgpnym stadium rozwo-
ju bylo udzielanie kredytow dostawcom i sprzedawcom towardw, czyli tak zwane
finansowanie obrotu towarow (credit factoring). A pdzniej dyskonto oraz §ciaga-
nie wierzytelno$ci pieni¢znych z przejgciem ryzyka.

Wraz z rozwojem instytucji factoringu rozszerzat si¢ zakres ustug, ktore byty
$wiadczone przez faktorow. W ofercie amerykanskich faktorow pod koniec XIX w.
znalazty sig takie czynnosci, jak:

— ushugi ksiggowe dla przedsigbiorstw sprzedajacych towary i ustugi;

— wyptlacanie zaliczek pienigznych na poczet przysztych naleznosci;

— udzielanie pozyczek na $rodki obrotowe do dalszej produkcji;

— przejmowanie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika;

— ocena wiarygodnosci kredytowej dtuznikow.

Dziatalno$¢ factoringowa przezywata szczegoélny rozkwit po zakonczeniu
drugiej wojny $wiatowej. Z Ameryki trafita do Europy Zachodniej i tam rozpo-
wszechnila si¢ wraz ze zwigkszeniem liczby amerykanskich firm factoringowych
w okresie wzmozonego zapotrzebowania na $rodki pienigzne wsrdd przedsie-
biorstw zachodnioeuropejskich w latach 50. ubieglego wieku. Zachodnie firmy,
ktorym brakowato srodkow obrotowych, chetnie przejmowaty wzorce amerykan-
skie. Ushugi $wiadczyty banki oraz wyspecjalizowane spotki factoringowe.

Systematyczny rozwoj firm factoringowych doprowadzit do tworzenia si¢
migdzy nimi zwiazkow factoringowych, ktore nastepnie zrzeszaty si¢ w miedzy-
narodowych grupach, migdzy innymi Factor Chain International (FCI), Interna-
tional Factors Group, Wallter E. Heller Factoring, Credit Factoring International
Limited, Factor Gestion S.A. Grupy te miaty duzy wklad w ksztalttowanie norm
prawnych odno$nie do factoringu, wzoréw umow i zasad ich tworzenia®.

2 Por. J. Czarecki, Faktoring jako instrument finansowania dziatalnosci MSP, Warszawa
2007, s. 71.

3 Por. ibidem.

4 Por. K. Kreczmanska, Faktoring w teorii i w praktyce, Warszawa 2000, s. 5-6.
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Od 1974 r. prowadzone byly prace nad specjalna konwencja o factoringu
migdzynarodowym, ktora zostata uchwalona 22 maja 1988 r. w Ottawie (konwen-
cja ottawska). Zawiera ona migdzy innymi okreslenie definicji umowy factoringu,
list¢ ustug swiadczonych przez faktora, prawa i obowiazki stron umowy oraz spo-
sob przeniesienia prawa wilasnosci wierzytelnosci. Poniewaz w wigkszo$ci kra-
jow factoring nie ma unormowan prawnych, odgrywa ona znaczaca role.

Brak kapitatow stworzyt w latach 50. XX w. sprzyjajace warunki do rozwoju
factoringu w Europie Zachodniej. W literaturze polskiej pierwsze o nim wzmianki
mozna spotka¢ w latach 70., czyli okresie jego rozkwitu w Europie Zachodnie;j.
Byt on wowczas przedstawiany jako nowe ciekawe zjawisko na rynkach zachod-
nich. Jednakze dopiero z poczatkiem transformacji systemowej gospodarki pol-
skiej, charakteryzujacej si¢ zmianami rynkowymi, pojawity si¢ sprzyjajace wa-
runki jego wprowadzenia do dzialalnosci gospodarczej. Duze zapotrzebowanie
na kapitat, zatory ptatnicze w rozliczeniach migdzy firmami, trudny dostep do
kredytow spowodowaty, ze wzrosto zapotrzebowanie na tego typu ustugi.

Upowszechnianie factoringu wiaze si¢ z rozwojem rynku ustug finansowych
w Polsce. Popularno$¢, a przede wszystkim dostepnos¢ do tego instrumentu, uza-
lezniona jest od dostgpnosci do innych instrumentéw finansowych. Mozna przy-
jac teze, ze im latwiejszy dostep do pieniadza, tym korzystniejsze sa warunki
i tatwiejszy dostegp do factoringu i odwrotnie. Podczas kryzysu na rynku finanso-
wym, gdy utrudnione jest pozyskanie pieniadza w ofercie instytucji finansowych,
wystepuje mniejsza ich sklonno$¢ do zawierania umow factoringowych ze wzgle-
du na wysokie ryzyko, stad tez wyzsze sa koszty factoringu oraz mniejsza jego
dostepnos¢.

Mimo licznych ograniczen factoring w Polsce jako sposob finansowania sta-
je si¢ coraz bardziej atrakcyjnym instrumentem wspomagania ptynnosci finanso-
wej. Jednak brak definicji umowy factoringu w ustawach podatkowych stwarza
obecnie ryzyko roznego jej kwalifikowania przez organy podatkowe, a co za tym
idzie — moze rodzi¢ problemy dla podatnikow.

Mimo tej niedogodnosci factoring jest jedna z najczesciej funkcjonujacych
w obrocie gospodarczym uméw nienazwanych. Jej zastosowanie dopuszcza zasa-
da swobody uméw, wyrazona w art. 353 (1) kodeksu cywilnego.

W umowach factoringu ze wzgledu na brak w polskim ustawodawstwie jego
definicji nawigzuje si¢ do Konwencji UNIDROIT z 28 maja 1988 r. 0 migdzyna-
rodowym factoringu (konwencja ottawska), mimo ze Polska nie jest jej strona.
Wedhug konwencji factoring jest stata umowa, w ramach ktorej faktorant zobo-
wiazany jest przela¢ na faktora wierzytelnosci wynikajace ze sprzedazy towarow
lub ustug odbiorcy towaréw. Natomiast do obowiazkéw faktora nalezy wykona-
nie co najmniej dwoch z czterech nastgpujacych czynnosci: finansowanie fakto-
ranta, ksiggowanie wierzytelnosci, inkasowanie wierzytelnosci, ochrona przed ry-
zykiem niewyptacalno$ci dtuznika.
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W Polsce factoringiem poczatkowo zajmowaty si¢ banki, dopiero z czasem
zaczely powstawac wyspecjalizowane firmy factoringowe, najczesciej powiaza-
ne z bankami®. Przyjete rozwiazanie stwarza pewne bezpieczefstwo dla przedsie-
biorcow korzystajacych z tej instytucji, chroniac ich przed ryzykiem zwigzanym
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Obecnie na polskim rynku ustlugi factoringowe $wiadcza dwa rodzaje insty-
tucji: banki oraz firmy wyspecjalizowane w obstudze nalezno$ci (finansowanie,
zarzadzanie, monitorowanie, windykacja). Banki na ogot oferuja jedynie finan-
sowanie. Natomiast firmy factoringowe oferuja tez inne ustugi, takie jak: prowa-
dzenie rozliczen, inkaso wierzytelnosci czy pomoc w windykacji przeterminowa-
nych nalezno$ci®. Na rysunku 1 przedstawiono rozwoj factoringu w Polsce w la-
tach 1996-2010.
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Rys. 1. Obroty rynku factoringowego w Polsce w latach 1996-2010

Zrodto: Rozwdj rynku faktoringowego w Polsce, Polski Zwiazek Faktorow, http://www.faktoring.pl/in-
dex.php?page=4&s=4ttop (dostgp: 22 czerwca 2011).

Definicja, funkcje i podstawowe rodzaje factoringu

Factoring jest instrumentem finansowym, ktory polega na odsprzedazy przez
przedsigbiorstwo jego naleznosci, najczgsciej krotkoterminowych (moga tez by¢

5 Por. K. Kreczmanska-Gigol, Opfacalnosé factoringu dla przedsiebiorcy i faktora, Warszawa
2007, s. 7.

6 Por. Rozwdj rynku factoringowego w Polsce, Polski Zwiazek Faktorow, http://www.fakto-
ring.pl/index.php?page=4&s=4#top (dostegp: 22 czerwea 2011).
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srednioterminowe), z tytulu dostaw towaréw lub ustug, z wyjatkiem wierzytel-
nosci z tytutu pozyczki, w celu przyspieszenia cyrkulacji kapitatu. Przedsigbior-
stwem, ktore kupuje obce naleznosci (tak zwany faktor), jest wyspecjalizowana
instytucja finansowa lub bank. Faktor odbiera nalezno$ci od dtuznikéw, potraca-
jac prowizje, ktora pokrywa jego koszty i zysk’.

Ustuga faktoringu polega na nabywaniu przez faktora wierzytelnosci przystu-
gujacych przedsigbiorcy (faktorantowi) z tytutu dokonania sprzedazy lub wykona-
nia ustug oraz zobowiazaniu si¢ do §wiadczenia na rzecz faktoranta okreslonych
czynnosci dodatkowych. Miesci si¢ w niej miedzy innymi skup wierzytelnos-
ci w celu ich windykacji we wlasnym zakresie lub odsprzedazy. Sprowadza si¢
ona do ,,wyrgczenia” klienta w czynnos$ciach zmierzajacych do odzyskania dtugu.

Nabycie przez faktora wierzytelnosci w celu ich pdzniejszej windykacji pod-
lega VAT i nie korzysta ze zwolnienia przewidzianego odno$nie do pozostalych
ustug posrednictwa finansowego. W rozumieniu prawa podatkowego factoring
jest ustuga finansowa §wiadczona przez faktora. Interpretacja ta przyjeta zosta-
ta na podstawie klasyfikacji statystycznej. Zgodnie z nig ustuga factoringu podle-
ga opodatkowaniu podatkiem od towardw i uslug bez mozliwosci skorzystania ze
zwolnienia na podstawie zatacznika nr 4 do ustawy o VATS,

Factoring definiowany jest jako przeniesienie wierzytelnosci handlowych
z wierzyciela na faktora, ktory zobowiazuje si¢ do wyegzekwowania wierzytel-
nosci oraz ewentualnego wczesniejszego uregulowania naleznosci wierzyciela®.

Z handlowego punktu widzenia factoring jest transakcja trojstronna, w kto-
rej uczestnicza:

— nabywca wierzytelnosci (faktor);

— dostawca towaru lub ustugi (przedsigbiorca, klient factoringowy);

— nabyweca towaru lub ustugi (odbiorca).

Dhuznik nie moze blokowa¢ zawarcia umowy z wyjatkiem sytuacji, gdy
w umowie kupna lub sprzedazy zawarta zostata odpowiednia klauzula zakazuja-
ca sprzedazy wierzytelno$ci badz zawarcie takiej transakcji uzalezniono od zgo-
dy dtuznika. Ponadto, w wyniku zastosowania factoringu sytuacja dtuznika nie
moze si¢ pogorszy¢!O,

Factoring jest transakcja kupna, jednakze w przeciwienstwie do kredytu mig-
dzy klientem faktora a faktorem nie powstaje stosunek kredytowy, lecz zamiana
wierzyciela w odniesieniu do nabytej wierzytelno$cill.

7 Por. T. Luczka, Kapital obcy w malym i Srednim przedsiebiorstwie, Warszawa-Poznan
2001, s. 176.

8 Odpowiedz Ministra Finansow z 23 grudnia 2004 r. na interpelacje poselska nr 8720, PP3-
06021297/2004/AK/15198 BM6.

9 Por. Ekonomika i zarzqdzanie matq firmq, red. B. Piasecki, Warszawa-£.6dz 1999, s. 477.

10 Por. T. Nedzi, B. Ceglowski, Pozyskiwanie kapitatu. Podstawowe formy i mozliwosci zdo-
bycia kapitatu, Gliwice 2005, s. 38.

11 Por. E. Glogowski, M. Miinch, Nowe ustugi finansowe, Warszawa 1996, s. 162.
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Factoring jest umowa gospodarcza, ktdra nie znajduje bezposredniego odbi-
cia w polskim prawie, nalezy do umow nienazwanych. Jest umowa dwustronna,
w ktorej wystepuje trojstronny stosunek prawny. Umowa factoringu korzysta z:

— zasady swobody umow: art. 353 k.c.;

— regulacji dotyczacej przeniesienia wierzytelnosci: art. 509 par. 1 k.c.;

— del credere to osobiste zobowiazanie osoby trzeciej (banku lub instytucji
factoringowej) do spetnienia zobowiazania: art. 391 k.c.

Factoring moze pehic trzy podstawowe funkcje:

— finansowania: uregulowanie wierzytelnosci naleznych wierzycielowi
przed terminem wynikajacym z transakcji, uzyskany kredyt jest nizszy od kwoty
naleznosci, gdyz faktor odlicza nalezne mu opfaty;

— ushugowa: inkasowanie naleznosci, fakturowanie, sporzadzanie sprawoz-
dan itp.;

— gwarancyjng: przejecie wierzytelnosci przez faktora spetnia zadanie za-
bezpieczenia przed ryzykiem nie$ciagalno$ci wierzytelno$ci!2.

Factoring z zatozenia wymaga co najmniej dwoch ustug dodatkowych. Zgod-
nie z definicja zawarta w konwencji ottawskiej firma factoringowa powinna wy-
konywac¢ co najmniej dwie z czterech czynnosci:

— finansowa¢ niewymagalne naleznosci;

— prowadzi¢ sprawozdawczos$¢ i konta dhuznikow;

— egzekwowac naleznosci;

— przejmowac ryzyko wyplacalnosci odbiorcy!3.

Banki zazwyczaj proponuja tylko finansowanie — dyskonto nalezno$ci —
i nie oferujq innych, waznych elementdéw tej ustugi, jak zarzadzanie naleznoscia-
mi i przejecie ryzyka. Dodatkowo w factoringu bankowym procedury wspotpracy
sa bardziej skomplikowane i sformalizowane niz w firmach factoringowych. Ban-
ki, w przeciwienstwie do firm, wymagaja od klientow przedstawienia zabezpie-
czen materialnych. Mimo ze oferuja wezszy zakres ustug, factoring bywa w nich
tanszy'4. Ponadto factoring w banku zwigksza dyscypling ptatnicza.

Umowa factoringu zawierana jest migdzy dostawca a faktorem zazwyczaj
na dhuzsze okresy, nawet kilkuletnie (zazwyczaj dwa do trzech lat), i jest auto-
matycznie przedluzana, istnieje mozliwo$¢ rozwiazania jej na wniosek kazdej
ze stron. Faktor zakupuje wierzytelnosci na podstawie kopii rachunku. Zakupio-
ne wierzytelno$ci maja najczesciej okres wazno$ci do dziewigédziesigciu dni przy
transakcjach krajowych i do stu osiemdziesigciu dni przy transakcjach zagranicz-
nych (moga tez by¢ dhuzsze, jednak faktorowi nie zalezy na zwigkszaniu ryzy-
ka). Zakupione wierzytelnosci nie sa rozliczane od razu, 10-20% wierzytelno-
$ci poczatkowo jest zablokowanych az do momentu, kiedy odbiorcy zaptaca cata

12 Por. Ekonomika i zarzqdzanie..., s. 477.

13 Por. D. Kaczynska, Ustugi na réznym poziomie, ,,Rzeczpospolita” 22 wrze$nia 2006, doda-
tek ,,Pieniadze”, s. 11.

14 Por. Faktoring. Sposéb na poprawienie plynnosci finansowej. Oplaca si¢ duzym firmom,
»Rzeczpospolita” 30 kwietnia 2007, dodatek: ,,Dtug i Dtuznik™, s. 6.

Ekonomia 18, 2010
© for this edition by CNS



295 Factoring instytucjg wspotczesnego finansowania dziatalnosci gospodarczej

sumg rachunkow i nie bedzie zadnych reklamacji, skont czy zwrotow towaru. Fir-
ma factoringowa wyptaca faktorantowi zaliczkg w wysoko$ci nie wigcej niz 95%,
a $rednio 80-90% warto$ci brutto faktur. Potem zajmuje si¢ $ciagnigciem na-
leznosci od dhuznika. Po odzyskaniu catej zaptaty od dtuznika zwraca pozosta-
a czes¢ faktorantowi.

Faktor kupuje wierzytelnosci tych dtuznikéw, ktérych wyptacalno$¢ zosta-
ta wczesniej sprawdzona i jest stale kontrolowana przez faktora. Wyptacalnos¢
dtuznika zalezy od jakosci towaru oraz od wyptacalnosci i gotowosci ptatniczej
odbiorcy. Uzasadniona reklamacja powoduje zmniejszenie wierzytelnosci lub jej
przepadek.

Kwoty wykupywanych wierzytelnosci sa najczgsciej niewielkie, ale przewaza
duza liczba r6znych wierzytelnosci, §rednia ich warto$§¢ wynosi od 5 do 50 tys. zi,
chociaz nic nie stoi na przeszkodzie, aby byly wyzsze, jednakze faktorowi nie za-
lezy na koncentracji ryzyka.

Korzystajac z factoringu, w ciagu czterdziestu o$miu godzin od dostarczenia
faktur faktorowi firma otrzymuje do reki gotowke, dzieki temu moze sptaca¢ swo-
je zobowiazania i lepiej zarzadza¢ swoimi finansami's.

W praktyce gospodarczej wyksztatcity si¢ r6zne formy factoringu. Najcze-
$ciej stosowanym kryterium podziatu jest umiejscowienie ryzyka wyptacalnosci
dtuznika. W zaleznosci od niego wyrdézniamy trzy rodzaje factoringu:

— wilasciwy, z catkowitym przejeciem odpowiedzialnosci za wyptacalnosc
dtuznikow;

— niewlasciwy, bez przejecia odpowiedzialnosci za wyplacalnos¢ dtuzni-
koéw, inaczej jest to kredyt za odstapienie praw realizowany na zasadach transak-
cji factoringowych;

— mieszany, z czgsciowym przejeciem odpowiedzialnosci za wyptacalnosé
dtuznikow, a wigc taczacy w sobie cechy factoringu wtasciwego i niewlasciwe-
go. W tym wypadku faktor przejmuje ryzyko wyptacalnosci dluznika jedynie do
okreslonej wysokosci, jesli zadtuzenie jest wyzsze, to ryzyko wraca z powrotem
do faktoranta. W innym wypadku faktor w stosunku do okreslonych dhuznikoéw
moze ustala¢ limit wierzytelnosci, do ktorego wykupuje je w trybie factoringu
wlasciwego, a powyzej ktorego w trybie factoringu niewlasciwego!®.

Koncepcja czesciowego przejecia ryzyka spotykana jest dos¢ rzadko. Wiaze
si¢ ona z wieloma niejasnosciami. W tym wypadku umowa musi jasno okreslac¢
pierwszenstwo zaspokajania stron z czg$ciowego spetnienia zobowigzania przez
dtuznika!”.

Funkcja przejmowania ryzyka wyptacalnosci dtuznika (del credere) jest re-
gula w factoringu, zatem odstapienie od niej jest odstapieniem od regutly, wo-
bec tego jesli faktor nie chce przejmowac ryzyka, musi to wyraznie zaznaczy¢

15 Por. ibidem.
16 Por. K. Kreczmanska, Faktoring w przedsiebiorstwie, Warszawa 1999, s. 20-22.
17 Por. P. Bryta, Wierzytelnos¢ w praktyce gospodarczej, Warszawa 1999, s. 34-35.
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w umowie, jesli tego nie zaznaczy, zostanie obciazony ryzykiem wyplacalno-
$ci dluznika.

Banki koncentruja si¢ gtdéwnie na pozyczaniu pieniedzy, stad produkt w po-
staci dyskonta wierzytelno$ci jest bardziej popularny w bankach niz w firmach
factoringowych. Z kolei firmy oferuja tradycyjny factoring, w ktéorym podstawo-
wa role odgrywa ksiegowanie nalezno$ci, monitowanie i windykacja!8.

Wedtug danych PZF w 2010 r. udziat factoringu petnego, w ktorym faktor
przejmuje od swojego klienta ryzyko braku zaptaty od jego kontrahenta, wynidst
w portfelu firm PZF 48% obrotow. Udziat factoringu eksportowego, gdy faktor
wykupuje wierzytelno$ci eksportera, wyniost 23% obrotow firm PZF!°.

Drugim czgsto spotykanym kryterium podziatu factoringu jest czas otrzyma-
nia zaptaty za sprzedana wierzytelnos¢. Zgodnie z nim mozemy wyr6zni¢ facto-
ring:

— przyspieszony: faktor dokonuje platnosci z tytutu zakupionych wierzytel-
no$ci na rzecz przedsigbiorcy-klienta natychmiast po otrzymaniu faktur do wy-
kupu;

— zaliczkowy: faktor dokonuje ptatnosci z tytutu wykupionych wierzytel-
nosci w terminie ptatnosci przez dtuznika lub w momencie rzeczywistej splaty,
wczesniej natomiast dokonuje jedynie ptatnosci zaliczek na poczet przysztej za-
platy;

— wymagalno$ciowy: faktor ptaci faktorantowi nalezno$¢ za sprzedana wie-
rzytelno$¢ dopiero w terminie platnosci przez dtuznika. Ten rodzaj factoringu jest
znacznie tanszy od pozostatych, gdyz przedsigbiorca nie ptaci faktorowi odsetek,
a jedynie prowizj¢ i marzg. Faktorantowi nie zalezy bowiem na otrzymaniu $rod-
koéw pienigznych przed terminem ptatnosci, lecz jedynie na pomocy w $ciaganiu
naleznos$ci?’.

Korzysci i wady finansowania dziatalnosci przy
uzyciu factoringu

Factoring jest ustuga stosunkowo droga, jednakze moze by¢ dos$¢ korzystny dla
przedsigbiorcy. Do podstawowych korzysci z tego tytulu mozemy zaliczy¢:

— mozliwo$¢ zwiekszenia obrotow w firmie;

— poprawg plynnosci;

18 Por. Faktoring staf sie modny, rozmowa K. Ostrowskiej z A. Zbikowskim, ,,Rzeczpospoli-
ta” 28 maja 2008, dodatek ,,Ekonomia & Rynek”, s. B6.

19 Por. A. Baranowska-Skimina, Faktoring w Polsce 2010 okiem PZF, eGospodarka.pl. http://
www.egospodarka.pl/60990,Faktoring-w-Polsce-2010-okiem-PZF,1,39,1.html (dostgp: 13 stycznia
2011).

20 Por. K. Kreczmaniska, Faktoring w teorii..., s. 23-24.
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— skuteczniejsze zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa;

— likwidacj¢ opdznien platniczych; pojawienie si¢ faktora poprawia ter-
minowos$¢ ptatnosci, dtuznik wie, ze faktor skuteczniej bedzie egzekwowat na-
leznosci;

— zmniejszenie kosztow administracyjnych wiazacych si¢ ze Sciaganiem na-
leznosci,

— wzrost samofinansowania;

— mniej formalno$ci przed podpisaniem umowy factoringu niz przy umo-
wie kredytowej;

— z ustugi tej moga korzystac¢ firmy, ktorym wcze$niej bank odméwit udziele-
nia kredytu, zwiazane jest to z tym, ze zabezpieczeniem faktora jest wierzytelno$¢;

— brak dodatkowych zabezpieczen, czyli nie ma kosztéw zwiazanych z ich
ustanowieniem, aczkolwiek w warunkach polskich banki poza standardowym we-
kslem in blanco moga zada¢ innego zabezpieczenia,

— mozliwos¢ korzystania z pakietu dodatkowych ustug;

— mozliwo$¢ uzyskania u faktora dodatkowych pozyczek i kredytow zwia-
zanych z factoringiem?!.

Hamujaco na rozwdj factoringu wptywa stosowany przez przedsigbiorstwa
przemystowe i handlowe zakaz wstgpowania osoby trzeciej w prawa wierzyciela
w stosunku do ich kooperantéw, czesto od nich zaleznych. Zakaz taki wystepu-
je w przemysle samochodowym, w branzy chemicznej, domach towarowych oraz
w warunkach udzielania zlecen przez instytucje publiczne??.

Warunki factoringu sa zbyt surowe dla faktoranta w stosunku do innych
sposobow finansowania, ostabiaja bezposrednie kontakty dostawca—odbiorca.
Przenoszenie wierzytelnosci na bank lub spotke factoringowa bywa postrzega-
ne przez dtuznikow jako oznaka nielojalno$¢ wierzyciela, zatem w niektorych
wypadkach warto znalez¢ inne zrédlo finansowania. Niekorzystnie postrzegana
przez przedsigbiorcg jest takze konieczno$¢ przekazywania faktorowi informacji
na temat sytuacji ekonomicznej i finansowej, planoéw rozwoju czy strategii, co
moze spowodowac zbytnie popadnigcie w zalezno$¢ od faktora, a takze rodzi ry-
zyko przenikania informacji do konkurencji. Korzystanie z factoringu moze by¢
tez postrzegane jako oznaka braku ptynnosci.

Mankamentem factoringu jest wysoka optata pobierana przez instytucje fac-
toringowe. Koszty takiego finansowania sa czgsto wyzsze niz koszty kredytu.
W Polsce towarzystwa factoringowe znajduja oparcie w duzych bankach lub gru-
pach bankow, dlatego kryteria oceny klientow sa podobne do tych stosowanych
przez banki.

21 Por. ibidem, s. 38-39.
22 Por. E. Glogowski, M. Miinch, op. cit., s. 162.

Ekonomia 18, 2010
© for this edition by CNS



298 Julitta Koéwin

Z kolei faktor obawia¢ si¢ moze narazenia na ryzyko niesplacania zobowia-
zan i tego, ze ewentualne koszty wynikajace ze ztych dlugdéw nie stanowia kosz-
tow uzyskania przychodow. Takze dla dtuznika factoring ma wiele wad, jak cho-
ciazby pojawienie si¢ mniej liberalnego wierzyciela i przekazywanie informacji
o kondycji firmy osobom postronnym?3,

Koszty factoringu

Przedsigbiorca, ktory decyduje si¢ na korzystanie z factoringu, musi uwzgledni¢
wiele optat, ktore si¢ z nim wiaza. Optaty na rzecz faktora obejmuja migdzy inny-
mi oprocentowanie, prowizj¢ i marze.

Oprocentowanie (odsetki od kwoty udzielonych kredytow i zaliczek) zwig-
zane jest z okresem finansowania i zalezy od dlugosci tego okresu, im dtuzszy,
tym koszt odsetek jest wyzszy. Oprocentowanie moze by¢ pobierane z gory (od-
setki dyskontowe) Iub z dotu (odsetki debetowe). Platnosci z gory powinny by¢
nizsze niz z dotu. Wigkszo$¢ bankéw w Polsce pobiera optaty z gory, jednoczes-
nie z przelewem wierzytelnosci. Oprocentowanie jest wyzsze od aktualnej rynko-
wej stopy procentowej okoto 2-3% i zblizone do oprocentowania kredytu w ra-
chunku biezacym.

Prowizja (optata factoringowa) jest platna za przygotowanie umowy factorin-
gu (tak zwana prowizja przygotowawcza) i pobierana najczgsciej procentowo od
kwoty przyznanego limitu.

Marzg pobiera si¢ z tytutu wykonywanych przez faktora czynno$ci dodatko-
wych. Bankowa oferta ustug zwiazanych z factoringiem jest uboga, a w niekto-
rych z nich przedsigbiorca nie moze oczekiwac zadnych ustug.

Faktorant ponosi takze koszty zabezpieczenia, najczesciej w postaci weksla
in blanco®*.

W zwiazku z tym factoring jest za drogi dla matych firm, dlatego tez jego
koszt ustala si¢ z firmami indywidualnie, nie ma jednego cennika.

Banki i instytucje factoringowe wykorzystuja inna metodologig i sposob oce-
ny ryzyka transakcji, co prowadzi do r6znych struktur transakcji factoringowych.
Banki oceniaja transakcje factoringowe jak kredytowe. Przejawia sig to w koniecz-
nosci spetnienia przez faktoranta wielu kryteriow okreslajacych jego zdolnos¢
kredytowa czy tez zadania od niego ustanowienia zabezpieczen majatkowych.
W transakcjach factoringowych gtownym zabezpieczeniem sa wierzytelnosci na-
bywane przez faktora, dlatego tez w umowach factoringowych powinni$my mie¢

23 Por. T. Nedzi, B. Ceglowski, op. cit., s. 40.
24 Na przykiad w BGK klient musi mie¢ lub otworzy¢ rachunek biezacy, mie¢ zdolno$¢ kre-
dytowa, ustanowi¢ prawne zabezpieczenia.

Ekonomia 18, 2010
© for this edition by CNS



299 Factoring instytucjg wspotczesnego finansowania dziatalnosci gospodarczej

do czynienia z zabezpieczeniami ,,migkkimi”, to znaczy pelnomocnictwem do ra-
chunku bankowego oraz wekslem in blanco®.

Rynek factoringu w Polsce w 2010 r.

Dualizm rynku nie umozliwia poréwnania wynikow wszystkich instytucji zajmu-
jacych sig factoringiem. Dziatalno$¢ ta stanowi czgsto tylko czg$¢ oferty, czego
przyktadem sa banki. Nie mozna wigc zaprezentowaé wynikow finansowych ban-
kowych departamentow.

Jak podaje Polski Zwiazek Faktorow (PZF), obroty firm factoringowych
zrzeszonych w Polskim Zwiazku Faktorow wzrosty w 2010 r. o prawie 30%, do
warto$ci 55,9 mld zt (zob. rysunek 2). W latach 2000-2010 obroty PZF wzrosty
0 49,8 mld zt — z poziomu 6 mld z1, co oznacza ponad o$miokrotne zwigkszenie
ich warto$ci?®.
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Rys. 2. Wyniki finansowe firm zrzeszonych w PZF w 2010 r.

Zrédto: A. Baranowska-Skimina, Faktoring w Polsce 2010 okiem PZF, http://www.egospodarka.
pl/60990,Faktoring-w-Polsce-2010-okiem-PZF,1,39,1.html (dostgp: 13 stycznia 2011).

25 Por. D. Kaczynska, op. cit., s. 11.
26 Por. A. Baranowska-Skimina, op. cit.
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Poza wartoscia faktur sfinansowanych przez cztonkéw PZF w 2010 r. wzro-
sta tez ich liczba, ktéra przekroczyta 3,18 mln. Wystawito je ponad 3,2 tys. firm
77 tysiacom swoich partneréw biznesowych (zob. rysunek 3)?7.

Ifis Finance [ 32 123
Arvato Services Polska [] 47 948
Fortis Commercial Finance j84 400
PKO BP Faktoring j85 538
Bibby Financial Services j 131 413
SEB Commercial Finance j 136 153
BZ WBK Faktor :| 159 398
Bank Millennium :| 169 210
Pekao Faktoring [ ] 294 814
Caface Poland Factoring :| 356 169
Polfactor | 411 280
Raiffeisen Bank Polska [ ] 581 948
ING Commercial Finance :| 696 695
PZF razem | 3187 089

T T T
0 1000 000 2000 000 3 000 000 4000 000

Rys. 3. Liczba sfinansowanych faktur w 2010 r.
Zrédto: ibidem.

Dla poréwnania dynamiki rozwoju factoringu w Polsce w tabeli 1 przed-
stawiono zestawienie struktury obrotow firm factoringowych w Polsce w latach
2000-2010.

Tab. 1. Warto$¢ obrotow firm factoringowych w Polsce w latach 2000-2010

i Liczba
Wartos¢ . .
) , Liczba Liczba finanso-
Rok | obrotow w mln Struktura obrotow L s
klientow | dluznikow | wanych
PLN
faktur
PZF caly | factoring | factoring | factoring
rynek | krajowy | export import
2000 | 6067 6624 bd bd bd bd bd bd
2001 | 7291 7891 bd bd bd bd bd bd
2002 | 9712 | 10331 bd bd bd bd bd bd
2003 | 11442 | 11992 bd bd bd bd bd bd
2004 | 10535 | 13209 bd bd bd bd bd bd
2005 | 11290 | 14 175 91% 6% 3% 1400 35000 1400 000

27 Por. ibidem.
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2006 | 13770 | 17 000 87% 11% 2% 1600 38 000 1410 000
2007 | 18801 | 30 717 84% 15% 1% 1608 49 024 1 626 844
2008 | 32865 | 47 900 78% 21% 1% 2031 47913 1 888 403
2009 | 30032 | 50275 75% 23% 2% 1702 47 805 1977700
2010 | 55913 | 64 195 76% 23% 1% 3210 76 943 3187 089

Zrodto: Statystyki, PZF, http://www.faktoring.pl/index.php?page=6.

Wedtug raportu PZF rozw6j w branzy factoringowej w 2010 r. jest odzwier-
ciedleniem ozywienia w gospodarce oraz wigkszej liczby transakcji pomigdzy
przedsigbiorstwami w Polsce. W trudnych warunkach rynkowych w 2009 r. wie-
lu przedsigbiorcéw doswiadczyto ktopotow zwiazanych z opdznieniami w ptatno-
sciach oraz wymagalno$cig wierzytelnosci. Obecnie kondycja finansowa polskich
firm jest o wiele lepsza, ale ryzyko wystapienia zatoréw platniczych czy upadto-
$ci jest nadal stosunkowo wysokie. Dlatego przedsigbiorcy chetniej siggaja dzis
po factoring, ktéry umozliwia zachowanie ptynnosci finansowej i zabezpieczenie
si¢ przed brakiem zaptaty ze strony kontrahenta. Na rysunku 4 przedstawiono pro-
centowy udziat w rynku w 2010 r. firm zrzeszonych w PZF?8.

Arvato Services Polska (2,67)
3%

SEB Commercial Finance 4%

o ) )
(4,26) 8% Bank Millennium (7,84)

2%Bibby Financial Services (1,59)
3% BZ WBK Faktor (3,04)

Raiffeisen 24%
Bank Polska

(24,03) Coface Poland Factoring (13,68)

14%

2% Fortis Commercial Finance (1,73)

2% Ifis Finance (1,64)
Polfactor 8%

(7,98)
2% 5
PKO BP Faktoring Z
(1,87) 10% ~20% ING Commercial Finance (19,67)

Pekao Faktorinog
(10,01)

Rys. 4. Udziat firm PZF w rynku factoringowym w 2010 r.
Zréodto: ibidem.
28 Por. ibidem.
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Podsumowanie

Ustugi factoringowe sa przeznaczone gtownie dla firm prowadzacych sprze-
daz z odroczona ptatnoscia, potrzebujacych elastycznego finansowania oraz
utrzymujacych stata wspotprace z odbiorcami. Po ustugi te si¢gaja zwlaszcza fir-
my z branz: spozywczej, energetycznej, ustugowej, hutniczej, stalowej, budowla-
nej i komputerowej?.

Fakctoringu nie mozna utozsamia¢ wylacznie ze sprzedaza wierzytelnosci,
gdyz nie jest on klasyczna cesja, pozyczka czy tez sprzedaza. Do whasciwosci
umowy naleza: odplatny przelew wierzytelnosci za ceng nizsza od jej nominal-
nej wartosci (pomniejszonej o warto$¢ odsetek lub dyskonta, zaleznie od tego, czy
odsetki naliczane sa z gory czy z dotu) oraz $wiadczenie przez faktora czynnosci
majacych charakter ustug.

Factoring daje szerszy zakres ustug w poréwnaniu do kredytu krotkotermino-
wego, ktory z kolei pod wzgledem ceny jest korzystniejszy. Obecnie jest to inte-
gralna czgs$¢ oferty bankowej stuzacej finansowaniu biezacej dziatalnosci przed-
sigbiorstw. Jest produktem lepszym niz kredyt obrotowy, zwlaszcza dla MSP, kto-
re sa stabe kapitatowo3.

Factoring przyspiesza wptaty naleznosci na konto firmy, ktora go zleci,
i chroni ja przed ryzykiem niewyptacalno$ci klientow3!. Dlatego przedsiebiorcy
coraz chetniej korzystaja z tej formy, dzigki temu maja szybszy dostgp do swoich
pieniedzy. Inaczej musieliby czekac na swoje ptatnosci tyle, ile wynosza terminy
platnosci na wystawionych przez nich fakturach3?.

Jest on interesujaca forma finansowania gtownie dla MSP, ktore dysponuja
bardzo ograniczonymi $rodkami finansowymi, nie maja wyspecjalizowanej kadry
zdolnej do prowadzenia analizy wyptacalnosci klientow i1 egzekwowania nalez-
nosci. Zatem stanowi pomoc finansowa i umozliwia finansowanie biezacej dzia-
falno$ci firmom, ktore prowadza wymiang handlowa w dlugich okresach rozli-
czeniowych. Firmom tym, zamiast podejmowania nadmiernego ryzyka taczacego
si¢ z udzieleniem kredytu kupieckiego niesprawdzonemu odbiorcy, bardziej opla-
ca si¢ skorzystanie z pomocy faktora, ktory dostarczy srodki finansowe, a takze
przejmie obowiazki, do ktorych firma-dostawca nie jest przygotowana.

Drugim waznym zagadnieniem jest znaczenie factoringu jako techniki racjo-
nalizacji administracji w stosunkach z odbiorcami przedsigbiorstwa (ksiggowanie
naleznos$ci, wysytanie upomnien odbiorcom, sprawdzanie ich wyptacalnosci itp.).

29 Por. D. Kaczynska, op. cit., s. 11.

30 Por. K. Ostrowska, Faktoring. Banki rosnq szybciej niz wyspecjalizowani faktorzy. Dyna-
miczny rozwdj obrotu fakturami, ,,Rzeczpospolita” 14 czerwca 2007, dodatek ,.Swiat Pieniadza”,
s. P18.

31 Por. Faktoring. Sposdb na poprawienie plynnosci..., s. 6.

32 Por. K. Ostrowska, Faktoring. Banki..., s. P18.
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Faktor wykonuje prace administracyjne taniej niz dostawca, ktéry musi zatrud-
ni¢ w tym celu dodatkowy personel. Factoring zatem moze wywiera¢ wplyw na
gospodarke finansowa MSP, przyczyniajac si¢ do obnizki kosztéw administracyj-
nych?3.

Mimo wysokich kosztow zainteresowanie factoringiem wsrdd przedsigbior-
cow stale rosnie, gdyz dostrzegli oni, ze jest to produkt, ktory mozna elastycznie
dopasowac do ich potrzeb. Profesjonalne zarzadzanie naleznosciami doceniaja
szczegolnie firmy prywatne, majace jednego wlasciciela, dzigki factoringowi zy-
skuja one pieniadze na rozwoj34.
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