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Abstract

Italian industrial district — recommendations for Polish

Methods for adapting the Italian model of industrial districts in Polish conditions are discussed. The
main focus is placed on culture as a source of competitive advantage of regions. Cultural traits are
reflected in such areas as human competences and passions, company organization and features, and
the organization of production. These region specifics should be taken into account. The paper dis-
cusses the potential for wide application of the Italian model in Poland, in such areas as architecture,
urban planning, industrial relations, and education.

Wprowadzenie

W badaniach rozwoju regionalnego istotnym problemem jest kategoria dystryktu
przemystowego. Wtoskie dystrykty przemystowe tworza najbardziej efektywne
na $wiecie skupiska przemystowe matych i $rednich przedsigbiorstw — MSP.
Spoteczenstwo wloskie, wykorzystujac cechy swojej kultury, potrafito stworzy¢
prezna i elastyczng organizacje¢ przedsiebiorczo$ci. Z tego powodu zrdédta kon-
kurencyjnosci 1 sposob organizacji matych i $rednich przedsigbiorstw wloskich
wzbudzaja zainteresowanie ekonomistéw, socjologéw, kulturoznawcdéw na catym
$wiecie. Naukowcy chcg zidentyfikowac, pozna¢ i wyjasnic¢ zrédta konkurencyj-
no$ci bardzo uspotecznionego sposobu produkcji dystryktu wioskiego. Ekono-
mistow interesuje tez mozliwos$¢ adaptacji wloskich rozwigzan w innych krajach
w celu pobudzenia przedsi¢biorczosci.

Z pewnoscia takze w Polsce wloskie rozwiazania beda nie tylko interesujace,
lecz takze pomocne przedsigbiorcom i decydentom polityki ekonomicznej, ktorzy
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beda zainteresowani rozwojem regionalnym opartym na skupiskach przemysto-
wych. Celem artykutu jest wskazanie, w jaki sposdb mozna w Polsce wykorzystaé
wloskie doswiadczenia. Aby przyblizy¢ temat, nalezy skorzystac¢ z dorobku teorii
dystryktu przemystowego i wyjasni¢ samo pojecie.

1. Wartosc¢ lokalizacji.
Witoski dystrykt przemystowy

Dystrykt (okreg) przemystowy to skupisko, na matym obszarze, setek, a nawet
tysiecy firm dziatajacych w okreslonym segmencie sektora i konkurencyjnych
w skali miedzynarodowej. S. Brusco i S. Paba! uwazajg, ze dystrykty prze-
mystowe stanowia odpowiedniki wielkich przedsigbiorstw, gdyz MSP wspolnie
uzyskujg wielkos¢ produkceji i eksportu porownywalng do duzych firm. ,,Dys-
trykty przemystowe to autonomiczne struktury powstate na bazie znajomosci
techniki, technologii wytwarzania oraz chaosu spontanicznosci, ktory towa-
rzyszy ich tworzeniu i rozwojowi”2. A. Bonomi?® przyznaje, ze dystrykt wloski
nie zalezy od liczby firm wchodzacych w jego sktad ani od tacznej wielkosci
sprzedazy tych firm. Kojarzy si¢ on przede wszystkim z relacjami zewnetrznymi
zachodzacymi migdzy firmami oraz z charakterystycznymi relacjami wewngtrz-
nymi, pozwalajacymi na uzycie wobec niego okreslenia ,,systemu ekonomicz-
nego”. ,,Dystrykt jest srodowiskiem spolecznym, ponadto jest forma organizacji
silng i dynamiczng, gdzie fizyczna bliskos¢ i zwiazki kulturowe pozwalaja wy-
korzysta¢ przewage bliskosci w celu osiagniecia korzysci aglomeracji, co daje
matym przedsiebiorstwom szanse dzielenia pewnych kosztow i wzajemnego
pozytywnego wzmocnienia™.

Nie ma jednej akceptowanej przez wszystkich definicji dystryktu wloskie-
go, dlatego mozna tylko wskaza¢ kilka cech charakterystycznych, wystepujacych
w wiekszosci definicji: bliskos$¢ kulturowa i geograficzna, wspodlna historia roz-
woju, specyficzne relacje migdzy firmami, interakcyjno$¢ powiazan firm, konku-
rencja i kooperacja. Dystrykt wtoski wyksztatcit si¢ w sposob spontaniczny i cha-
otyczny na bazie wartosci okolicznej ludnosci. Wykorzystal wartosci miejsca,
blisko$¢ geograficzna i kulturowa. To wiasnie kultura spotecznosci stanowi zrodto
sily organizacji przedsigbiorczosci dystryktu.

1'S. Brusco, S. Paba, Per una storia dei distretti industriali italiani dal secondo dopoguerra
a gli anni novanta, [w:] F. Barca, La storia del capitalismo italiano: dal dopoguerra a oggi, Roma
1997.

2 E. Rullani, Distretti industriali e d’economia globale, ,,Oltre il Ponte” 5, 1995, s. 120.

3 A. Bonomi, Innovazione e imitazione come strategie competitive nei distretti industriali,
Bozza 2000, s. 6.

4 G. Becattini, Mercato e forze locali: il distretto industriale, Bologna 1987, s. 132.
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2. Kultura ksztattujgca ludzi
a cechy spotecznosci i przedsiebiorstw

Ksztattowanie kultury i przedsigbiorczego spoleczenstwa jest nakazem chwili.
Kultura to ogdét wytworéw dziatalnosci ludzi, niematerialnych i materialnych
wartosci, zobiektywizowanych, zaakceptowanych przez okre§long grupe¢ spotecz-
ng, przekazywanych innym grupom spotecznym i nastepnym pokoleniom?’. Coraz
czesciej we wspodlczesnym swiecie dochodzi si¢ do wniosku, ze o wszystkim de-
cyduje kultura. Pierwsi zwrdcili na to uwage Amerykanie. Wykazali, ze w USA
dobrze si¢ organizuja i radza sobie spolecznosci azjatyckie, a spotecznosci pocho-
dzace z Afryki nie mogg sobie poradzi¢. Stwierdzono, ze klucz tkwi w kulturze:
roznych tradycjach, nawykach, trosce o nauke. Istotne jest zaufanie spoteczne,
element kultury. Podejrzliwo$¢, antagonizmy to cechy krajow zacofanych®. F Fu-
kuyama’ w ksigzce Zaufanie: kapital spoteczny a droga do dobrobytu udowadnia,
ze najwigkszy postep nastapit w spoleczenstwach o najwyzszym poziomie zaufa-
nia spolecznego.

P. Kotler uwaza, ze ,,r6znice w osiggni¢ciach gospodarczych moga czescio-
wo wynika¢ z r6znic w kulturze narodu®. Podobnie opracowanie profesorow?:
R. Franke, G. Hofstade, M.H. Bond, wskazuje, ze czynniki kulturowe thumacza
ponad 50% réznic w poziomie wzrostu gospodarczego w latach 1965-1980 oraz
w latach 1980-1987. Takze M.E. Porter wskazuje, ze do powodzenia w konkuren-
cyjnej przewadze narodow ,,przyczyniaja si¢ roznice w narodowych wartosciach,
kulturze, strukturach gospodarczych, instytucjach i historii”1°.

Z cech kultury wynikaja cechy ludzi, ich wzajemne relacje, ksztattujace war-
tos¢ lokalizacji. Ludzie musza by$ szczerzy, muszg si¢ wzajemnie sobg intereso-
wacé, chetnie wymienia¢ poglady, mie¢ pasje, pragna¢ rywalizacji 1 zmiany, roz-
wija¢ swdj talent techniczny, organizacyjny poprzez posiadanie wiasnej firmy itd.
Ale przede wszystkim musza tworzy¢ silne, zwarte spoleczenstwo, przedktadajac
wlasny egoizm ponad racje cato$ci. Wartoscig lokalizacji jest spoteczenstwo zdol-
ne nawigza¢ kontakt i bardzo sktonne do kompromisu. Wybujaly indywidualizm
1 dazenie do zysku muszg zosta¢ podporzadkowane spotecznosci i jej celom.

Sktadnikiem kultury, a jednoczesnie determinantem przedsigbiorczosci jest
archetyp (termin z psychologii giebi — psychoanalizy K.G. Junga), ktéry moz-

5 J. Jarco, Wybrane problemy filozofii i logiki, Wroctaw 1998.

6 R. Kapuscinski, Nie ogarniam swiata, Warszawa 2007, s. 209.

7 F. Fukuyama, Zaufanie: kapital spoteczny a droga do dobrobytu, Warszawa 1997.

8 P. Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodéw — strategiczne podejscie do
budowania bogactwa narodowego, Krakow 1999, s. 140.

? R. Franke, G. Hofstade, M. Bond, Cultural Root of Economic Performance, ,,Strategic
Management Journal” 1991, nr 12, s. 165-173.

10 M.E. Porter, O konkurencji, Warszawa 2001, s. 191192,
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na okresli¢ jako wzorzec zachowan spotecznych. ,,Archetyp jest nieuswiadomio-
nym, ponadczasowym, przenoszonym z pokolenia na pokolenie intuicyjnym mo-
torem postaw przyjmowanych przez spoteczenistwo”!!, ktory nalezy ksztattowac,
a to jest niezwykle trudne. Wzory zachowan ludzi trudno jest zmieni¢. W tabeli
ponizej wymieniono cechy kulturowe spotecznosci dystryktow wiloskich, na bazie
ktorych budowana jest wartos¢ lokalizacji (sita lokalizacji) i jej znaczenie w mig-
dzynarodowym podziale pracy. Cechy te ksztattuja wlasciwosci MSP dystryktu.

Tabela 1. Zestawienie cech kulturowych spoteczenstwa i firm w dystryktach

Cechy kulturowe spoteczenstwa dystryktow

Cechy firm dzialajacych w dystryktach

Indywidualno$¢ wyrazajaca si¢ w checi posia-
dania wtasnej firmy

Sktonnos¢ do ryzyka

Umiejetnos$¢ porozumienia si¢, kompromisu

i organizacji

Ogromna liczba firm

Wysoki poziom konkurencji, kooperacji, spec-
jalizacji

Organizacja firm i czas pracy dostosowany do
wymagan branzy

Prostota, bezposredniosé¢
Ciekawo$¢ innej osoby

Wielka ilo$¢ kontaktow pomiedzy firmami oraz
pracownikami réznych firm

Skromnos$¢, otwartosc,

Kompetencje podstawg dziatalnosci

Umitowanie pigkna
Che¢ wprowadzania zmian

Rozwdj wzornictwa, design
Umiejetnos$¢ lansowania nowych trendow
w modzie

Zmyst techniczny

Nowoczesna technika

Ciagla imitacja
Powszechno$¢ we wprowadzaniu innowacji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie obserwacji w dystrykcie obuwniczym w regionie Marche.

Spotecznos¢ swiadoma swojej wartosci i swoich celow muszg reprezentowac
animatorzy przedsigbiorczosci, ludzie wysokich warto§ci moralnych, kulturo-
wych, aktywni, ktorzy pragna i potrafig na bazie kultury zorganizowac i rozwijac
przedsigbiorczo$¢ oraz wychowywaé mtode pokolenie. Cechy lokalnej silnej spo-
tecznos$ci nalezy rozwijac¢ juz u dzieci. Wychowanie dzieci w ,,atmosferze przed-
sigbiorczo$ci” ksztattuje umiejetnosci, zainteresowania, odpowiedzialnosé¢. Opi-
sujgc dystrykt przemystowy, Marshall wprowadza pojecie industrial atmosphere,
czyli ,,atmosfera przedsigbiorczosci”. W okregu produkcyjnym tajemnice facho-
we przestaja by¢ tajemnicami, unoszg si¢ jak gdyby w atmosferze i nawet dzieci
poznaja wiele z nich nieSwiadomie. Nowa idea rozprzestrzenia si¢ bardzo szybko;
inni dodaja do niej wlasne pomysly, powstaja nowe idee. Dobra robota jest tu
nalezycie oceniana, dodatnie strony wynalazkow i ulepszen w dziedzinie maszyn,
metod wytworczych i1 ogdlnej organizacji przedsicbiorstwa zostajg szybko omo-

11 J. Jarco, op. cit., s. 97.
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wione!2. Kultura i atmosfera przedsigbiorczosci tworzg podstawy do oparcia za-
rzadzania na migkkich elementach.

3. Zarzadzanie oparte na miekkich elementach

Na zarzadzanie wplywaja elementy ,,twarde” — strategia, struktura, sformalizo-
wane systemy i procedury dzialania; oraz migkkie — styl i kultura zarzadzania,
mozliwosci i talenty organizacyjne kierownikow, cele 1 wartosci, ktorymi kieruja
si¢ pracownicy. Zarzadzanie w firmach dystryktu opiera si¢ na migkkich elemen-
tach: zdolnosciach ludzi, talentach, podmiotowos$ci pracownika\wlasciciela, jego
zaangazowaniu, orientacji ,,na ludzi”, przyjeciu filozofii dochodzenia do nadzwy-
czajnych rezultatow ze zwyczajnymi ludzmi. Podejscie to — jak podaje M.K. No-
wakowski — odzwierciedla stanowisko, w mysl ktorego: ,,ludzie stanowig fun-
damentalny sktadnik zasobow firmy”!3. Pracownikow firm wioskich dystryktow
laczy co$ wigcej niz stosunek pracy. Spoteczno$¢ wloskiego dystryktu nie ukrywa
wylacznie dla siebie nowych rozwigzan, ale si¢ chetnie nimi dzieli wewnatrz dys-
tryktu (nie na zewnatrz), majac nadziej¢, ze inni postapig tak samo. Wzajemne
i biezace kontakty wlascicieli firm bedacych jednoczes$nie pracownikami tworza
trwale 1 zywe relacje migdzy firmami.

Rozpowszechnione w Polsce ukrywanie wiasnych pomystow, informacji,
prowadzi do braku idei. Natomiast niskie place, wykorzystywanie pracownikow
powoduja brak oddolnego zaangazowania pracownikow czynig idee dystryktu
trudnymi do adaptacji. Stad bierze si¢ wolanie o spoleczenstwo moralne, przed-
sigbiorcze 1 wielkoduszne, stad konieczno$¢ zerwania z bierno$cia, z wzorem
wrogosci 1 obcosci wzgledem drugiego, koniecznos$¢ zerwania z niekompetencja
administracji i wszechobecna biurokracja.

Dystrykt nigdy nie opieral si¢ na wyzysku, ktorego zrodiem jest wlasnosé
kapitatu lub zajmowane stanowisko. Bez wprowadzenia w Polsce bardziej ega-
litarnego 1 zaangazowanego kapitalizmu spotecznego nie bedzie mozna zmobi-
lizowa¢ ludzi do aktywnos$ci. Nalezy zmieni¢ wzory propagowane przez srodki
przekazu, deformujace spoteczenstwo i rzeczywistos¢, promowac nie hedonizm,
konsumpcyjny styl zycia i ocene cztowieka wzgledem jego zamoznosci, ale roz-
powszechni¢ przekonanie o wartosci indywidualnego wktadu kazdego czlowieka
w rozwoj regionu. W czlowieka nalezy wierzy¢ mocniej, niz wierzy on w siebie.

Brak tajemnic i ,,atmosfera przedsigbiorczosci” musi charakteryzowac pol-
skie rozwigzania. Ludzie musza by¢ siebie ciekawi. Przebywanie wérod madrych
ludzi wigcej jest warte niz pienigdze. Z takich przekonan — podobnie jak we

12 A. Marshall, Zasady ekonomiki, Warszawa 1925, s. 262.
13 M.K. Nowakowski, Japoriskie przedsigbiorstwo na rynkach swiatowych, Warszawa 1987,
s. 53.
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Wiloszech — powinna wyrosna¢ przedsiebiorczos$¢, wartos¢ lokalizacji. Przed-
siebiorczo$¢ to zmaterializowana warto$¢ lokalizacji. Konieczne wy-
daje si¢ rozpropagowanie miejsc spotkan ludnosci. We Wtoszech najlepiej petnia
takg funkcje bary, place i ulice, na ktorych ludzie chetnie przebywajg. Brakuje
niestety w tradycji polskiej pojecia baru jako miejsca rozmow na temat przedsig-
biorczosci, fachowych dysput. Ludzie jednak musza si¢ gdzie$ spotykaé i podej-
mowac otwarty, intensywny dialog na temat przedsigbiorczo$ci. Moze rozwigza-
niem bedzie spontaniczne, oddolne powotanie klubu dystryktu. Klub musi mie¢
na celu blizsze poznanie si¢ ludzi poprzez wymiang informacji o swojej profes;ji.
Ludzie sami musza wypracowac formy i znalez¢ miejsca spotkan. Z tych spotkan
muszg powstawac inwencje, pomysly. Ale caly proces moze odbywac si¢ jedynie
wtedy, gdy ludzie sg wlascicielami kapitatu.

4. Wtasnosc¢ kapitatu, strefy przemystowe
matej przedsiebiorczosci

Warunkiem utworzenia matej firmy dystryktu jest posiadanie przez rodzing lokalu
na wlasnos¢, czyli pomieszczenia, w ktorym umieszczone sg maszyny. Lokal nie
moze by¢ wynajety, gdyz dystrykt opiera si¢ na wlasnosci lokali.

W dystryktach lokale najcze$ciej mieszczg si¢ w domach peliacych funkcje
mieszkalno-produkcyjne. We Wioszech domy takie maja zelbetowg konstrukcje
szkieletu. Parter domu o odpowiedniej powierzchni i wysoko$ci minimum 3,5 m
stanowi hale zaadaptowang dla produkcji. Na parterze jest zlokalizowane przy-
najmniej jedno gniazdo produkcyjne — maszyna lub ciagg maszyn wykonujacy
dajace si¢ wyodrgbni¢ operacje. Pomieszczenia mieszkalne sa usytuowane na
pietrze, specjalnie odizolowanym od parteru w zakresie hatasu i wibracji. Pietro
wienczy poziomy, zelbetowy strop, nad ktorym posadowiony jest nachylony pod
matym katem czterospadowy dach. Nalezy w Polsce stworzy¢ pigkna architekture
domow jednorodzinnych o funkcji mieszkalno-produkcyjne;.

Plani$ci miejscy, ktorzy nie styszeli o dystryktach i warunkach, w jakich
sie one rozwijaja, nie przewiduja w planach miast miejsca na strefy przemysto-
we, ktorych podstawg jest dom jednorodzinny mieszkalno-produkcyjny. Mate
dziatki budowlane w Polsce, na jakie dzieli si¢ grunty w miastach (szczegélnie
mniejszych) przeznaczone pod zabudowe jednorodzinng, eliminuja mozliwos¢
rozwoju opartg na dystrykcie przemystowym. Plany zagospodarowania (gtow-
nie mniejszych) miast powinny zawiera¢ catkiem nowa koncepcje wydzielenia
stref przemystowych doméw jednorodzinnych. Dziatki przeznaczone na bu-
downictwo jednorodzinne, mieszkalno-produkcyjne w tych strefach powinny
by¢ wieksze i tansze. W strefach przemystowych doméw jednorodzinnych moz-
na zlokalizowa¢ nowoczesny dom polski z lokalem produkcyjnym, ktory musi
by¢ posadowiony na sporej dziatce.
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Dystrykt wioski dzieli cykl produkcyjny na gniazda produkcyjne. Wigckszos¢
z gniazd ma inng, odrebna lokalizacje, mieszczacg si¢ w innym lokalu. Kazde
gniazdo produkcyjne jest prowadzone przez wyspecjalizowanych pracownikow,
zwykle cztonkdéw jednej rodziny. Pojedyncza mata firma odpowiada za operacje
w co najmniej jednym gniezdzie produkcyjnym. Kilka firm dysponuje catym cia-
giem produkcyjnym. Stad w Polsce jedna rodzina moze kupi¢ przynajmniej jed-
ng uzywang maszyne produkcyjng. Catym ciggiem produkcyjnym dysponowac
moze kilka rodzin, ktore rozmieszczg gniazda produkcyjne w swoich lokalach.

5. Umowy na czas nieokreslony i silna rodzina.
Rozwdj na bazie kompetenciji i pasiji

W matych firmach dystryktu nie ma uméw pisanych. Obowigzuje najbardziej
trwala, oparta na wtasno$ci kapitalu forma niepisanej dozywotniej umowy, ktorej
czas trwania zwiazany jest jedynie z kondycja firmy. Dozywotnie ustne umowy
w malych firmach sg oparte na wtasnosci kapitatu, lokalu i maszyn oraz trwato-
$ci rodziny. Czlonkowie malej firmy, najczgsciej rodzinnej, pracujg we wilasnej
firmie, pobierajac wynagrodzenie w dwoch formach: w formie pieni¢znej oraz
w formie satysfakcji czerpanej z rozwoju wtasnego i firmy.

Skupiska firm sg oparte takze w znacznej mierze na rodzinie i wartosciach,
jakie wyksztalca i pielegnuje rodzina. Rodzina w Polsce jest doceniana, stanowi
podstawowa warto$¢ dla spoteczefistwa. Warto$¢ rodziny probuje si¢ jednak pod-
wazac. Stad trudno w spotecznosci, ktorej przedstawia si¢ od lat falszywy, depre-
cjonujacy rodzing obraz, stworzy¢ forme przedsiebiorczo$ci wywodzaca swoja
sile z warto$ci rodziny. Przeciez wlascicielami i pracownikami w matych firmach
dystryktu wloskiego sa w wigkszosci rodziny. To wartosci rodziny nalezy w Pol-
sce promowac. Wigzi pomigdzy cztonkami rodziny sg najbardziej trwate.

Pojedyncza, matg firm¢ wloskiego dystryktu tworzylta zwykle grupa kilku
0sob, ktore przed zatozeniem wlasnej firmy zdobyty kwalifikacje w obcych fir-
mach. Kazdy z pracownikéw miat doswiadczenie przynamniej w zakresie jed-
nego gniazda produkcyjnego. Kilku pracownikow razem posiadato kompetencje
w zakresie catego ciggu produkcyjnego. Mogli stworzy¢ razem ciag produkcyjny,
wykorzystujac kompetencje 1 pasje.

Do prawidtowego funkcjonowania dystryktu niezbedna jest tez pasja. Pra-
cownicy dystryktu pracujag w swoich firmach z pasja, z zaangazowaniem wypet-
niajac tez godziny po pracy. To z pasji i kompetencji, ze znajomosci operacji,
wynikajg ciggle rodzace si¢ inwencje — pomysty. Inwencje rodza si¢ oddolnie,
bezposrednio na stanowiskach pracy. Trzeba mie¢ pasje, aby poswigcic si¢ firmie.
To sam wiasciciel/pracownik zaangazowany w swoja dziatalno$¢ ciagle i na bie-
z3aco na podstawie swoich spostrzezen powinien korygowac i usprawnia¢ wias-
ng firme, rownoczesnie dzielac si¢ swoimi uwagami z innymi i wspotpracujac
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z firmami przynajmniej swojego ciaggu produkcyjnego, w imi¢ wlasnego intere-
su. Kazdy ciag produkcyjny stale optymalizuje swoja dziatalno$¢. Ogniwa pro-
dukcyjne, ktére nie spetniajg wymogow specjalizacji 1 jakosSci, sg zastgpowane
innymi.

W Polsce praktycznie w kazdej miejscowosci jest wiele osob, rodzin, kto-
re posiadajg lokale, ale brak im kompetencji, maszyn oraz umiejetnosci poro-
zumienia si¢, kooperacji, wspotpracy, organizacji. Na poczatek ludnos¢ wiejska,
zainspirowana przez lokalnych animatoréw przedsiebiorczosci, ktorzy zdobyli
kompetencje, odpowiednio zorganizowana, na bazie chociazby klubow przedsig-
biorczosci, moze uzgodni¢ szczegdly przedsigwziecia, dzielac caty tancuch pro-
dukcyjny na gniazda. Poszczegdlne firmy rodzinne obejmujace kolejne gniazda
cyklu produkcyjnego musza zakupi¢ uzywane maszyny, ktore zostang rozmiesz-
czone w lokalach cztonkow grupy. Mozna tez zaprosi¢ zagranicznych fachow-
cOw. Praktycy z doswiadczeniem mogg pomoc w wyszukaniu, montazu, rozruchu
i obstudze catego ciggu produkcyjnego oraz stuzy¢ radami w przedmiocie techni-
ki, konserwacji i remontow — oczywiscie odptatnie.

Juz obecnie MSP moga $mielej rozwigzywac problemy techniczne, wspolnie
formujac inwencje, wspdlnie ponoszac koszty badan i wdrozen, jak to jest robione
w dystryktach. Ogniwa dystryktu powinny zaangazowac si¢ w sprowokowanie
rozwigzan innowacyjnych na bazie autokatalizy technologicznej. Chodzi o zgro-
madzenie odpowiednio wysokiej ilosci inwencji i naktadow na B+ R, ponoszonych
wspolnie, roztozonych na wiele firm. W takich okolicznosciach mozna doprowa-
dzi¢ do zmiany poziomu technologicznego obszaru przemystowego. Oprocz firm
dziatajacych jako ogniwa tancucha produkcyjnego powinny rozwijac si¢ firmy
produkujace akcesoria, wysytane bezposrednio do odbiorcow poza dystryktem.

6. Okreslenie obszarow aktywnosci

Nalezy przystapi¢ do aktywnego dziatania, nie czekajac na wyrazne impulsy
z zewnatrz, co potwierdza obserwacja G. Myrdala — sita atrakcyjnosci jakie-
gos$ osrodka ma swoje zrodta najczesciej w tej historycznej okolicznosci, ze on-
gi§ wlasnie tam co$ zapoczatkowano z dobrym skutkiem, jakkolwiek w wielu
innych miejscowos$ciach mozna by to byto uczyni¢ réwnie dobrze, a nawet le-
piej'4. F. Sforzi!s podaje, ze dystrykty rozwingly si¢ najlepiej w sektorze mody,
czyli wldkienniczym, odziezowym, dalej w przemysle spozywczym, garbarstwie
i przemysle skorzanym oraz meblowym. Mniej dystryktow powstato w branzy
mechanicznej i elektromechanicznej. M. Fortis!® zaznacza, ze w dystryktach pro-

14 G. Myrdal, Teoria ekonomii a kraje gospodarczo nierozwiniete, Warszawa 1958, s. 49.

15 F. Dallari, 1/ distretto industriale tra spazio e territorio, ,,Dispense di Geografia Applicata”,
Facolta di economia, Rimini 2001.

16 M. Fortis, La nuova vita dei distretti, ,,]1 sole 24 ore” 15 ottobre 2005, s. 26.
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dukowane sg: towary przeznaczone ,,dla domu i na osob¢”, a ponadto: plastiki,
urzadzenia medyczne i biomedyczne, przyrzady mechatroniczne, komponenty
elektroniczne, maszyny i narzg¢dzia jubilerskie itd. Dzigki tej szerokiej gamie pro-
duktoéw dystrykty nadal odgrywajg czotowa role w gospodarce wiloskie;j.

Jednak nie powinna by¢ nasladowana jedynie dziatalno$¢ w branzach, ktore
wskutek walki o byt przyjety si¢ w lokalizacji. Takze oparcie rozwoju regionu na
ugruntowanych w lokalizacji formach organizacji nie przyniesie spodziewanej po-
prawy, o czym wspominat Marshall — dzigki walce o byt zdobywaja przewagg te
metody organizacji, ktore najbardziej mogg si¢ rozwija¢ w danym otoczeniu; nie-
koniecznie natomiast te, ktore przynosza wigkszg korzys¢ otoczeniu. Chyba Ze si¢
zdarzy, iz sa nalezycie wynagradzane za wszystkie korzysci bezposrednie i posred-
nie, jakie przynosza. W rzeczywistos$ci tak nie jest!”. Walka z prawidlowoscig, ktorg
zauwazyt A. Marshall, powinna by¢ tworczym wktadem w przysztos¢ lokalizacji.
Wioski przyktad zachgca do rozwijania nowych aktywnosci i metod organizacji.

Mozna wykazaé, ze rodzaj aktywnosci przyjetej na danym obszarze de-
terminuje mozliwos$ci rozwoju catego obszaru i wptywa jednoczes$nie na kapi-
tat spoteczny. Zwykle wybor gatezi produkcji jest przypadkowy, indywidualny,
dokonywany przez ludzi z instynktem przedsigbiorcy. Jednak w dystrykcie prze-
mystowym wybor aktywnosci w okreslonych branzach dokonywany jest na ba-
zie kompetencji zdobytych w poczatkowym okresie dzialalnosci. Nalezy wspie-
ra¢ ludzi przedsigbiorczych, poszukiwac lokalnych przewag, warto$ci lokalizacji,
zroédet mozliwo$ci rozwoju, a zarazem poszukiwaé sektorow wschodzacych, no-
wych aktywnosci, ktore rozwing region. Nie czekajac na odpowiedniejsze wa-
runki, MSP moga stworzyé silny tancuch produkcyjny przez wyksztatcenie wza-
jemnych wiezi na bazie poznania i stowarzyszenia, a wigzi aktywnej kooperacji
na bazie specjalizacji opartej na oddolnej inicjatywie 1 nowoczesnym parku ma-
SzZynowym.

W poszukiwaniach obszaréw dziatalnosci nalezy wykorzysta¢ lub rozwingé
powigzania mi¢dzysektorowe, usprawni¢ wymiane¢ informacji w celu symbiozy
sektorow, wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje wprowadzenie innowacji na pod-
stawie praktyki i wiedzy powstatej w kooperujacych sektorach, szukac¢ przydat-
nych rozwiazan, jakie powstaja w innych sektorach, lokalizowac¢ sektory i miejsca,
w ktorych moze powsta¢ wiedza czy innowacja, usprawnia¢ praktyke wdrozen.
Wzajemne relacje sektorow, ich potencjalne zwigzki i wezly interesow powin-
ny by¢ lepiej poznane i intensywniej wykorzystywane. Informacje o nowo$ciach
w technice, technologii, kontaktach musza by¢ na biezaco rozpowszechniane.
We Wioszech szczegolnie wspdtpracuja z sobg sektory: maszynowy, chemiczno-
-farmaceutyczny, elektroniczny i tradycyjny sektor mody. Wokot tych sektorow
istnieje i stale rozwija si¢ caly konglomerat MSP, ktore skutecznie korzystaja
z wymiany wzajemnych osiagnigc.

17" A. Marshall, Zasady ekonomiki, t. 2, Warszawa 1925, s. 88, 246.
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Wszelkie formy prywatyzacji powinny by¢ przemyslane w kontekscie zerwa-
nia fancucha powigzan miedzysektorowych i strat z tego tytutu. Wyzsza efektyw-
no$¢ sprywatyzowanych firm moze okaza¢ si¢ niewielkim pocieszeniem w kon-
tek$cie ogromnych strat poniesionych przez przerwanie na skutek prywatyzacji
migdzysektorowych powigzan wytwarzajacych wielkg warto$§¢ dodang. To wtas-
nie na styku powigzan sektorowych ze wspotpracy i z przenikania si¢ miedzysek-
torowych warto$ci powstajg nowe rozwigzania, ktore nalezato bra¢ pod uwage
W procesie prywatyzacji, a czego nie zrobiono, gdyz przy prywatyzacji liczyt si¢
wynik, efektywnos$¢ pojedynczej firmy lub realizacja narzuconych z zewnatrz
koncepcji, a nie taczna warto$¢ dodana wytworzona w Polsce i stwarzajaca pol-
skiemu spoteczenstwu mozliwosci.

Wazng praktyczng role moga odegraé¢ firmy, zrzeszenia firm lub osrodki na-
ukowe lokalizujgce powiazania mi¢dzysektorowe. Nowe formy aktywno$ci moga
powstaé poprzez nawiazanie bezposrednich kontaktow polskich skupisk MSP
z firmami dystryktow we Wtoszech. Kontakty te mozna inicjowaé na bazie po-
pytu na wyroby dystryktu wloskiego, zglaszanego na obszarze Polski. Kontakty
mogg zrodzi¢ si¢ tez w poczatkowym okresie poprzez przejecie roli podwyko-
nawcy. Takie kontakty zachecaja do podjecia przedsigbiorczych dziatan, sg szkola
zdobywania umiejetnosci technicznych, moga by¢ poczatkiem stworzenia wlas-
nych firm poprzez nasladownictwo.

Inng formg nawigzania kontaktu z przedstawicielami dystryktu jest bezpo-
srednie podjecie pracy w dystrykcie za granicg w celu opanowania techniki pro-
dukcji. Jeszcze kilkanascie lat temu mozna byto indywidualnie tatwo znalez¢ pra-
ce w dystrykcie wloskim, co dawato mozliwos$¢ przyuczenia do zawodu. Dzisiaj
w dobie konkurencji z panstw Azji, gtownie z Chin, o prace w firmach dystryktu
nie jest tatwo.

7. Szkolnictwo zawodowe przy dystryktach,
promocja lokalnej przedsiebiorczosci

Nalezy skoniczy¢ z tanim i masowym $rednim szkolnictwem zawodowym, na-
dajacym kwalifikacje bez zwigzku z zapotrzebowaniem zawodowym, a oprze¢
si¢ na szkolnictwie prowadzonym na dobrym, zwykle drogim i nowoczesnym
sprzgcie. Mlodziez powinna zetkng¢ si¢ z firmami w wieku, w ktorym moze by¢
przedsigbiorczo zainspirowana. Zajecia specjalistyczne powinny by¢ inicjowa-
ne w duzej mierze przez przedsigbiorstwa dziatajace w regionie, prowadzone
przez praktykoéw oddelegowanych przez firmy. Programy specjalistyczne w tych
szkotach powinny by¢ opracowywane nie przez stale zatrudniong tam kadre, ale
przez zainteresowane firmy. W szkolach nalezy wprowadzi¢ przedmioty opraco-
wywania, a nawet wdrazania nowych rozwigzan. Nalezy silnie zaznaczy¢ relacje
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mistrz—uczen, nalezy poszukiwaé ludzi o najwyzszych kompetencjach w lokali-
zacji i wysyta¢ do nich mtodziez na praktyke.

Mtodziez powinna poszukiwaé wartosci w regionie, ktore mozna wykorzy-
sta¢ dla rozwoju przedsigbiorczosci. Na tych zajeciach nalezy omawiac¢ sposoby
wykorzystania lokalnych wartosci dla rozwoju przedsigbiorczosci oraz wzrostu
warto$ci terytorium ,,WDT — warto$¢ dodana wytworzona przez terytorium™!8,

Nalezy stworzy¢ mozliwosci rozwoju osrodkow informacji techniczne;j.
Osrodki takie powinny gromadzi¢ informacje o technice, ciggach produkcyjnych,
ich elementach, o mozliwosci zakupu maszyn, cenach maszyn nowych i uzywa-
nych, producentach i sprzedawcach. Istotny jest rozwoj laboratoriow publicznych,
ktore beda stuzy¢ wielu lokalnym przedsiebiorstwom. Nalezy rozwija¢ publikacje
lokalne dotyczace branzowej przedsigbiorczosci, publikacje te beda coraz bar-
dziej specjalistyczne. W kazdym regionie powinny powsta¢ opracowania nauko-
we dotyczace przedsigbiorczosci regionu i perspektyw rozwoju branz, w jakich
specjalizuja si¢ skupiska MSP.

W dziatalnos¢ firm regionu nalezy zaangazowac réwniez banki. We Who-
szech banki finansujg co roku setki publikacji na temat przedsi¢biorczosci regio-
now, a niekiedy prowadzg badania w tym zakresie. Banki sg Zywo zainteresowane
kondycja regionu, dobra koniunkturg gospodarki, ktorag moga stworzy¢ jedynie
liczace si¢ firmy.

Nalezy w polskich miastach i na wsiach organizowac¢ systematycznie targi,
wystawy wyrobow lokalnych. Nalezy tym imprezom nada¢ powazng rangg. Nie
mozna ich traktowac¢ w kategorii $wiat, ale jako element podkreslajacy prestiz
1 znaczenie miejsca, regionu. Mozna targi polaczy¢ ze $wigtami miast, prezen-
tujac tez lokalny dorobek artystyczny. Parady w dawnych strojach, prezentacje
zawodow uprawianych przed laty, Swieta kwiatow czy towaréw lokalnych po-
winny stanowi¢ staly element waznych wydarzen w kazdej gminie. Wystepy
mtodziezy, orkiestr lokalnych, chorow, zespotow, koncerty organowe w kosSciele
powinny odbywac¢ sie czesto. To wszystko zbliza do siebie ludzi, stanowi ele-
ment sprzyjajacy przedsiebiorczym inicjatywom. Imprezy te nie powinny by¢
jednak okazjonalne, organizowane raz w roku z okazji dni miast. Mozna zorga-
nizowa¢ dni lokalnych firm lub lokalnych wyrobow — obraz codziennego zycia
regionu. Gminy moga przyczyni¢ si¢ do organizacji targdw poprzez wzigcie na
siebie przynajmniej w poczatkowym okresie roli organizatora. Nie mozna pobie-
ra¢ wygérowanych optat od wystawcow.

Nalezy rozpropagowaé idee handlu obwoznego wyrobami regionalnymi.
W centrum miasta powinien stale funkcjonowac sklep z lokalnymi wyrobami.
Wiadze powinny za darmo odda¢ do dyspozycji przedsigbiorcom odpowiednie
pomieszczenie na wystawe-sklep wyrobow regionalnych. Nalezy pokazywac

18 Okres$lenie autora.
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i promowac¢ pozytywne przyktady regionalnej przedsigbiorczosci poprzez udo-
stepnienie nieodptatnie przez gminy w centrach miast powierzchni dla towaréw
lokalnej produkcji. Osrodek promocji informacji o przedsigbiorczosci regionu
moze prowadzi¢ kazda gmina. Gminy powinny organizowaé i wspiera¢ inicja-
tywy majace na celu wzmocnienie wigzi spotecznych na réznych ptaszczyznach.

Szkoty powinny zaprasza¢ lokalnych przedsigbiorcow w celu zapoznania
mtlodziezy z warto$ciami regionu wykorzystanymi w lokalnej produkcji. Nalezy
szerzy¢ idee warto$ci pracy dla lokalnej spotecznosci, pracy dla Polski i patrio-
tyzmu, naglasniania nie tego, co zagraniczne, ale co polskie i narodowe. Ludzie
muszg poczu¢ wlasng warto$¢ i wlasng sitg. Chociaz raz na miesigc nalezy pro-
wadzi¢ wyktady o historii, polityce, spotkania z twércami kultury, przedsiebior-
cami. Wazng role odgrywaja domy kultury prowadzace liczne sekcje: muzyczne,
teatralne, tanca, poezji itd. Szkoly powinny zach¢ca¢ mtodziez do uczestnictwa
w tych zajgciach. Spoteczenstwo powinno organizowac sie, a nie czeka¢ na admi-
nistracyjne rozwigzania.

Zakonczenie

Tworzenie skupisk przemystowych korzystajacych z rozwigzan dystryktu prze-
mystowego jest nakazem chwili. Nalezy ksztattowac kulture spoteczenstwa, od
ktorej zalezy w znacznej mierze rozwdj regionu. W pierwszej kolejnosci potrzeba
uzbroi¢ spoteczno$¢ w kapitat, kompetencje i pasje; wprowadzi¢ nowy typ bu-
downictwa jednorodzinnego petniacy funkcje mieszkalno-produkcyjne; dokonaé
zmian w planach zagospodarowania miast w celu wygospodarowania przestrze-
ni dla stref produkcyjnych doméw jednorodzinnych; odkry¢ i wykorzysta¢ dla
przedsigbiorczosci wartosci lokalizacji; doceni¢ animatorow lokalnej przedsig-
biorczosci; zorganizowac stale wystawy lokalnych wyrobow w centrach miast;
organizowac dni przedsi¢biorczosci; lansowa¢ mod¢ na przedsigbiorczos¢, nie
tylko wreczajac przedsigbiorcom coroczne nagrody, lecz takze pokazujac ludziom
mato aktywnym mozliwosci; wprowadzi¢ szereg rozwigzan pokazujacych doko-
nania lokalnych firm; zacheci¢ mtodziez do twoérczej aktywnosci; poszukiwac po-
wigzan krajowych i zagranicznych, ktére maja na celu rozwdj regionu; tworzy¢
inicjatywy majace na celu zwarto$¢ spoteczenstwa. Spoteczenstwo musi zdawacé
sobie sprawe z wlasnej warto$ci, ktorg nalezy mu pokazywac.
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