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Gospodarka finansowa banku — wybrane aspekty

Streszczenie
Banki jako szczegdlne podmioty gospodarki w ramach prowadzonej dziatalnosci sa obligowane do
stosowania wielu przepisow prawa. Wynika to przede wszystkim z wysokiego poziomu ryzyka sto-
warzyszonego z ta dziatalnoscia oraz odpowiedzialnoscig instytucji nadzoru bankowego przed wysta-
pieniem zjawisk zagrazajacych stabilno$ci systemu finansowego. Prowadzenie gospodarki finanso-
wej banku wiaze si¢ z zarzadzaniem jego finansami, a przy tym w znaczacej czgsci jest podyktowane
przepisami prawa.
Celem artykutu jest ukazanie i analiza najwazniejszych aspektow gospodarki finansowej banku
w oparciu o dane ilociowe z uwzglgdnieniem aktualnych wymogow stawianych bankom w tym za-
kresie.
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Wprowadzenie

Banki jako podmioty systemu finansowego prowadza dziatalno$¢ o szczegdlnym
charakterze w poréwnaniu do innych przedsigbiorstw. Wynika to przede wszystkim
ze spolecznego i gospodarczego znaczenia dziatalnosci bankowej. Banki przyjmuja
depozyty, udzielaja kredytow, emituja wlasne papiery wartosciowe i dokonuja wielu
innych czynnosci, przy czym w powodu tej dziatalno$ci stanowig instytucje zaufania
publicznego.

W zwiazku z potrzeba zapewnienia odpowiedniej wielkos$ci kapitatdéw, ich prawi-
dtowego pozyskiwania i wydatkowania oraz zarzadzania kierownictwo banku opraco-
wuje polityke finansowa. W tym zakresie obowigzane sg do prowadzenia gospodarki
finansowej, ktorej celem jest zapewnienie pokrycia powstatych w toku dziatalnosci
kosztow z wielkosci osigganych przychoddéw. Banki prowadza swoja gospodarke finan-
sowa w oparciu o plan finansowy. W zwigzki z tym w niniejszej pracy zaprezentowano
wybrane aspekty gospodarki finansowej bankow w Polsce, zwracajac uwage na wtasne
i obce zrodla finansowania oraz prawne aspekty regulujace jej prowadzenie.
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Znaczenie gospodarki finansowej banku

Banki podobnie jak inne przedsigbiorstwa w celu realizacji przyjetej polityki
dziataja, korzystajac ze zroznicowanych zrodet finansowania. Jedne zadania sa finanso-
wane majatkiem wlasnym, a inne mogg by¢ realizowane, wykorzystujgc kapitaty obce,
zwlaszcza w sytuacji posiadania niewystarczajacych zasobow wilasnych.

W zwiazku z powyzszym mozna wskazac, iz struktura finansowa bankow sktada
si¢ z dwoch podstawowych segmentdw, tj. wewnetrznych (wlasnych) oraz zewnetrznych
(obcych) zrodet finansowania dziatalnosci. Jednakze powyzsza klasyfikacja prezentuje
znaczne uproszczenie w tym zakresie.

Gospodarka finansowa banku wiaze si¢ z procesem gromadzenia srodkow pie-
nieznych przez pozyskanie kapitatow wlasnych i obcych oraz realizacjg wydatkow. In-
nymi stowy dotyczy dziatalnosci w obszarze operacji pienigznych. W zwigzku z powyz-
szym prowadzenie gospodarki finansowej w banku polega na wlasciwym zarzadzaniu
posiadanymi zasobami, tak aby generowaty oczekiwane zyski.

Niemniej jednak w przypadku gospodarki finansowej bankéw obowiazuje nie-
wielka swoboda dziatania. Wynika to z licznych regulacji prawnych, ktore obliguja
wtadze banku do dostosowania si¢ do przyjetych warunkéw na mocy przepisow krajowych
i europejskich. W polskim sektorze bankowym najistotniejszym aktem prawnym jest
prawo bankowe. Obok tego dziatanie bankow jest podporzadkowane kilku europejskim
regulacjom prawnym, ktore zostaty wspomniane ponize;.

Zgodnie z art. 129 ust. 1 Prawa bankowego? banki sg obowigzane do samodziel-
nego prowadzenia gospodarki finansowej. Podstawg ich rzetelnej dziatalnosci jest plan
finansowy zapewniajacy pokrycie powstatych w jej toku kosztow i zobowigzan, ogotem
osiagnietych przychodéw. Ponadto statut banku winien okresla¢ tworzenie odpisow
z zysku netto funduszy wraz ze wskazaniem ich przeznaczenia i regutami pokrywania
ewentualnie powstatych strat. Plan finansowy w bankach dotyczy rowniez dziatan stra-

tegicznych, ktorych celem jest zapewnienie stabilnos$ci i rozwoju.

Struktura finansowa banku

Zrédta finansowania dziatalnoéci prowadzonej przez banki najbardziej szczego-
lowo prezentuje podstawowy element sprawozdania finansowego, tj. bilans. Podobnie

jak w przypadku innych przedsigbiorstw, bilans banku zawiera sktadniki majgtku oraz

! M. Podstawka, Finanse. Instytucje, instrumenty, podmioty, rynki, regulacje, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2010, s. 574.
2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2017 ., poz. 1876).
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pozycje (zrodta) jego finansowania. W uproszczeniu jego struktura ksztattuje si¢ naste-
pujaco:

Tabela 1. Uproszczony bilans dla bankéw w formie spélki akcyjnej

Aktywa Pasywa
I. Aktywa pracujace I. Kapitaly (fundusze) wlasne — podstawowe
A. Kredyty A. Kapitat zaktadowy
B. Papiery wartosciowe B. Kapital zapasowy
C. Lokaty migdzybankowe czynne C. Kapitaly i fundusze rezerwowe
I1. Aktywa niepracujace D. Niepodzielony zysk z lat ubiegtych
A. Gotowka w kasie i NBP I1. Kapitaly (fundusze) wlasne — uzupelniajace
B. Srodki trwate A. Kapitat z aktualizacji wyceny
C. Pozostate aktywa B. Zobowigzania podporzadkowane

C. Zobowigzania z tytulu papierow warto§ciowych i inne
III. Kapitaly (fundusze) obce

A. Depozyty

B. Lokaty migdzybankowe bierne

C. Zobowigzania wobec budzetu i NBP

D. Pozostate pasywa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie U. Banaszczak-Soroka (red.), Rynki finansowe. Orga-
nizacja, uczestnicy, instytucje, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 58.

Polityka w zakresie zarzadzania aktywami i pasywami wigze si¢ z ksztalttowaniem
ich wielko$ci na takim poziomie, by generowaty mozliwie najwyzszy zysk. Banki w tym
zakresie poszukuja ,,taniego” pienigdza celem zainwestowania go w przedsigwzigcia
pozwalajace na osiagniecie wysokich dochodow, zwazajac jednak na poziom szeroko
rozumianego ryzykas.

Istotng miarg w zakresie gospodarki finansowej banku jest wysoko$¢ sumy bilan-
sowej. W polskim sektorze bankowym w latach 2010-2017 ksztattowata si¢ zgodnie
z danymi przedstawionymi ponizej (rys. 1).

% Z. Dobosiewicz, Bankowosé, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 100.
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Suma bilansowa sektora bankowego ogolem w Polsce
w latach 2010-2017 (w mln zI)
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Rysunek 1. Suma bilansowa sektora bankowego ogélem w Polsce w latach 2010-2017.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

W analizowanym okresie warto$¢ sumy bilansowej polskiego sektora bankowego
ogotem wzrosta o niemalze 55%. Ponadto trend rosngcy utwierdza zaréwno rozwdj, jak
i poprawe kondycji finansowej bankow. W zwiazku z tym w niedalekiej przysztosci

oczekuje si¢ dalszego wzrostu tej wartosci.

Aktywa banku

Sktadniki majatku w banku dzielg si¢ na ,,pracujace” — generujace przychody, jak
i ,,niepracujace”. Te drugie nie generuja zysku, lecz sa niezbedne przy prowadzeniu bie-
zgcej dziatalno$ci. Celem dziatalnosci banku jest wypracowanie maksymalnej wartosci
zysku w oparciu o przyjeta polityke aktywow i pasywow z uwzglednieniem szeroko ro-
zumianego ryzyka. W zwigzku z tym bank stanowi instytucje zaufania publicznego, gdy
zachowana jest wlasciwa proporcja miedzy poziomem zysku a ryzyka*. Struktura aktywow
banku jest znaczniej rozbudowana, przy czym powyzszy graf stanowi ich potaczenie
z podkresleniem najwazniejszych elementow sktadowych majatku. Wsrdd nich wyroznia
si¢ przede wszystkim: kredyty, bankowe papiery wartosciowe, lokaty migdzybankowe
czynne, gotowke w kasie i w NBP, srodki trwale oraz pozostate aktywa.

Niemniej jednak kredyty udzielane przez banki generuja najwyzsza wartos$¢ zysku
w odniesieniu do pozostatych sktadnikow aktywow. Tym samym jako naleznosci od
sektora niefinansowego prezentuja najwyzsza warto$¢ aktywow w bilansie. W praktyce

4 U. Banaszczak-Soroka (red.), Rynki finansowe. Organizacja, uczestnicy, instytucje, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 59.
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najczesciej udzielane sg kredyty konsumenckie, kredyty mieszkaniowe, jak réwniez dla
przedsiebiorcow.

Bankowe papiery wartosciowe jako kolejny rodzaj naleznosci banku stanowia po
kredytach najbardziej atrakcyjne zrodto dochoddéw. Wsrod nich najczesciej wyrdznia sie
bony skarbowe, obligacje skarbowe oraz nabywane przez banki akcje’.

Lokaty migdzybankowe czynne obejmujg pozyczki udzielone przez bank na rynku
miedzybankowym i przyjmujg krotko- badz dtugookresowy charakter. Najczesciej prak-
tykowane sg lokaty krotkoterminowe. Zysk z ulokowanych $srodkéw w innych bankach jest
z reguty najbardziej atrakcyjny w przypadku lokat jednodniowych, ktérych oprocentowa-
nie jest wzglednie wysokie. Innymi stowy, bank w stosunkowo krotkim okresie bez do-
datkowych kosztow ponownie staje si¢ wlascicielem uprzednio zainwestowanych funduszy®.

Z kolei gotowka w kasie i srodki w NBP oraz srodki trwate (w tym rzeczowe
sktadniki majatku trwatego) jako pewna czgs¢ aktywow bankowych nie generuja zysku,
dlatego tez w praktyce sa okreslane jako ,,niepracujace”. Niemniej jednak ich posiadanie
jest niezbedne przy prowadzeniu biezacej dziatalnosci. Jednakze banki w ramach poli-
tyki zarzadzania finansami staraja si¢, by nie posiada¢ wysokiego poziomu $rodkow
w kasie z uwagi na do$¢ wysoki koszt ich utrzymywania’. Rzeczowe sktadniki majatku
obejmujg gtéwnie niezbgdne elementy do prowadzenia dziatalno$ci, tj. budynki, oddzia-
ty z catym wyposazeniem, infrastrukturg informatyczna, srodki transportu i inne®.

Wybrane pozycje aktywow sektora bankowego ogolem
w latach 2011-2017 (w mlin zl)
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Rysunek 2. Aktywa ogolem sektora bankowego ogolem w Polsce w latach 2010-2017.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

5> Z. Dobosiewicz, Bankowosé..., s. 166-167.

¢ Ibidem.

7 Ibidem.

8 Z. Dobosiewicz, Wprowadzenie do finanséw i bankowosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2005, s. 156.
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Powyzsze sktadniki aktywow (rys. 2) stanowig jedynie wybrane pozycje. Udziat
najbardziej znaczacych wielko$ci w strukturze aktywow, ktore stanowig kredyty, przed-
stawiono ponizej. Obok nich istotne znaczenie wykazuja nabywane przez banki papiery
wartosciowe oraz lokaty miedzybankowe czynne. Powyzsze zestawienie potwierdza, iz
aktywa w bankach dzielg si¢ na ,,niepracujace” oraz ,,pracujace” i generujace dochody
—naleznos$ci od bankow czy instrumenty dhuzne i kapitatowe, ktorych wartos¢ istotnie
wzrosta w analizowanym okresie (o ponad 55%).

Wartos¢ aktywow w ujeciu ogdlnym z roku na rok niewatpliwe si¢ umacnia.
W analizowanym okresie wielkos¢ ta wzrosta znaczaco, co potwierdza silng pozycje
galezi bankowosci na rynku finansowym. Wynika to przede wszystkim z rosnacej wiel-
kosci udzielanych przez bank kredytow stanowigcych naleznosci od sektora niefinanso-
wego (rys. 3).

Udzial kredytow sektora niefinansowego w aktywach
ogolem sektora bankowego w latach 2010-2017 (w min zl)
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Rysunek 3. Udzial kredytéw sektora niefinansowego w aktywach ogotem w latach 2010-2017.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

Warto$¢ udzielonych kredytéw bankowych — nalezno$ci od sektora niefinansowe-
go w latach 2010-2017 wykazuje tendencj¢ wzrostowa, przy czym w 2017 r. banki udzie-
lity kredytow w tym segmencie w tacznej wysokosci 1 040 293 min zt i tym samym
uksztattowata si¢ na najwyzszym dotychczas poziomie. Co wigcej, udzial kredytow
sektora niefinansowego w aktywach ogdtem rowniez wzrost (. przyrost o blisko 50%
w badanym okresie). Potwierdza to istotne znaczenie akcji kredytowej dla dziatalnosci
bankow, ktore stanowig dla nich najsilniejszy warto$ciowo element aktywow.
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Pasywa banku

Pasywa banku obejmuja kapitaty wlasne i kapitaty obce, spetniajac tacznie kilka
istotnych funkcji w sektorze bankowym. Po pierwsze, stuza finansowaniu majatku wy-
korzystywanego do prowadzenia przez bank dziatalnosci. Mogg przy tym réwnoczes$nie
stanowi¢ zrodto finansowania udzielanych kredytow w okresie czasowej trudnosci z po-
zyskaniem $rodkéw w formie depozytow. Po drugie, sktadniki aktywow zakupione
z whasnych funduszy dajg w pewnym zakresie mozliwos$¢ pokrycia roszczen wierzycie-
li na wypadek ewentualnego ogloszenia upadtosci banku. Kontynuujac, pasywa stanowia
rowniez podstawowy element przy obliczaniu norm ostrozno$ciowych. Ostatecznie
stabilizujg system ptatniczy poprzez finansowanie powstatych strat w wyniku prowa-
dzonej przez bank dziatalno$ci, co tym samym wptywa na ograniczenie ryzyka upadto-
$ci. W zwigzku z powyzszym do kapitalow (funduszy) wlasnych zalicza si¢: kapitat
zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitaty rezerwowe, niepodzielony zysk z lat ubiegtych
i zysk z biezacej dziatalnosci. Obok tego wielko$¢ pasywow w banku powigkszaja utwo-
rzone rezerwy celowe®.

Struktura pasywow w polskim sektorze w ostatnich latach prezentuje zauwazalny
trend wzrostowy, przy czym w okresie 2010-2017 wartos$¢ pasywow bankowych wzrosta
o ponad 53% (rys. 4).

Struktura pasywow polskiego sektora bankowego ogolem
w latach 2010-2017 (w min zl)
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Rysunek 4. Struktura pasywow sektora bankowego ogétem w Polsce w latach 2010-2017.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

9 U. Banaszczak-Soroka (red.), op. cit., s. 57-58.
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Oprocz tego powyzszy graf obrazuje zdecydowang przewage kapitatow obcych
nad funduszami wlasnymi. Innymi stowy, dominujgcym zrédtem finansowania sktadni-
kow majatku sg kapitaty obce. Niemniej jednak instytucje nadzoru krajowego i europej-
skiego opracowaty rozwiazania wplywajace na umocnienie pozycji kapitatow wiasnych
w bankach, o ktoére zostaty przedstawione ponize;j.

Kapital zaktadowy stanowi najwazniejszy i obligatoryjny element sktadowy pa-
sywow, gdyz jest niezbedny do rozpoczecia prowadzenia przez bank dziatalno$ci. Udziat
kapitatu zatozycielskiego w funduszach wlasnych banku wynosi z reguty nie wiecej niz
10%, co oznacza wzglednie niskie zaangazowanie w finansowaniu sktadnikéw majatku.
Bank w formie spotki akcyjnej powinien posiada¢ kapitat zaktadowy o warto$ci co
najmniej 5 mln euro, a dla banku w formie spotdzielni — banku spotdzielczego wartosée
tego kapitatu musi wynosi¢ na poziomie nie mniejszym niz 1 mln euro'’.

Kapitaty zapasowe i rezerwowe charakteryzuje wysoki udziat tych wielkos$ci
w strukturze funduszy wiasnych — czg¢sto wigcej niz 50% ogotu kapitalow wilasnych,
przy czym na kapitaly zapasowe przeznacza si¢ nadwyzke ceny emisji sprzedawane;j
akcji w odniesieniu do jej warto$ci nominalnej. Natomiast kapitaty i fundusze rezerwo-
we s3 tworzone z wygenerowanego przez bank zysku. W literaturze przedmiotu wska-
zuje sie, iz kapitaty zapasowe i rezerwowe stanowia jedng z form rezerw bankowych.
Jednakze praktyka gospodarcza dowodzi, ze srodki z nich pochodzace nie zostajg w ban-
ku, lecz sg przeznaczane w catosci na inwestycje. W granicach okreslonych przepisami
prawnymi banki majg mozliwos¢ prowadzenia dowolnej polityki w tym zakresie™.

Zysk biezacy 1 niepodzielony zysk z lat ubiegtych to kolejne elementy struktury
pasywow. Banki nieprzerwanie daza do powigkszenia poziomu posiadanych funduszy
wlasnych. Istotnym w tym zakresie jest fakt, iz banki przeznaczaja spora czgs$¢ zysku
netto na zwiekszenie kapitalow wilasnych. Kierownictwo (zarzad) banku najbardziej
oczekuje wlaczenia niemalze calej wartosci zysku jako ,,zysku z lat ubiegtych” w sposéb
trwaly do funduszy wtasnych. Dlatego tez wigkszo$¢ bankow odnotowuje znaczacy udziat
zysku z lat ubieglych w strukturze kapitatow wiasnych. Z jednej strony wptywa to na
ograniczenie wartosci dywidend, cho¢ z drugiej strony poprawia postrzeganie banku
i umacnia zaufanie w$rod klientow*.

Zgodnie z art. 126 Prawa bankowego® banki maja obowiazek posiadania funduszy
wlasnych na poziomie dostosowanym do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci. Wynika to

z harmonizacji rozwiazan prawnych i ujednolicenia przepisow krajowych z regulacjami

19 Ibidem.
1t 7. Dobosiewicz, Bankowosé...,s. 131.
2 |bidem.

¥ Dz. U.z2017 1., poz. 1876.
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unijnymi'*. W ramach przyjetego pakietu CRR/CRD 1V instytucje nadzoru bankowego
daza do zwickszenia wielkosci kapitatow wtasnych banku. W polskim sektorze bankowym

wysokos$¢ tych funduszy ksztattuje si¢ na do$¢ stabilnym poziomie (rys. 5).

Fundusze wlasne sektora bankowego ogolem w latach
2011-2017 (w mln zl)
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Rysunek 5. Fundusze wlasne sektora bankowego ogétem w Polsce w latach 2011-2017.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych KNF.

Zgodnie z powyzszym na przestrzeni lat 2011-2017 warto$¢ funduszy wiasnych
stale wzrasta. Przy czym wzrost ten charakteryzuje wysoka dynamika. W analizowanym
okresie wysoko$¢ kapitatéow whasnych zwiekszyla si¢ o niemalze 70%. Swiadczy to
réwniez niewatpliwie o umocnieniu systemu bankowego.

W zwiazku z tym nalezy stwierdzic, iz polski sektor bankowy realizuje zamierze-
nia instytucji nadzoru bankowego i odnotowuje znaczacy przyrost tej wielkosci. Na mocy
art. 128 Prawa bankowego" banki stosujg rozwigzania przyjete w dyrektywie 575/2013',
gdzie zostaty zobligowane do posiadania kapitatu wtasnego na poziomie odpowiadajagcym
sumie wielkosci kapitatu podstawowego Tier I, kapitatu dodatkowego Tier I oraz kapita-
tuuzupetniajacego Tier I1. W uproszczeniu obligatoryjne wymogi kapitatowe dla bankow

wynikajace z powyzszej regulacji prawnej wynosza: 4.5% dla kapitalu podstawowego

14 0d stycznia 2014 roku obowigzuje pakiet CRR/CRD IV, zastepujac w catosci obowiazujace 6wcze-
$nie przepisy, tj.: dyrektywe 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2006 1. w spra-
wie podejmowania i prowadzenia dzialalnosci przez instytucje kredytowe oraz dyrektywe 2006/49/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie adekwatnosci kapitalowej firm
inwestycyjnych i instytucji kredytowych.

5 Dz. U. 22017 r., poz. 1876.

16 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
W sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace roz-
porzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. Urz. UE L 176).
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Tier I, 6% dla kapitatu Tier I oraz 8% dla tacznego wspotczynnika kapitatowego. Kapitat
podstawowy Tier I obejmuje glownie kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy i kapitaty re-
zerwowe oraz zysk zatrzymany i rezerwy na ogolne ryzyko bankowe. Kapitat dodatkowy
Tier obejmuje pozostate pozycje, m.in. instrumenty kapitatlowe niezaliczane do kapitatu
podstawowego Tier I. Natomiast Tier II obejmuje przede wszystkim wielko$¢ pozyczek
podporzadkowanych i instrumentéw kapitalowych niezaliczonych do kapitatu dodatko-
wego Tier 1.

Zgodnie z powyzszym wspotczynnik wyplacalnosci jako miara adekwatnosci
kapitatowej stanowi relacje kapitatdéw wiasnych do wielkosci sumy aktywow wazonych
ryzykiem'. W polskim sektorze bankowym poziom wspotczynnika wyptacalnosci

w ostatnich latach ksztaltuje si¢ na zadawalajacym poziomie (patrz rys. 6).

Wspolczynnik wyplacalno$ci dla bankow komercyjnych
w Polsce wlatach 2011-2017 (w %)
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Rysunek 6. Wspélczynnik wyplacalno$ci bankéow komercyjnych w Polsce w latach 2011-2017.

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych KNF.

W zwigzku z powyzszym wyplacalno$¢ bankow komercyjnych w Polsce jest
stabilna i wykazuje tendencje rosnaca na przestrzeni analizowanego okresu. Swiadczy
to o wzro$cie udziatu funduszy wlasnych w relacji do aktywow wazonych ryzykiem.

Fundusze wlasne uzupehiajace obejmujg wielkosci, ktorych zadaniem jest umoc-
nienie kapitalow wlasnych o charakterze podstawowym i zwigkszenie rownowagi finan-
sowej. Tworzy je kapitat z aktualizacji wyceny rzeczowych sktadnikéw majatku trwate-

go, zobowigzania podporzadkowane oraz zobowigzania z tytutu papieréw wartosciowych

17 E. Radziszewski, Bank jako instytucja zaufania publicznego. Gwarancje prawne i instytucjonalne,
Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa 2013, s. 25.
18 U. Banaszczak-Soroka (red.), op. cit., s. 136.
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i inne. Wielkos¢ kapitatu wlasnego uzupetniajgcego jest skorygowana o wartosci fundu-
szy okreslonych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Jednakze w cato$ci struktury
kapitatéw wlasnych w bankach dominujgce znaczenie obejmuja wielkosci kapitalow
podstawowych®. Struktura kapitatow wiasnych gospodarki finansowej banku obejmuje
takze rezerwy celowe na ogdlne ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Wymogi w zakresie
ich tworzenia okresla art. 130 Prawa bankowego®’, zgodnie z ktorym bank tworzy i roz-
wigzuje rezerwe celowa na podstawie oceny tego ryzyka z uwzglednieniem przede
wszystkim wielkosci naleznosci i udzielonych zobowiazan pozabilansowych. Bank po-
siada prawo rozwigzania rezerwy celowej w przypadku stwierdzenia ustania okoliczno-
$ci uzasadniajacych jej dalsze utrzymywanie. Niemniej jednak wysokos$¢ rezerwy celo-
wej w postaci rocznego odpisu nie moze wynosi¢ wigcej niz 1,5% wartosci niesptaconych
kredytow i pozyczek pieni¢znych skorygowane o kwote kredytow i pozyczek pienieznych
zaliczonych do kategorii straconych wedtug stanu na koniec poprzedniego roku obroto-
wego. Ponadto zgodnie z art. 26 ust. 1 lit. f unijnego rozporzadzenia CRR 575/2013%
wysokosc¢ rezerwy celowej nie powinna przekracza¢ kwoty odpisu na fundusz ogolnego
ryzyka dokonanego w biezacym roku obrotowym z zysku za rok poprzedni.

Druga czes¢ pasywow tworzg kapitaty obce rozumiane jako zewnetrzne zrodia
finansowania sktadnikéw majatku, ktoére stanowig okoto 80% wartosci pasywow ogdtem.
Wykorzystywanie w dziatalnos$ci bankowej obcych funduszy jako zrodia kapitatu sta-
nowi szans¢ na wygenerowanie wyzszego zysku, jak i zwieksza ponoszone przez bank
ryzyko. Wykorzystujac srodki pochodzace z kapitatu obcego, bank odnotowuje zysk
w ramach r6znicy miedzy kosztem pozyskania kapitatu i kosztami wlasnymi a wptywa-
mi z danego przedsigwzigcia?.

W przypadku banku najistotniejszym sktadnikiem funduszy obcych sa depozyty
obejmujace przyjmowanie wkladéw od klientow na okreslony badz nieokreslony w umo-
wie okres. W praktyce wskazuje si¢ trzy rodzaje depozytow. Po pierwsze, depozyty
a’vista (na zadanie) jako okresowe nadwyzki finansowe, z ktérych klient moze swobodnie
korzysta¢ w kazdym czasie. Innymi stowy jest to forma pieniagdza transakcyjnego, ktore-
go koszty dla banku sg wysokie z uwagi na koniecznos¢ dokonywania duzej ilosci ope-
racji zmieniajacych wielkos¢ przyjetego wkladu. Konsekwencja tego jest relatywnie niskie
oprocentowanie depozytdw a’vista. Depozyty terminowe stanowia rodzaj wkladoéw naj-
czesciej praktykowanych przez osoby prawne. W tym przypadku okres przechowywania

' Ibidem.

2 Dz.U.z2017 1., poz. 1876.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
W sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace roz-
porzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. Urz. UE L 176).

22 7. Dobosiewicz, Bankowosé..., s. 133.
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przez bank przyjetego wktadu wynosi co najmniej jeden miesigc, a stopa zwrotu z depo-
zytu jest determinowana szczegdlnymi warunkami wynikajacymi z umowy zawartej
z bankiem. Trzeci rodzaj depozytdéw stanowig wktady oszczedno$ciowe, typowe przede
wszystkim dla 0s6b fizycznych. Najczesciej przyjmujg forme wktadow dtugoterminowych
z mozliwo$cig zmniejszenia zysku klienta przez bank w przypadku wycofania wktadow
przed okresem wskazanym w umowie?®. Niemniej jednak depozyty stanowig silng pozy-
cje w strukturze kapitatéw obcych, co przedstawiono ponizej (rys. 7).

Udzial depozytow ogolem w kapitalach obcych sektora
bankowegow latach 2010-2017 (w mln zl)
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Rysunek 7. Udzial depozytow ogélem w kapitalach obcych sektora bankowego w Polsce
w latach 2010-2017.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

W latach 2010-2017 w polskim sektorze bankowym odnotowano istotny wzrost
zarowno wielko$ci depozytow, jak i kapitalow obcych. Procz tego powyzszy graf (rys.
7) obrazuje znaczacy udziat depozytdéw w bankowych kapitatach obcych i w analizowa-
nym okresie wykazuje stabilny poziom. Potwierdza to fakt, iz depozyty stanowig w przy-
padku bankow istotne zrodto finansowania dziatalno$ci. Niemniej jednak w latach
2010-2017 warto$¢ przyjetych przez banki depozytéw ogotem wzrosta o blisko 55%.
Swiadczy to réwniez o wzroécie zaufania klientéw do bankéw, ktorzy lokuja w nich
coraz wigksze ilosci posiadanych srodkow finansowych. Z kolei udziat depozytoéw ogo-
fem w kapitatach obcych na przestrzeni lat 2010-2017 nieznacznie wzrdst (o 2%), co
jednak nie zmienia ich dominujacej pozycji w strukturze funduszy obcych.

2 'W. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowos¢. Zagadnienia podstawowe, Poltext, Warszawa 2003, s. 132-
133.
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Lokaty migdzybankowe bierne stanowig warto$¢ pozyczek zaciggnigtych przez
bank na rynku miedzybankowym od innych bankow. Spetniaja trzy istotne funkcje na
gruncie systemu bankowego, tj.: umozliwiajg utrzymanie ptynnosci, tworzg zrodto zysku,
a przede wszystkim zapewniajg przywrocenie prawidtowej struktury finansowej. Naj-
wyzszy udzial w strukturze lokat miedzybankowych posiadaja lokaty jednodniowe, gdzie
banki lokuja na jeden dzief posiadane nadwyzki pienigzne. Niewatpliwg korzyscia
z posiadania lokat migdzybankowych jest brak koniecznos$ci tworzenia rezerw obowigz-
kowych, dzigki czemu banki dysponuja catg wartoscig. Co wigcej, koszty wlasne sg

wzglednie niskie, a zyski z lokat migdzybankowych nie stanowig zrodta opodatkowania?*.

Podsumowanie

Gospodarka finansowa w przypadku bankéw stanowi istotny element w zakresie
zarzadzania finansami, stowarzyszonego z opracowang przez kierownictwo polityka
finansowa. Jednakze istota gospodarki finansowej w bankach skupia si¢ na pokryciu
powstajacych kosztoéw i zobowigzan osigganymi przychodami. Rosnaca liczba regulacji
prawnych w obszarze nadzoru nad systemem bankowym obliguje banki do utrzymywa-
nia wielu wskaznikow i na odpowiednio okreslonym poziomie w celu zabezpieczenia
ich dziatalnosci i zagwarantowanie stabilnos$ci w ramach catego systemu finansowego.

W ostatnich latach poziom kapitatéw wiasnych w polskim sektorze bankowym
znacznie wzrost i ksztattuje si¢ na zadawalajagcym poziomie, dazgc tym samym do spet-
nienia wymogow wyznaczonych krajowymi i europejskimi regulacjami w tym zakresie.

Struktura finansowa sektora bankowego ogétem w ostatnich latach znaczaco sig¢
poprawita. W majatku (aktywach) niezmiennie najsilniejszg pozycje odnotowujg kredy-
ty. Jednakze prowadzi to do prowadzenia wzmocnionej polityki w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem, aby w warto$ci udzielonych kredytoéw jak najmniejszg czes¢
stanowity kredyty zagrozone (niesciggalne). Z kolei po stronie zewn¢trznych zrodet fi-
nansowania dominujace znaczenie posiadaja depozyty przyjmowane od klientow. Swiad-
czy to, iz wraz z rozwojem sektora bankowego i jego wzmocnieniem wprowadzanymi
rozwigzaniami prawnymi wzrasta takze zaufanie klientow do bankéw.

Na podstawie wynikow otrzymanych w ramach przeprowadzonej analizy wybra-
nych aspektow gospodarki finansowej bankow nalezatoby oczekiwacé, iz w najblizszych

latach bedzie odnotowywany ich dalszy rozwdj 1 wzrost kondycji finansowe;.

2+ 7. Dobosiewicz, Bankowos¢é..., s. 149-151.
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Zrédta
Akty prawne Unii Europejskiej
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 .

W sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. Urz. UE L 176).

Akty prawa krajowego
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 1876).

Financial management of the bank - selected aspects

Summary

Banks as special entities of the economy as part of their business are required to apply many laws.
This is mainly due to the high level of risk associated with this activity and the responsibility of the
banking supervision institution before the occurrence of phenomena threatening the stability of the
financial system. The management of the bank’s financial management is related to the management
of its finances, and at the same time it is dictated by the law in a significant part.

The aim of the article is to present and analyze the most important aspects of the bank’s financial
management based on quantitative data, taking into account the current requirements for banks in this
respect.
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