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Szkolni tutorzy i rodzice — sprzymierzency
czy wrogowie? Prezentacja zastosowania tutoringu
jako obszaru do badan nad relacjami szkola — rodzice

A school tutors and parents — an allies or enemies?
The presentation of the application of tutoring as an area
of research on the school-parents relationship

Streszczenie

Rok 2008 przyniost pewna zmiang w polskim systemie o§wiaty. Od tego roku
w wielu gimnazjach we Wroctawiu rozpoczgto wprowadzanie innowacji pedagogiczne;j
— tutoringu. Propozycja ta miata wspierac tradycyjny model wychowania w szkole, po-
przez stworzenie warunkow do zaistnienia indywidualnej relacji nauczyciela—opiekuna
z uczniem. Tutoring, jak dotad, w mniejszym badz wigkszym stopniu zaistnial w kilku-
set szkotach w Polsce. Jego implementacja zwykle wiazata si¢ ze zmiang organizacji
pracy szkoly, a takze poprawa jakos$ci kontaktdéw uczniow z nauczycielami. Ta sytuacja
nie moglaby mie¢ jednak miejsca bez wiedzy rodzicow i bez ich zgody. W jakim stop-
niu tutoring moze jednak zyskac¢ ich aprobatg? Czy metoda ta niesie ze soba korzysci,
ktore moga by¢ cenne dla polskich rodzin? Czy obecno$¢ tutora moze by¢ odbierana
jako szansa a moze zagrozenie? Czy tutoring moze by¢ odpowiedzia szkoty na proble-
my, ktore dotykaja wspolczesne rodziny?

* e-mail: a.sarnat-ciastko@ajd.czest.pl
Zaktad Psychoprofilaktyki, Wydzial Pedagogiczny, Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstocho-
wie, ul. Waszyngtona 4/8, 42-200 Czestochowa, Polska.
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Poprzez prezentowany artykut jego autorka ma nadziej¢ pokazaé, iz metoda tuto-
ringu, wdrazana w szkotach staje si¢ interesujaca przestrzenia do badan nad relacjami
szkoty z rodzicami. Swoje rozwazania odnosi do prowadzonych przez siebie badan nad
rozwojem tutoringu w polskim systemie o§wiaty.

Stowa kluczowe: tutoring, rodzina, system o§wiaty, relacja uczen — nauczyciel.

Abstract

The year 2008 brought some change in the Polish educational system. Since that
year, in few secondary schools in Wroctaw, a new pedagogical innovation — tutoring
has been implemented. This proposal would support the traditional model of upbringing
in school by creating conditions for the existence of the individual relationship between
teacher-tutor and pupil. So far, tutoring has been implemented in different levels in
hundreds of schools in Poland. Its implementation is usually associated with the re-
organization of school system and an improvement of quality of pupil-teacher contact.
This situation would not have been possible without parents’ knowledge and without
their permission. But to what extent will tutoring gain their approval? Will this method
brings some benefits which can be valuable for the Polish families? Does the presence
of a tutor represent a chance or maybe a threat? Is the tutoring an answer for a school to
problems that affect modern families?

In the presented article the author hopes to show that the method of tutoring that is
implemented in schools is an interesting space to study the relationship between a school
and parents. Her consideration relates to her own research on the development of tutoring
in the Polish educational system.

Keywords: tutoring, family, educational system, teacher—pupil relationship.

,»Osoba mita, madra, przyjazna. Zawsze wystucha mnie i wskaze rozwiaza-
nie lub doradzi, czy poszuka pomocy w potrzebie, dylemacie”; ,,[...] pelen do-
brej energii, [...], moge mu powiedzie¢ wszystko!”, ,[...] okazuje mi duzo
wsparcia i pomaga w wielu sytuacjach”; ,,Wspaniaty, dobry, wrazliwy i bardzo
podobny do mnie”; ,,[Jest — wtrac. A.S.-C.] Ciekawym cztowiekiem, ktory
pokazatl mi wiele. Po czgéci moj wzor/autorytet”; ,bardzo mity i zachowuje sig
jak mojadruga mama [podkr. A.S.-C.]”. Powyzsze zdania stanowia wyci-
nek zbioru wypowiedzi uczniéw' opisujacych nie swoich rodzicow, dziadkéw,

! Realizacja wywiadow czesciowo kierowanych z podopiecznymi tutoréw, ktore stanowia zrodto
cytowanych tutaj wypowiedzi, stanowita jeden z elementow procedury badawczej przyjgtej
w rozprawie doktorskiej autorki niniejszego artykutu pt. ,,Tutoring w polskim systemie o§wiaty.
Badania nad rozwojem metody tutoringu ze szczegdlnym uwzglgdnieniem nauczyciela i ucznia
w ujeciu analizy transakcyjnej”, tworzonej pod kierunkiem dr. hab., prof. AJD Jarostawa Jagiety
i obronionej w grudniu 2014 roku na Wydziale Pedagogicznym Akademii Ignatianum w Krakowie.
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idoli czy przyjaciot, ale tutorow — nauczycieli, ktorzy w ramach innowacji peda-
gogicznej weszli niejako w rolg ich osobistych, szkolnych opiekunow. Tutorow,
ktorych zadaniem stato si¢ zbudowanie indywidualnej relacji z uczniem—pod-
opiecznym, nastawionej na poznanie podopiecznego i ich wzajemny rozwoj.
Relacji, ktora, w opinii literatury przedmiotu, stanowi model wspoétdziatania
z osoba dorosta’. Ta perspektywa, cho¢ jest interesujaca dla szkot wpisujacych
tutoring we wlasne programy wychowawcze, moze okazac¢ si¢ kontrowersyjna
dla rodzicow. Bliskos¢ relacji tutora z podopiecznym postrzegane jest bowiem
albo jako szansa na rozwoj dziecka, dostrzezenie jego unikatowych potrzeb, albo
jako zagrozenie dla prywatnosci, proba wtracania si¢ w sprawy rodzinne, zastg-
powania rodzica. Te opinie oscyluja zatem wokdt kontinuum wyrazajacego za-
ufanie badz brak zaufania dla szkoty i proponowanej przez niej oferty wycho-
wawczej badz dydaktycznej. Z tego punktu widzenia wprowadzanie tutoringu do
szkol moze stanowi¢ swoisty papierek lakmusowy, okreslajacy jakos¢ relacji
placowki o$wiatowej ze $srodowiskiem rodzicow, ale takze formy zaangazowa-
nia tych drugich w proces ksztatcenia ich dzieci. Ponizszy artykut stanowi¢ be-
dzie wskazanie oraz uzasadnienie potrzeby realizowania eksploracji naukowych
w tym wlasnie obszarze, a prowadzone rozwazania oparte zostana o dotychcza-
sowe prace badawcze jego autorki.

Tutoring — tutela tutorska

W okresie postransformacyjnym, gdy szkota w Polsce, zgodnie z zapisem
w ustawie o systemie o§wiaty, ma zapewniac ,,[...] dostosowanie tresci, metod
i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniéw™ pojawito sig
(i nadal powstaje) szereg propozycji, ktore pozwalaja na realizacj¢ powyzszego
zapisu. Te obejmuja m.in. zmiany (czgstokro¢ w postaci innowacji programo-
wych, organizacyjnych badz metodycznych) w zakresie dziatalnosci dydaktycz-
nej, opiekunczej lub wychowawczej ucznidéw w obrebie juz istniejacego systemu
szkot publicznych, ale takze szereg dziatan rozwijajacych si¢ poza tym syste-
mem. Z tatwoscia przychodzi wymieni¢ tutaj propozycje edukacji domowej
(ruch unschoolingu) czy szkot demokratycznych. Na tym tle wyrdznia si¢ takze
doswiadczenie Autorskich Licedow Artystycznych i Akademickich ALA z Wro-
ctawia i Czestochowy®. W powstalych w 1995 roku ALA juz od samego poczat-
ku ich istnienia zrezygnowano z organizowania tradycyjnych zespotéw klaso-

2 Por.: E. Tulodziecka, Coaching i tutoring — nowoczesne metody pracy we wspolczesnej dydakty-
ce, [w:] J.A. Malinowski, A. Wesotowska (red.), Coaching i tutoring. W strone nowoczesnej
pracy dydaktycznej, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2016, s. 38.

3 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. 1991, Nr 95, poz. 425), art. 1, p. 4.

4 Por.: A. Sarnat-Ciastko (red.), Licea ALA. Szkoly skoncentrowane na uczniu. Nowa kultura
szkoty?, Wydawnictwo Dolnos$laskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2016.
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wych, a tym samym koniecznej obecnosci wychowawcy klasowego. Ta sytuacja
wynikata z faktu oddania w r¢ce uczniow mozliwosci tworzenia dla siebie indy-
widualnego planu zajeé® oraz realizowania go we wlasnym tempie. W zderzeniu
si¢ z czgsto nowa dla ucznia wolno$cia wyboru ze wsparciem przychodzit opie-
kun—nauczyciel towarzyszacy uczniowi w trakcie realizacji zatozonych planow,
pomagajacy mu w przyjeciu odpowiednich celéw na semestr, motywujacy
i monitorujacy jego pracg. Co wazne, 6w opiekun zwany od 2008 roku tutorem,
rowniez byl wybierany przez ucznia. Doswiadczenia ALA, a takze inspiracje
systemem tutorialnym realizowanym w kolegiach anglosaskich uniwersytetow,
przede wszystkim w Oksfordzie i Cambridge®, staly sie zaczynem dla implanta-
cji w polskich szkotach metody tutoringu.

Jak zauwazono powyzej pojecie tutoring ma swoje konotacje w jezyku an-
gielskim, w ktorym oznacza nauczanie, czgsto nauczanie nieformalne’. Intere-
sujacy w tej perspektywie jest jednak starszy, tacifiski zrodtostow pojecia tutor®,
ktore oznacza opiekuna czy obronce matoletnich podopiecznych (tac. tueri).
Owa opicka, zwana tutelq’, najczesciej — z perspektywy prawa — dotyczyta
sprawowania pieczy nad spadkobiercami do czasu uzyskania przez nich petno-
letnio$ci, tym samym niejako zastapienia im rodzica badz rodzicéw. Ta per-
spektywa w istotny sposob koresponduje zatem z realizowanym obecnie
w szkotach tutoringiem i poruszanym w niniejszym artykule mozliwym postrze-
ganiem tej metody przez rodzicow.

Unikatowe doswiadczenia szkét ALA, jak i specyfika polskiego systemu
oswiaty sprawila, ze rodzimy tutoring ma wlasne oblicze. Dotychczasowe ob-
serwacje, jak i literatura przedmiotu pozwalaja przyjac, ze jest ,,[...] specyficzna
metoda oddziatywania pedagogicznego zakladajaca wspotprace nauczyciela—
tutora z podopiecznym badz mala grupa podopiecznych, ktora poprzez dzialania
zaplanowane, formalne, a takze nieformalne i spontaniczne prowadzi do rozwoju

> Co wazne, w ALA istnieje pie¢ przedmiotow (jezyk polski, matematyka, jezyk obcy, wychowa-
nie fizyczne oraz przedmiot deklarowany na maturze), ktore sa obligatoryjne dla ucznidéw.

¢ System tutorialny, bazujacy na relacji mistrz — uczen, opiera si¢ na organizowanych przewaznie
raz w tygodniu spotkaniach studenta (badz dwdjki studentow) z opiekunem naukowym, podczas
ktorych student ma omoéwi¢ — najczgéciej poprzez prezentacj¢ przygotowanego przez siebie
eseju — zaplanowang wczesniej parti¢ materiatu. Tutor jest tutaj ,,[...] partnerem, uczestnikiem
dyskusji, nie jest osoba dominujaca, narzucajaca swoje przekonania i interpretacje. [...] System
ten zapewnia studentowi mozliwos¢ niezaleznego poszukiwania prawdy, ksztattuje umiejetnosé
budowania spojnej prezentacji, wyrazania wtasnych idei”. D. Hejwosz, Edukacja uniwersytecka
i kreowanie elit spolecznych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2010, s. 210.

7 Por.: D. Wood, Spofeczne interakcje jako tutoring, [w:] A. Brzezinska, G. Lutomski, B. Smy-
kowski (red.), Dziecko wsrod rowiesnikow i dorostych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan
1995, s. 214.

8 W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Muza S.A., Warszawa 2000,
s. 519.

? W. Wotodkiewicz (red.), Prawo rzymskie. Stownik encyklopedyczny, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1986, s. 151.
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uczestniczacych w niej 0sob™'’. Tutoring jest rozumiany zatem jako dtugotrwaty
(obejmujacy co najmniej semestr) proces, posiadajacy swoja wewnetrzna dyna-
mike, ktora bazuje na charakterystycznych etapach: (1.) poznania podopieczne-
g0, jego mocnych i stabych stron, budowania z nim dobrej relacji, (2.) pomocy
w okres$laniu celow rozwojowych, (3.) planowaniu owego rozwoju, (4.) realiza-
cji owych planéw z uwzglednieniem tutorskiego motywowania i monitorowania,
(5.) ewaluacji podjetych dziatan'', a takze $wigtowania. Te ogdlne kroki sa reali-
zowane za pomoca charakterystycznych narzedzi, tj.: zadawanie otwartych py-
tan, empatyczna rozmowa, uwazne stuchanie, parafraza, udzielanie informacji
zwrotnej, koncentracja na zasobach ucznia oraz jego przysztosci, a nie deficy-
tach, ktorych zrodtem niejednokrotnie byta jego przesztosé'?. Warto podkreslic,
ze wypracowana praktyka tutorska wskazuje, ze optymalnie tutor winien mie¢
pod swoimi skrzydtami nie wigcej niz 10 podopiecznych, z ktorymi winien
spotykac si¢ przede wszystkim indywidualnie (spotkania z dwojka badz wigksza
grupa uczniéw uzasadnia wspolna integracja, grupowe realizowanie projektu,
badz tez potrzeba oswojenia si¢ z nowa sytuacja) na tzw. tutorialach realizowa-
nych z czestotliwoscia raz w miesiacu (spotkanie dtuzsze — okoto 40-minutowe,
umowione i opracowane merytorycznie przez tutora) oraz na cotygodniowych,
spontanicznych, ale krotszych spotkaniach, sluzacych podtrzymaniu wigzi.

Jak zauwazono w prowadzonych badaniach realizacja powyzszych zasad
przychodzi szkotom z mniejsza badz wigksza tatwoscia. Szkoly implementuja
tutoring dostosowujac go do wiasnych mozliwosci, przy czym owe dostosowa-
nie najczesciej dotyka nastgpujacych sfer:

— mozliwos$ci wyboru tutora przez ucznia i ucznia przez tutora,

— obligatoryjnego charakteru tutoringu — ten moze by¢ realizowany jako alter-
natywa dla wychowawstwa klasowego (mowa jest zatem o tzw. tutoringu
wychowawczo-rozwojowym), badz jako wsparcie dla wychowawcy (forma
dobrowolna, z zachowaniem osoby wychowawcy),

— skali wdrazania (liczby ucznidéw objetych ta zmiana),

— zmian organizacyjnych widocznych szczegdlnie na planie zajec, ktory
uwzglednia godziny i sale na tutoriale,

— finansowania pracy tutorow.

Powyzej wymienione przestrzenie, pozwalajace szkolom na wtasng inter-
pretacje tutoringu, nie zmieniaja zasadniczo jednej kwestii — tego, ze tutoring
istnieje wowczas, gdy jest on realizowany z koncentracja na budowaniu sperso-
nalizowanej, indywidualnej, opartej na fundamentach pedagogiki dialogu relacji

10 A. Sarnat-Ciastko, Tutoring w polskiej szkole, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, s. 46.

T, Traczynski, Kim jest (méglby byc...) tutor w polskiej szkole?, [w:] P. Czekierda, M. Budzyn-
ski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole. Miedzy teoriq a prak-
tykq zmiany edukacyjnej, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 2009, s. 35.

12 Tamze, s. 36.
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tutora z podopiecznym. Budowanie owej relacji szczegdlnie z uczniem, ktory
nie osiagnat petnoletnio$ci wymaga zgody i wiedzy rodzicow.

Rodzice w tutoringu

Dokonujac wgladu w literaturg¢ przedmiotu, tworzona przez praktykow oraz
badaczy tutoringu, trudno nie zauwazy¢, ze jej autorzy nie tylko podnosza temat
zadan spoczywajacych na tutorach, bioracych catkowita odpowiedzialno$¢ za
swoich podopiecznych, ale takze czgsto odnosza si¢ do rodzicéw, dostrzegajac
ich fundamentalne znaczenie dla uczniéw objetych ta metoda ksztatcenia. Zwra-
caja na to uwage m.in. Anna . Brzezinska i Ludmita Rycielska, piszac:

»W praktyce edukacyjnej — szkolnej, rodzicielskiej — nie da si¢ wydzieli¢
dziatan shuzacych tylko jednemu celowi, np. rozwojowi ucznia lub realizacji
programu ksztalcenia. Dziatania $wiadome i nie§wiadome podejmowane przez
rodzicoOw i nauczycieli stwarzajq sytuacje, w ktorych réwniez uczniowie po-
dejmuja jakie$§ dziatania, gromadzac w ich rezultacie do§wiadczenia zmienia-
jace sposob myslenia i zachowywania si¢, wiedzg¢ o otoczeniu i o sobie, droge

. .. . . . 413
samorealizacji, wreszcie styl spotecznego funkcjonowania” .

Zauwazalna potrzeba kooperacji tutora z rodzicem podkreslana jest przez
innych autoréw, odnoszacych si¢ w szczego6lnosci do tutoringu w przedszkolu
i szkole podstawowej. Jak wspominajq Barbara Pietrzak-Szymanska i Malgo-
rzata Golebiowska:

»Wazna zasada pracy tutoringowej jest jej systematyczno$é, a takze wspot-
praca z domem rodzinnym. Opiekunowie musza by¢ swiadomi pracy nauczy-

. 14
ciela” .

Owa rodzicielska $wiadomo$¢ staje sig tym istotniejsza, im bardziej podkre-
$la si¢ zadania tutora, ktéry ,,[...] prowadzi ucznia po jego wlasnych $ciezkach
rozwoju, przestrzega przed niebezpieczenstwami, pomaga w docieraniu do zré-
det, pokazuje jak z tych zrodet czerpaé”'® — zatem realizuje zadania przypisane

13 A.L Brzezifiska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik rozwoju ucznia i nauczyciela, [w:] P. Cze-
kierda, M. Budzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole...,
dz. cyt., s. 22.

' B. Pietrzak-Szymanska, M. Golebiowska, Tutoring na poziomie dywanu... Stow kilka o metodzie
tutoringu w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, [w:] J. Batachowicz, A. Rowicka (red.),
Nowoczesny wychowawca — tutor, mentor, coach, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicz-
nej im. Janusza Korczaka w Warszawie, Warszawa 2013, s. 87.

15 E. Nerwinska, Tutoring szansq dla ucznia, nauczyciela i systemu edukacji, [w:] P. Czekierda,
M. Budzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole..., dz. cyt.,
s. 11-12.



Szkolni tutorzy i rodzice — sprzymierzency czy wrogowie?... 227

ojcu badz matce ucznia. Kontekst sytuacyjny, w ktéorym rozwdj spoteczny
dziecka odbywa sig od okreslonego wieku poza jego domem, wskazuje jednak
na konieczno$¢ ,,powierzenia” dziecka w niejako ,,obce”, przygotowane do tego
rece pedagogdéw. Nic wigc dziwnego, ze dostrzega ten watek ustawa o systemie
oswiaty, podkreslajac w rozdziale pierwszym, ze szkota ma wspomaga¢ wycho-
wawcza rolg rodziny'®. Blisko$é relacji tutora z podopiecznym tym bardziej
winna zatem opiera¢ si¢ na budowaniu szczegélnej wigzi z rodzicem, aby
wspolnie stawiac ,,[...] pytania o to, jakie bgda, badZ moga by¢, konsekwencje
[...] dziatan — tu i teraz i w przysztoéci”'’. Nalezy zauwazyé, ze wspolna praca
tutora i rodzica/rodzicow (w tym zaangazowanie rodzica, a takze styl prowadze-
nia relacji tutorskiej przez nauczyciela) jest zalezna od wieku rozwojowego
dziecka, co tez prezentuje ponizszy rysunek.

Styl dyrektywny rutora > Styl niedyrektywny tutora

Przedszkole, Gimnazjum Szkota §rednia

szkota podstawowa

Rys. 1. Umowny poziom zaangazowania rodzicoOw oraz przyjmowany styl pracy tutora w odniesie-
niu do poziomu ksztatcenia dziecka/podopiecznego. Zrodto: Opracowanie whasne autorki.
Fig. 1. The contractual level of parental involvement and accepted working style of the tutor in
relation to the educational level of the child/tutee. Source: Developed by the author.

Prezentowana grafika, stanowiaca rodzaj podsumowania dyskusji prakty-
kéw dotyczacych poziomoéw zaangazowania rodzicOw oraz przyjmowania wila-
snego stylu pracy podczas realizacji tutoriali z podopiecznymi, wydaje si¢ opty-
malna. Wskazuje na stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci za realizacje
celow rozwojowych (tych stricte zwiazanych ze szkola, ale takze przestrzeniami
pozaszkolnymi) w rece dorastajacego ucznia. Badz odwrotnie — na wzrost zaan-
gazowania rodzicow i dyrektywnosci tutora w pracy z uczniami mtodszymi,
gdyz ,,[...] im mlodsi sg uczniowie, tym wigkszy cig¢zar spoczywa na nauczycie-

16 Por.: Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. 1991, Nr 95, poz. 425), art. 1, p. 2.
'7 A1 Brzezinska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik..., dz. cyt., s. 21.
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lu. To on musi ich zachgca¢ poprzez umiejgtnie formulowane zadania domowe,
polecenia czy podpowiedzi do aktualizowania wtasnych zasobow i do korzysta-
nia z zasobow o0so6b im najblizszych™'®. Nalezy jednak zaznaczyé, ze czynione
przez autorke niniejszego artykulu obserwacje wskazuja na to, ze przyzwolenie
na emancypacje relacji tutorskiej spod swoistej kurateli rodzica badz sam po-
ziom osobistego, rodzicielskiego zaangazowania, moze by¢ rozny. Dostrzezono
szereg mozliwych zrodet tego stanu rzeczy, wérod ktorych nalezy wymienic:

— niechg¢ do nadmiernej ingerencji tutora w sprawy rodzinne podopiecznych,
ktéra moze skutkowac¢ nadmierng kontrola badz/i budowaniem oporu przed
tutoringiem (tego typu zdanie mozna znalez¢é w wypowiedziach, zebranych
przez autorke wsrdd badanych podopiecznych tutoréw: ,,moze niektorzy ro-
dzice tez nie chca, zeby opowiada¢ o swoich problemach w szkole”, ,ja
wigkszo$¢ swoich problemow rozwiazujg sam, jezeli nie rozwiazujg ich sam
to przy pomocy rodzicow”),

— gk przed ocenianiem wlasnej pracy wychowawczej przez nauczyciela—tutora,

— brak czasu na zaangazowanie,

— brak wystarczajacej wiedzy o tutoringu,

— che¢ przerzucenia odpowiedzialnosci za dziecko z siebie na szkole (brak
gotowosci na zaangazowanie sig) itd.

Wyzej wymienione mozliwe inhibitory w budowaniu efektywnej relacji tu-
tora z rodzicem, w obliczu dostrzezonego w badaniach pozytywnego oddzialy-
wania tutoringu na ucznidow, powinny stanowi¢ przestrzen do szczegdlnych ob-
serwacji badawczych, sta¢ si¢ znaczacym wyzwaniem w rozwoju tej metody dla
jej promotoréw, ale przede wszystkim nie by¢ przeciwwskazaniem do podej-
mowania dalszych prob nawiazania wspotpracy.

Zaproszenie do wspoldzialania

Zdaniem Stawomira Krzychaty: ,, Tutoring stwarza szans¢ na przekroczenie
ram szkoly i tworzenie sieci 0séb i instytucji wspotpracujacych ze szkota”".
Oczywiscie stworzenie takiej sieci wymaga zaangazowania wszystkich jej stron.
Budowanie takiej kooperatywy czgstokro¢ wymaga wigcej, niz niesie ze soba
moc rodzaca si¢ z entuzjazmu pasjonatow tutoringu, ktdrzy dostrzegli w tej me-
todzie potencjal i zdecydowali si¢ ja zaszczepi¢ w przestrzeni wlasnej placowki
oswiatowej. Zdaniem dyrektorow szkdt, majacych doswiadczenie wdrazania
tutoringu, w pierwszej kolejnosci:

18 AL Brzezifiska, Tutoring w edukacji: kaprys, konieczno$¢ czy szansa rozwoju dla ucznia
i nauczyciela?, [w:] J. Iwanski (red.), Tutoring mtodych uchodzcow, Stowarzyszenie Praktykow
Kultury, Warszawa 2012, s. 48.

19'S. Krzychata, Tutoring wzmacniajqcy nauczycieli jako zespol, [w:] P. Czekierda, M. Budzynski,
J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole..., dz. cyt., s. 39—40.
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»Rownolegle do rozpoczgtego intensywnego szkolenia nauczycieli — liderow
tutorskich, w szkole powinna by¢ rozpoczgta kampania informacyjna dla
ucznidéw i ich rodzicow. Celem spotkan z rodzicami powinno by¢ wyjasnienie
idei realizowanego programu i uzyskanie zgody na objgcie ich dzieci tutorin-

: 9920
giem .

Zatem wydaje sig, ze kluczem do pozyskania akceptacji rodzicow jest rze-
telna eduk acja. Ta jednak powinna i§¢ w parze z wyznaczaniem ram mozli-
wego do realizacji przez rodzicow kontak tu. Wspomina o tym Maria Sitko
piszac, ze ,, Tutorzy kontaktuja si¢ z rodzicami swoich podopiecznych na zebra-
niach, podczas konsultacji i telefonicznie™'. Oczywiscie drog kontaktu moze
by¢ wiele wazne, aby te pozostaty w wyrazny sposob dostepne.

Interesujaca tutaj propozycj¢ sktadaja Autorskie Licea Artystyczne i Aka-
demickie ALA, a takze zainspirowane ich doswiadczeniem inne szkoty wdraza-
jace tutoring, ktore dokonaly pewnej reorganizacji szkolnych wywiadowek.
Zamiast nich pojawia si¢ propozycja tzw. ,spotkan tréjkowych™?,
wraz zasada, ze tutor nie rozmawia z rodzicem bez obecnosci swojego pod-
opiecznego. Zrodtem ciekawych inspiracji jest takze praktyka szkot dzialajacych
pod skrzydtami Stowarzyszenia Edukacji i Rodzin Sternik, ktory na potrzeby
wlasnego programu wychowawczego (szkota staje si¢ tutaj przedluzeniem domu
rodzinnego, uzupelniajac zatem funkcj¢ wychowawcza rodziny) ukul pojecie
,Htutoring rodzinny”. Tutorem w szkotach sternikowych jest osoba, ktora stanowi
tacznik $wiata rodzicow ze Swiatem szkoty. Procz organizacji systematycz-
nych spotkan z uczniem—podopiecznym, tutor ma zatem za zadanie co najmniej
trzy razy w roku spotykac si¢ z jego rodzicami, przy czym kontakt ten ,,[...] daje
duze mozliwosci poznania wychowanka, uzyskania wiedzy na jego temat od
rodzicéw 1 przekazania im obserwacji nauczycieli [...] [pozwala takze
na — wtrac. A.S.-C.] omoéwienie postawy konkretnego dziecka i ustalenie —
w miarg mozliwosci — planu jego rozwoju”>. Warto zauwazyé, ze przy takim
poziomie zaangazowania rodzicOw pojawia sig realna szansa do realizacji wizji
Lucyny Preuss-Kuchty, aby w szkotach, w ktorych juz dzialaja nauczyciele—
tutorzy, stworzona zostata realna przestrzen dla osob spoza szkoly (w tym rodzi-
co6w), dodatkowo wspierajacych mtodziez majaca trudnoéci w nauce, wpieraja-
cych przy tym samych tutoréw, a nawet z czasem przejmujacych ich

2 G. Jarmuz, Dlaczego gmina Wroctaw zainwestowala w tutoring?, [w:] P. Czekierda, M. Bu-
dzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole..., dz. cyt., s. 97.

2 M. Sitko, Tutoring w doswiadczeniach wroclawskich gimnazjalistow i tutoréw, ,Kultura i Wy-
chowanie” 2011, nr 1(1), s. 209.

22 Por.: A. Sarnat-Ciastko, Tutoring..., dz. cyt., s. 125.

2 p. Zuchniewicz, Tutoring szkolny — personalizacja edukacji, [w:] P. Czekierda, B. Fingas,
M. Szala, Tutoring. Teoria, praktyka, studia przypadkow, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2015,
s. 119.
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rol¢*. Tego typu propozycja wpisuje si¢ w doswiadczenia m.in. anglosaskiego
systemu edukacji, ktory otwarty jest na obecnos¢ w szkole osob nie bgdacych
profesjonalnymi nauczycielami (peer tutors, cross-age tutors™), gotowych
wspiera¢ proces wychowania i nauczania uczniéw. Nalezy przyznaé, ze zaist-
nienie takiej formy wspotpracy, stanowiloby z pewnoscia otwarcie nowego roz-
dzialu obecnosci tutoringu w polskich szkotach.

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania przede wszystkim shuzyly prezentacji perspektywy
rodzica w kontek$cie zmian w szkole, jakie niesie za soba implantacja tutoringu.
W realizowanych przez autorke badaniach, wérod zebranych przez nia gloséw
podopiecznych tutoréw pojawit si¢ takze i ten: ,,lepiej powiedzie¢ nauczycielo-
wi, jak si¢ boisz na przyktad rodzicowi, rodzicom co$ takiego powiedzie¢”. To
zdanie, a takze cytowana na poczatku tego artykutu opinia, iz tutor jest ,,druga
mama” — sa bardzo znaczace w sytuacji uczniow posiadajacych rodzicow, ktorzy
nie tylko nie sa zainteresowani tutoringiem, nie angazuja si¢ w sprawy wlasnych
dzieci, ale przede wszystkim sa dysfunkcyjni. Z tej perspektywy tutoring moze
uczy¢ normalnosci, dobrych relacji’®. Istniejaca tutaj, wpisana w filozoficzne
fundamenty tej metody, podmiotowos¢, a takze:

,Dialogowo$¢ w interakcjach i rozwijanie mozliwo$ci przyjmowania per-
spektywy innej osoby, sa podstawa procesu indywidualizacji oraz moralnej

i egzystencjalnej autorefleksji™’.

Wtasciwie realizowany tutoring wzmacnia szans¢ na odniesienie sukcesu
przez ucznia, a swa dynamika daje takze mozliwo$¢ na przeniesienie pojawiaja-
cych si¢ podmiotowych relacji tutorskich ,,[...] na inne interakcje: nauczyciel —
nauczyciel, nauczyciel — rodzice, uczen — uczen, uczen — rodzice™*. Obserwacja
tutoringu pozwala stwierdzi¢, ze ten zapewnia szkole zmiang¢ Srodowiskowa,
poniewaz zaprasza rodzicow do budowania sojuszu woko6ét ich
dziecka. Nalezy jednak zauwazy¢, ze budowanie owego sojuszu jest proce-
sem (czesto dlugotrwatym), wymagajacym w pierwszej kolejnosci budowania

24 Por.: L. Preuss-Kuchta, Wplyw tutoringu w szkole na jej prace dydaktyczng, [w:] P. Czekierda,
M. Budzynski, J. Traczynski, Z. Zalewski, A. Zembrzuska (red.), Tutoring w szkole..., dz. cyt.,
s. 53-54, 56.

% Por.: K.J. Topping, A Typology of Peer Tutoring, ,Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning”
1994, nr 2(1), s. 23.

26 Por.: B. Pietrzak-Szymanska, M. Gotebiowska, Tutoring na poziomie dywanu..., dz. cyt., s. 88.

27 5. Batachowicz, Tutoring w rozwoju podmiotowym dziecka, [w:] J. Balachowicz, A. Rowicka
(red.), Nowoczesny wychowawca..., dz. cyt., s. 19.

28 AL Brzezifiska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik..., dz. cyt., s. 22.
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wzajemnego zaufania szkola/nauczyciele — rodzice. Zbudowanie takiego mostu
moze sprawi¢, ze rodzice w efektywniejszy (usensowniony, urealniony, przyje-
ty) sposdb beda mogli wlaczy¢ si¢ w zycie szkoly. Warto zaznaczy¢, ze ta per-
spektywa stanowi przestrzen do dalszej weryfikacji naukowej rozwoju tutoringu
w polskiej szkole.
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