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Cele realizacji seminarium naukowego

» Zdefiniowanie trenddéw zmian spotecznych i ich sit sprawczych w perspektywie
$redniookresowej (10 lat) dla regionu Dolnego Slaska;

» Przeprowadzenie foresight'u w obszarze przewidywania wptywu trendéw zmian
spofecznych na mieszkaricdw Dolnego Slaska, na przyktadzie wybranych grup
interesariuszy (profili obywateli), podlegajgcych oddziatywaniu trendéw zmian i ich sit
sprawczych w najwiekszym zakresie;

» Zapoznanie studentow, doktorantéw i kadry naukowej Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Wroctawskiego z innowacyjnymi metodami badawczymi w obszarze
nauk spotecznych, obejmujgcymi skanowanie i interpretacje sygnatéw
nadchodzacych trendéw zmian w wymiarze lokalnym i regionalnym, budowanie
scenariuszy rozwoju przysztosci oraz prognozowanie trendéw zmian w rozwoju
spotecznym Wojewddztwa Dolnoslgskiego;

» Sformutowanie rekomendacji dla instytucji publicznych w zakresie realizacji
inwestycyjnej polityki spotecznej, majacej stanowi¢ odpowiedz na przyszte wyzwania
rozwojowe W obszarze spotecznym, zdiagnozowane dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego;

» Upowszechnienie wiedzy wsréd zainteresowanych odbiorcow na temat wyzwan w
rozwoju spotecznym Dolnego Slaska oraz sposobdw zarzadzania zmianami za pomoca

projektowania i implementacji proinwestycyjnych instrumentéw polityk publicznych.

Zdjecie 1. Plakat informujgcy o seminarium pt. Inwestycje spoteczne jako odpowiedz na
pregowane wyzwania rozwojowe regionu dolnego Slgska

Zrédto: Fot. Matgorzata Michalewska-Pawlak.



Metodologia realizacji seminarium naukowego

Cele seminarium naukowego zrealizowane zostaly podczas wieloetapowego
postepowania badawczego, przy wykorzystaniu zréznicowanych metod badawczych oraz
zaangazowaniu wielu oséb, w tym studentdw, doktorantéw i pracownikéw naukowych
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, na rdznych etapach procesu
badawczego.

Gtéwna metodg badawczg implementowang na wszystkich etapach realizacji celéw
zwigzanych z organizacjg seminarium naukowego byt foresight. Metoda foresight ma
charakter prognostyczny i obejmuje formutowanie prawdopodobnych scenariuszy rozwoju
przysztosci, na podstawie posiadanych danych, w procesie zbiorowej refleksji. Proby
kreslenia wizji przysztosci sg jednym z elementéw implementacji metody foresight,
natomiast kolejnym jest formutowanie rekomendacji i wnioskdw na rzecz dziatan
niezbednych do radzenia sobie ze zmianami i wyzwaniami, jakie czekajg spoteczenstwo w
$redniej badz dtugiej perspektywie czasowej.

Foresight obejmuje trzy fazy, ktére mozina okresli¢ jako: przemyslenie przysztosci,
przeprowadzenie na jej temat specjalistycznej debaty oraz sformutowanie rekomendac;ji
dotyczacych pozadanych dziatan na rzecz ksztattowania przysztosci (Kucinski 2010: 5).
Realizacja metody foresight wymaga nie tylko dysponowania aktualnymi danymi i
informacjami dotyczacymi danej dziedziny zycia spotecznego, ale takie doswiadczenia i
intuicji badaczy podejmujgcych wysitki na rzecz diagnozowania przysztosci. Obok
zaangazowania naukowcdw wymaga ona wigczenia ekspertéw — przedstawicieli sektora
publicznego, prywatnego i spotecznego, a takze obywateli, na ktérych zachodzace w
przysztosci zmiany bedg miaty wptyw.

Foresight umozliwia wymiane pogladdw, idei, wzajemne uczenie sie i wypracowywanie
rozwigzan majacych stanowi¢ odpowiedz na wyzwania przysztosci (Baskarada, Shrimpton, Ng
2016: 414). Wiedza zdobyta dzieki realizacji badania typu foresight ma z jednej strony
charakter spekulatywny, natomiast z drugiej zwieksza Swiadomos¢ w zakresie potencjalnych
konsekwencji zachodzgcych zmian i wyboru przysztych strategii radzenia sobie z nimi za
pomocg instrumentdéw polityk publicznych (Van der Steen, Van Twist 2013).

Wybdr metodologii realizacji badania foresight miat charakter autorski, poniewaz w

opinii ekspertéw nie ma jednej oficjalnej metodyki oraz standardéw ich prowadzenia



(Kononiuk, Magruk 2008: 30). Przyjety sposdb postepowania badawczego przedstawiono na

rysunku 1.

Rysunek 1. Budowanie scenariuszy zwoju przysztosci dla profili obywateli
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

W pierwszej fazie badan podjete zostato zadanie majace na celu identyfikacje sytuacji
spotecznej na Dolnym Slasku oraz istniejacych trendéw zmian spotecznych. W ramach
powyzszego etapu wdrozona zostata innowacyjna technika zbierania informacji, okreslana
jako skanowanie sygnatéw regionalnych i lokalnych (Jalonen i inni 2017: 28). Skanowanie
sygnatéw lokalnych jest technika ukierunkowang na pozyskanie wiedzy na temat probleméw
spotecznych, potrzeb spotecznych, rozwigzan z zakresu polityki spotecznej, w tym innowacji
spotecznych. Sygnatem moze by¢ praktyka zycia spotecznego, wydarzenie, nowa polityka,
projekt, pomyst lub technologia. Moze to by¢ réwniez niedawno ujawniony problem
spoteczny, ktérego rozwigzan sie poszukuje (Ness 2011).

W realizacje zadania zostato wtgczonych 20 studentéw Ili 11l roku kierunku Europeistyka,
specjalnosci Zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym Katedry Studiéw Europejskich
Uniwersytetu Wroctawskiego. Skanowanie sygnatéw lokalnych i regionalnych zachodzacych
zmian spotecznych na Dolnym Slgsku byto realizowane od korica lutego 2018 r. do korca

marca 2018 r. Objeto swoim zasiegiem tradycyjne i elektroniczne media lokalne i regionalne,



serwisy internetowe dolnoslgskich gmin i powiatéw, powiatowych urzedéw pracy, portal
internetowy Samorzgdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz Dolnoslgskiego Wojewddzkiego
Urzedu Pracy. Wsrdd tematycznych obszaréw analizy znalazty sie:

» Struktura spoteczno-demograficzna (dzieci, ludzie mtodzi, uczniowie, studenci,
absolwenci, rodzice, seniorzy, osoby niepetnosprawne, migranci, bezrobotni);

» Rynek pracy (bezrobocie, aktywnos¢ zawodowa, programy na rzecz aktywizacji
zawodowej, integracja z rynkiem pracy grup wykluczonych badZz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, edukacja przez cate zycie);

» Struktury instytucjonalne (administracja publiczna, samorzad terytorialny szczebla
gminnego, powiatowego i wojewddzkiego i jego jednostki organizacyjne, w tym
szkoty, urzedy pracy, osrodki pomocy spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie,
organizacje spoteczne, podmioty ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwa, partnerstwa
wielosektorowe, sieci wspoétpracy);

» Polityki publiczne (opieka nad dzie¢mi, polityka rodzinna, edukacyjna, ochrony
zdrowia, rynku pracy, zwalczania ubdstwa i integracji spotecznej, réwnosci szans,
senioralna, mieszkalnictwa, szkolnictwa wyzszego, ochrony $Srodowiska, migracyjna).

Zarejestrowanych zostato ponad 100 sygnatéw lokalnych i regionalnych, ktérych analiza
umozliwita wytypowanie zmian, ktére w najblizszych dziesieciu latach bedg miaty wptyw na
rozwdj spoteczny Dolnego Slaska.

Na drugim etapie zespot badawczy przeanalizowat zebrane sygnaty i wyznaczyt gtdwne
trendy zmian. Analiza trendéw przeprowadzona zostata z zastosowaniem metody Delphi.
Metoda delficka moze by¢ stosowana w procesie przewidywania dtugookresowych procesow
i zjawisk spotecznych, w tym takie w obszarze polityki spotecznej. Opiera sie na
wykorzystaniu wiedzy, doswiadczenia i opinii ekspertow w formutowaniu przewidywan na
temat przysztosci. Chociaz jej ustalenia majg charakter niefalsyfikowany do momentu
weryfikacji prognoz w rzeczywistosci, metoda ta posiada mocne strony, pozwalajgce tworzy¢
prawdopodobne scenariusze rozwoju przysztosci (Ciatkowska-Kuzminska i inni 2010: 46-48).
Na tym etapie przygotowania seminarium kluczowg role odegrali badacze z Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, ktérzy bazujac na pozyskanych informacjach, ale
takze na witasnej wiedzy i obserwacjach rzeczywistos$ci spotecznej, wskazali cztery gtéwne
trendy odnoszacych sie do nastepujgcych grup: dzieci, osoby miode, osoby

niepetnosprawne, migranci, seniorzy.



Wyodrebnione trendy, szczegétowo scharakteryzowane w kolejnej czesci raportu,
zostaty nastepnie wykorzystane w trzecim etapie realizacji badan, do analizy ich wptywu na
sytuacje zyciowg i spoteczng wyodrebnionych grup obywateli, w perspektywie
nadchodzgcych dziesieciu lat. Budowanie scenariuszy przysztosci dla projektowania
inwestycyjnych rozwigzan w obszarze polityki spotecznej odbyto sie w ramach seminarium
naukowego zrealizowanego w postaci warsztatu partycypacyjnego prognozowania 15 maja
2018 r., z udziatem 33 studentéw kierunkdéw takich, jak: europeistyka, politologia i stosunki
miedzynarodowe oraz doktorantéw Studium Doktoranckiego Nauk o Polityce, Filozofii i

Socjologii (rysunek 2.).

Rysunek 2. Scenariusz warsztatu partycypacyjnego prognozowania
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Warsztat partycypacyjny zostat poprzedzony wyktadem wprowadzajgcym wygtoszonym
przez ekspertke ds. inwestycyjnego podejscia w polityce spotecznej, dr hab. Agnieszke
Makarewicz-Marcinkiewicz z Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego, ktora

zaprezentowata definicyjne i koncepcyjne aspekty inwestycji spotecznych oraz praktyczne



elementy wdrozenia metody foresight w badaniach zmian spotecznych i ich wptywu na
spoteczenstwo

Analiza sytuacji zyciowej, celéw, motywacji i inspiracji, marzen, a takie wyzwan i
przeszkdéd w ich osiggnieciu, stanowita podstawe do budowania scenariuszy pozadanej
przysztosci dla profili obywateli w perspektywie 10 lat, ktérzy w sposob szczegdlny podlegaé

beda oddziatywaniom wskazanych trendéw (rysunek 3.).

Rysunek 3. Profile obywateli
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Metoda scenariuszowa pozwolita na uwzglednienie wptywu otoczenia spotecznego,

gospodarczego, kulturowego i politycznego, ktéremu bedg podlega¢ obywatele w

przysztosci. Uwzglednione zostaty jednoczesnie czynniki, ktére mogg przyczyni¢ sie do
osiggniecia pozgdanej wizji zycia interesariuszy, jak réwniez potencjalne bariery utrudniajgce

realizacje stanu preferowanego (rysunki 4. —7.).



Rysunek 4. Pozgdana przysztosc¢
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 5. Pozgdana przysztos¢ a trendy
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Rysunek 6. Wizyjne projektowanie
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Zrddto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 7. Wizja i rekomendacje
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wypracowanie pozgdanych scenariuszy rozwoju przysztosci zostato przeprowadzone
przy uzyciu metody okreslanej jako burza mdézgdéw. Prace nad analizowaniem kazdego z
pieciu profili obywateli przebiegaty w grupach liczacych 6-7 osdb, w oparciu o pomysty i
propozycje wygenerowane w wyniku wspdlnej, swobodnej i otwartej dyskusji. Kazdy z
uczestnikdw miat mozliwos¢ zgaszenia swoich propozycji i pomystow, ktére nie podlegaty
krytyce, aby ostatecznie grupa wspdlnie podjeta decyzje ktére z propozycji uznaje za
najbardziej wartosciowe (Popper 2008). Zostaty one nastepnie uwzglednione w budowaniu

pozadanej wizji rozwoju przysztosci profili obywateli.

Zdjecie 2. Wyktad ekspercki

Zrédto: Fot. Monika Klimowicz.

Zdjecie 3. Warsztat partycypacyjnego prognozowania
i n

Zrédto: Fot. Monika Klimowicz.
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Ostatni, czwarty etap zrealizowanego seminarium polegat na opracowaniu
rekomendacji dla realizacji inwestycji spotecznych w regionie Dolnego Slaska, ktére moga
przyczyni¢ sie do ograniczenia negatywnych skutkéw potencjalnych ryzyk spotecznych oraz
wzrostu jakoéci zycia mieszkaricdw Dolnego Slaska w perspektywie najblizszych dziesieciu lat.
Wskazano jakie dziatania powinny zostaé podjete przez rdznego typu instytucje, w celu
zaspakajania przysztych potrzeb oraz rozwigzywania przysztych probleméw analizowanych

interesariuszy.

Zdjecie 4. Podsumowanie warsztatu partycypacyjnego prognozowania

Zrodto: Fot. Monika Klimowicz
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Analiza i interpretacja uzyskanych wynikéw badan

W wyniku wdrozenia szeregu szczegétowych metod i technik w ramach badan typu
foresight (skanowanie sygnatéw lokalnych i regionalnych, metoda delficka, budowanie
scenariuszy rozwoju przysztosci) wyodrebnione zostaty cztery najwazniejsze trendy majgce
wplyw na rozwdj spoteczny Dolnego Slaska oraz ich sity sprawcze. Naleza do nich: rozwdj
gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy; zmiany w oswiacie i
szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i ksztattowania obywatelskosci; inicjatywy

prozdrowotne i ekologiczne oraz aktywne wigczenie spoteczne osdb zagrozonych ekskluzjg.

Rozwdj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy

Rozwdj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy to wyodrebniony
zespot dziatan przyczyniajgcych sie do wzrostu i rozwoju gospodarczego generujgcego nowe
miejsca pracy i sprzyjajacego wykorzystaniu wysokiej jakosci zasobdéw ludzkich na rynku
pracy.

Rozwdj gospodarczy jest istotnym elementem przyczyniajgcym sie do rozwoju
spotecznego. Jednym z celdw rozwoju gospodarczego jest wzrost poziomu zycia i spoteczny
dobrobyt. To zatozenie przy$wieca wtadzom lokalnym i regionalnym w dziataniach na rzecz
rozwoju gospodarki w regionie. Promowane sg nowe inwestycje, wspierani pracodawcy
generujgcy nowe miejsca pracy, szczegdlnie na obszarach o wysokim bezrobociu. Waznym
obszarem dziatan taczacych rozwéj gospodarki i aktywng polityke rynku pracy jest pomoc w
rozwijaniu przedsiebiorczosci, podejmowaniu inicjatyw prowadzenia indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej, zaktadania spétek, ale rowniez budowania podmiotéw ekonomii
spotecznej. Osoby planujgce rozpoczgé dziatalnos¢ gospodarczg moga liczyé na merytoryczne
wsparcie, doradztwo oraz pomoc finansowg. Podejmowane s3 takze inicjatywy rozwoju
rolnictwa i turystyki jako waznych gatezi gospodarki.

Aktywna polityka rynku pracy ma przygotowaé przystosowang do potrzeb rynku pracy
kadre pracownikéw i poméc tym, ktérzy majg problemy ze znalezieniem pracy w uzyskaniu
zatrudnienia. Dziatania w tym zakresie prowadzone sg gtéwnie przy wykorzystaniu funduszy
europejskich w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Nakierowane sg one na
wsparcie 0séb bezrobotnych, znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, gtéwnie

mtodych (do 30 roku zycia), ale takze dtugotrwale bezrobotnych, kobiet, o0sdb
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niepetnosprawnych, osdb powyzej 50 roku zycia, osdb o niskich kwalifikacjach czy bez
wyksztatcenia. Duzy nacisk potozony jest na uaktywnienie tzw. NEET — oséb mtodych, ktére
nie ukonczyty 30. roku zycia, nie pracujgcych, nie ksztatcgcych i nie szkolgcych sie. Najczesciej
stosowang formga aktywizacji sg szkolenia dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy, a
takze staze. Aktywizacja prowadzona jest rowniez we wspdtpracy z sektorem prywatnym
przy wykorzystaniu potencjatu agencji zatrudnienia. Dotyczy ona takze oséb nieaktywnych
zawodowo, ktore moglyby podjac zatrudnienie, np. kobiet, ktére nie wrécity do pracy po
urodzeniu dzieci, 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Do skojarzenia ze sobg pracodawcéw i pracownikdw wykorzystywane sg réwniez targi
oraz gietdy pracy. Stanowig one przestrzen do spotkan, interakcji i wzajemnego
nawigzywania kontaktéw. Tego typu dziatania majg rowniez charakter transgraniczny,
umozliwiajgc podejmowanie pracy przez polskich obywateli za granicg oraz oséb z innych
krajow w Polsce. W tym kontekscie widoczne sg dziatania wspierajgce zatrudnianie
imigrantéw zarobkowych, gtéwnie z Ukrainy, w zwigzku z brakiem pracownikéw na wielu
lokalnych rynkach pracy, szczegdlnie do wykonywania prac prostych i niskoptatnych.
Organizowane sg spotkania informacyjne i szkolenia dla pracodawcow w zakresie
zatrudniania imigrantéw, a w ramach oddolnych inicjatyw spotecznych realizowane s3
dziatania wspierajace spoteczne funkcjonowanie migrantéw w Polsce.

Do sit napedowych tego trendu zaliczy¢ nalezy:

» Niedostateczny rozwdj gospodarczy i rozwdj przedsiebiorczosci na niektérych

obszarach regionu;

» Bezrobocie i problemy ze znalezieniem pracy przez osoby znajdujgce sie w
szczegolnej sytuacji na rynku pracy, szczegdlnie ludzi mtodych, absolwentéw bez
doswiadczenia zawodowego, ale rowniez dtugotrwale bezrobotnych, powyzej 50
roku zycia, bez wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, niepetnosprawnych;

» Brak osoéb z kwalifikacjami zawodowymi i wyksztatceniem poszukiwanym na rynku
pracy;

» Brak oséb chetnych do wykonywania prac prostych, ciezkich i niskoptatnych;

» Dominacje niskoptatnych ofert pracy.
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Zmiany w oswiacie i szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i ksztattowania
obywatelskosci

Istotnym obszarem dziatai na rzecz rozwoju spotecznego jest edukacja. Stanowi ona
kluczowy element zaréwno w zakresie ksztattowania wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego,
dostosowanego do potrzeb i wymogdéw wspodtczesnego i przysztego rynku pracy, ale réwniez
w zakresie tworzenia kapitatu spotecznego, budowy wiezi spotecznych, klimatu zaufania i
ksztattowania obywatelskosci.

Podejmowane dziatania majg na celu z jednej strony wsparcie systemu edukacji szkolnej
w celu zapewnienia uczniom mozliwie najlepszych warunkéw ksztatcenia i uzyskiwania
wysokich efektdw edukacyjnych, z drugiej uzupetnienie oferowanych przez placowki
edukacyjne dziatan inicjatywami dydaktycznymi oraz aktywizujgcymi uczniéw i studentow.

Waznym obszarem dziatan jest doposazenie placowek oswiatowych, szczegdlnie w
sprzet informatyczny, umozliwiajgcy realizacje dziatan edukacyjnych na wysokim poziomie.
Podejmowane inicjatywy zmierzajg do wprowadzenia ksztatcenia zwiekszajgcego ciekawosc i
kreatywnos$¢ ucznidw oraz sprzyjajgcego rozwijaniu talentow. Dzieje sie to przede wszystkim
poprzez oferty dodatkowych kurséw, szkolen i lekcji uzupetniajgcych podstawowy program
ksztatcenia. Szkoty rozwijaja wzajemng wspotprace, w tym wspétdziatanie z placéwkami zza
granicy. Nawigzujg réwniez kontakty z pracodawcami oraz rozwijajg doradztwo zawodowe
ktadac coraz wiekszy nacisk na ksztatcenie adekwatne do potrzeb rynku pracy i planowanie
kariery przez ucznidow. Placéwki edukacyjne coraz czesciej zorientowane sg na tworzenie
indywidualnych rozwigzan zorientowanych na grupy najmniej uprzywilejowane, zapewniajg
wsparcie dla ucznidw z trudno$ciami w uczeniu sie oraz z niepetnosprawnosciami, ale takze
zachecajg tych, ktdrzy majg talent lub pasje do ich rozwijania. Pojawiajg sie takze pomysty
obnizania kosztow zwigzanych z edukacjg ponoszonych przez rodziny, np. dodatkowe
dofinansowania do pomocy naukowych, podrecznikéw lub komunikacji miejskiej.

Réwniez wyisze uczelnie realizujg dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia,
dostosowania programoéw studidw do potrzeb rynku pracy oraz rozszerzajg oferte dziatan
przygotowujacych studentéw do roli pracownika lub przedsiebiorcy. Duzg role odgrywaja w
tym zakresie biura karier oraz projekty utatwiajgce studentom podejmowanie pierwszych
inicjatyw gospodarczych.

Istotny jest fakt, iz edukacja traktowana jest nie tylko jako narzedzie prowadzace do

zatrudnienia, ale réwniez do ksztattowania obywatelsko$ci. W tym kontekscie odnotowad
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nalezy rozwdj dziatan aktywizujgcych obywatelsko ucznidw i studentow, tworzenie
programow finansujgcych mate projekty przygotowane przez mtodych ludzi, szkolen dla
lokalnych mtodych lideréw.
Do sit napedowych tego trendu zaliczy¢ nalezy:
Niska jakos¢ edukacji;
Niedostatki w zakresie umiejetnosci i kompetencji ucznidéw i studentow;
Brak réwnosci szans edukacyjnych;

>

>

>

» Niedostateczne wyposazenie placowek edukacyjnych;
» Niedostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy;

>

Niska spoteczng i polityczng aktywnos¢ ludzi mtodych.

Inicjatywy prozdrowotne i ekologiczne

Zdrowie i czyste Srodowisko stanowig niezwykle wazne wartosci we wspoétczesnym
spoteczenstwie. W kontekécie rosngcych wydatkéw zwigzanych z ochrong zdrowia
zapewnienie profilaktyki oraz odpowiednia ochrona srodowiska sg istotnymi dziataniami
prewencyjnymi.

Inicjatywy prozdrowotne obejmujg gtdwnie programy badan profilaktycznych, ktére
pomagajg we wczesnej diagnostyce wybranych chordb, pozwalajg na identyfikacje ryzyka i
podjecie dziatan zapobiegajgcych chorobom, co przyczynia sie do zmniejszenia liczby chorych
i ograniczenia umieralnosci. Celem programow profilaktycznych jest z jednej strony
diagnostyka i wczesne wykrywanie zagrozen, z drugiej zas wzmacnianie $wiadomosci
zdrowotnej oraz ksztattowanie zachowan sprzyjajagcych zdrowiu. Poza programami
profilaktyki choréb (gtdwnie nowotworowych) rozwijajg sie tez programy dotyczace
zdrowego zywienia, walki z otyloscig i zdrowego trybu zycia. Inicjatywy prozdrowotne
obejmujg rowniez dziatania zwiekszajgce dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej m.in.
do lekarzy specjalistow, ustug stomatologicznych, specjalistycznych badan czy rehabilitacji i
terapii. Wsrod réznorodnych grup docelowych realizowanych projektéw zwrécié nalezy
uwage na dzieci i mtodziez, kobiety oraz senioréw. W przypadku dzieci i mtodziezy
oddziatywania majg na celu profilaktyke, wczesne wykrywanie chordob oraz promocje
zdrowego trybu Zzycia. Oddziatywania kierowane do kobiet dotyczg gtéwnie profilaktyki
nowotworowe] w zakresie choréb kobiecych. Doda¢é nalezy, ze profilaktyka powigzana jest ze

zdrowiem jako zasobem kapitatu ludzkiego na rynku pracy. W tym kontekscie istotne sg
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rowniez prozdrowotne inicjatywy realizowane przez pracodawcow. W przypadku senioréw
najistotniejszym celem dziatan jest wydtuzenie czasu zycia w zdrowiu — w dobrej kondycji
fizycznej i psychicznej.

Inicjatywy prozdrowotne finansowane sg przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz w
ramach lokalnych programoéw zdrowotnych, ale rowniez przez organizacje pozarzadowe i
pracodawcow.

Wazne sg roéwniez inicjatywy proekologiczne, sprzyjajagce kreowaniu czystego
srodowiska naturalnego, sprzyjajacego wysokiej jakosci zycia w regionie. W tym obszarze
wskazac nalezy na rozwdj energetyki z odnawialnych zrédet energii, dziatan na rzecz ochrony
powietrza i ograniczenia smogu poprzez ograniczenie niskiej emisji, gtéwnie dzieki wymianie
zrédet ogrzewania. Podejmowane s3 rdowniez dziatania na rzecz rozwoju publicznego
transportu kolejowego, ekologicznego transportu miejskiego (elektryczne autobusy) oraz
tworzenia warunkdw dla rozwoju transportu rowerowego.

Do sit napedowych tego trendu zaliczy¢ nalezy:

» Niewydolnos¢ systemu ochrony zdrowia;

Nierdwny dostep do opieki zdrowotnej w wymiarze terytorialnym na dolnym $lasku;
Duzg zapadalnos¢ na choroby cywilizacyjne;

Niedostatek dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotnej;

YV V V V

Zanieczyszczenie srodowiska, w tym smog.

Aktywne wigczenie spoteczne oséb zagrozonych ekskluzja

Aktywne wigczenie spoteczne ukierunkowane jest na integracje spoteczng oséb
doswiadczajgcych ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Podkresli¢ nalezy rdéznorodnosé
przyczyn zagrozenia ekskluzjg, a co za tym idzie odmiennos¢ kategorii spotecznych objetych
wykluczeniem - ich potrzeb, celdw i mozliwosci w zakresie aktywnego wtgczenia
spotecznego.  Zagrozenie  ekskluzja bywa zwigzane m.in. z  bezrobociem,
niepetnosprawnoscia, podesztym wiekiem, a takze brakiem dostepu do wysokiej jakoSci
ustug publicznych.

Aktywne wtgczenie ktadzie nacisk na dziatania na rzecz poprawy sytuacji spotecznej i
zawodowej 0sdb zagrozonych wykluczeniem, ale réwniez na zwiekszenie dostepnosci ustug

spotecznych ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb tych oséb.
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Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego kierowane sg do o0sob ditugotrwale
bezrobotnych i korzystajgcych z pomocy spotecznej, rodzin w kryzysie, kobiet z dzie¢mi i
kobiet w cigzy w szczegdlnie ciezkiej sytuacji zyciowej, oséb z problemami psychicznymi oraz
uzaleznieniami. Szczegdlny nacisk potozony jest jednak na dwie wazne kategorie — osoby
niepetnosprawne i seniorow.

Aktywne wigczenie oséb niepetnosprawnych obejmuje szeroki zakres dziatan na rzecz
aktywizacji spotecznej i zawodowej, w tym m.in. likwidacje barier architektonicznych,
wsparcie w uzyskiwaniu wyksztatcenia i podejmowaniu zatrudnienia, warsztaty, turnusy
rehabilitacyjne.

Dziatania na rzecz senioréw obejmujg wsparcie w utrzymaniu aktywnosci zawodowej
seniorow, aktywizacje spoteczng, w tym ukierunkowang na tworzenie wiezi lokalnych oraz
oddziatywania edukacyjne, a takie pomoc w dostepie do ochrony zdrowia. Wsparcie
kierowane jest tez do rodzin oséb starszych oraz spoteczeristwa w zakresie edukacji na temat
staros$ci, schorzen i ograniczed zwigzanych z wiekiem oraz mozliwosci ich leczenia.
Podejmowane dziatania majg pozwoli¢ seniorom na jak najdtuzsze funkcjonowanie w
Srodowisku dzieki wsparciu rodzin opiekujacych sie osobami w podesztym wieku, rozwojowi
ustug opiekuniczych, osrodkéw wsparcia dziennego, systemdédw pomocy sasiedzkiej i
wolontariatu.

Duzga role w obszarze aktywnego witgczenia spotecznego odgrywajg podmioty ekonomii
spotecznej, w tym organizacje pozarzadowe, ktdre wdrazajg innowacyjne rozwigzania
zmierzajgce do wsparcia 0séb zagrozonych wykluczeniem, w tym tworzg miejsca pracy oraz
oferujg dobra i ustugi spoteczne odpowiadajgce na potrzeby specyficznych kategorii
spotecznych.

Do sit napedowych tego trendu zaliczy¢ nalezy:

Starzenie sie spoteczenistwa;

Pojawianie sie nowych kategorii 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
Niedostateczna aktywnos¢ spoteczna i zawodowa oséb niepetnosprawnych;
Ograniczona aktywnosc¢ spoteczna seniordéw;

Samotnos¢ seniordow pozbawionych wsparcia bliskiej rodziny;

V V V VY V

Ograniczony dostep 0séb zagrozonych wykluczeniem do ustug spotecznych.
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W tabelach zaprezentowane zostaty profile obywateli — mieszkaricéw Dolnego Slgska,

podlegajgcych oddziatywaniu wyzej scharakteryzowanych trenddéw, wraz z okresleniem

pozadanej wizji ich rozwoju indywidualnego, rodzinnego, zawodowego i spofecznego w

perspektywie roku 2028 oraz zmian w ich zyciu, jakie beda zachodzi¢ pod wptywem wyzej

wymienionych trenddw. Scenariusze przysztosci zaprezentowane zostaty w tabelach 1-5.

Zdjecie 5. Analiza profilu obywatela: bezrobotna Laura, wiek: 25

Zrédto: Fot. Monika Klimowicz.

Tabela 1. Scenariusz zmian: bezrobotna Laura, wiek: 25

Scenariusz zmian: bezrobotna Laura, wiek: 25

Obecna sytuacja

Sytuacja zyciowa:

— Swiezo upieczona absolwentka
studiéw wyzszych kierunku turystyka
i rekreacja, aktualnie poszukujgca
zatrudnienia w branzy turystycznej,

— ma chtopaka i w najblizszym czasie
planuje $lub oraz zatozenie rodziny,

— prowadzi aktywny i zdrowy tryb
zycia, uprawia sport, ma wysoka
Swiadomos¢ ekologiczng,

— interesuje sie naukg jezykédw obcych
oraz podrdézowaniem.

Cele:

— znalezienie pracy jako przewodnik
turystyczny we Wroctawiu,

— zaangazowanie w dziatalnos¢
wolontarystyczng na rzecz ochrony
przyrody,

— posiadanie dzieci,

— podrdzowanie i poznawanie nowych
miejsc.

Inspiracje/ motywacje:
— hasta ruchdw i dziataczy na rzecz

Wyzwania i przeszkody:
— brak instytucjonalnych rozwigzan na
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rzecz godzenia zycia zawodowego z
zyciem prywatnym,

— dominacja modelu rodziny z
podwdéjnym obcigzeniem kobiet,

— zdobyte kwalifikacje nieadekwatne
do potrzeb lokalnego rynku pracy,

— brak czasu na rozwdj osobisty i
zaangazowanie spofeczne.

ochrony przyrody,

— zachowanie réwnowagi pomiedzy
samorozwojem osobistym, zyciem
rodzinnym i aktywnoscig zawodowa.

Marzenia:
— znalezienie satysfakcjonujgcej, dobrze ptatnej pracy,
— bardziej sprawiedliwy $wiat.

Sytuacja zyciowa w roku 2028:

— pozyskata fundusze europejskie na rzecz fundacji proekologicznej,

— zatrudniona w niepetnym wymiarze godzin w firmie turystycznej we
Wroctawiu — prowadzi wycieczki ,,$ladami zbrodni bohateréw ksigzek Marka
Krajewskiego”,

— ma dwoje dzieci, meza,

— uczy sie jezykow obcych,

— zrezygnowata z dalekich podrdézy (wyjazdy sporadyczne — wakacje, ferie),

— maz zostat prezesem firmy zajmujgcej sie gospodarkg odpadami,

— 4 razy w roku bierze udziat w biegach maratonskich.

Wizja przysztosci — rok 2028

Zamiana w kontekscie

— lepsza organizacja
czasu,

— przemyslane
spedzanie czasu
wolnego.

zwyczajow i zachowan:

Zmiana w kontekscie

emogji i uczu¢:

— przestata by¢
roztrzepana,

— pogodzita sie z
rezygnacja z jednego z
marzen (dalekich
podrozy).

Zmiana w kontekscie

potrzeb i motywac;ji:

— potrzebuje powrdcic
do realizacji celéw
zwigzanych z dalekimi
podrdzami,

— rozszerzenie
dziatalno$ci fundacji
ekologicznej dla
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem
réznych grup
mieszkancow.

Trend 1. Rozwéj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy

Szanse:

mozliwos¢ rozwijania swoich wysokich kwalifikacji, czyli np. szkolen zawodowych,
— tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb bezrobotnych oraz studentow.
Zagrozenia:
— wysoka konkurencyjnosg,
utrudnienia w pozyskiwaniu nowych $rodkéw finansowych,
zmiana trendéw w postrzeganiu ekologii — przesyt, brak popytu.

Trend 2. Zmiany w oswiacie i szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i
ksztattowania obywatelskosci

Szanse:
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— nowe profile studiow podyplomowych,
— Laura podejmuje nauke na studiach podyplomowych,
— poprzez finansowanie praktyk z funduszy publicznych i prywatnych, fundacja
proekologiczna bedzie bardziej atrakcyjna dla pracownikdéw oraz oséb bezrobotnych.
Zagrozenia:
— zte zapisy ustawy o szkolnictwie wyzszym jako zagrozenie dla obywatelskosci,
— niewtasciwie wykorzystanie roli i sity oddziatywania zwigzkéw zawodowych.

Trend 3. Inicjatywy prozdrowotne i ekologiczne
Szanse:
— centrum zwiekszania inicjatyw rzgdowych na rzecz ekologii,
— zwiekszenie zaangazowania Laury w kolejne pakiety szkolen,
— mozliwos¢ zostania ekspertem w dziedzinie ekologii w ramach rzgdowych i lokalnych
inicjatyw.
Zagrozenia:
— niewystarczajgce dofinansowanie dla inicjatyw ekologicznych osdb prywatnych
(wymiana systemoéw grzewczych, instalacja paneli stonecznych).

Trend 4. Aktywne wigczenie spoteczne osob zagrozonych ekskluzja
Szanse:
— tworzenie miejsc pracy dla oséb bezrobotnych, studentéw i innych grup wiekowych
narazonych na ekskluzje spotecznych.
Zagrozenia:
— zbyt duza koncentracja zasobéw przeznaczonych na osoby zagrozone ekskluzjg
spoteczng, nieuwzglednianie innych kategorii interesariuszy.

Sity napedowe: Ograniczenia:
— Unia Europejska —pozyskiwanie funduszy, — postep techniczny i innowacyjny
— bogaty maz — przychylno$¢ rodziny, spowoduje, ze gtéwne problemy
— ciagty popyt na wiedze ekologiczng, ekologiczne zostang nierozwigzane,
— wieksza liczba zagranicznych turystow, — brak mozliwosci rozwoju osobistego,
— procesy globalizacyjne, —wzrost liczby 0séb chetnych do udziatu w
—czynny i bierny udziat Laury w szkoleniach, | €-szkoleniach pry ograniczonej ofercie,
— trendy globalizacji-dalsza nauka jezykéw —rzad redukuje wydatki na ochrone
obcych, Srodowiska.
— trend zwigzany z aktywnym trybem zycia,
— rzadowe fundusze na wspieranie
dziatalnosci ekologicznej obywateli.

Wizja strategiczna

Wizja dobrego zycia dla Laury to ..... mozliwos¢ pofaczenia aktywnosci zawodowej
i rodzinnej.

Jest to mozliwe dzieki........ subwencjom unijnym i paristwowym oraz
wsparciu meza.

Niemniej jednak wystgpi¢ moga bariery i w pozyskiwaniu funduszy i zamiana trendow

ograniczenia........ globalnych i lokalnych.

To co zacheca i motywuje do dziatania to cheé samorealizacji, realizacji celéw i
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samego zainteresowanego........

wewnetrzna motywacja.

Dla osiggniecia pozadanej wizji panstwo
powinno wspotpracowac....

z UE, sektorem prywatnym i spotecznoscia
lokalna.

I mozliwe jest osiggniecie tego dzieki .......

— realizacji polityki na rzecz ochrony
srodowiska,

— dofinansowywaniu stazy dla studentéw
studidw stacjonarnych (w tym
Wroctawian),

— promocji medialnego wizerunku Polski,
jako kraju otwartego i atrakcyjnego pod
wzgledem turystycznym.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zdjecie 6. Analiza profilu obywatela: niepetnosp

Zrodto: Fot. Monika Klimowicz.
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Tabela 2. Scenariusz zmian: niepetnosprawna Kasia, wiek: 19

Scenariusz zmian: niepetnosprawna Kasia, wiek: 19

Obecna sytuacja

Sytuacja zyciowa: Cele:

— osoba z Zespotem Downa, — lepszy dostep do ustug
niepetnosprawna w stopniu rehabilitacyjnych poprawiajgcych
umiarkowanym, majgca problemy z stan zdrowia i stopien
zapamietywaniem, koncentracjg samodzielnosci,
0raz wymowa, — samodzielne mieszkanie w Legnicy w

— mieszka z rodzicami i mtodszym okolicach miejsca pracy,
bratem na podlegnickiej wsi, — posiadanie wtasnego psa,

— ukonczyta specjalng szkote — poznawanie zyczliwych i
zawodowa przysposabiajgca do sympatycznych ludzi.
pracy: kierunek gospodarstwo
domowe,

— pracuje na 1/2 etatu w szpitalnej
stotéwce w Legnicy,

— lubi zwierzeta, a czas wolny spedza
na spacerach z rodzing.

Inspiracje/ motywacje: Wyzwania i przeszkody:
— ched bycia osobg samodzielng, — stan zdrowia majacy wptyw na
— chec bycia akceptowang i rozumiang ograniczone mozliwosci
przez innych ludzi. podejmowania pracy zawodowej,

— postawy niecheci i niezrozumienia ze
strony spoteczenstwa i pracodawcow
wobec 0sbéb niepetnosprawnych,

— nadopiekunczosé rodzicow,

— izolacja i samotnos¢ wynikajgca z
niepetnosprawnosci.

Marzenia:
— podroéz dookota $wiata i poznawanie historii 0séb z zespotem Downa z innych
krajow — wymiana doswiadczen.

Wizja przysztosci — rok 2028

Sytuacja zyciowa w roku 2028:

— sytuacja osobista: zawarcie zwigzku matzenskiego, wtasne/wynajete
mieszkanie w Legnicy, pies, zrozumienie wtasnych ograniczen i mozliwosci oraz
aktywne korzystanie z zycia przy ich kompensacji,

— sytuacja spoteczna: uczestnictwo w grupach, stowarzyszeniach i fundacjach,
gdzie mozna poznaé nowe osoby, dostep do ustug rehabilitacyjnych
(wspomagajgcych rozwoj),

— sytuacja zawodowa: praca administracyjno-biurowa (pod statym nadzorem
osoby na wyzszym stanowisku lub praca ze zwierzetami),

— wolontariat: schronisko dla zwierzat, kawiarnia alternatywna, hotel, projekty
(np. Brave Together),

— usamodzielnienie sie,

— otwartos¢, poznawanie nowych ludzi,

— chec¢ doskonalenia sie, potrzeba rozwojowa,

— zmniejszenie kontroli ze strony rodzicéw.
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Zamiana w kontekscie Zmiana w kontekscie Zmiana w kontekscie
zwyczajow i zachowan: emocji i uczué: potrzeb i motywacji:
— otwarcie sie na ludzi, — satysfakcja z zycia, — nabywanie nowych
— przeciwdziatanie — otwartosc, umiejetnosci,
swoim ograniczeniom. | — lepsze relacje z doswiadczen,
rodzing (relacje — ciggly rozwéj
partnerskie), — rywalizacja,
— radzenie sobie ze wspotpraca,
stresem. — duma rodzicéw.

Trend 1. Rozwdj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy
Szanse:
— rozwdj niszowych technologii komunikacyjnych (przeznaczonych dla oséb
niepetnosprawnych np. aplikacje).
Zagrozenia:
— cyfryzacja — zmniejszenie ilosci ofert pracy, obnizenie ptacy minimalnej, wzrost
znaczenia pracy umystowej nad fizyczna (specjalizacja),
— niepetnosprawnos¢ moze uniemozliwic¢ petne dziatanie w ramach wolnego rynku.

Trend 2. Zmiany w o$wiacie i szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i
ksztattowania obywatelskosci
Szanse:
— nacisk na wykorzystanie interaktywnych platform e-learningowych,
— szkolenia z zakresu edukacji medialnej,
— akcje uswiadamiajgce czym jest niepetnosprawnosc.
Zagrozenia:
— mozliwos¢ wykluczenia technologicznego,
— bagatelizacja potrzeb oséb mtodych, niezrozumienie problemu niepetnosprawnosci,
nietolerancja.

Trend 3. Inicjatywy prozdrowotne i ekologiczne
Szanse:
— aktywne zajecia na $wiezym powietrzu,
— zajecia logopedyczne,
— wsparcie psychologiczne.
— zajecia psychoruchowe, sensoryczne.
Zagrozenia:
— niepetnosprawnos¢ moze uniemozliwic¢ korzystanie z pewnych rozwigzan
proekologicznych, np. elektryczne samochody, specjalistyczne technologie.

Trend 4. Aktywne wigczenie spoteczne osob zagrozonych ekskluzja
Szanse:
— dostosowanie i rozwdj platform wymiany mysli i doswiadczen oséb z
niepetnosprawnosciami.
Zagrozenia:
— hate cybernetyczny,
— izolacja spoteczna.
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Sity napedowe:

— rozwoj technologii (m.in. komunikacyjnych,
siei web, interface’ow, itp.),

— wzrost $wiadomosci spotecznej w zakresie
niepetnosprawnosci, edukacja spoteczna,
— wzrost pomocy panstwa — zasitki, dodatki,
polityka spoteczna wspierajgca osoby

niepetnosprawne w zakresie
usamodzielnienia sie, np. wtasne
mieszkania,

— tworzenie nowych miejsc pracy i fundacji
aktywizujgcych osoby niepetnosprawne,

— zwiekszenie sektora NGO dedykowanego
osobom niepetnosprawnym,

— lepsze kwalifikacje osdb zatrudnionych w
domach pomocy spotecznej, osrodkach
pomocy spotecznej, dostep do szkolonych
zwierzat, uproszczenie proceséw
decyzyjnych i formalnych w instytucjach
publicznych.

Ograniczenia:

— brak edukacji medialnej, potencjalnie
wysokie koszty dostepu do realizacji
takich dziatan,

— brak zrozumienia wsrdd ludzi mtodych
(socjalizacja pierwotna i wtérna oparta na
stereotypach),

— mata pomoc sektora prywatnego,
nieche¢ pracodawcow, zbyt wysokie
oczekiwania wobec osob
niepetnosprawnych,

— nieprzewidziane sytuacje ekonomiczno-
spoteczne, np. krach na rynku
nieruchomosci,

— zbytnie ingerencja NGO w zycie osdb
niepetnosprawnych.

Wizja strategiczna

Wizja dobrego zycia dla Kasi to

samodzielno$é, wiasne mieszkanie, stata,
dajgca mozliwosci rozwoju praca, akceptacja
spoteczna, brak probleméw finansowych.

Jest to mozliwe dzieki

— zrozumieniu wtasnych mozliwosci i
ograniczen, ktére sg przezwyciezane dzieki
ciggtemu rozwojowi,

— wsparciu instytucjonalnemu — edukacji,
stworzeniu mozliwosci rozwoju,

— nowym technologiom.

Niemniej jednak wystgpi¢ moga bariery i
ograniczenia

— niezrozumienie, niecheé spoteczna, hate,
— wewnetrzne ograniczenia,

— ograniczenia instytucjonalne,

— ograniczenia rynkowe.

To co zacheca i motywuje do dziatania
samego zainteresowanego........

— umiejetnos¢ dostrzegania efektow
podejmowanych dziatan,
— akceptacja innych oséb, zrozumienie.

Dla osiggniecia pozadanej wizji panstwo
powinno wspotpracowac....

z sektorem prywatnym, inkubatorami
przedsiebiorczosci, NGO oraz UE.

| mozliwe jest osiggniecie tego dzieki

pracy, procesom socjalizacji oraz
podejmowaniu owych wyzwan.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zdjecie 7. Analiza profilu obywatela: uczer Maciek, wiek: 17

Zrédto: Fot. Monika Klimowicz.

Tabela 3. Scenariusz zmian: uczen Maciek, wiek: 17

Scenariusz zmian: uczen Maciek, wiek: 17

Obecna sytuacja

Sytuacja zyciowa:

— mieszka z rodzicami i uczy sie w |
klasie Technikum Budowlanego w
Swidnicy,

— jest uczniem przecietnym, posiada
ograniczone kompetencje spoteczne,

— interesuje sie muzyka klubows,
sportem i motoryzacja,

— w czasie wolnym pomaga ojcu
naprawia¢ samochody w rodzinnym
warsztacie samochodowym.

Cele:

— ukonczenie szkoty, zdobycie
kwalifikacji niezbednych do
prowadzenia wiasnej firmy
budowlanej,

— wyjazd w okresie wakacyjnym do
pracy za granice w celu
zgromadzenia pieniedzy na
uruchomienie wtasnego biznesu,

— zrobienie prawa jazdy, kupno
wtasnego samochodu,

— nawigzanie lepszych relacji z
rowiesnikami.

Inspiracje/ motywacje:

— ludzie zamozni, ktérzy odniesli
sukces w biznesie,

— realizacja wtasnych pasji i
zainteresowan.

Wyzwania i przeszkody:

— program edukacji niedostosowany
do nauki praktycznych umiejetnosci
zawodowych uczniéw,

— niski poziom systemowego wsparcia
ludzi mtodych w wyborze i realizacji
Sciezki kariery zawodowej,

— wielokrotna zmiana planéw
zawodowych wynikajgca z mtodego
wieku , osobistych poszukiwan i
zmian w preferencjach zyciowych,
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— dynamicznie zmieniajacy sie rynek
pracy.

Marzenia:
— wtasna firma, ktéra dobrze prosperuje.

Sytuacja zyciowa w roku 2028:

— sytuacja zawodowa: dzieki ukonczeniu technikum posiada podstawowa
wiedze zawodowa, po ukonczeniu technikum pracowat dwa lata w Niemczech
w firmie budowlanej, zdobyt doswiadczanie i odtozyt troche pieniedzy na
zatozenie swojej firmy, odbyt szkolenie finansowane ze srodkéw Powiatowego
Urzedu Pracy dotyczgce prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
skorzystat z dofinansowania dla mtodych przedsiebiorcéw, otworzyt firme
budowlang, jego firma prosperuje bardzo dobrze, wraz z poznanym w
Niemczech kolegg nawigzali wspdtprace w ramach swoich firm,

— sytuacja osobista: obyt sie w miedzynarodowym srodowisku, po powrocie z
Niemiec poznat dziewczyne, majg jedno dziecko, planujg mieé¢ drugie, stara sie
podnosi¢ swoje kwalifikacje poprzez uczestnictwo w kursach,

— sytuacja spoteczna: nawigzat wspétprace z technikum budowlanym i chce aby
uczniowie mieli u niego praktyki, ludzie lubig go i szanuja, angazuje sie w
dziatalno$¢ Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

Wizja przysztosci — rok 2028

Zamiana w kontekscie Zmiana w kontekscie Zmiana w kontekscie
zwyczajow i zachowan: emocji i uczué: potrzeb i motywac;ji:
— zmienit swoje — otwarty na ludzi, — chce ustabilizowac
priorytety, mysli nie — Czuje sie pewniej. SWojg sytuacje
tylko osobie, ale tez o zawodowa,
innych — gtéwnie — chce zapewni¢
rodzinie. bezpieczenstwo
rodzinie.

Trend 1. Rozwoj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy
Szanse:
— brat udziat w szkoleniach organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy,
— skorzystat z dofinansowania dla mtodych przedsiebiorcow,
— wiecej wykwalifikowanych pracownikéw.
Zagrozenia:
— musi sie stara¢ aby by¢ atrakcyjnym przedsiebiorca.

Trend 2. Zmiany w o$wiacie i szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i
ksztattowania obywatelskosci
Szanse:

— wzrost znaczenia wyksztatcenia zawodowego, rzemiesIniczego.
Zagrozenia:

— wykwalifikowani pracownicy chetniej wyjezdzajg zagranice,

— konkurencja ze Wschodu.

Trend 3. Inicjatywy prozdrowotne i ekologiczne
Szanse:
— przestrzega bezwzglednie zasad BHP w swojej firmie,
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pakiet zdrowotny dla pracownikéw.
Zagrozenia:

wprowadzenie dodatkow dla pracownikow za ciezkie warunki pracy,

zwiekszenie wydatkéw na opieke zdrowotng pracownikéw.

Trend 4. Aktywne wiaczenie spoteczne osdb zagrozonych ekskluzjg

Szanse:

fizycznego,

Zagrozenia:

zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami do zadan nie wymagajacych wysitku
dofinansowanie wakacji dla dzieci mniej zamoznych pracownikéw.

zwiekszone koszty zatrudnienia pracownikdw z niepetnosprawnosciami.

Sity napedowe:

— dofinansowania,

— kursy i szkolenia dla mtodych
przedsiebiorcow,

— stypendia na podwyzszenie kwalifikacji dla
bezrobotnych,

— doradztwo zawodowe,

— wspodtpraca urzedu pracy z lokalnymi
przedsiebiorcami,

— popyt na rynku pracy na ustugi budowlane,

— wygra pienigdze w Lotto,

— jego przyszta zona réwniez bedzie miata
dobrg prace,

— ched realizacji swoich marzen.

Ograniczenia:

— wcigz mata popularno$é ksztatcenia w
technikach oraz szkotach zawodowych,

— stereotypizacja nauki w szkotfach
zawodowych,

— otwarcie sie rynku powoduje naptyw
konkurencyjnych pracownikéw ze
Wschodu,

— z powoddéw rodzinnych (rozwdd) popada
w depresje i alkoholizm.

— zmiana polityki panstwa,

— powazna choroba np. nowotwor,

— wypadki w pracy dotykajgce

pracownikéw lub np. pozar.

Wizja strategiczna

Wizja dobrego zycia dla Macka to

stabilizacja: dobrobyt, poczucie
bezpieczenstwa i perspektywa
samorealizacji.

Jest to mozliwe dzieki

wsparciu Powiatowego Urzedu Pracy i
wiasnej motywacji w dazeniu do celu.

Niemniej jednak wystgpi¢ moga bariery i
ograniczenia

przypadki losowe, zmiana polityki panstwa.

To co zacheca i motywuje do dziatania
samego zainteresowanego........

che¢ samorealizacji.

Dla osiggniecia pozadanej wizji panistwo
powinno wspotpracowac....

z pracodawcami i zwigzkami zawodowymi,
organizacjami pozarzagdowymi
specjalizujgcymi sie w szkoleniach dla
bezrobotnych.

| mozliwe jest osiggniecie tego dzieki

wsparciu finansowemu z UE.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zdjecie 8. Analiza profilu obywatela: migrant Wadim, wiek: 42

Zrddto: fot. Monika Klimowicz

Tabela 4. Scenariusz zmian: migrant Wadim, wiek: 42

Scenariusz zmian: migrant Wadim, wiek: 42

Obecna sytuacja

Sytuacja zyciowa:

— przyjechat z Ukrainy wraz z zong i
dwadjka dzieci (10 5 lat),

— z zawodu nauczyciel biologii,
obecnie pracuje jako monter na
umowe — zlecenie w zaktadach
produkujgcych AGD,

— wraz z rodzing mieszka w wynajetej
kawalerce w Otawie,

— stracit dom w wyniku dziatan
wojennych w tugansku,

— onijego rodzina niejednokrotnie
doswiadczyli dyskryminacji
ekonomicznej i kulturowej w miejscu
zamieszkania, pracy i szkole.

Cele:

— praca adekwatna do posiadanego
wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych,

— kupno domu dla siebie i swojej
rodziny,

— dostep do edukacji przedszkolnej i
szkolnej dla swoich dzieci,

— lepsza integracja spoteczna i
kulturowa z kolegami z pracy oraz
sgsiadami.

Inspiracje/ motywacje:

— chec¢ zapewnienia bezpieczenistwa i
stabilizacji ekonomicznej swojej
rodzinie,

— zycie w wolnym, wielokulturowym
spoteczenstwie, ktore stwarza
mozliwos¢ zachowania wtasne;j
tozsamosci i kultury.

Wyzwania i przeszkody

— brak wystarczajgcej znajomosci
jezyka polskiego utrudniajacej
znalezienie dobrej pracy,

— ograniczone dochody i posiadane
zasoby finansowe,

— niechec ze strony spofecznosci
lokalnej do migrantéw ze Wschodu,

— stabe badz brak odpowiedniego

29




instytucjonalnego wsparcia w Polsce
na rzecz migrantow i ich rodzin.

Marzenia:
— znalezienie satysfakcjonujgcej, dobrze ptatnej pracy,
— bardziej sprawiedliwy swiat.

Sytuacja zyciowa w roku 2028:

— biegta znajomos¢ jezyka polskiego przez wszystkich cztonkéw rodziny,

— w ramach otrzymania obywatelstwa polskiego Wadim bedzie mdgt starac sie o
mozliwos¢ otrzymania dofinansowania z funduszy unijnych na wtasnag
dziatalnos¢ gospodarczg (udzielanie korepetycji z biologii),

— poprzez nauke jezyka polskiego Wadim znajdzie prace odpowiednig do jego
kwalifikacji,

— bedzie w stanie uzyskaé kredyt na zakup mieszkania lub domu,

— dzieki lepszej znajomosci jezyka zyska uznanie wsréd wspotpracownikdw i
spoteczenstwa,

— jego dzieci bedg uczy¢ sie na tych samych warunkach i korzysta¢ z tych samych
udogodnien co polskie dzieci,

—dzieki uzyskaniu doswiadczenia w poprzedniej pracy Wadim bedzie miat
wieksze mozliwosci rozwoju.

Wizja przysztosci — rok 2028

Zamiana w kontekscie Zmiana w kontekscie Zmiana w kontekscie

zwyczajow i zachowan: emogji i uczu¢: potrzeb i motywac;ji:

— przystosowanie sie do | — poczucie szczescia ze — kupno mieszkania,
panujacych zwyczajow wzgledu na stabilizacje | — zapewnienie wyzszego
w Polsce oraz oraz dzieki wyksztatcenia dla
swobodna utozsamieniu sie ze swoich dzieci.
komunikacja ze spoteczenstwem.
spotecznoscig lokalna.

Trend 1. Rozwéj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy
Szanse:
— powstanie agencji pracy zajmujacych sie zatrudnieniem migrantéw oraz pomocg w
aktywnym wigczeniu do spoteczenstwa.
Zagrozenia:
— duza biurokracja, co wptywa na czas zatatwiania pracy dla oséb z zagranicy,
— niechec ze strony Polakdéw odnosnie zatrudnienia obcokrajowcdow.

Trend 2. Zmiany w o$wiacie i szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i
ksztattowania obywatelskosci
Szanse:
— bezptatna nauka, szkolenia, staze, kursy jezyka polskiego, dofinansowane np. z
funduszy europejskich.
Zagrozenia:
— ograniczenia w zakresie liczby miejsc na uczelniach wyzszych, np. dla zagranicznych
studentéw.

Trend 3. Inicjatywy prozdrowotne i ekologiczne
Szanse:
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Zagrozenia:

Trend 4. Aktywne wiaczenie spoteczne osob
Szanse:
Zagrozenia:

agresja wobec cudzoziemcow.

bezproblemowy dostep do opieki zdrowotnej,
dotacje na proekologiczne ogrzewanie mieszkan.

utrudnienia zwigzane z otrzymywaniem dofinansowania na ogrzewanie.

zagrozonych ekskluzjg

zmiana nastawienia Polakéw wobec cudzoziemcow — akceptacja.

Sity napedowe:

— rozwdj organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w zakresie pomocy
obcokrajowcom,

— zmniejszenie biurokracji w urzedach pracy,
urzedzie miejskim i wojewddzkim,

— tworzenie wydarzen polsko-ukrainskich,
projektéw,

— mozliwos¢ nauki jezyka ukrainskiego jako
drugiego jezyka,

— wspotpraca Polakéw z Ukraincami w
rozwigzywaniu konfliktdw na Ukrainie.

Ograniczenia:

— negatywne nastawienie Polakéw do
obcokrajowcéw w kontekscie miejsc
pracy,

— powstanie innowacji, ktére
zdyskwalifikujg mniej wykwalifikowane
osoby,

— poprzez interaktywne metody edukacji
nauczyciele stracg prace.

Wizja st

rategiczna

Wizja dobrego zycia dla Wadima to

adaptacja w nowym spoteczenstwie poprzez
nauke jezyka polskiego.

Jest to mozliwe dzieki

zmniejszeniu biurokracji w procedurze
zatrudnienia, powstaniu nowych agencji
pracy oraz PES’dw zajmujgcych sie
mniejszoscig ukrainskg oraz dofinansowanie
kurséw jezyka polskiego.

Niemniej jednak wystapi¢ moga bariery i
ograniczenia

ze strony Polakéw, tj. dyskryminacja,
niezrozumienie, agresja, nietolerancja, brak
akceptacji.

To co zacheca i motywuje do dziatania
samego zainteresowanego........

to dostep do edukacji przedszkolnej i
szkolnej dla dzieci, integracja spoteczna,
stabilizacja majgtkowa, stata praca
zapewniajgca mozliwos¢ otrzymania kredytu
na dom.

Dla osiggniecia pozadanej wizji panstwo
powinno wspotpracowac....

mniejszoscig ukrainska, sektorem prywatnym
oraz trzecim sektorem — podmiotami
ekonomii spoteczne;.

| mozliwe jest osiggniecie tego dzieki

organizacji event’dw na rzecz integracji
polsko-ukrainskiej.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zdjecie 9. Analiza profilu obywatela: senior Wiestaw, wiek: 71

Zrddto: fot. Monika Klimowicz

Tabela 5. Scenariusz zmian: senior Wiestaw, wiek: 71

Scenariusz zmian: senior Wiestaw, wiek: 71

Obecna sytuacja

Sytuacja zyciowa:

— emeryt, pracowat jako elektryk,

— mieszka samotnie na
przedmies$ciach Wroctawia,

— zona umarta kilka lat temu, dzieci i
wnuki mieszkajg daleko, w
Edynburgu,

— interesuje sie sportem,

— ma lekkg nadwage, ale nadal jest w
dobrej kondycji fizycznej i
psychicznej.

Cele:

— nauka obstugi komputera (skype),
aby miec lepszy kontakt z rodzing,

— nawigzywanie nowych kontaktéw
spotecznych i towarzyskich z osobami
w podobnym wieku,

— uczestnictwo w imprezach
sportowych,

— dbanie o porzadek i estetyke
najblizszego sgsiedztwa.

Inspiracje/ motywacje:

— chec bycia spotecznie potrzebnym i
uzytecznym,

— inspirujg go inni ludzie, np. liderzy
polityczni czy gwiazdy sportu.

Wyzwania i przeszkody

— pogarszajacy sie stan zdrowia
fizycznego i psychicznego,

— poczucie osamotnienia i alienacji
zwigzane ze $miercig bliskich
znajomych i nieczestymi kontaktami
z rodzing,

— ograniczone zasoby finansowe na
zaspokojenie potrzeb i realizacje
zainteresowan,

— ograniczony dostep do ustug
medycznych finansowanych przez
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NFZ.

Marzenia:

— nowoczesny senior — aktywnos$¢ w grupie spotecznej,

— dalszy rozwdj,

— wyzsze dochody,

— aktywne uczestnictwo i organizacja spotkan ze sportowcami,
— mozliwos$¢ wykonywania w dalszym ciggu zawodu,

— pozostanie w dobrej kondycji i zdrowiu.

Sytuacja zyciowa w roku 2028:

— staty kontakt z rodzing,

— sytuacja materialna pozwalajgca na czestsze podrézne do rodziny,

— utrzymywanie statych kontaktéw z otoczeniem, srodowiskiem lokalnym,

— utrzymywanie dobrej kondycji psychofizycznej,

— ched utrzymywania dalszych kontaktéw z innymi ludZmi — cheé bycia inspiracja
dla innych,

— umiejetnosé postugiwania sie dobrodziejstwami wspétczesnej techniki,

— aktywna organizacja spotkan,

— czerpanie motywacji ze swoich dziatan,

— poczucie odpowiedzialnosci za osoby dla ktérych stanowi wzorzec aktywnego
dziatania,

— motywuje go do dziatania postepujacy wiek,

— $rodki finansowe pozwalajgce Wiestawowi na systematyczne korzystanie z
prywatnej stuzby zdrowia.

Wizja przysztosci — rok 2028

Zamiana w kontekscie Zmiana w kontekscie Zmiana w kontekscie
zwyczajow i zachowan: emocji i uczué: potrzeb i motywac;ji:
— aktywnos$é w zyciu — pewniejszy siebie, — motywacje do
spotecznym, — spetniony, dalszego rozwoiju,
— ciggta gotowos¢ do — mniej samotny, — ma Swiadomosc¢
pracy. —poczucie podesztego wieku, ale
samorealizacji. realizuje dalsze plany,
— stabilna sytuacja
rodzinna.

Trend 1. Rozwéj gospodarki, przedsiebiorczosci i aktywnej polityki rynku pracy
Szanse:

— rozwigzania prawne zapobiegajace wykluczaniu senioréw z rynku pracy,

— mozliwos¢ sprawowania funkcji doradczych w zakresie swojego doswiadczenia.
Zagrozenia:

— wykluczenie ze wzgledu na wiek,

— zbyt szybki rozwdj gospodarczy sprawit, ze jego umiejetnosci/ kompetencje pozostajg

nieadekwatne do wymagan wspétczesnego rynku.

Trend 2. Zmiany w oswiacie i szkolnictwie wyzszym — w kierunku zatrudnienia i
ksztattowania obywatelskosci
Szanse:

— uczestnictwo w spotkaniach/kursach organizowanych przez uniwersytet Il wieku.
Zagrozenia:
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nie jest beneficjentem programadw unijnych.

Trend 3. Inicjatywy prozdrowotne i ekologiczne

Szanse:
fizyczng i zyciowa,

techniki operacji medycznych — mozliwo
profilaktyka (jej poziom i zakres) zwieksz
stworzenie programdéw utawiajgcych mo

postepujgce badania w dziedzinie medycyny pozwalajg zachowa¢ dtuzszg aktywnos¢

$¢ szybkiego powrotu do zdrowia,
a szanse na dtuzsze zycie,
zliwo$¢ korzystania z ustug medycznych

dedykowanych dla oséb w podesztym wieku.

Zagrozenia:
zmiany prawne w kontekscie ekologii i b

rak/ stabsza mozliwos$¢ dostosowania sie,

zagrozenie — 0sOb starszych pewne inicjatywy moga nie dotyczyé — wykluczenie.

Trend 4. Aktywne wiaczenie spoteczne oséb zagrozonych ekskluzjg

Szanse:

aktywne strefy seniora na swiezym powi

etrzu — wydzielone miejsca, w ktérych osoby

w podesztym wieku spedzajg czas ze znajomymi.

Zagrozenia:

brak aktywnosci spotecznych dedykowanych seniorom.

Sity napedowe:

— starzejgce sie spoteczenstwo jako
wptywowa sita polityczna,

— wynalazki — elektryczne wdzki, samochody i
telefony komérkowe dla emerytéw,

— panstwo wykazuje dialog — widzi potrzebe i
dazy do aktywizacji tego typu grup,

— organizacje charytatywne — potrzeba
dziatalnosci,

— aktywizacja spoteczna senioréw wynikajgca
z oddolnej checi samego spoteczenstwa i
dazenie spoteczennstwa do rozwigzywania
problemdw bez udziatu instytucji.

Ograniczenia:

— czynniki wynikajace z funkcjonowania
gospodarki,

— brak przeznaczenia srodkéw finansowych
na konkretne grupy spoteczne,

— polityczni aktorzy promujgcy inne grupy
spoteczne,

— brak reprezentacji politycznej
doswiadczonych senioréw — decyzje sg
podejmowanie bez konsultacji z tg grupa,

— niedostosowanie techniczne instytucji do
0s0b starszych,

— podwyzszenie wieku emerytalnego, w
skrajnych przypadkach odebranie
Swiadczen emerytalnych,

— brak refundacji lekéw czy transportu
publicznego,

— dalszy brak rozwigzan w kontekscie
stuzby zdrowia.

Wizja strategiczna

Wizja dobrego zycia dla Wiestawa to

aktywne, zdrowe zycie w otoczeniu dajgcym
mozliwos¢ realizacji i zaangazowania.

Jest to mozliwe dzieki

zaangazowaniu jednostki, wiekszej wiedzy
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spoteczenstwa (jego swiadomosci), lepszemu
samopoczuciu przecietnego emeryta.

Niemniej jednak wystapi¢ moga bariery i
ograniczenia........

takie jak: brak woli, wiek, zdrowie, brak
rozwigzan spotecznych i politycznych w tym
zakresie (zwigzane réwniez z brakiem woli
finansowania projektdw wspierajacych
senioréw).

To co zacheca i motywuje do dziatania
samego zainteresowanego........

samos$wiadomos¢ — che¢ dawania czego$ od
siebie dla innych, chec bycia inspiracjg dla
innych, che¢ poszerzania kregu znajomych.

Dla osiggniecia pozadanej wizji panstwo
powinno wspoétpracowac....

z emerytami, grupami spotecznymi, z
uniwersytetami lll wieku, organizacjami
pozarzadowymi i lokalnymi
przedsiebiorcami.

| mozliwe jest osiggniecie tego dzieki .......

mozliwosciom oferowanym przez panstwo i
instytucje spoteczne oraz medyczne.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rekomendacje dla wdrozenia inwestycji spotecznych w celu skutecznego

zarzadzania zachodzacymi zmianami spotecznymi na Dolnym Slasku

Analiza i interpretacja uzyskanych wynikéw badan stworzyta podstawe do
wypracowania rekomendacji w obszarze pozgdanych kierunkdow rozwoju polityki spotecznej
w Polsce i na Dolnym Slasku (w regionie oraz w dolno$lgskich gminach i powiatach) w okresie
dziesieciu nastepnych lat, aby odpowiadata ona na problemy i potrzeby mieszkancow
Dolnego Slaska.

W proinwestycyjnym mysleniu o polityce spotecznej wazne sg bowiem dziatania majgce
na celu zaspokajanie obecnych potrzeb i rozwigzywanie biezgcych probleméw, ale réwnie
istotne jest patrzenie w przysztos¢ — projektowanie rozwigzan z uwzglednieniem przysztych
potrzeb i problemdw, wdrazanie dziatan, ktére przyniosg pozytywne efekty w przysztosci i
pozwolg zapobiegac problemom.

Rekomendacje obejmujg propozycje dziatan w okreslonych obszarach polityki
spotecznej, odpowiadajgcych analizowanym profilom interesariuszy, jak tez wskazanie na
kierunki instytucjonalnych zmian w realizacji polityki spotecznej, w tym inwestycji

spotecznych.

Rekomendacje w zakresie instytucjonalnych aspektéow wdrazania inwestycyjnej polityki
spotecznej:

» Biezaca, profesjonalna diagnoza potrzeb i problemdéw spotecznych na poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym. Podstawg skutecznych i efektywnych dziatan w
sferze polityki spotecznej jest profesjonalna diagnoza potrzeb i problemoéw
spotecznych oraz identyfikacja zagrozen. Pozwala ona na projektowanie dziatan
adekwatnych, co przeciwdziata nieefektywnemu wydawaniu srodkéw publicznych i
wdrazaniu niepotrzebnych programoéw. Diagnoza powinna by¢é realizowana przy
wspotpracy z ekspertami ze srodowiska naukowego oraz organizacji pozarzagdowych,
przy uwzglednieniu réznych metod i technik badawczych. Uwaga zwrdcona musi by¢
na grupy dzi$ w duzej mierze pomijane przy projektowaniu dziatan, np. migrantéw
przy uwzglednieniu ich potrzeb i probleméw, np. nauka jezyka polskiego, mozliwos¢

uczenia sie w szkole jezyka ojczystego.
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» Wiaczenie interesariuszy w projektowanie dziatan publicznych. Osoby do ktérych
kierowane sg rozwigzania i programy dziatan powinny by¢ wtgczone w proces ich
kreowania. Daje to szanse dostosowania propozycji do faktycznych potrzeb tych
grup, np. w przypadku senioréw czy oséb niepetnosprawnych.

> Scista wspotpraca instytucji publicznych z sektorem pozarzadowym. Organizacje
pozarzadowe, jako podmioty tworzone przez obywateli i dziatajgce w ich najblizszym
otoczeniu, najlepiej znajg potrzeby swoich cztonkdéw i podopiecznych oraz maja
pomysty na adekwatne do potrzeb dziatania. Wspodtpraca instytucji publicznych z
trzecim sektorem powinna polega¢ na wymianie informacji, doswiadczen i dobrych
praktyk, wspdélnym okreslaniu kierunkéw dziatan tak, aby nie dublowac
realizowanych projektdw, wspieraniu finansowym proponowanych przez organizacje
dziatan oraz wspdlnym partnerstwie w realizacji projektéw. Sektor publiczny
powinien w wiekszym stopniu wdrazaé stosowanie zasady subsydiarnosci i wspierac
organizacje pozarzgdowe w prowadzonej dziatalnosci (m.in. finansowo, prawnie,
organizacyjnie).

» Wsparcie sektora pozarzgdowego jako obszaru aktywnosci jednostek i grup oraz
zaspokajania potrzeb zwigzanych z aktywnoscig spoteczng i przynaleznoscig do grup
spotecznych. Podmioty trzeciego sektora stanowig dobrg ptaszczyzne wspdlnego
dziatania, samorealizacji, mozliwosci samodzielnego zaspokajania wielu waznych
potrzeb. Konieczne jest w zwigzku z tym wsparcie jednostek i grup spotecznych
zagrozonych wykluczeniem (np. oséb miodych, ktére nie uczg sie i nie pracujg,
niepetnosprawnych, seniorow czy migrantdw) w zaktadaniu organizacji
pozarzadowych i prowadzeniu wspdlnych dziata. Takie zadania moga realizowac
organizacje parasolowe czy centra wsparcia trzeciego sektora tworzone przez
instytucje publiczne.

» Wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej i jego roli w realizacji projektéw o
charakterze integracyjnym. Sektor ekonomii spotecznej, taczacy cele ekonomiczne ze
spotecznymi, spetnia istotng role w spofecznej i zawodowej integracji osob
zagrozonych wykluczeniem. W tym zakresie powinien by¢ wspierany przez wtadze
publiczne. Sektor ekonomii spotecznej moze byé dobrym miejscem pracy np. dla oséb

niepetnosprawnych czy senioréw.
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» Podjecie dziatan na rzecz wzmocnienia znaczenia zwigzkow zawodowych jako
podmiotéw reprezentujgcych pracownikéw i wspierajacych ich w zapewnieniu
odpowiednich warunkdéw pracy.

» Zaangazowanie funduszy unijnych w realizacje programow integracyjnych. Mozliwie
najlepsze wykorzystanie wszystkich dostepnych funduszy na dziatania inwestycyjne
daje szanse peftnego zaspokojenia potrzeb i rozwigzywania probleméw. W tym
kontekscie istotne jest zwiekszenie dziatan na rzecz mozliwie najlepszego
wykorzystania funduszy europejskich, choéby w zwigzku z faktem, ze paradygmat
inwestycji spotecznych jest promowany w polityce Unii Europejskiej, a Europejski
Fundusz Spoteczny traktowany jest jako podstawowe europejskie narzedzie
wdrazania inwestycji. W tym kontekscie wfadze centralne oraz regionalne ustalajac

priorytety dziatann powinny kierowac sie wytycznymi proinwestycyjnymi.

Rekomendacje dziatan inwestycyjnych w konkretnych obszarach polityki spotecznej
Polityka edukacyjna:

» Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy poprzez zmiany programu
ksztatcenia oraz utworzenie sciezek ksztatcenia — zaréwno na poziomie $rednim, jak i
wyzszym — ktérych program i tematyka bedg dostosowane do potrzeb rynku pracy.

» Stworzenie atrakcyjnych programéw ksztatcenia w technikach oraz szkotach
branzowych | oraz Il stopnia, w powigzaniu z pracodawcami i promowanie
podejmowania przez mtodziez ksztatcenia zawodowego i technicznego.

» Realizacja programu edukacji obywatelskiej w systemie edukacji szkolnej —
ksztattowanie postaw obywatelskich, prospotecznych, przeciwdziatanie
dyskryminacji, rasizmowi i uprzedzeniom, ksztattowanie pozytywnych postaw i
uwrazliwienie dzieci, mtodziezy i nauczycieli na obecnos¢ i potrzeby oséb z kategorii
zagrozonych marginalizacjg, np. niepetnosprawnych, migrantéw, przedstawicieli
mniejszosci. Wprowadzenie edukacji miedzykulturowej do programu placéwek
edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia.

» Inwestycje w edukacje jezykowa. Zwiekszenie liczby godzin nauki jezykow obcych w
szkotach, wprowadzanie zaje¢ dodatkowych w jezykach obcych zwiekszajgcych

kompetencje dzieci i miodziezy w zakresie edukacji jezykowej. Wprowadzenie
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mozliwosci nauki w szkole jezyka rodzimego migrantow jako przedmiotu
dodatkowego.

» Rozwoj edukacji ekologicznej w ramach systemu edukacji opartej nie tylko na
przekazywaniu wiedzy, ale rdéwniez dziataniach zwiekszajagcych umiejetnosci i
kompetencje (np. udziat w inicjatywach ekologicznych, promowanie wtasnych dziatan
dzieci i mtodziezy).

» Woprowadzanie nowych, atrakcyjnych profili studiow podyplomowych, pozwalajgcych
na uzupetnianie wiedzy na poziomie wyzszym w atrakcyjnych z perspektywy rynku
pracy obszarach.

» Wprowadzenie specjalnych programéw wspierajgcych edukacje dzieci migrantéw,
ktdre nie znajg jezyka polskiego (lub znajg w zbyt stabym stopniu by realizowaé¢ nauke
w systemie szkolnym) poprzez dodatkowe zajecia z jezyka polskiego, specjalne zajecia
korekcyjno-kompensacyjne, zapewnienie wsparcia psychologicznego,
pedagogicznego oraz wsparcia wychowawcow w procesie adaptacji.

» Promowanie i rozwdj ksztatcenia w tych obszarach z zakresu nauk spotecznych, w
ktorych specjalisci w przysztosci bedg potrzebni dla skutecznej i efektywnej realizacji
polityki spotecznej (m.in. obstuga prawna i integracja spoteczna imigrantéw, opieka i
rehabilitacja senioréw, wsparcie niepetnosprawnych).

» Wprowadzanie nowych, dostosowanych do potrzeb, ofert edukacji dla osdb
dorostych, m.in. kurséw i szkoled ksztattujgcych umiejetnosci i kompetencje
potrzebne na rynku pracy, zaje¢ ukierunkowanych na potrzeby poszczegdlnych
kategorii spotecznych, np. nauka obstugi komputera dla senioréw, nauka jezyka

polskiego dla obcokrajowcdw, nauka jezykdw obcych dla dorostych.

Aktywna polityka rynku pracy wobec oséb miodych:

» Koncentracja dziatan i funduszy w polityce rynku pracy na kategorii os6b mtodych w
celu przeciwdziatania zagrozeniom bezrobocia lub podejmowania
niesatysfakcjonujgcej pracy ponizej kwalifikacji dla zapobiezenia emigracji
zarobkowej osdb mtodych.

» Stworzenie profesjonalnej oferty szkoleniowe] dla 0séb bezrobotnych, poszukujgcych
pracy, ale réwniez pracujacych, potencjalnie zainteresowanych zmiang miejsca pracy

czy profilu zawodowego. Zapewnienie szkolen doskonalgcych, rozwijajgcych
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kwalifikacje, zgodnych z predyspozycjami, wyksztatceniem, kwalifikacjami, ale takze
aspiracjami oséb mtodych.

» Zwiekszanie oferty stazy jako drogi do uzyskania umiejetnosci praktycznych i
zatrudnienia oséb bezrobotnych, szczegdlnie absolwentéw. Umozliwienie realizacji
stazy na stanowiskach zgodnych z wyksztatceniem, kwalifikacjami i w branzach
dajgcych szanse na dalsze zatrudnienie.

» Stworzenie kompleksowych programéw pomocy w zakfadaniu dziatalnosci
gospodarczej, taczacych doradztwo, wsparcie merytoryczne i finansowe.

» Promowanie form zatrudnienia wykorzystujgcych nowe technologie oraz elastyczne
formy zatrudnienia, szczegdlnie dla oséb ze specjalnymi potrzebami na rynku pracy,
np. niepetnosprawnych.

» Ograniczenie biurokracji w zatrudnianiu cudzoziemcéw oraz prowadzenie dziatan
wspierajgcych osoby zza granicy w uzyskiwaniu zatrudnienia, w tym przeciwdziatajgce

oszustwom w posrednictwie pracy.

Polityka wsparcia oséb niepetnosprawnych:

» Rozw0j programow integracji spotecznej dedykowanych okreslonym kategoriom
0s6b niepetnosprawnych i uwzgledniajacych ich mozliwosci i ograniczenia. Sciste
powigzanie integracji i aktywizacji spotecznej z aktywizacjg zawodowg umozliwiajaca
wykorzystanie potencjatu oséb niepetnosprawnych na rynku pracy, w ramach
zatrudnienia wspieranego lub — w miare mozliwosci — na otwartym rynku pracy. Duzg
role odgrywac¢ w tym zakresie powinny wspierane przez sektor publiczny podmioty
ekonomii spoteczne;.

» Podnoszenie kwalifikacji oséb zatrudnionych w instytucjach wspierajgcych osoby
niepetnosprawne (m.in. osrodkach pomocy spotecznej, centrach pomocy rodzinie,
domach pomocy spotecznej, osrodkach wsparcia dziennego), a takze dostepu do
nowoczesnych metod rehabilitacji i socjalizacji (np. terapia z udziatem zwierzat, nowe
metody terapeutyczne, zajecia psychoruchowe, sensoryczne, zajecia na Swiezym
powietrzu).

» Rozwdj dziatan na rzecz wdrazania idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
zakresie zatrudniania niepetnosprawnych oraz wsparcia niepetnosprawnych

pracownikéw i ich rodzin.
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Rozwdj dedykowanych programéw profilaktyki i ochrony zdrowia oraz rehabilitac;i
leczniczej dla oséb niepetnosprawnych.

Rozwdj terapii psychologicznej, psychiatrycznej i logopedycznej dla oséb
niepetnosprawnych w ramach systemu opieki zdrowotne;j.

Rozwéj niszowych technologii komunikacyjnych  dedykowanych osobom
niepetnosprawnym (np. dedykowanych niepetnosprawnym aplikacji), wykorzystanie
interaktywnych platform e-learningowych dla ksztatcenia i rozwoju oséb
niepetnosprawnych.

Wspieranie samodzielnosci oséb niepetnosprawnych, w tym na rynku pracy poprzez
tworzenie specjalnych $ciezek wsparcia o0séb niepetnosprawnych w zaktadaniu

wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz tworzeniu spétdzielni socjalnych.

Polityka spofeczna w zakresie wsparcia migrantow:

>

Stworzenie przez administracje odpowiednich warunkéw zatatwiania spraw
migrantom przybywajacym do Polski w celach zarobkowych. Postulat ten obejmuje
konieczno$¢ ograniczenia biurokracji i profesjonalnego wsparcia migrantéw
podejmujacych zatrudnienie przez urzednikdw.

Zapewnienie dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji cudzoziemcéw legalnie
przebywajgcych w Polsce (np. okres poszukiwania pracy).

Realizacja dziatan z zakresu polityki edukacyjnej wspierajgcych dzieci migrantéw
podejmujace edukacje w polskim systemie szkolnym oraz skierowane do dorostych
migrantéw (nauka jezyka polskiego).

Wsparcie migrantéw w zakfadaniu organizacji pozarzadowych tgczacych migrantdw,
stuzgcych im doradztwem i wsparciem, co jest szczegdlnie istotne dla osdéb, ktdre
dopiero osiedlajg sie w Polsce, ale rowniez i dla migrantéw zamieszkujgcych tu diugo
w zakresie umozliwienia im kultywowania w gronie przyjaciét tradycji i kultury kraju
pochodzenia.

Realizacja wspodlnych polsko-ukrainskich projektéw w rdéinych dziedzinach zycia
spotecznego, co pomogtoby z pewnoscig zniwelowaé niezrozumienie, nietolerancje,

dyskryminacje czy wrecz wrogosc ze strony Polakdéw, ktére to postawy i zachowania
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zostaty zidentyfikowane jako gtowne bariery na drodze do realizacji pozytywnego

scenariusza.

Polityka senioralna:

Dziatania na rzecz wsparcia seniorow w podejmowaniu zatrudnienia na rynku pracy.
Zatrudnienie moze by¢ kluczowym sposobem na poprawe sytuacji dochodowej, tym
bardziej, ze za jeden z gtdwnych motywatoréw dla seniora uznano mozliwos¢
wykonywania w dalszym ciggu zawodu oraz rozwdj profesjonalny. W tym zakresie
konieczne jest tworzenie rozwigzan prawnych wspierajgcych senioréw na rynku pracy
oraz dziatan z zakresu polityki rynku pracy pomagajgcych osobom starszym w
podjeciu i utrzymaniu zatrudnienia. Promowana powinna by¢ praca w niepetnym
wymiarze czasu, ktéra zapewnitaby seniorom dodatkowy dochéd, obok emerytury.
Stworzenie spojnego i efektywnego systemu ustug opiekurczych dla senioréw —
zarébwno w miejscu zamieszkania, jak rowniez w domach pomocy spotfecznej, dla tych
0sob starszych, ktére ze wzgledu na zakres niesprawnos$ci nie sg w stanie
funkcjonowac¢ w srodowisku.

Rozwdj dedykowanych programoéw profilaktyki i ochrony zdrowia dla senioréow, w
tym opieki geriatrycznej oraz rehabilitacji leczniczej dla seniorow. Wydtuzanie czasu
trwania zycia oraz zwiekszanie populacji senioréw bedzie wigzato sie z coraz
wiekszym zapotrzebowaniem na swiadczenia opieki zdrowotne;.

Rozwdj aktywizacji spotecznej senioréw w ramach sektora pozarzgdowego. Seniorzy
bardzo czesto zyja w odosobnieniu, majg sporadyczne kontakty z rodzing i
niedostatek bliskich znajomych. Podmioty pozarzadowe, przy wsparciu sektora
publicznego, powinny sta¢ sie forum wewnatrzpokoleniowej i miedzypokoleniowej
integracji, nawigzywania kontaktéw i tworzenia wiezi spotecznych. Wykreowany
dzieki takim dziataniom system spotecznych sieci wsparcia przeciwdziata wykluczeniu

spotecznemu senioréw i zapewnia im udziat w zyciu spotecznym.
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