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Rozdziat 4.
Globalne przesuniecie dziatalnosci gospodarczej
po kryzysie 2008 r.

Streszczenie

Po kryzysie 2008 r. kraje rozwijajace si¢ staja si¢ glownym $wiatowym producentem artykutéw
przemystowych, tworza coraz liczniejsza klase Srednia, stad mowi si¢ o globalnym przesunigciu
produkcji i popytu (global tilt). Beneficjentami tego procesu sg gtéwnie Chiny i Indie, ale rowniez
wiele innych mniejszych gospodarek Azji, Ameryki Lacinskiej i Afryki. Zrodtem sukcesu w tych
krajach sg mechanizmy gospodarki rynkowej i globalizacja; proces doganiania odbywa si¢ w dzigki
rozwojowi przemystu i eksportu, naptywowi zagranicznych bezposrednich inwestycji, imitacji in-
nowacji. Jezeli po 2008 r. nastapito ostabienie gospodarcze krajow wysoko rozwinigtych i przesu-
niecie produkcji i popytu na rzecz krajow rozwijajacych si¢ w kierunku bardziej sprawiedliwego
podziatu §rodkow, to sa watpliwosci, czy proces ten bedzie mial trwaty charakter z powodu pojawia-
jacych sie¢ barier rozwojowych. Aby pokonaé te bariery, w krajach rozwijajacych si¢ musza by¢
nadto podjete reformy na rzecz restrukturyzacji gospodarki, rozwoju nowych obszaréw dziatalno-
$ci, rozwoju ustug, unowoczesnienia rolnictwa, zwigkszenia wydatkow na badania i prace naukowe
oraz ozywienia popytu krajowego. Wiele firm stoi obecnie przed wyzwaniem, czy kontynuowac
swoja dziatalno$¢ na najwigkszych rynkach krajow rozwinigtych, gdzie zarabia si¢ najwigcej, czy
przenies¢ operacje do krajow rozwijajacych si¢. Po 2008 r. firmy dziatajace w przestrzeni migdzy-
narodowej dostosowaly swoja strategic do procesu zmian globalnych, w tym metod organizacyj-
nych, struktury i zarzgdzania, podpisujac umowy z firmami z krajow rozwijajacych si¢ w poszuki-
waniu wiasciwych lokalnych liderow, budowaniu wigzi lokalnych, aby uzyska¢ dostep do
potencjalnie ogromnych rynkow.

Abstract
After 2008 year the developing countries are becoming major industrial manufacturers and com-
mercial outlets, build numerical middle-class, hence one talks about move the global production and
demand in the global economy. The beneficiaries of this process transfers are mainly China and In-
dia, but also many other smaller economies in Asia, Latin America and even Africa. The source of
success in these countries are a market economy and globalization; catching up process takes place
thanks to the development of industry and exports, the influx of foreign direct investment, foreign
imitation innovation, as well as through State policies to support national enterprises. If during the
crisis there has been a weakening of the highly developed countries and shift production and demand
to the developing countries in the direction of a more equitable allocation of resources, it is question-
able whether this process is going to have a lasting nature due to emerging development barriers
now. To overcome these barriers developing countries must take further reforms towards the restruc-
turing of the economy, the development of new areas of activity, the development of services, mod-
ernization of agriculture, increased expenditure on research and scientific works, revive domestic
demand. Many companies are currently before the challenge, whether to continue its activities on
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the biggest markets of the developed countries, where they earn most profit and growth is slow, or
move the operations to the developing countries, where economic growth is much faster and offering
higher future profits. After 2008 there is no doubt that companies operating globally must adapt its
strategy to the process of global change, including for the organizational structure and management
methods, taking into account the international context, in this first cooperative agreements with the
firms of developing countries, seek competent local leaders to build local ties to gain huge markets.
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Wprowadzenie

Procesy globalizacji zachodzg z coraz wigksza intensywnos$cia w wielu regionach
i sektorach gospodarczych, przynoszac zmiane dla gospodarek narodowych, rzadéw, ich
polityki ekonomicznej, przedsiebiorstw oraz zwyktych obywateli. Ekonomiczna globa-
lizacja jest procesem integracji gospodarek narodowych z gospodarka §wiatowa i odby-
wa si¢ na wielu ptaszczyznach, gtoéwnie przez handel migdzynarodowy, przeptyw inwe-
stycji, technologii, kapitatu krétkoterminowego, migracje pracownikow?, Chociaz kryzys
roku 2008 przyniost ze sobg presje na ograniczenie procesu globalizacji, to powstrzy-
manie to wydaje si¢ krotkookresowe, niektorzy uwazaja nawet, ze stanowi preludium do
nowego uktadu sit w gospodarce swiatowej. Intensywny przeptyw czynnikéw produkcji
miedzy krajami przeobraza gospodarke §wiatowa w kierunku wickszego otwarcia, ale
réwniez doprowadza do restrukturyzacji i przesunigcia sity ekonomicznej migdzy roz-
nymi regionami $wiata i poszczegolnymi krajami i najnowszej mysli technicznej, po-
wstawania 1 rozwoju wielu firm, ale z drugiej strony taczy si¢ z silniejsza konkurencja,
powszechng standaryzacja, szybka transmisjg negatywnych zjawisk, takich jak kryzysy
gospodarcze, zanieczyszczenie srodowiska. Rozwoj Internetu, telefonii komorkowej
i szybki przeptyw informacji zwickszaja wiedz¢ o nas za granicg do tego stopnia, ze
mowi sig, iz zyjemy obecnie w globalnej wiosce. Globalizacja sktania rowniez rzady na
poziomie narodowym i regionalnym do znajdowania nowych ptaszczyzn wspotpracy
z obywatelami, sektorem prywatnym, instytucjami mi¢gdzynarodowymi. Zaréwno rzady,
jak 1 podmioty gospodarcze staja si¢ coraz bardziej ograniczone na zewnatrz w podej-
mowaniu suwerennych decyzji. Dlatego Moises Naim konkluduje: ,,w XXI wieku wladzg

jest fatwiej zdoby¢, trudniej uzy¢ i fatwiej straci¢’™.

2 J. Bhagwati, In Defence of Globalization, Oxford 2004, s. 3-6.
8 M. Naim, The End of Power: From Boardrooms to Battlefield and Churches to States, Why being in
Charge isn't What It Used to Be, Basic Books, 2013.
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Dla wielu krajow globalizacja stworzyta oczywiscie nowe mozliwosci szybkiego
wzrostu gospodarczego i awans do grona krajow uprzemystowionych. Istotng konse-
kwencja globalizacji stato si¢ wiec przesunigcie dziatalnosci gospodarczej w kierunku
bardziej sprawiedliwego podziatu dochodéw migdzy rozwinigtymi krajami i krajami
rozwijajacymi si¢. Proces przesuniecia dziatalnosci gospodarczej trwa w gospodarce
globalnej juz kilkadziesiat lat, ale wyraznego przyspieszenia nabrat w ostatnim okresie,
szczegolnie podczas kryzysu gospodarczego. W latach 80. XX w. pojawila si¢ grupa
krajow tzw. nowo uprzemystowionych, do ktorej zaliczono sze$¢ panstw: Brazylie, Mek-
syk, Hongkong, Kore¢ Potudniowa, Singapur i Tajwan. Lata 90. XX w. przyniosty z ko-
lei druga fale uprzemystowienia, ktora objeta takie azjatyckie tygrysy. jak: Malezja,
Indonezja, Tajlandia, Filipiny. Obecnie zachodzi kolejna fala industrializacji, ktora
obejmuje azjatyckie giganty: Chiny i Indie majace w sumie ponad 2,5 mld ludzi®. Po
2008 r. wida¢ rowniez awans gospodarczy najubozszych krajow znajdujacych si¢ na
progu ubdstwa. W zwigzku z tym mowi si¢ o procesie czwartej rewolucji przemystowej,
opierajgcej si¢ na wykorzystaniu nowych technologii i srodkoéw komunikacji’. Pozytyw-
nym aspektem ewolucji gospodarki §wiatowej po kryzysie 2008 r. jest wigczenie do
procesu rozwoju regionow do tej pory najbardziej zaniedbanych w Azji i krajow afry-
kanskich.

Gospodarka §wiatowa stale ewoluuje w kierunku nowych regionow i krajow pro-
dukcji, wiec i tym razem wychodzi z kryzysu gospodarczego w nowym ksztalcie i z no-
wym rozktadem sit ekonomicznych. Pojecie globalnego przesuniecia (global tilt) poja-
wilo si¢ stosunkowo niedawno w literaturze ekonomicznej i jest stygmatem zmiany
ekonomicznego uktadu sit migdzy krajami i regionami na skutek globalizacji. Procesowi
globalnego przesunigcia dziatalnos$ci gospodarczej towarzyszy jednak nie tylko przesu-
nigcie produkceji do nowych miejsc lokalizacji, ale nadto olbrzymie przeptywy kapitatu,
ktore rodza niepewnos¢ co do zachowania gtownych graczy na rynku. Przeplywy kapi-
talu spekulacyjnego wptywajg na niestabilno$¢ catego systemu globalnego, co pokazuja
kolejne kryzysy gospodarcze. Datg graniczng przemian jest ostatni kryzys 2008 r., kiedy
rozpoczat przywracanie wlasciwych proporcji i zmiane uktadu sit w gospodarce $wia-
towej. Zjawisko coraz szybszej migracji czynnikéw produkcji w gospodarce globalne;j
nie zniknie po przezwyciezeniu obecnego kryzysu gospodarczego, ale przesunigcia
w produkcji, dochodach 1 inwestycjach, transfer technologii, migracje ludzi beda nam
towarzyszyly réwniez w przysztosci. Z uwagi na liberalizacj¢ obrotow gospodarczych

1 ciggly postep techniczny oczekuje si¢ od gtéwnych graczy w gospodarce swiatowej

4 A. Zielinska-Glebocka, Wspdlczesna gospodarka swiatowa, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2012, s. 19.
5 K. Schwab, The Fourth Industrial Revolution, Penguin, London 2017.
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(panstw, organizacji migdzynarodowych, przedsigbiorstw) odpowiedniego dostosowania

sie do niekontrolowanych statych i szybkich zmian w przestrzeni migdzynarodowe;j.

4.1. Miedzynarodowe przesuniecie produkcji i dochodoéw po
2008 r.

Migdzynarodowe przesunigcie dziatalnosci gospodarczej dokonuje si¢ pod wply-
wem kryzysu gospodarczego, podjetych reform strukturalnych, postepu technicznego.
Istota zmian jest stopniowe odchodzenie od tradycyjnego uzycia zasobow w kierunku
nowego interaktywnego przeptywu materiatéw, energii, sity roboczej, informacji pro-
wadzacego do bardziej produktywnego systemu produkcji®. Dzigki nowym technologiom
i srodkom komunikacji mozliwe stajg si¢ szybka dyfuzja wiedzy, bardziej efektywne
uzycie materiatow i energii, lepsze rozpoznanie potrzeb migedzynarodowych. Coraz
wigksza grupa krajow i firm wykorzystuje globalizacje do osiggnigcia korzys$ci z mie-
dzynarodowego podziatu pracy. Proces globalnego przesuniecia dziatalno$ci gospodar-
czej kreuje nowg strukture gospodarki swiatowej, gdzie zaciera si¢ podziat na regiony
wysoko i stabo rozwiniete, a tworzy si¢ liczna kategoria krajow o tzw. $rednim poziomie
dochodow.

Tendencje globalnego przesunigcia dziatalnosci gospodarczej ekonomisci okresla-
ja biorac w pierwszej kolejnosci pod uwage poziom produktu krajowego brutto (PKB).
Oto6z w latach 2008-2016 statystyki PKB (por. tabela 1), ktory jak wiadomo oblicza si¢
jako sume¢ wytworzonych w ciagu roku produktéw i ustug lub sume stworzonych w tym
okresie dochodow, pokazujg istotne zmiany w produkcji i dochodach migdzy krajami.
Gloéwne miejsca dzialalno$ci gospodarczej koncentrowaty si¢ od dawna w regionach
Ameryki Pétnocnej, Europy oraz czesciowo Azji, na czele z Japonig. W 2008 r. najwiek-
sze gospodarki §wiata to kraje UE z tacznym PKB w wysokosci — 18 340 mld dol., USA
— 14 220 mld dol., Japonia — 4850 mld dol., Chiny — 4520 mld dol., Niemcy — 3620 mld
dol., Francja — 2830 mld dol., Wielka Brytania — 2650 mld dol., Wtochy — 2310 mld dol.,
Rosja — 1660 mld dol., Brazylia — 1650 mld dol. W drugiej dziesigtce krajéw o najwyz-
szym PKB znajdowaty si¢ zarowno kraje wysoko rozwinigte, jak Hiszpania — 1590 mld
dol., Kanada — 1500 mld dol., Australia — 1050 mld dol., jak i nowe kraje przemystowe:
Korea Potudniowa — 931,4 mld dol., Indie — 1220 mld dol., czy kraje transformacji, jak
Polska — 529,4 mld dol. Zréznicowang grupe stanowita rowniez trzecia dziesiatka naj-
wigkszych gospodarek $wiata, obejmujgca takie kraje rozwinigte jak Belgia — 507,3 mld
dol., Szwecja — 486,1 mld dol., Austria — 414,1 mld dol. oraz kraje naftowe: Arabia Sau-
dyjska — 519,8 mld dol., Indonezja — 510,2 mld dol., Iran — 355,9 mld dol.

¢ Ibidem, s. 64—66.
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Kryzys gospodarczy po 2008 r. objal praktycznie catg gospodarke globalna, ale
jego efekty byly zréznicowane w poszczeg6lnych regionach, co wida¢ po wielkosci
nominalnego PKB. W 2016 r. §wiatowy dochdd wynosit 75 278 049 mld dol. przy czym
jego podzial migdzy regionami zmienit si¢ z uwagi na spadek dochodu jednych krajow
i wzrostu w innych. Chociaz kryzys gospodarczy zaczat si¢ w USA, skad rozprzestrze-
nit si¢ nastepnie do Europy, Ameryki Potudniowej, czy Afryki, to USA szybciej prze-
zwyciezyly zatamanie gospodarcze niz UE, wyprzedzajac ja pod wzgledem wielkosci
PKB w 2016 r. (USA — 18 569 mld dol., UE — 16 408 mld dol.). Ogdlnie rzecz biorac,
w okresie kryzysu finansowego stopniowo stabta pozycja krajow wysoko rozwinietych,
natomiast relatywnie rosta nowych krajow przemystowych. Dystans rozwojowy innych
regiondw wyraznie zmniejsza si¢ wobec USA i Europy: w 2016 r. Chiny staty si¢ trzecig
najwieksza gospodarka $wiata z PK B w wysoko$ci — 11 218 mld dol., a Indie awansowa-
ty na sio6dmg pozycje z PKB w wysoko$ci — 2256 mld dol. Wida¢ rowniez awans Korei
Poludniowej. z PKB — 1,411 mld dol., Meksyku — 1,046 mld dol., Indonezji — 932 mld
dol., Turcji — 857 mld dol. do grona 20 najwiekszych gospodarek swiata. Pomimo kry-
zysu zwickszyt si¢ PKB Australii z 1050 mld dol. do 1,258 mld dol., Argentyny z 326,5
mld dol. do 545,1 mld dol.

Tabela 1. Najwi¢ksze gospodarki §wiata wedlug poziomu PKB w okresie 2008—2016 w mld dol.

Kraj 2008 2016
1. Unia Europejska 18340 16408
2. Stany Zjednoczone 14220 18569
3. Japonia 4850 4938
4. Chiny 4520 11218
5. Niemcy 3620 3466
6. Francja 2830 2463
7. Wielka Brytania 2650 2629
8. Wiochy 2310 1850
9. Rosja 1660 1280
10. Brazylia 1650 1798
11. Hiszpania 1590 1232
12. Kanada 1500 1529
13. Indie 1220 2256
14. Meksyk 1090 1046
15. Australia 1050 1258
16. Korea Potudniowa 931,4 1411
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Kraj 2008 2016
17. Holandia 870,8 771
18. Turcja 798 857
19. Polska 5294 467
20. Szwajcaria 5242 659
21. Arabia Saudyjska 519,8 639
22. Indonezja 510,2 932
23. Belgia 507,3 466,9
24. Szwecja 486,1 511,3
25. Norwegia 4538 370,4
26. Austria 414,1 386,7
27. Iran 355,9 376,7
28. Dania 343,8 306,7
29. Grecja 341,5 194,2
30. Argentyna 326,5 545,1
22. Taiwan 545,1
26. Tajlandia 406,9
27. Nigeria 405,9
30. Zjednoczone Emiraty Arabskie 371,3

Zrédto: Countries compared by economy, National Master Economy by GDP, 2008, List of coun-
tries by GDP (nominal)List of Countries by GDP, World Economic Outlook Database, 2017.
Liczby pokazuja miejsce kraju pod wzgledem wielkosci PKB.

Chociaz kraje UE i USA pozostaty najwiekszymi producentami i rynkami zbytu
w 2016 r., to widac¢, ze zmniejsza si¢ waga ich rynkéw wobec krajow Azji czy krajow
naftowych Szybki wzrost gospodarczy, zwtaszcza nowych krajow przemystowych,
i dtugotrwata recesja krajow uprzemystowionych prowadzi do konwergencji rozwoju
1 zmienia kierunki produkcji i zbytu. Wida¢ to po obnizeniu si¢ PKB w krajach strefy
euro: Hiszpanii, Wtloszech, Francji, czy degradacji Grecji (spadek z 29. migjsca na 50.
pod wzgledem wielkosci gospodarki), stagnacji PKB Japonii i Rosji. Z drugiej strony do
30 najwigkszych gospodarek awansowaty takie kraje rozwijajace si¢, jak Nigeria, Taj-
landia, Zjednoczone Emiraty Arabskie. Gospodarka Chin urosta w latach 2008-2016
ponad dwukrotnie, Indii prawie dwukrotnie, wyprzedzajac Kanade, Australi¢, Wiochy.
W ocenie nominalnego PKB w statystykach migdzynarodowych nalezy jednak wzigé
pod uwagg zmiang relacji walutowych dolara USA wobec innych walut. Spadek kursu
euro z 1,4 za 1 dol. do 1,1 pociagnat za sobg obnizenie warto$ci PKB krajow strefy euro
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wigkszy niz wynikaloby to z dynamiki ich produkcji. Silny spadek PKB w Rosji mozna
thumaczy¢ nie tylko zatamaniem produkcji, ale takze obnizeniem wartos$ci rubla. Obni-
zenie si¢ przeliczanego na dolary USA PKB Polski nie wynika tez z ujemnego wzrostu
gospodarczego, ale spadku kursu ztotego do dolara USA.

Na skutek wieloletniego dynamicznego wzrostu produkc;ji i ekspansji eksportowe;j
Chiny staty si¢ fabrykg przemystowa Swiata, gdzie wytwarza si¢ obecnie 2/; $wiatowej
produkcji fotokopiarek, zabawek, obuwia, mikrofaloéwek, potowe §wiatowej produkcji
odtwarzaczy DVD, tekstyliow czy kamer cyfrowych’. O ile udziat przemystu w PKB
Chin wynosi 43%, to jednak w innej szybko rozwijajacej si¢ gospodarce Indii ten udziat
wynosit zaledwie 16%. Przykladem dynamicznego wzrostu produkcji i eksportu jest
réwniez Polska i jej pozycja w regionie, ktora przystepujac do UE, w 2004 r. miala poziom
PKB oceniany na 41% $redniego dochodu wszystkich krajow cztonkowskich, za$ po 10
latach osiggneta poziom 64% $redniego PKB krajow UE. Szybki wzrost gospodarczy
Polski wystepowal nie tylko zaraz po przystapieniu do UE (5% wzrostu PKB w 2014 r.,
5,8% —w 2016 1., 6,7% — w 2016 1.), ale pozytywny wzrost utrzymat takze si¢ w okresie
kryzysu w strefie euro (3,9% wzrostu PKB Polski w 2010 1., 4,3% —w 2011 1., 3% w 2016 1.),
kiedy w krajach partnerskich nastgpowat spadek produkc;ji®. Utrzymanie tego szybkiego
tempa wzrostu gospodarki Polskiej w kolejnych latach pozwoli, jak si¢ wydaje, na zali-
czenie jej w najblizszym czasie do grona 20 najwickszych gospodarek swiata.

Ogolnie rzecz biorac, w krajach rozwijajacych si¢ ceny dobr i ustug zazwyczaj sa
nizsze niz w krajach rozwinietych, zwtaszcza jesli chodzi o tzw. dobra i ustugi lokalne,
przez to kraje te wykazuja nizsze dochody nominalne z tytutu nizszych cen. Dlatego tez
ekonomisci postulujg porownywanie produktu narodowego w ujeciu migdzynarodowym
z uwzglednieniem tzw. parytetu sity nabywczej (purchasing power parity) i obliczanie
tzw. dochodow realnych’. Obliczone ta metoda dochody realne pokazuja (tab. 2), ze
Chiny awansowaty na pierwsza pozycje, kiedy w czasie globalnego zalamania 2008 r.
rozwijaty si¢ stosunkowo szybko, podczas gdy kraje rozwinigte przechodzity gieboka
depresje. O ile na poczatku kryzysu PKB Chin w uj¢ciu realnym wynosit potowe docho-
du narodowego USA, to w 2017 r. przewyzszal realny dochod USA i UE z wysokoscig
23 194 mld dol. Wielkos¢ tacznego PKB krajow cztonkowskich UE pozostaje zblizona
do dochodu USA zaréwno w 2008 r. (UE — 15 198 mld dol., USA — 14 2014 mld dol.),
jak 1w 2017 r. (UE — 20 852 mld dol., USA — 19 417 mld dol.). W 2017 r. poziom docho-
du narodowego Indii (9489 mld dol.) obliczonego wedtug parytetu sity nabywczej

7 M. Jacques, When China Rules the World, London 2013, s. 185-186.

8 J. Kundera, Poland in the Process of European Economic Integration, Instytut Wydawniczy Euro
Prawo, Warszawa 2013, s. 234-236.

¢ PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia migdzynarodowa, Teoria i polityka, PWN, Warszawa 2007,
s. 128-138, 467-468.
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plasuje ten kraj na czwartym miejscu w $wicie przed Japonig i Niemcami. Jednocze$nie
gospodarka Chin jest ciagle co najmniej cztery razy wieksza niz gospodarka Indii.

W okresie kryzysu zmniejszyt si¢ rowniez dystans rozwojowy wobec krajow
rozwinigtych, takich gospodarek jak: Indonezja (PKB — 3,257 mld dol.), Brazylia (PKB
— 3,216 mld dol.), Meksyk (PKB — 2,406 mld dol.). O ile Indonezja awansowala na siod-
ma pozycje w 2017 r., a Brazylia na 6sma pozycje, wyprzedzajac Wielka Brytanig i Fran-
cje, to Meksyk awansowal na 11. najwigksza gospodarke swiata, wyprzedzajac Wtochy.
Biorac pod uwagg realne dochody, duzymi rynkami zbytu sa obecnie takze gospodarki
Ros;ji (6. pozycja), Korei Potudniowej (14. pozycja), Arabii Saudyjskiej (15. pozycja),
ktore pod wzgledem rocznych strumieni zakupow sg obecnie wigksze od gospodarki
Hiszpanii, Kanady czy Australii. Posrod najwigkszych gospodarek $wiata znalazty si¢
rowniez takie kraje rozwijajace sie¢, jak Turcja, Nigeria i Iran, te dwa ostatnie dzieki
dochodom z ropy naftowej. Po 2008 r. relatywnie stabnie natomiast waga rynkéw takich
matych krajow europejskich, jak Szwecja, Szwajcaria czy Belgia, ktore wskutek awansu
wielu krajow rozwijajacych sie (Egiptu, Pakistanu, Malezji) sa poza gronem 30 krajow
o najwickszym PKB. Gospodarka Polska jest zaklasyfikowana w §wietle tej oceny na
poczatku drugiej dwudziestki (24. pozycja) i jej realny poziom PKB ustepuje realnym
dochodom narodowym nie tylko Korei Potudniowej — 2,029 mld dol., ale i Turcji —
2,082 mld dol., Nigerii — 1049 mld dol., czy Tajlandia — 1,226 mld dol.

Tabela 2. Najwieksze gospodarki §wiata wedlug poziomu PKB w 2008 i 2017 r. uwzglednia-
jacego parytet sily nabyweczej

Realny produkt krajowy brutto w mld dolaré6w USA

Kraj 2008 2017
1.UE 15198 20852
2. Stany Zjednoczone 14204 19417
3. Chiny 7903 23194
5. Japonia 4354 5420
6. Indie 3388 9489
7. Niemcy 2925 4134
8. Rosja 2288 3938
9. Wielka Brytania 2176 2905
10. Francja 2112 2833
11. Brazylia 1976 3216
12. Wiochy 1840 2303
13. Meksyk 1541 2406
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Realny produkt krajowy brutto w mld dolaré6w USA

Kraj 2008 2017

14. Hiszpania 1456 1768
15. Korea Potudniowa 1358 2029
16. Kanada 1213 1752
17. Turcja 1028 2082
18. Indonezja 907,2 3257,1
19. Tran 839,4 1535
20. Australia 762,5 1251
21. Polska 671,9 1114
22. Holandia 671,6 907,6
23. Arabia Saudyjska 589,5 1796
24. Argentyna 571,5 912.,8
25. Tajlandia 519,0 1226
26. Potudniowa Afryka 492,1 761,9
27. Egipt 441,5 1197
28. Pakistan 439.0 1060
29. Kolumbia 395,6 720,1
30. Malezja 383,7 922,0
23. Nigeria 1124

Zrodto: List of GDP in PPP, MFW, World Economic Outlook Database 2008, 2017, http://sitere-
sources.worldbank.org/ data dostgpu 4.08.2017.

Wielkosci globalnego PKB oczywiscie nie pokazuja poziomu zamozno$ci poszcze-
golnych krajow i regionow. W tym celu trzeba uwzgledni¢ poza tym liczbg ludnosci,
ktora jest kilkakrotnie wicksza w Indiach czy Chinach niz w UE czy USA. Przed kry-
zysem najwyzszy poziom PKB na jednego mieszkanca w dol. USA miat Luksemburg
— 80 800, wyprzedzajac Katar — 75 900. Wéréd najbardziej zamoznych gospodarek
znajdowaly si¢ kraje naftowe: Kuwejt— 55 300 dol. USA, Zjednoczone Emiraty Arabskie
— 55 200 dol. USA, Gwinea Réwnikowa — 44 109 dol. USA, Bahrajn — 34 700 dol.
W 2008 r. wysoka pozycje pod wzgledem PKB na jednego mieszkanca zajmowaty tzw.
raje podatkowe: Bermudy — 69 900 dol., Jersey — 57 004 dol., Guernsey — 44 600 dol.
Kajmany — 43 800 dol., Brytyjskie Wyspy Dziewicze — 38 500 dol. Przed kryzysem USA
byty na 9. miejscu pod wzgledem PKB na jednego mieszkanca, a inne kraje rozwinigte,
np. Szwajcaria —na 15., Holandia —na 19., Niemcy — na 28., Francja —na 29., Japonia — na
30. miejscu. Natomiast po kryzysie doszto do zmiany liderow: Katar (127 660 dol. USA)

191


http://siteresources.worldbank.org/
http://siteresources.worldbank.org/

Jarostaw Kundera

wyprzedzit Luksemburg (104 003 dol.), a na trzecie miejsce awansowat Singapur (90 151 dol.).
W wyniku szybkiego przezwyciezenia kryzysu do dziesigciu najbogatszych krajow
awansowata Irlandia z PKB — 69 231 dol., Norwegia — 69 249 dol., Szwajcaria — 59 561 dol.
Widoczny jest rowniez awans krajow UE zaréwno nalezacych do strefy euro: Holandii
(51 049 dol.) i Niemiec (48 111 dol.), jak i spoza strefy euro: Szwecji (49 836 dol.), Danii
(47 985 dol.). Stany Zjednoczone utrzymaty wysoka pozycje dzigki skutecznym dziata-
niom antykryzysowym z dochodem w wysokosci — 57 436 dol., a do najbogatszych
krajow awansowaty Arabia Saudyjska (55 158 dol.) i Korea Poludniowa (37 740 dol.
USA). Widoczny jest natomiast negatywny wptyw kryzysu finansowego na gospodarki
tzw. rajow podatkowych, ktore nie znalazty si¢ posrod 30 najbogatszych krajow. W latach
2008-2017 Polska awansowata z 62. pozycji pod wzgledem PKB (16 200 dol. USA
w 2008 r.) na 44. miejsce (27 764 dol. USA), ustepujac innemu krajowi naszego regionu
— Republice Czeskiej (PKB 33 232).

Tabela 3. Lista krajéow wedlug najwyzszego PKB na jednego mieszkanca w USD w latach
2008-2016

Kraj e Kraj e
1. Luksemburg 80800 1. Katar 127660
2. Katar 75900 2. Luksemburg 104003
3. Bermudy 69900 3. Singapur 90151
4. Jersey 57000 4. Brunei 76884
5. Norwegia 55600 5. Kuwejt 71887
6. Kuwejt 55300 6. Norwegia 69249
7. Emiraty Arabskie 55200 7. Irlandia 69231
8. Singapur 48900 8. Emiraty Arabskie 67871
9. USA 46000 9. Szwajcaria 59561
10. Irlandia 45600 10. Hongkong 58322
11. Guernsey 44600 11. USA 57436
12. Gwinea Roéwnikowa 44109 12. Arabia Saudyjska 55158
13. Kajmany 43800 13. Holandia 51049
14. Hongkong 42000 14. Bahrajn 50704
15. Szwajcaria 39800 15. Szwecja 49836
16. Islandia 39400 16. Islandia 49136
17. Austria 39000 17. Australia 48899
18. Andora 38800 18. Niemcy 48111
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Kraj o e Kraj e
19 Holandia 38600 19. Austria 48005
ZDOZ'ifngkie Wyspy 38500 20. Dania 47985
21. Kanada 38200 21. Oman 46698
22. Australia 37500 22. Kanada 46437
23. Dania 37400 23. Belgia 45047
24. Szwecja 36900 24. Wielka Brytania 42481
25. Belgia 36500 25. Francja 42314
26. Finlandia 35500 26. Finlandia 42165
27. Bahrajn 34700 27. Japonia 41275
28. Niemcy 34400 28. Malta 39834
29. Francja 33800 29. Gwinea Rownikowa 38639
30. Japonia 33800 30. Korea Potudniowa 37740
62. Polska 16200 44. Polska 27764

Zrédto: World Economic Outlook Database, April 2017, International Monetary Fund. Database
updated on 12 April 2017. Accessed on 21 April 2017. The information regarding GDP — per
capita 2008 on this page is re-published from the CIA World Factbook 2008. Dane z 2008 r. z wy-
kluczeniem Gibraltaru — 38,200 mld dol., Isle of Man — 35,000 mld dol.

W gospodarce swiatowej przed kryzysem 2008 r. doszto do zaburzenia réwnowa-
gi strukturalnej, gdzie wskutek malejacego znaczenia rolnictwa i przemystu, a rosngce-
g0 znaczenia ustug, zwlaszcza w sektorze finansowego wytworzono najwiecej — okoto
40% — wszystkich zyskow. W opinii J. Stiglitza jednym ze zrdodet tego kryzysu byto
poglebienie nierownosci dochodowych: bogatsi zajmujacy sie finansami stali si¢ jeszcze
bogatsi, natomiast 40% ludno$ci $wiata zyto za mniej niz 2 USD dziennie'. Nieréwno-
waga strukturalna przektadata si¢ na nierowno$ci migdzy krajami i regionami, wskutek
czego przecigtny Amerykanin miat 7-krotnie wieksze dochody niz przecietny mieszka-
niec Meksyku, 10-krotnie wyzsze niz mieszkaniec Peru, czy Srodkowej Ameryki i az
40-krotnie wyzsze niz obywatel takich ubogich krajow afrykanskich, jak Mali, Etiopia,
czy Sierra Leone™. Wedtug Credit Suisse Global Wealth Report 2015 potowe wszystkich

0 J. Stiglitz, The Great Divide, Penguin London 2015, s. 2. Freefall, Free Markets and the Sinking of’
the Global Economy, New York 2010, s. 88, 190.

1 D. Acemoglu, J.A. Robisnon, Why Nations Fail. The Origin of Power, Prosperity and Poverty, Lon-
don 2013, s. 42.
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aktywow kontroluje 1% najbogatszych biznesmenow, podczas gdy potowa ludnosci
$wiata w sumie posiada mniej niz 1% $wiatowego bogactwa'?,

Roéznice w dochodach poglebiaty sie przed kryzysem 2008 r. nie tylko miedzy
najbogatszymi i najbiedniejszymi, ale rowniez zarysowaty si¢ dysproporcje w samej
w grupie krajow rozwijajacych sie. Niektore z nich zblizaty si¢ pod wzgledem PKB per
capita do poziomu krajoéw rozwinigtych: Katar — 75 900, Gwinea Srodkowa — 44 100 dol.,
Hongkong — 42 000, Arabia Saudyjska — 20 700 dol., Puerto Rico — 19 600 dol. Inne
panstwa pozostaly w Srodkowej czesci klasyfikacji, nie bedac ani najbiedniejszymi
cztonkami tej grupy, ani przodujacymi producentami: Kostaryka — 13 500 dol., Gabon
— 13 800 dol., Meksyk — 12 500 dol., Mauritius — 11 900 dol., Urugwaj — 10 700 dol.,
Afryka Potudniowa — 10 200 dol., Turkmenistan — 9 200 dol., Panama — 9 000 dol. Naj-
ubozsze kraje rozwijajace si¢ miaty natomiast PKB ponizej 1000 dol. rocznie, jak: Libe-
ria— 500 dol., Niger — 700 dol., Mozambik — 900 dol., Malawi — 800 dol., Togo — 900 dol.,
Zimbabwe — 500 dol., Somalia — 600 dol., Kongo — 300 dol. Bieda dotykata nie tylko
spoteczenstw afrykanskich, ale rowniez niektore kraje Azji, takie jak: Laos — PKB na
mieszkanca — 1 900 dol., Nepal — 1 100 dol., Korea Potudniowa. — 1 900 dol., czy Ame-
ryki Potudniowej: Haiti — 1 900 dol.

O przysztosci poszczegdlnych krajow i ich pozycji w gospodarce §wiatowej decy-
duje nie tylko gleboko$¢ kryzysu i dlugos¢ recesji, ale takze skutecznos$¢ podjetych
metod i srodkow do jego przezwycigzenia. W celu trwatego przetamania kryzysu wiele
krajow prowadzilo po 2008 r. aktywna polityke gospodarcza, majaca na celu pomoc
sektorowi finansowemu, podniesienie popytu, a przede wszystkim przyczynienie si¢ do
zmian strukturalnych stuzacych unowoczes$nieniu gospodarki i wzrostowi produktyw-
nosci. W pomoc antykryzysowa zaangazowaty si¢ nie tylko rzady, ale i wiele miedzy-
narodowych instytucji finansowych. Jaka bedzie pozycja poszczegélnych krajow w go-
spodarce $wiatowej, zalezy wigc od powrotu gospodarek na $ciezke trwalego
i zrownowazonego wzrostu gospodarczego. Dlatego tez mowiac o perspektywach po-
szczegblnych regionoéw, krajow i1 ich miejscu w przysztym migdzynarodowym podziale
pracy, warto porownaé ostatnie tendencje ich wzrostu gospodarczego. Projekcja stop
wzrostu gospodarczego w ostatnim okresie moze przybliza¢ potencjat gospodarczy
krajow, wielko$¢ poszczegolnych rynkow, przyszty uktad sit miedzy regionami.

Jak wynika z danych zebranych w tabeli 4, w okresie wychodzenia z kryzysu
najszybszy wzrost wykazywaly gospodarki krajow rozwijajacych si¢ znajdujace si¢
zarowno w $rodkowej czgsci klasyfikacji tej grupy: Turkmenistan — stopa wzrostu 10,1%
w 2014 r., Mongolia — 9,1%, Mjanma — 8,5%, Uzbekistan — 7%, Panama — 6,6%, jak

12 Credit Suisse. Global Wealth Report 2015. October 2015, http//publication.credit-suisse.com/task/
render/file/index., 7.08.2017r.
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i kraje najubozsze Czad — 9,6%, Kongo — 8,6%, Wybrzeze Kosci Stoniowej — 8,5%,
Mozambik — 8,3%, Etiopia — 8,2%, Kambodza — 7,2%, Tanzania — 7,2%, Sri Lanka — 7%
i Nigeria — 7%. Natomiast w roku 2017 najszybciej przyrastat PKB Iraku — 10,1%, Wy-
brzeza Kosci Stoniowej — 8,5%, Etiopii — 8%, Uzbekistanu — 7,8%, Laosu — 7,6%, Nepa-
lu — 7,7%, Islandii — 7,2%, Dominikany — 7%, Tadzykistanu — 6,9% Po$rdéd najszybciej
rozwijajacych si¢ gospodarek przewazaja kraje afrykanskie (Wybrzeze Kosci Stoniowe],
Etiopia, Tanzania), ktore rozwijajg si¢ z pomocg kapitatu chinskiego, gdzie jak w Etiopii
inwestuje on w rozwoj infrastruktury i przemystu lekkiego, a ponadto kraje azjatyckie:
Uzbekistan — 7,8% Laos — 7,6%, Nepal — 7,7%, Tadzykistan — 6,9%, Filipiny — 6,8%. Nie
tracg swojej dynamiki rozwojowej Indie ze wzrostem w wysokosci — 7,85% w 2017 r.
oraz Chiny — stopa wzrostu — 6,7%. W$rod najszybciej rosnacych gospodarek w 2014 r.
nie ma natomiast zadnego kraju rozwinietego gospodarczego, a w 2017 r. znalazty si¢
tylko dwa kraje: Islandia — 7,2% wzrostu, przetamujaca glgboka depresje, oraz Nowa
Zelandia — 6,2%. Utrzymanie tego tempa w przysztos$ci oznacza nadrabianie dyspropor-
cji gospodarczych wielu krajow rozwijajacych sie w stosunku do najlepiej rozwinigtych
gospodarek USA i UE. Wida¢ réwniez, ze cz¢$¢ najubozszych krajow afrykanskich
i azjatyckich moze zblizy¢ si¢ dzigki szybkiemu wzrostowi produkcji dobr i ustug do

krajow rozwijajacych si¢ o wyzszym PKB.

Tabela 4. Tempo wzrostu gospodarczego najszybciej rozwijajacych sie gospodarek w latach
2014(A)-2016(B) w %

A. Miejsce kraju Stopa wzrostu B. Miejsce kraju Stopa wzrostu
1. Turkmenistan 10,10 1. Irak 10,10
2. Czad 9,60 2. Wybrzeze Kosei 8,50
Stoniowej
3. Mongolia 9,10 3. Etiopia 8,00
4. Kongo 8,60 4. Uzbekistan 7,80
;Xf‘;zejze Kosei 8,50 5. Laos 7,60
6. Mjanma 8,50 6. Nepal 7,70
7. Mozambik 8,30 7. Islandia 7,20
8. Ethiopia 8,20 8. Dominikana 7,00
9. Sierra Leone 8,00 9. Tadzykistan 6,90
10. Laos 7,40 10. Indie 7,85
11. Chiny 7,40 11. Filipiny 6,80
12. Gambia 7,40 12. Chiny 6,70
13. Kambodza 7,20 13. Senegal 6,60
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A. Miejsce kraju Stopa wzrostu B. Miejsce kraju Stopa wzrostu
14. Tanzania 7,20 14. Tanzania 6,60
15. Sri Lanka 7,00 15. Iran 6,50
16. Nigeria 7,00 16. Wietnam 6,40
17. Uzbekistan 7,00 17. Nowa Zelandia 6,20
18. Mauretania 6,80 18. Turkmenistan 6,20
19. Burkina Faso 6,70 19. Kenia 6,00
20. Panama 6,60 20. Mongolia 5,50
21. Zambia 6,50 21. Sri Lanka 5,50
22. Katar 6,50 22. Bangladesz 5,50
23. Bhutan 6,40 23. Kambodza 5,50
24. Niger 6,30 24. Afryka Srodkowa 5,40
25. Bangladesz 6,20 25. Erytrea 5,40
26. Filipiny 6,20 26. Gwinea Bissau 5,40
27. Kongo 6,00 27. Mali 5,40
28. Rwanda 6,00 28. Rwanda 5,40
29. Tadzykistan 6,00 29. Malawi 5,40
30. Uganda 5,90 30. Gambia 5,40

Zrodho: 11/11/2015 List of countries by real GDP growth rate 2014, 2016, https://en.wikipedia.
org/wiki/List of countries by real GDP growth rate, data dostgpu 27.07.2018.

Siegajac do doswiadczen historycznych, w potowie X VIII w. Chiny wytwarzaty ¥,
$wiatowej produkcji przemystowej, Indie — ¥4, gdy udziat Wielkiej Brytanii byt na pozio-
mie 2%. W 1860 r. Wielka Brytania wytwarzata juz 20% $wiatowej produkcji przemy-
stowej, a Indie — 8,6%, nastepnie w 1900 r. Wielka Brytania dostarczata 18,5% $wiatowej
produkeji, za$ Indie tylko 1,7%". W XVIII w. nikt nie przypuszczat, ze wiek pdzniej
Stany Zjednoczone i Wielka Brytania stang si¢ najwiekszymi potggami ekonomicznymi.
W 1950 r. wydawato si¢ niemozliwe, ze Niemcy i Japonia — kraje, ktore przegraty druga
wojng §wiatowa — 50 lat pdzniej stang si¢ drugg i trzecig potega ekonomiczng w $wiecie.
Podobnie w 1970 r. nie przypuszczano, ze Chiny, ktore przechodzity rewolucje kultural-
na, stang si¢ najwicksza gospodarka $wiata na poczatku XXI w." Oznacza to, ze wszelkie
prognozy, co do przysztej realokacji produkcji migdzy krajami, nie mogg by¢ precyzyjne
1 sg obarczone mozliwoscig powaznych pomytek. W przyszto§ci mozemy by¢ §wiadkami

18 T. Hudson, Histories of Nations, London 2017, s. 25.
4 G. Friedman, The Next 100 Years, A Forecast for 21 Century, New York 2010, s. 82.
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jeszcze szybszych zmian w gospodarce §wiatowej potgczonych z postepem jednych kra-
jOw 1 obnizeniem pozycji innych.

4.2. Globalne strategie przedsiebiorstw po kryzysie 2008 r.

Kryzys roku 2008 sklania przedsigbiorstwa do analizy swojej biznesowej organi-
zacji pod katem dostosowania do zmienionego otoczenia. Przemysty i przedsigbiorstwa
napotykaja presj¢ rynku migdzynarodowego ze wzgledu na trudnos$ci sprzedazy oraz
rosnacg liczbe firm i krajéw podejmujacych konkurencyjna produkcje. Poniewaz w dzi-
siejszych warunkach produkowa¢ mozna niemal wszedzie prawie wszystko powstaje
potrzeba elastycznosci produkcji, inwestycji, dystrybucji. Wdrozenie strategii cigglej
zmiany w przedsiebiorstwach wymusza szybki postep techniczny i globalizacja produk-
cji. Firmy, ktore odpowiednio nie zarzadzaja zmianami pod katem szybkiego postepu
technicznego i globalizacji produkcji, wypadaja z rynku. Jak si¢ oblicza, przecietny okres
zycia firm w gronie 500 najwickszych skrocit si¢ z 60 do 18 lat. Zmniejszyt si¢ nie tylko
czas utrzymywania si¢ w gronie najwigkszych, ale takze okres dochodzenia do sukcesu
firm z nowych start up-6w. Facebook potrzebowat tylko 6 lat, aby uzyska¢ dochody
w wysokos$ci 1 mld dolarow, a Google tylko 5 lat'.

Za sprawa kryzysu gospodarczego i przesunig¢ w gospodarce globalnej uksztat-
towat si¢ nowy uktad gtéwnych osrodkoéw zycia gospodarczego, poza USA i UE powstat
trzeci osrodek sktadajacy si¢ z krajow nowo uprzemystowionych okreslanych jako nowe
gospodarki lub gospodarki wschodzace'®. Najbardziej dynamicznie rozwijaja si¢ obecnie
kraje rozwijajace si¢ o niskich dochodach per capita. Wobec tej zmiany w rozktadzie
dochodu w gospodarce $wiatowej pojawia si¢ przed firmami dziatajagcymi na rynku
miedzynarodowym oczywiste wyzwanie sformutowania optymalnej polityki biznesowe;.
Chodzi o to, aby alokowa¢ produkcje do krajow i regionow dysponujacych najtanszymi
czynnikami produkgcji, a sprzedaz kierowac do krajow o najwiekszych rynkach i wyka-
zujacych najwicksza dynamike popytu. Poniewaz obecnie w gospodarce $§wiatowej na-
stepuje najwyzszy wzrost popytu w krajach o niskich i §rednich poziomach dochodéw,
stwarza to olbrzymie mozliwosci przed tymi przedsiebiorstwami, ktdre potrafig zarzadzad
na tych rynkach w warunkach rosnacej niepewnosci i niespotykanej dotad szybkosci
zmian technologicznych. Globalne przesunigcia dziatalno$ci gospodarczej coraz bardziej
przekonuja odnosnie do koniecznos$ci porzucenia tradycyjnych metod funkcjonowania
firm.

15 K. Schwab, op. cit., s. 50.
' A. Zielinska-Glebocka, op. cit., s. 23.
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We okresie depresji 1 wychodzenia z kryzysu panstwa i ich firmy toczg przede
wszystkim ze sobg ,,wojne o stanowiska pracy”, gdzie kazdy kraj chce mie¢ jak najwiek-
sze zatrudnienie, najsilniejszg klase $rednig, szybko rosnacy eksport, wysoki poziom
rezerw walutowych. W tym celu wiele krajow rozwijajacych si¢ kreuje w tym czasie
wlasne zasady polityki gospodarczej odbiegajace od standardow krajow wysoko rozwi-
nigtych. Chiny, Singapur, Tajwan i Arabia Saudyjska formutuja wlasne krajowe strategie
rozwoju. Indie, Iran i Brazylia uciekajg si¢ do protekcjonizmu w imi¢ wsparcia narodo-
wego przemystu. Rosja wykorzystuje dostawy ropy naftowej i gazu jako narzedzie po-
lityki zagranicznej. W takich warunkach przedsigbiorstwa amerykanskie lub europejskie
konkurujg gtéwnie z panstwami, a niekoniecznie z firmami innych krajow, poniewaz
jezeli przedsigbiorstwo z krajow rozwinigtych chce mie¢ dostep do rynku kraju rozwi-
jajacego sie, musi zawiera¢ ugode¢ z panstwem, a nie z konsumentami kraju przyjmuja-
cego.

Nalezy zaznaczy¢, ze firmy dziatajace na rynku miedzynarodowym muszg opra-
cowac strategie prawidlowo oceniajaca ewolucje miedzynarodowych dochoddw i popy-
tu przy planowaniu swoich inwestycji i strategii sprzedazy. Zgodnie z hipoteza J. Linde-
ra PKB na jednego mieszkanca okresla preferencje konsumpcyjne mieszkancow
poszczegblnych krajow, a tym samym ich popyt na okreslone kategorie dobr'’. Nowy
podzial dochodu narodowego w ujeciu miedzynarodowym wigze si¢ wigc z realokacja
popytu, przy czym najwazniejszym elementem globalnego przesunigcia sa zwlaszcza
wydatki tzw. klasy $redniej. Otdz ocenia si¢, ze w ciggu najblizszych 20 lat gospodarka
$wiatowa przeksztalci si¢ z wigkszosci ubogiej w gospodarke sktadajaca si¢ gtownie
z klasy $redniej. W 2030 r. w sumie 5 mld ludzi, tj. 2/; ludnosci, bedzie nalezato do tzw.
klasy $redniej. Do globalnej klasy $redniej zalicza si¢ konsumentow wszystkich krajow,
ktorych dzienne wydatki realne mieszcza si¢ w granicach od 10 do 100 dolarow USA.
O ile w 2015 r. po raz pierwszy liczebnos¢ tak zdefiniowanej klasy sredniej w Azji zrow-
nata si¢ z ta w Europie i Ameryce P6tnocnej, to w 2030 r. Indie, liczace obecnie 1,2 mld
ludzi, bedg liderem, jesli chodzi o wydatki klasy sredniej — 23%, wyprzedzajac Chiny
— 18%, gdzie klasa $rednia ma liczy¢ 650 mln ludzi. Dotad dominujaca amerykanska
klasa $rednia ma tworzy¢ w 2030 . tylko 7% $wiatowego popytu, natomiast klasa $red-
nia najwigkszego kraju UE — Niemiec — tylko 2%,

Chociaz mozna mie¢ pewne zastrzezenia, co do precyzyjnosci okreslenia klasy
sredniej 1 przeprowadzonej ekstrapolacji popytu, np. w Polsce do klasy sredniej w §wie-
tle tej definicji mozna zaliczy¢ pracownikéw o ptacy minimalnej, nie ulega watpliwosci,

17S.B. Linder, 4n Essay on Trade and Transformation, John Wiely and Sons, New York 1961.
8 R. Charan, Global Tilt. Leading your business throught the great economic power shift, London
2014, s. 67-69.
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ze przedsiebiorstwa krajow wysoko rozwinigtych muszg si¢ dostosowac do czekajacych
ich zmian przesunigcia rynkow zbytu, konkurencji i zwyczajow konsumpcyjnych panu-
jacych na lokalnych rynkach, zwtaszcza Indii i Chin. W najblizszym czasie zmieni si¢
wigc nie tylko rodzaj aktywnosci wielu podmiotow na rynku, ale i przemianie podlegaé
bedzie struktura popytu na rzecz firm produkujacych dobra i ustugi tzw. wyzszego rze-
du. Te ewolucje popytu muszg wzig¢ pod uwage rowniez przedsigbiorstwa krajow UE,
jesli chea rozwijac sprzedaz na najbardziej rozwijajacych sie rynkach. Chodzi tutaj
o firmy produkujace zwlaszcza dobra i ustugi konsumpcyjne dla klasy sredniej, takie jak
samochody, dobra gospodarstwa domowego, lekarstwa, ustugi finansowe, transportowe,
turystyczne, budowlane. Przyktadem tej przemiany popytu jest gwattowny rozwoj sprze-
dazy samochodow na rynku chinskim, ktory osiaggnat poziom 18 mln sztuk rocznie.
W ciagu 20 lat po drogach Chin moze jezdzi¢ wiecej samochoddéw niz w USA. Chodzi
tutaj nie tylko o samochody matolitrazowe, ale i luksusowe, na ktore coraz bardziej ro$nie
tam popyt. Przewiduje si¢ takze, ze inny dynamiczny rynek — samolotowy — podwoi si¢
do 33 500 nowych samolotéw do 2030 r., wartych 4 tryliony dolaréw USA, a same Chi-
ny beda potrzebowaty 5000 nowych samolotow pasazerskich o wartosci 600 min dolarow.

Ten rosnacy popyt stwarza oczywiscie nowe mozliwosci rozwoju dla firm najbar-
dziej innowacyjnych, doprowadzajac czesto do zmiany uktadu sit miedzy nimi, co po-
twierdza J. Albouth — prezes Boeinga najwigkszego producenta samolotow, moéwigc na
pokazie lotniczym Paryzu w czerwcu 2011 r., Ze czasy duopolu Boeinga i Airbusa juz
si¢ skonczyty. Aby jednak korporacje miedzynarodowe byty zdolne do natychmiastowe;j
odpowiedzi na globalne przesunigcie popytu, muszg oczywiscie mie¢ odpowiednio
elastyczng strukture organizacyjng dostosowang do zmieniajgcego si¢ zewnetrznego
kontekstu, umozliwiajaca im zwycigstwo na wielu lokalnych rynkach. Warto doda¢, iz
nawet w tak wrazliwej dziedzinie, jak energia odnawialna, dynamiczne rynki krajow
rozwijajacych sie¢ tworza dzisiaj mozliwosci szybkiego rozwoju sprzedazy dla firm za-
granicznych o odpowiedniej produkcji i strukturze organizacyjnej, czego przyktadem
jest KFC, ktory obecnie ma wigksze zyski w Chinach niz USA. Uwaza si¢, ze firmy
zdolne do budowy zdolnosci produkcyjnych pod katem przysztego rozwoju musza wpro-
wadzi¢ przynajmniej trzy zmiany organizacyjne. Po pierwsze, opracowa¢ odpowiedni
system stuzacy wynajdowaniu lokalnych liderow, ktorzy podzielaja wartosci firmy
macierzystej i1 sg jednoczesnie zdolni do efektywnego lokalnego dziatania. Po drugie,
przeprowadzi¢ decentralizacj¢ wladzy dajacej wigksza samodzielno$¢ zagranicznym
podmiotom. Lokalni liderzy musza by¢ na tyle samodzielni pod wzgledem kompetencji
1 by¢ wyposazeni w odpowiednie zasoby, aby mogli podejmowa¢ decyzj¢ bez potrzeby
czasochtonnej aprobaty ze strony zarzadu firmy zlokalizowanego w kraju siedziby. Po

trzecie, zmieni¢ tradycyjne zasady funkcjonowania przedsiebiorstw i przyzwyczajenia
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menedzerow z krajow rozwinigtych, tak aby kierowane przez nich firmy byty zdolne do
nawigzania relacji spotecznych na lokalnych rynkach krajow rozwijajacych sig'.

W dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy talenty ludzkie moga odgrywac wigk-
sza role w przedsigbiorstwach niz inwestycje i kapitat. Zadaniem przedsigbiorcow jest
wiec zatrudnianie najbardziej utalentowanych pracownikow i organizowanie przedsie-
biorstw pod katem wykorzystania wiedzy pracownikéw. Zgodnie z teorig ekonomii
przedsigbiorca jest osoba, ktora szuka, a nawet kreuje mozliwosci zarobienia zyskow,
jest innowatorem wprowadzajacym ciagte zmiany i odpowiedzialnym za decyzje bizne-
sowe, jest tzw. risk taker, czyli osobg podejmujacg ryzyko®. Wspotczesny przedsigbior-
ca, ktory chce odnies¢ sukces w gospodarce o tzw. globalnym nachyleniu, oprocz tych
tradycyjnych cech przedsigbiorcy, musi posias¢ jednoczesnie nowe umiejetnosci, takie
jak: przenikliwo$¢ w poruszaniu si¢ w zawitej gospodarce globalnej, aby odkry¢ ukryte
trendy i wyprzedzi¢ nieoczekiwane wydarzenia, nowe mozliwosci i odwage do dziatania
w warunkach niepewnosci, zawieranie strategicznych transakcji bazujac na czesto nie-
kompletnej wiedzy, percepcje szybka absorpcje wielokulturowosci i zrozumienia zasad
dzialania w nowym kontekscie, doswiadczenie w budowaniu spotecznych wigzi, zdol-
nosci w organizacji przedsigbiorstwa umozliwiajagcego nieskrepowany przeptyw infor-
macji, umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji i rozwigzywania konfliktow po-
migdzy poszczegolnymi dziatami i oddziatami, nakreslenia szerokiej perspektywy
wzrostu firmy, ktora zaangazuje lokalnych pracownikow.

W zwiazku z szybkim postepem technologicznym coraz wigksza role odgrywaja
zdolnosci adaptacyjne pracownikdw, ktorzy we wspotczesnej gospodarce nie sg juz silg
robocza w tradycyjnym ujeciu, ale raczej staja si¢ autonomicznymi wspotpracownikami
spetniajacymi specyficzne zdania?. Chodzi o to, ze pracownicy potaczeni siecig Web
tworza dzisiaj zrgby §wiatowego zasobu sity roboczej, z ktérego moze skorzystaé olbrzy-
mia liczba nawet lokalnych firm. Dzisiejsze przedsigbiorstwa z koniecznosci musza
stawac si¢ globalne, jesli chodzi o wykorzystywanie zasobdw, zatrudnienie pracownikow,
sprzedaz wytworzonych dobr i ustug. Niepodejmowanie konkurencji na dynamicznych
rynkach krajow rozwijajacych si¢ niewatpliwe moze bowiem grozi¢ degradacja dla wie-
lu nawet uznanych marek, stad przed menedzerami firm krajow rozwinigtych stoi zatem
ambitne zadanie uwzglednienia migdzynarodowego kontekstu, decydujac, na jakie ryn-
ki wejs¢ 1 w jakiej sekwencji, konkurencji z miejscowymi przedsigbiorcami powiazany-
mi specjalnymi uktadania z konsumentami, dostawcami, lokalnymi wtadzami, pode;j-

mowania odpowiednich inwestycji i zaangazowania lokalnych zasobé6w w warunkach

19 1bidem, s. 220-223.
2 W.J. Baumol, A.S. Blinder, Economics, Principles and Policy, New York 1982, s. 607.
2L K. Schwab, op. cit., s. 47-49.
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zwigkszonego ryzyka, wspotpracy ze wspotpracownikami o odmiennej kulturze, gdzie
promuje si¢ najbardziej lojalnos¢ i doswiadczenie, i z rzadami, ktore moga zmieni¢ swo-
ja polityke z dnia na dzien. Tymczasem menedzerowie wigkszosci firm krajow rozwi-
nictych czesto nie majg koniecznej wiedzy, jak rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢ w krajach
rozwijajacych sig, gdzie panuja odmienne warunki prowadzenia biznesu niz w ustabili-
zowanych gospodarkach. Ich struktury organizacyjne nie sg podporzadkowane dziatal-
nosci wielonarodowej, ale podzielone funkcjonalnie na produkcjg, marketing, sprzedaz,
badania, nie otrzymujac tym samym wiarygodnych informacji o lokalnych warunkach
dziatalnos$ci w krajach rozwijajacych sie. Ograniczenia w migracji utrudniajg zatrudnie-
nie w siedzibach firm utalentowanych pracownikow z krajow rozwijajacych si¢. Mene-
dzerowie firm z siedziba w krajach rozwinigtych sg wysytani za granice przez zarzady
firm do pracy na dwa, trzy lata, stad nie mogg w tak krotkim czasie zbudowa¢ wiary-
godnych relacji spotecznych na lokalnych rynkach. Ponadto sg zniechecani do dtugo-
trwatej dziatalnosci raportami o panujgcej tam korupcji, niezrozumiatym otoczeniu re-
gulacyjnym biznesu, podlegajacym ciagtym i nieprzewidywalnym zmianom.

Ze wzgledu na ograniczong wiedz¢ menedzeréw z wielu krajow rozwinigtych
o warunkach panujacych w krajach rozwijajacych si¢ racjonalng metoda wspoltpracy jest
zawieranie wzajemnych porozumien kooperacyjnych. I tak wiele korporacji transnaro-
dowych krajow rozwinigtych, produkujacych srodki transportu, komputery, farmaceu-
tyki, konsumpcyjng elektronike, zawarto porozumienia z firmami krajow rozwijajacych
si¢ w poszukiwaniu nizszych kosztow, zmieniajac jednoczesnie profil swojej produkcji
w kraju siedziby w kierunku produkcji bardziej przetworzonej. Indie kontrolujg obecnie
44% swiatowego rynku outsourcingowego w zakresie oprogramowania, poniewaz 400
z 500 najwickszych firm swiatowych korzysta z ich ustug, tworzac jednoczes$nie w go-
spodarce indyjskiej ponad milion stanowisk pracy?. Na $ciezke realokacji prostej pro-
dukcji do krajow o nizszych kosztach zaczely wehodzi¢ przede wszystkim przedsigbior-
stwa amerykanskie. Przyktadem firmy, ktoéra z powodzeniem dostosowata si¢ do
ewolucji w gospodarce globalnej, jest Dow Chemical z USA, spotka chemiczna, ktora
zajmowala si¢ glownie przetwarzaniem ropy naftowej, ale pod wpltywem tanszej konku-
rencji krajow arabskich zdecydowala si¢ na zmiang specjalizacji w kierunku produkc;ji
bardziej przetworzonej. W 2008 r. zakupita ona nowa spotke Rohm and Haas za 18,8 mld
dol. USD i zawarla porozumienie joint venture z Petrochemical Industries Company —
przedsigbiorstwem naftowym z Kuwejtu. Poczatkowo Wall Street wykazywal mata
wiar¢ w powodzenie tych transakcji, w nastgpstwie czego akcje firmy Dow Chemical
spadty z 30 USD do 5,75 USD. Chociaz analitycy oceniali, ze zmiana specjalizacji firmy
nastgpila zbyt gwattownie, Dow Chemical konsekwentnie zwigkszal udziat do %/

2 J. Zajaczkowski, Indie w stosunkach miedzynarodowych, PWN, Warszawa 2008, s. 120.
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wyspecjalizowanych produktéw chemicznych w ofercie swojej sprzedazy, co zakonczy-
fo sie¢ w koncu pozytywna oceng gieldy i wzrostem cen jego akcji z powrotem do pozio-
mu 33 USD w 2012 1.

Aczkolwiek podstawowym zadaniem menedzerow wszystkich firm jest, oczywi-
$cie, pomnazanie warto$ci zgromadzonego w nich kapitatu, to jednak ciagle wystgpuje
réznica miedzy przedsigbiorstwami z krajow rozwinietych i rozwijajacych sie, jesli
chodzi o czas realizacji tego celu. O ile firmy z krajéw rozwinigtych, dziatajac pod pre-
sja swoich akcjonariuszy, zainteresowane sa gtéwnie dyskontowaniem krétkookresowych
zyskéw, to przedsiebiorstwa dziatajace w krajach rozwijajacych sig, szczeg6lnie te wspar-
te przez rzady, sa gotowe zaakceptowaé nizsze ceny i margines zyskow w imig¢ realizacji
dtugookresowych celow. Priorytetowym celem tych firm jest wej$cie na nowe rynki
i zdobycie olbrzymiej liczby konsumentéw. Przyktadem takiej strategii sa przedsiebior-
stwa chinskie i indyjskie, ktore nawet w ciagu 5-10 lat mogg zagrozi¢ najwigkszym
korporacjom USA, Japonii czy Europy w wielu dziedzinach produkcji i ustug. Juz dzisiaj
Chiny produkujg wiekszo$¢ stali i komputeréw na $wiecie, razem z Indiami najwiecej
tekstyliow, a dotyczy¢ to moze w przysztosci nawet takich branz zdominowanych przez
firmy krajow wysoko rozwinietych, jak przemyst samochodowy (Chiny i Indie), samo-
lotowy (Chiny, Brazylia), farmaceutyczny (Chiny, Indie), przetwarzanie danych bizne-
sowych (Indie).

Zrédlem tego sukcesu jest to, ze menedzerowie firm z krajow rozwijajacych sie
majg wicksza wiedze i umiejetnos¢ prowadzenia biznesu w krajach rozwinietych niz
vice versa. Menedzerowie z Chin, Indii, Brazylii, RPA, Turcji, Meksyku dziatajacy w USA
lub Europie maja dostep do niczym nieograniczonej informacji i moga zdobywac porady
od najlepszych ekspertow. Sg oni czgsto wyksztatceni na uniwersytetach amerykanskich,
angielskich, francuskich lub niemieckich przez miejscowych profesoréw na podstawie
najlepszych wzorcow biznesowych korporacji transnarodowych. Tymczasem menedze-
rowie z krajow rozwinigtych majg ograniczony dostep do informacji i warunkéw prowa-
dzenia biznesu w krajach rozwijajacych si¢. Musza stawi¢ czola szybko zmieniajagcym
si¢ tam warunkom, kiedy ich firma nie moze na przyktad zakupi¢ odpowiednich surow-
cow wskutek braku odpowiedniego zezwolenia lub gdy nagle ros$nie stopa oprocentowa-
nia kredytu bankowego albo obniza si¢ kurs miejscowej waluty. W samych Indiach jest
30 stanéw o rozmiarach poréwnywalnych z panstwami europejskimi, gdzie inwestorzy
napotykaja rozne zachowania biznesowe i upodobania konsumentdw. Stany te r6znig si¢
od siebie nie tylko infrastrukturalnie i logistycznie, ale rowniez odmiennymi zwyczaja-
mi miejscowymi nierozumianymi do konca przez menedzeréw z krajow rozwinigtych.
Swiadectwem tej niewiedzy jest przypadek firmy Volvo, ktéra zakupilta oddziat Sam-

sunga produkujacy w Korei ciezki sprzet budowlany i poprosita pracownikow

202



Globalne przesuniecie dziatalno$ci gospodarczej po kryzysie 2008 r.

o zatozenie w niej zwigzkéw zawodowych, niedziatajacych dotad w firmie Samsung,
poniewaz Volvo nie wiedziato, jak mozna zarzadzac¢ firmg bez partnerstwa ze strony
zwigzkow zawodowych.

Zrozumienie lokalnych warunkéow wymaga wigc od menedzerow z krajow roz-
winietych olbrzymiego wysitku zdobycia potrzebnych informacji i kreowania wlasciwych
strategii zdobycia nowych rynkow krajow rozwijajacych si¢, zbudowania spotecznych
sieci sktadajacych si¢ z zagranicznych doradcéw, nabycia tzw. miekkich umiejgtnosci
umozliwiajacych szybkie podejmowanie decyzji dostosowanych do lokalnych warunkow.
Do tego celu potrzebne jest odpowiednie uczenie menedzeréw o specyfice rynkéw kra-
jow rozwijajacych sig. Jak si¢ wydaje w odpowiedzi na ewolucje popytu, kraje rozwija-
jace sie i ich firmy reaguja bardziej elastycznie niz przedsigbiorstwa z krajow rozwinig-
tych, czego przykladem jest znany przedsiebiorca Maonoj Kohli z Bharti Airtle, ktory
podjat si¢ zadania rozwoju telefonii komoérkowej w 17 krajach afrykanskich. Kiedy
Manoj Kohli opuscit Indie, odkryt, Ze stare zasady prowadzenia biznesu nie sprawdzaja
sie w Afryce, i zreorganizowat biznes, uwzgledniajac lokalne regulacje, wymogi finan-
sowe 1 infrastrukturalne, kanaty dystrybucji nastawione na niskie ceny i zdobywanie
ogromnej liczby nowych konsumentéw. Dewizg dziatalnosci jego spotki byto popularne
powiedzenie Mittala — producenta stali, iz jezeli stoisz przed wyborem szybkosci dzia-
tania i perfekcji, zawsze wybierz szybkos¢, a perfekcja nadejdzie pozniej. Model sekto-
rowego biznesu bazujacego na duzej skali dzialalnoéci w potaczeniu z elastycznoscia,
angazowaniem lokalnych zasobow przynosi sukces, nawet w Afryce obnizajac koszty
i ceny oferowanych ustug. I tak firma Bhatii Aitel dostarcza dzisiaj ustugi internetowe,
telefoniczne, ustugi bankowe nawet do matych miast i wsi afrykanskich, rozwija Call
center zarowno w angielsko-, jak i francuskojezycznej czgsci Afryki. Po zakupie Zain
Group African w 2010 r. spotka Bhatii Aitel zatrudnia w sumie w krajach afrykanskich
6500 pracownikow, osiggajac olbrzymie dochody roczne w wysokosci 3,6 mld dol. War-
to doda¢, ze 85% menedzerow tej spotki stanowiag juz kadry miejscowe, przeszkolone
wezesniej przez hinduskich specjalistow. Dzigki nowym rynkom Bhart Aitel stata si¢
wigc spotka globalng: jednym z czterech najwiekszych operatorow telefonii komorkowe;
z ponad 260 mIn konsumentow.

Chociaz globalne przesuniecie jest wynikiem coraz wigkszej otwartos$ci i zalez-
nosci gospodarki §wiatowej, nie jest poddane tylko ,,niewidzialnej” r¢ce rynku, ale
W procesie tym uczestniczg rowniez panstwa wspierajace rozwoj narodowych firm.
Proces ten pokazuje korzysci z prowadzenia racjonalnej strategii przemystowej w wielu
krajach rozwijajacych si¢. Na przyktad, w odpowiedzi na globalne przesunigcie popytu
Chiny rozpoczety tworzenie wlasnego silnego przemystu samolotowego, powolujac

narodowg firm¢ Commercial Aircraft Corporation of China (CACC) z zamiarem
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produkcji na duza skalg odrzutowcoéw pasazerskich sredniej wielkosci (ARJ21 1 C919).
Poniewaz firma ta nie miata odpowiedniej technologii do produkcji samolotow, zwroco-
no si¢ o pomoc do firm zagranicznych z Europy Zachodniej i USA. Firmy zagraniczne,
ktore chciaty zainwestowac w rozbudowe przemystu lotniczego na dynamicznym rynku
chinskim, mogty tego dokona¢ pod warunkiem zawarcia umowy joint venture z CACC,
co wigzalo si¢ oczywiscie z jawng wymiang informacji na temat technologii produkcji
rozwijanej przez lata z ich wiasnych funduszy kapitatowych. Nie jest to pierwszy przy-
padek, kiedy przedsiebiorstwa chinskie uzywaja uzyskanej wiedzy dzieki porozumieniom
joint venture do pézniejszej konkurencji z partnerami, co nastgpito juz wczesniej w prze-
mysle samochodowym czy produkcji szybkich kolei. Podobng polityke dostepu do ryn-
ku w zamian za udziaty stosujg nie tylko Chiny, ale i Indie, gdzie w niektorych przemy-
stach zagraniczne firmy moga inwestowac¢ wowczas, gdy odstapia miejscowym firmom
cze$¢ swoich akeji. W takich natomiast wrazliwych sektorach, jak przemyst nuklearny
lub obronny, firmy zagraniczne mogg dziata¢ pod warunkiem, ze akcjonariusze z Indii
zachowaja pakiet kontrolny.

4.3. Bariery globalnego przesuniecia po 2008 r.

W okresie przed kryzysem globalna ekonomia rosta w tempie okoto 5% rocznie,
glownie dzigki szybkiemu rozwojowi krajow rozwijajacych sie. Kryzys 2008 r. obnizyt
produkcje gtownie w krajach rozwinietych i tempo wzrostu wielu krajow rozwijajacych
sie. Powrot na Sciezke szybkiego wzrostu zrownowazonego oznacza mozliwos¢ podwa-
jania globalnego produktu narodowego co 14—15 lat. Najwicksze firmy wielu krajow
z r6znych regionow podejmujg si¢ dzisiaj szerokiej ekspansji na rynkach migdzynarodo-
wych, nie tylko eksportowej, ale i inwestycyjnej, co utatwity procesy globalizacyjne
1 liberalizacja przeptywu kapitatu. O ile do 2002 r. kraje rozwijajace si¢ byty gtownie
odbiorcami kapitalow, to od 2003 r. odptyw kapitalow z tych krajow stale rosnie (73,3
mld z Chin, 87 mld z Brazylii, 12,9 mld z Indii w 2006 r.), osiagajac przed kryzysem
skumulowang warto$¢ przeszto 1 bln USA?. Oznacza to, ze w przysztoSci mozna si¢
spodziewac realizacji wielu duzych projektéw miedzynarodowych finansowanych z ka-
pitatow krajow rozwijajacych sie, jak budowa silk road — potaczenia miedzy Chinami
a Europa.

Tendencje w gospodarce globalnej zwigzane z procesem konwergencji rozwoju
gospodarczego migdzy krajami rozwinietymi i rozwijajacymi si¢ wiaza si¢ takze z za-

ostrzeniem konkurencji migdzynarodowej o zasoby i stanowiska pracy, zwickszonym

2 R. Gabryszak, Globalna ekspansja firm, [w:] Globalizacja a konkurencyjnosé¢ w gospodarce swiato-
wej, M. Noga, M.K. Stawicka (red.), Warszawa 2008, s. 36-37.
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przeptywem towardw i ustug oraz nierbwnowaga w bilansie ptatniczym. Jedng z przyczyn
kryzysu finansowego 2008 r. bylo wlasnie zaburzenie rownowagi strukturalnej w gospo-
darce $wiatowej, gdzie jedne kraje wykazywaty stale dodatni bilans ptatniczy i powigk-
szaty rezerwy, za$ inne miaty ujemny bilans platniczy, wskutek czego si¢ zadluzaty.
Szybki wzrost eksportu Chin spowodowat zgromadzenie olbrzymich rezerw szacowanych
na 4,4 tln dolaréw, w sktad ktorego wchodzi nie tylko dtug publiczny USA, ale réwniez
krajow europejskich w wysokosci 630 mld dolaréw, w tym szacowanych na 200 mld
dolaréw obligacji rzadu francuskiego?*. Polityka rzadu chinskiego wspierania eksportu,
zanizona warto$¢ chinskiego juana, niski poziom konsumpcji w PKB, wciaz nizsze
ptace niz u partneréw, przyczyniaja si¢ do nierownowagi w obrotach zaréowno z USA,
jak 1 UE. Pomimo szerokich reform rynkowych i prywatyzacji okoto 30% wszystkich
chinskich aktywdéw, w tym najwicksze przedsigbiorstwa i banki, jest ciggle w rekach
panstwa. Rada Panstwa Chin w okresie transformacji wybrata 120 najwigkszych firm
krajowych w takich m.in. strategicznych sektorach, jak: gérnictwo, energetyka, przemyst
samochodowy, elektroniczny, maszynowy, stalowy, chemiczny i farmaceutyczny, za-
pewniajac im specjalng pozycj¢ odnosnie do autonomicznego zarzadzania, otrzymywa-
nia panstwowych subsydiow, swobodnego podejmowania zagranicznych inwestycji.

Z kolei firmy indyjskie, ktore weszty na rynek globalny nieco pdzniej niz firmy
chinskie, po okresie wysokiej krajowej protekcji przejmuja coraz wigcej firm krajow
rozwinigtych, jak firma Mitall — ktora zakupita Arcelor z Luksemburga, International
Steel z USA, czy Hute Katowice w Polsce, czy Hindalco — ktora zakupita za 6 mld ame-
rykanski koncern aluminiowy Novelis, czy Tata Motors — ktora przejeta angielskiego
Jaguara i Land Rovera®. Do przywracania rOwnowagi w gospodarce §wiatowej sa wiec
potrzebne dziatania nie tylko po stronie krajow rozwinigtych, ale przede wszystkim
prowadzenie odpowiedniej polityki gospodarczej w krajach rozwijajacych si¢. O ile USA
i kraje europejskie musza poprawic¢ konkurencyjnos$¢ swoich gospodarek, doprowadzi¢
do sanacji finansdéw i obnizenia deficytu budzetowego i dtugu publicznego i zwigkszenia
elastycznosci rynkow pracy, to takie panstwa, jak Chiny, Indie, Meksyk, Turcja i inne
proeksportowe kraje rozwijajace si¢, musza stopniowo zmniejszac¢ interwencje panstwa
w kierunku wspierania eksportu, przywréci¢ rownowage przez ozywienie krajowego
popytu i podwyzszenie importu.

Szanse¢ na szybki rozw¢j gospodarczy krajow rozwijajacych si¢ daje rewolucja
technologiczna, dyfuzja wiedzy i rozwoj technologii informatycznych. Postep ten obej-
muje nie tylko tzw. nowe kraje przemystowe, ale rowniez zacofane regiony Afryki, gdzie
na potudniu od Sahary przewiduje si¢ zwigckszenie o 240 mln uzytkownikow Internetu

24 J.P. Guichard, La crise, L'Europe et la Mediterranee, Bruxelles 2011, s. 5.
% R. Gabryszak, op. cit., s. 38—40.
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w ciggu pigciu lat*, Jezeli globalne przesunigcie ma by¢ tendencja dalej kontynuowana,
to rownowaga musi by¢ osiggnigta nie tylko w finansach, obrotach zewnetrznych, ale
rowniez w strukturze gospodarczej krajow rozwijajacych sig. Jak sie¢ wydaje, gospodar-
ki krajow rozwijajacych si¢ zbyt jednostronnie dbaja o przemyst z mysla o eksporcie,
zapominajac o innych sektorach gospodarczych, o rolnictwie i ustugach, szczegdlnie
finansowych. O ile w Chinach potowa obywateli mieszka na wsi, to w Indiach proporcja
zatrudnionych w rolnictwie sigga %/; ludnos$ci. Polityce rozwoju przemystu i eksportu
czesto towarzysza nadmierne inwestycje, ktore w Chinach siggaja 50% dochodu naro-
dowego, to jest wedlug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego o 10% wigcej niz
przemawiaja za tym potrzeby gospodarki®’. Rzad chinski posiada wigkszos$ciowe udzia-
ty w wielu krajowych firmach, panstwowe banki zaopatruja w tanie kredyty inwestorow,
ktorzy je marnotrawig na budowe nadmiernych zdolno$ci produkcyjnych lub niezamiesz-
kanych osiedli mieszkaniowych. Panstwo kontroluje nie tylko wewnetrzng podaz kre-
dytow, ale rowniez wywodz kapitatu za granice, przyznajac obywatelom chinskim limit
roczny (50 000 dolaréw). Rowniez w Indiach wystepuja olbrzymie dysproporcje gospo-
darcze i brak stabilno$ci makroekonomicznej, czemu towarzyszy niski poziom ochrony
zdrowia i podstawowej edukacji oraz zta infrastruktura®. Nierownos$ci ekonomiczne sg
tak duze, ze dochody 50 najbogatszych hinduséw tworzy 20% PKB 1 80% rynkowe;j
kapitalizacji®. Bogate rody oligarchow posiadajacych takie firmy, jak Mittal, Tata, Re-
liance, wywieraja presje na rzad, aby utrzymywat niskie ptace i stopy procentowe, za-
nizat kurs walutowy w celu utrzymywania konkurencyjnos$ci ich firm, inwestycji i sprze-
dazy. Wszystko to wptywa na obnizenie krajowej konsumpcji, nierownowagi w postaci
transferéw dochodow od gospodarstw domowych do przedsigbiorstw®.

O ile globalne przesuniecie dziatalnosci gospodarczej jest niezaprzeczalnym fak-
tem, to — biorgc pod uwage powstate wskutek tego nierownowagi — mozna mie¢ watpli-
wosci, co do skali i dalszej intensywnosci tego zjawiska. Z jednej strony nie ulega wat-
pliwosci, ze kraje rozwijajace si¢ beda si¢ dalej rozwijaly i nadrabialy dystans
rozwojowy wobec krajow rozwinigtych, poniewaz obecnie zaliczaja si¢ one do najszyb-
ciej rozwijajacych si¢ gospodarek na $wiecie. G. Friedman wskazuje na mozliwosci
szybkiego wzrostu gospodarczego Turcji, Meksyku i Rosji w najblizszych latach i awan-
su tych krajow do grupy najwigkszych gospodarek $wiata®. Juz w 2016 r. Meksyk zajat
12. pozycje pod wzgledem wielkosci PKB (wyprzedzajac Wtochy) z ludno$cig 107 min,

26 K. Schwab, op. cit., s. 55.

27 J. Rickards, The Death of Money. The coming collapse of the International Monetery System, New
York 2014, s. 106-107.

% A, Zielinska-Glebocka, op. cit., s. 37.

¥ M. Jacques, op. cit., s. 448.

% J. Rickards, op. cit., s. 108.

3t G. Friedman, op. cit., s. 79—111.
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ktora do 2050 r. moze si¢ powiekszy¢ do 114—139 mIn. Dynamicznie w ostatnich latach
rozwija si¢ tez Turcja, gdzie stopy wzrostu gospodarczego nie spadaja ponizej 5% rocz-
nie i kraj ten jest obecnie wigkszg gospodarka niz Kanada lub Hiszpania. Olbrzymi
potencjat, zwlaszcza surowcowy, ma Rosja, ktérej gospodarka po zniesieniu sankcji moze
zblizy¢ sie do poziomu krajow najlepiej rozwinigtych. W samej grupie krajow rozwija-
jacych sie wida¢ tez awans w poziomie PKB krajéow dotad najubozszych i poszerzanie
si¢ liczby krajow o $rednich dochodach.

Z drugiej strony, trzeba wzia¢ réwniez pod uwage pojawiajace si¢ na horyzoncie
bariery tego wzrostu. Ceny surowcow, w tym ropy naftowej, utrzymuja si¢ obecnie na
nizszym poziomie niz przed 2008 r., obnizajac dochody eksportowe krajow naftowych.
Kraje rozwinigte gospodarczo: USA, Japonia, panstwa nalezace do UE, chronig swoje
rolnictwo, zamykajac rynki dla eksportu ptodéw rolnych krajow rozwijajacych sie, spe-
cjalizujacych si¢ w ich produkcji. Pojawiajg si¢ rowniez sygnaty o potrzebie prowadzenia
aktywnej polityki przemystowej w celu odbudowania krajowej bazy przemystowe;j
w krajach rozwinigtych. USA wywieraja na Meksyk presje w kierunku renegocjacji
umowy o wolnym handlu NAFTA, Turcja pod wptywem krytyki dotyczacej tamania
praw czlowieka i zmian konstytucyjnych rezygnuje z aspiracji przytaczenia si¢ do UE,
Rosja ogranicza wspotprace z krajami, ktore uczestnicza w sankcjach gospodarczych
natozonych na nig w zwigzku z wojng na Ukrainie. Niepewna jest stabilnos$¢ polityczna
w wielu krajach rozwijajacych sie, co przeklada si¢ tam czesto na ograniczanie roli ryn-
ku, nadmierng rozbudoweg sektora publicznego i wspieranie krajowych monopoli.

W ekonomii znana jest hipoteza konwergencji, ktora sugeruje, ze mozna si¢ szybko
rozwija¢ przez proste uruchomienie rezerw, olbrzymie przyrosty stosunku kapitatu fi-
zycznego wobec kapitatu ludzkiego, imitacje innowacji, gdy nie ponosi si¢ jednoczesnie
olbrzymich naktadéw na prace naukowo-badawcze. Dyfuzja wiedzy i rozprzestrzenianie
si¢ postepu technicznego umozliwiajg wlaczenie roznych krajow rozwijajacych si¢ do
mi¢dzynarodowego podziatu pracy. Ten tzw. efekt doganiania (catching up effects) go-
spodarek krajow rozwijajacych si¢ moze jednak w przysztosci si¢ skonczy¢, poniewaz
kraje te nie ponosza jednoczesnie olbrzymich naktadow na nowe technologii i wynalezie-
nie nowych produktow, przy tym wykazuja olbrzymie nierownosci spoteczne i regional-
ne*. O ile Indie zajmujg trzecig pozycje w $wiecie pod wzgledem liczby naukowcow, to
jednak podobnie jak Polska przeznaczajg na badania i rozwdj tylko 0,8% PKB, podczas
gdy kraje UE wydajg na ten cel srednio 1,85% PKB, USA — 2%, a Japonia — 3%%. Chiny
pokazuja stopniowy postep w kierunku rozwoju ustug i innowacyjnej gospodarki

%2 J. Adams, F. Pigliaru, Economic Growth and Change. National and regional Patters of Convergence
and Divergence, Massachusetts, 1999, s. 102—-105.
% Les chos de Pologne, Janvier 2012, nr 127, s. 12.
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z poziomu 35% wskaznikow innowacyjnosci UE przed kryzysem w 2006 r. do poziomu
49% UE w 2015 r.** Kraje rozwijajace si¢ nie wyksztalcily jeszcze jednak efektywnego
systemu ochrony konkurencji, ustug finansowych, post¢pu wiedzy i innowacji i prawa
patentowego, co jest niezbednym warunkiem efektywnego funkcjonowania firm. Brak
instytucji gospodarki rynkowej naktaniajacych do oszczedzania, inwestycji, edukacji jest
wedtug D. Acemoglu i J. Robinsona gtéwna przyczyng upadku narodow®.

Nieréwnowaga miedzysektorowa widoczna w krajach rozwijajacych moze si¢
okaza¢ w dlugim okresie barierg dalszego szybkiego wzrostu gospodarczego. W zréw-
nowazonej gospodarce nie rozwija si¢ tylko sektora przemystowego, ale przede wszyst-
kim ustugi, finanse, badania i rozwdj, ochrone $rodowiska. Gospodarka musi funkcjo-
nowa¢ w otoczeniu sprawnej administracji i niezaleznego sadownictwa, inaczej
powstajg waskie gardla, czego symptomem jest wybuch banki spekulacyjnej na gietdzie
w Szanghaju latem 2015 r. Sukcesy gospodarcze krajow rozwijajacych si¢ sa czesciowo
wynikiem olbrzymiego naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich, ktore w Chi-
nach osiggnely poziom 1117 mld dol. i odpowiadajg za potowe wartosci chinskiego
eksportu. I tutaj wida¢ jednak pojawiajaca si¢ nierownowage w postaci zbyt duzego
zaangazowania kapitatu zagranicznego w sektor produkcji przemystowej (521 mld dol.),
nieruchomosci (268 mld dol.), przy zaniedbaniu innych sektorow, szczegolnie rolnictwa
i ustug finansowych*. Prywatnym inwestorom dysponujacym olbrzymim kapitalem nie
stworzono odpowiednich mozliwos$ci inwestycyjnych w innych poza przemystem sekto-
rach, wskutek przewagi panstwa w sektorze bankowym i nadmiernej regulacji ograni-
czajacych liczbe spotek dopuszczonych na gietde”

Pomoc panstwa tak potrzebna w poczatkowym stadium rozwoju gospodarczego,
znana jako tzw. infant industry argument, okazuje si¢ coraz bardziej barierg wzrostu
w krajach rozwijajacych si¢. Nadmierna regulacja panstwowa stanowi obecnie barierg
rozwoju takze w Indiach, ktore klasyfikowane sa przez Bank Swiatowy na 120. pozycji
na 178 panstw w kategorii fatwo$ci prowadzenia biznesu®. Jednosektorowos¢, przein-
westowanie i pobudzanie eksportu panstwowymi subsydiami skutkuje spowolnieniem
wielu gospodarek, w tym chinskiej, stojacych obecnie przed wyzwaniem zmian struk-
turalnych w kierunku rozwoju nowych sektoréw gospodarki i krajowej konsumpcji.
Dlatego wielu ekonomistow moéwi dzisiaj o potrzebie tzw. drugiej fali reform, ktore

utorowalyby droge do dalszego rozwoju krajow rozwijajacych sie i obejmowaty reforme

3% Poziom innowacyjnoéci oceniany na poziomie 25 réznych wskaznikéw Innovation Union Score-
board 2015, European Commission 2015, http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/
scoreboards/files/ius/._en.pdf., 5.08.2017.

33 D. Acemoglu, J.A. Robinson, op. cit., s. 40—44.

3¢ National Economic and Social Development Statistics Bulletin of China, 2012, China Investment
Guide FDI data, http://www/fdi.gov.cn/pub/FDI/wztj/ 6.08.2017.

37 A. Zielinska-Glebocka, op. cit., s. 37.
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rolnictwa, wspieranie innowacji, dalsza prywatyzacje i liberalizacj¢ gospodarki, prze-
stawienie gospodarki na produkcje bardziej przetworzong oraz rozwoj sektora ustug.
Dalszemu rozwojowi musi takze towarzyszy¢ wigksza troska o ochrong srodowiska
naturalnego, bo kraje rozwijajace si¢ i zuzywane przez nie zasoby naturalne staja si¢
dzisiaj najbardziej odpowiedzialne za zanieczyszczenie przyrody. Przede wszystkim
nalezy usprawni¢ dzialalno$¢ instytucji okotobiznesowych, ograniczy¢ nadmierng biu-

rokracje¢ i inflacje, dbac o niezalezno$¢ sgdownictwa i stabilno$¢ systemu monetarnego.

Podsumowanie

Pojecie globalnego przesuniecia dziatalnosci gospodarczej pojawito si¢ stosunko-
wo niedawno w literaturze ekonomicznej, jako zjawisko realokacji produkcji i zbytu
z krajow wysoko rozwinigtych do krajow rozwijajacych sig. Proces realokacji produkcji
nasilit si¢ zwlaszcza w okresie kryzysu gospodarczego zapoczatkowanego w krajach
wysoko rozwinietych. Kraje rozwijajace si¢ staja sie¢ po 2008 r. coraz wazniejszymi
producentami przemystowymi i rynkami zbytu, buduja liczebna klase $rednia, stad mowi
si¢ o tzw. globalnym przesuni¢ciu produkcji i popytu w gospodarce swiatowej. Benefi-
cjentami tego procesu przesunigcia sg przede wszystkim gospodarki Chin i Indii, a tak-
ze wiele innych mniejszych gospodarek panstw z Azji, Ameryki Lacinskiej, a nawet
Afryki. Z uwagi na duzy postep w wielu krajach rozwijajacych si¢, w tym najbiedniejszych,
dochodzi do réznicowania tej grupy panstw i wydaje si¢, ze w najblizszym czasie trzeba
bedzie wprowadzi¢ odrgbna, bardziej adekwatng, terminologi¢ odzwierciedlajacg miej-
sce poszczegolnych krajow pod wzgledem poziomu dobrobytu. Zrédtem sukcesu krajow
rozwijajacych si¢ sa gospodarka rynkowa oraz proces globalizacji; doganianie odbywa
si¢ dzigki rozwojowi przemystu i eksportu, naptywowi zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich, imitacji zagranicznych innowacji, a takze przez polityke panstwa wspierajaca
krajowe przedsicbiorstwa. Wiele firm stoi obecnie przed wyzwaniem dostosowania
swojej strategii rozwoju do procesu globalnego przesunigcia — pod tym katem musza
zmienia¢ one strukture organizacyjng i metody zarzadzania, zawiera¢ umowy koopera-
cyjne z przedsigbiorstwami krajow rozwijajacych si¢

O ile w okresie kryzysu doszto do ostabienia pozycji krajow wysoko rozwinigtych
i przesunigcia produkcji i popytu na rzecz krajéw rozwijajacych sie, o tyle mozna dys-
kutowac¢, czy proces ten bedzie miat trwaly charakter wobec pojawiajacych si¢ obecnie
barier rozwojowych. Kontynuacja tego procesu w kierunku bardziej sprawiedliwego
podziatu zasobow $wiatowych wymaga jednak dalszych reform w krajach rozwijajacych
si¢ 1 wprowadzenia trwalych i efektywnych instytucji gospodarki rynkowej. Panstwa

o nizszym PKB w celu utrzymania efektu doganiania muszg przeprowadzaé dalsze
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reformy obejmujace restrukturyzacje gospodarki, rozwoj nowych dziedzin dziatalnosci,
rozwoj ustug, reforme rolnictwa, zwickszenie naktadow na prace naukowo-badawcze,
podniesienie krajowego popytu. Po kryzysie 2008 r. wiele przedsigbiorstw z krajow
rozwinigtych stoi wobec konieczno$ci wyboru strategii, czy kontynuowac swojg dziatal-
no$¢ na najwiekszych rynkach krajow rozwinietych, gdzie zarabiaja wiekszos¢ zyskow,
awzrost jest powolny, czy przenosi¢ dziatalnos¢ do krajow rozwijajacych sig, gdzie wzrost
gospodarczy jest znacznie szybszy i oferuje wyzsze zyski w przysztosci. Nie ulega wat-
pliwosci, ze firmy dziatajace globalnie musza dostosowac swoja strategi¢ rozwoju do
procesu globalnego przesuniegcia, zmienia¢ pod tym katem strukturg¢ organizacyjng
i metody zarzadzania, uwzgledniajac miedzynarodowy kontekst, w tym przede wszyst-
kim zawiera¢ umowy kooperacyjne z przedsi¢biorstwami krajow rozwijajacych sie,
poszukiwac talentow w przestrzeni globalnej, budowac¢ globalne sieci umozliwiajace
zdobycie olbrzymich rynkow zbytu.

Bibliografia

Acemoglu D., Robinson J.A., Why Nations Fail. The Origin of Power, Prosperity and Powerty,
London 2013.

Adams J., Pigliaru F., Economic Growth and Change. National and regional Patters of Conver-

gence and Divergence, Massachusetts 1999.
Baumol W.J., Blinder A.S., Economics, Principles and Policy, New York 1982.
Bhagwati J., In Defence of Globalization, Oxford 2004.

Charan R., Global Tilt. Leading your business throught the great economic power shift, London
2014.

Countries compared by economy, National Master Economy by GDP, List of Countries by GDP,
World Economic Outlook Database, April 2015.

Friedman G., The Next 100 Years, A Forecast for 21 Centrury, New York 2010.

Gabryszak R., Globalna ekspansja firm, [w:] Globalizacja a konkurencyjnos¢ w gospodarce
swiatowej, M. Noga, M.K. Stawicka (red.), Warszawa 2008.

Guichard J.P.,, La crise, L ’Europe et la Mediterranee, Bruxelles 2011.
Hudson T., Histories of Nations, London 2017.

Innovation Union Scoreboard 2015, European Commission 2015, http://ec.curopa.cu/growth/

industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius/_en.pdf., 6.08.2017.
Jacques M., When China Rules the World, London 2012.

Krugman P.R., Obstfeld M., Ekonomia miedzynarodowa, Teoria i politvka, PWN, Warszawa
2007.

210


http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius/_en.pdf
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius/_en.pdf

Globalne przesuniecie dziatalno$ci gospodarczej po kryzysie 2008 r.

Kundera J., Poland in the Process of European Economic Integration, Instytut Wydawniczy Euro
Prawo, Warszawa 2013.

Les chos de Pologne, Janvier 2012, No 127.
Linder S.B., An Essay on Trade and Transformation, Wieley J. and Sons, New York 1961.

Naim M., The End of Power: From Boardrooms to Battlefield and Churches to States, Why being
in Charge isn't What It Used to Be, Basic Books, 2013.

National Economic and Social Development Statistics Bulletin of China, 2012, China Investment
Guide FDI data http://www/fdi.gov.cn/pub/FDIl/wztj/, 4.08.2018.

Rickards J., The Death of Money. The coming collapse of the International Monetary System,
New York 2014.

Schwab K., The Fourth Industrial Revolution, Penguin, London, 2017.

Stiglitz J., Freefall, Free Markets and the Sinking of the Global Economy, New York 2010.
Stiglitz J., The Great Divide, Penguin London 2015.

Zajaczkowski J., Indie w stosunkach miedzynarodowych, PWN, Warszawa 2008.

Zielinska-Glebocka A., Wspolczesna gospodarka swiatowa, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2012.

211


http://www/fdi.gov.cn/pub/FDI/wztj/




