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Abstrakt: Tekst dotyczy znaczenia teorii i praktyki pedagogicznej w rozwoju
zawodowym nauczyciela; ukazuje specyfike rozwoju zawodowego i role indywi-
dualnego wysitku nauczyciela nastawionego na uczenie sie w kazdym stadium
tego rozwoju; eksponuje zaleznosci zachodzace miedzy teorig a praktyka pedago-
giczng, postulujac koniecznos¢ innego niz dotychczas dziatania w nowej sytuacji
spotecznej i edukacyjnej. Namyst nad tymi zalezno$ciami prowadzi do ukaza-
nia teorii pedagogicznej jako intelektualnej podstawy dziatania nauczyciela oraz
praktyki jako zrédla teoretycznej wiedzy pedagogicznej i miejsca weryfikacji kon-
struktow teoretycznych. Waznym elementem prowadzonych analiz jest ukazanie
znaczenia wiedzy i praktyki pedagogicznej w funkcjonowaniu nauczycieli - bada-
czy, refleksyjnych praktykéw i profesjonalistow. W zakonczeniu wyeksponowano
potrzebe rozwoju elastycznosci dzialania nauczyciela, umiejetnosci dokonywania
refleksji nad jego przebiegiem, efektami i kontekstem oraz rozumienia przebiegu
tych dzialan i inspiracji do tworzenia wizji zmiany jako waznych elementéw roz-
woju zawodowego.

Stowa kluczowe: badacz, nauczyciel, praktyka pedagogiczna, profesjonali-
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Wprowadzenie

Tworzenie nowoczesnych spotecznosci zwigzane jest z rozwojem badan nad
nauczycielem. W realiach zmian spotecznych redefinicji podlega rola nauczy-
ciela, on sam zas staje ciggle wobec nowych wyzwan i zadan. Jego ustawiczny
rozwdj profesjonalny i osobowy, bazujacy na fachowej wiedzy, do$wiadczeniu
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i kompetencjach, wspierany przez instytucje powotane do tworzenia korzystnych
warunkow dla rozwoju aktywnosci zawodowej, wptywa w znacznym stopniu na
skutecznos¢ pracy pedagogicznej. Owa skutecznos¢ rozpatrywana jest m.in. przez
pryzmat kompetencji nauczyciela, jego cech osobowych, rozwoju zawodowego,
relacji z innymi podmiotami edukacyjnymi, a takze moralno-etycznego wymiaru
zawodu. W niniejszym tekscie skoncentrowano sie szczegdlnie na analizie pro-
blematyki rozwoju zawodowego nauczyciela, postrzeganego przez pryzmat relacji
teorii i praktyki w ksztatceniu i dziataniu pedagogicznym.

Rozwdj zawodowy jest waznym aspektem funkcjonowania nauczyciela w zawo-
dzie. Ma on istotne znaczenie w polepszaniu jego jakosci pracy. W zmieniajacej
sie edukacji duzo uwagi przypisuje sie aktywnemu zaangazowaniu nauczyciela
w swoj rozwdj zawodowy przez caty okres kariery nauczycielskiej.

Specyfika rozwoju zawodowego nauczyciela

Nauczyciel w trakcie aktywnosci zawodowej przechodzi wiele faz rozwoju zawo-
dowego. Rozwdj zawodowy rozumiany jest jako dzialania, ktdre rozwijaja indywi-
dualne umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie, a takze inne cechy charakteryzujace
nauczyciela (TALIS, 2009, s. 18). Immanentnym elementem tego rozwoju jest
doskonalenie, ktore w duzym stopniu obejmuje wlasne uczenie sie na podstawie
doswiadczenia oraz samoksztatcenia i doksztalcania. Sklada sie ze wszystkich
doswiadczen zwigzanych z naturalnym uczeniem sie oraz swiadomych i plano-
wanych dziatan, podejmowanych w celu przyniesienia korzysci jednostce, grupie
lub szkole, a takze podniesienia jakosci nauczania. Jest to proces, dzieki ktoremu
nauczyciele nabywaja i krytycznie rozwijaja swoja wiedze, umiejetnosci i inte-
ligencje emocjonalng, niezbedne do profesjonalnych przemyslen, planowania
i organizacji pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz wspotpracy z innymi nauczy-
cielami, uczniami i rodzicami (Day, 2004, s. 21). Rozw6j zawodowy oznacza bycie
aktywnym czlonkiem spotecznosci szkolnej i lokalnej, a takze reagowanie na nowe
wyzwania spoleczne i edukacyjne. Jego celem jest poszerzenie wiedzy i umiejet-
nosci, ktore umozliwiaja wykonywanie zadan, rol i obowigzkéw zawodowych na
wysokim poziomie.

Rozwoj zawodowy moze przebiegac na roznych poziomach, traktowanych jako
interaktywne fazy: 1) nowicjusz, 2) zaawansowany poczatkujacy, 3) kompetentny
nauczyciel, 4) biegly nauczyciel, 5) ekspert (Day, 2004, s. 85). Bazujac na fazowej
teorii rozwoju czlowieka Habermasa, Kohlberga i Eriksona, mozna przyja¢ trojfa-
zowa strukture rozwoju zawodowego nauczyciela i wyodrebnié trzy nastepujace
po sobie stadia: przedkonwencjonalne, konwencjonalne oraz postkonwencjonale
(Kwiatkowska, 2008, s. 204).
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Stadium przedkonwencjonalne oznacza wchodzenie w role zawodowa nauczy-
ciela i stosowanie dziatant nasladowczych w odniesieniu do form zachowan uzna-
wanych za typowe w zawodzie. Nauczyciel na ogot powiela wzory, nieswiadomie
odtwarza konwencje, nie starajac sie jej zrozumie¢ i intelektualnie przyswoid.
Wystepuje spojnos¢ takich potrzeb, jak: zewnetrzne uznanie i akceptacja, zabez-
pieczenie sie przed ryzykiem, niepowodzeniem i konfliktem.

Stadium konwencjonalne charakteryzuje sie rozumowym opanowaniem
konwencji i jej uzasadnien. Oznacza akceptacje wyznaczonych przez role celow
dziatania, regut i powinnosci. Nauczyciel w sposob odtwdrczy i sprawny postu-
guje sie wiedzg i wyéwiczonymi umiejetnosciami. Akceptuje nie tylko spelniane
role, wyznaczane cele dziatania i powinnosci, reguly petnienia roli, lecz takze ich
uzasadnienia; stara sie on poprawnie spetni¢ zobowigzania roli zawodowej. Cze-
$ciej zmienia, poddaje dyskusji i modyfikacji $srodki dziatania, jego innowacyjnos¢
ogranicza sie zatem do sfery problemow realizacyjnych.

Stadium postkonwencjonalne bazuje na dziataniu tworczym, przekraczaja-
cym ustalenia roli zawodowej. Polega na upodmiotowieniu nauczyciela i wigze sie
z refleksyjnym, krytycznym stosunkiem do wlasnej wiedzy i sprawnosci zawodo-
wych. W stadium tym nauczyciel tworczo wykorzystuje wiedze do opracowywa-
nia wlasnej koncepcji rozumienia rzeczywistosci edukacyjnej i nowych sposobow
dziatania, dazy do uwolnienia sie od zastanych konwencji i standardow. Rozwdj
staje sie wodwczas mozliwy poprzez ich kwestionowanie i krytyczny osad, co wiaze
sie z autonomicznoscia i indywidualng odpowiedzialno$cig nauczyciela.

W dziataniu nauczyciela coraz silniej akcentuje sie obecnie potrzebe pobu-
dzania indywidualnych wysitkow w kierunku uczenia sie w kazdym stadium roz-
woju zawodowego, a takze poznawania siebie i kierowania wlasnym rozwojem.
Z tak pojmowanej edukacji wynika koncepcja edukacji ustawicznej, uczenia sie
przez cate zycie, w sposob wielostronny, a wiec zaréwno dla pogtebiania dyspozycji
poznawczych, jak i dla wzbogacania zycia osobowego. Tak rozumiany rozwdj zawo-
dowy zwiazany jest z bogaceniem teorii i praktyki pedagogicznej.

Relacje teorii i praktyki pedagogicznej

Pojecie teorii pedagogicznej w ksztalceniu i funkcjonowaniu nauczycieli czesto
ukazuje sie w ujeciu nowoczesnym i ponowoczesnym. W ujeciu nowoczesnym
charakterystyczne jest liniowe ujmowanie zwigzkéw miedzy przyczyna a skutkiem
oraz zalozenie o statosci kontekstu kulturowego. Kazdej przyczynie przypisywano
jeden skutek, a dla kazdego skutku poszukiwano jednej przyczyny. W ten sposdb
powstaje determinizm, czyli przyczynowo-skutkowe ujmowanie zjawisk przyrod-
niczych i spotecznych — w tym takze edukacyjnych (Gnitecki, 2006, s. 151).
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W okresie ponowoczesnym nastepuje ustawiczna zmiana kontekstu kultu-
rowego i zalamanie sie jednoznacznych zwigzkéw miedzy przyczyna a skutkiem.
Z kazdej przyczyny wyprowadzi¢ mozna wiele skutkow, a kazdemu skutkowi
mozna przypisac wiele przyczyn. Tak powstaje indeterminizm w ujmowaniu zja-
wisk przyrodniczych i spotecznych, w tym takze edukacyjnych.

Mozna zatem stwierdzié, ze we wspotczesnej edukacji podejmowane s3 proby
ukazywania alternatywnych sposobow ujmowania teorii i wiedzy naukowej oraz
teoretycznej wiedzy pedagogicznej. Wiedze naukowa traktuje sie jako stuzaca
zaréwno wyjasnieniu przyczyn powodujacych okreslone skutki, jak i interpre-
tacji znaczen w powigzaniu ze zmiennym kontekstem spoteczno-kulturowym.
W pierwszym przypadku wiedza jest oparta na zaleznosciach przyczynowych,
aw drugim - pozbawiona jakichkolwiek zaleznosci.

W poszukiwaniu definicji teorii pedagogicznej warto siegna¢ do ustalen Janu-
sza Gniteckiego, ktory stwierdza, ze

teoria pedagogiczna to taki zbior pojeé i sadow ogolnych i szczegolnych [...] ktéry
umozliwia ich: 1) wielokrotne uzytkowanie w statym kontekscie spoteczno-kultu-
rowym oraz zwigzany jest z ksztalttowaniem umystu paradygmatycznego i wyko-
rzystaniem jezyka deskrypcyjnego, 2) jednokrotne uzytkowanie w warunkach
zmiennego kontekstu spoteczno-kulturowego oraz zwigzany jest z ksztattowa-
niem umystu zréwnowazonego i wykorzystaniem jezyka symbolicznego (Gnitecki,
2002, s. 284).

Teoretyczna wiedza pedagogiczna natomiast to

dynamiczny uklad przeksztalcen informacji [...] umozliwiajacy: 1) wyjasnianie
przyczyn powodujacych okreslone skutki wychowawcze w stalym kontekscie,
przy zastosowaniu paradygmatycznego sposobu myslenia i wykorzystaniu jezyka
deskrypcyjnego, 2) interpretacje sensu zmian wychowawczych w zmiennym kon-
tekscie kulturowym, przy zastosowaniu narracyjnego sposobu myslenia i wyko-
rzystaniu jezyka predeskrypcyjnego oraz 3) wyjasnianie przyczyn powodujacych
okreslone skutki wychowawcze i interpretacje sensu zmian wychowawczych
w warunkach ksztattowania umystu zréwnowazonego, czyli umystu pozwalajacego
na jednokrotne i wielokrotne uzytkowanie poje¢ i sadéw powiazanych zaréwno ze
statym, jak i zmiennym kontekstem spoteczno-kulturowym (tamze).

Zalezno$¢, jaka istnieje pomiedzy teoria a praktyka, sprowadza sie do trzech
kategorii sprzezen:

1. asymetrycznego, oznaczajacego, ze przejscie od wzbogacenia wiedzy do

wzbogacenia praktyki pedagogicznej jest mozliwe, lecz nie nieuchronne.

Kazda zmiana dziatalnosci praktycznej prowadzi do wzrostu wiedzy. Wzbo-
gacanie praktyki jest wiec drogg do poznawczego rozwoju nauczyciela;

2. wspolmiernego, oznaczajacego, ze wiedza i umiejetnosci jednostki musza

swoja roznorodnoscia i bogactwem odpowiada¢ bogactwu praktycznych
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dziatan, a bogacenie praktycznego dziatania cztowieka musi prowadzi¢ do
odpowiedniego wzbogacania form jego dyspozycji poznawczych;

3. redukcji rosnacej wieloznacznosci i rosnacego niezdeterminowania w sfe-
rze przedmiotow i srodkow dziatania praktycznego. Mimo wielowymia-
rowosci, ztozonosci i niestandardowosci wlasnego dziatania nauczyciel
musi realizowac $cisle okreslone cele, kierowac sie racjonalnoscia i odpo-
wiedzialno$ciag moralna. Wymaga to swoistych sprawnosci poznawczych,
wsrod ktdrych najwazniejsza jest umiejetnosc¢ redukowania rosnacego nie-
zdeterminowania i rosngcej niejednoznacznosci (Cackowski, 1982, s. 33).

W zmieniajacej sie nowej sytuacji potrzebne jest inne niz dotychczas dziala-
nie i stosowanie nowej zasady teoretycznej, ktorg nauczyciel tworzy. Namyst nad
teoria jako intelektualng podstawa dziatania nauczyciela jest wazny ze wzgledu
na specyfike jego pracy. Uzytecznos¢ teorii w dziataniu praktycznym sprowadza
sie do wykorzystania jej w celu rozumienia rzeczywistosci pedagogicznej oraz
jej definiowania i interpretowania, oznacza przenikanie naukowego myslenia do
praktycznego dziatania nauczyciela, dzieki czemu nauczyciel nabywa sprawnosci
w interpretowaniu rzeczywistosci pedagogicznej. Stosuje wiedze, ktorej zrédlem
sa badania pedeutologiczne. Wsrdd nich mozna wyrézni¢ badania: opisowe, wyja-
$niajace, eksperymentalne (zwlaszcza eksperymenty dydaktyczne - programowe,
organizacyjne i metodyczne), historyczne, poréwnawcze, z pogranicza pedago-
giki i nauk pokrewnych. Wiazanie badan pedeutologicznych z praktyka szkolna
wplywa korzystnie na doskonalenie teorii i praktyki pedagogicznej. Konstrukty
teoretyczne przechodza weryfikacje w praktyce pedagogicznej, a praktyka szkolna
staje sie efektywniejsza, poniewaz wykorzystuje sie w niej wyniki badan nauko-
wych. W konsekwencji tych dziatan wiedza nauczyciela ulega wzbogaceniu.

Nauczyciel — badacz

Praktyka edukacyjna jest rowniez zZrodiem teoretycznej wiedzy pedagogicznej.
Dzieje sie tak szczegolnie w sytuacji, gdy nauczyciele wystepuja w roli badaczy.
Taka okolicznos¢ jest zgodna z zatozeniem, ze badania edukacyjne powinny by¢
integralnie powiazane z praca szkolna nauczyciela i jego studiami nad wlasna prak-
tyka, a nie z dzialaniem przeprowadzanym przez osoby z zewnatrz. Podejscie to
eksponuje profesjonalizm nauczyciela, czyniac z niego uczestnika sytuacji eduka-
cyjnej — jej twdrce, a takze kompetentnego obserwatora. Nauczyciele uczestnicza
w badaniach w dziataniu, ktore prowadza wspolnie z badaczami profesjonal-
nymi, w toku naturalnych proceséw ksztatcenia i wychowania. Istotnym celem
tych badan jest wspotpraca teoretykow i praktykdw, wyrazajaca sie w postawach
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tworczych na rzecz doskonalenia edukacji. Badania w dziataniu zblizone sa swym
znaczeniem do badan rozwojowych, w toku ktérych moze by¢ uwzgledniane wdra-
zanie do praktyki innowagji i ich ewaluacja (szacowanie). Nauczyciel-badacz staje
sie waznym, autonomicznym podmiotem szkoly, zaangazowanym w jej rozwoj.
Jego autonomii towarzyszy poczucie odpowiedzialnosci, a w procesie podejmowa-
nego badania dokonuje on autodiagnozy, autorefleksji, samooceny i korekty prak-
tycznych dziatann. W koncepcji action research badanie zmierza do rozpoznania
i interpretacji konkretnego przypadku, uwrazliwienia na jego niepowtarzalnosé¢
i umiejetnosci jego definiowania.

Badania w dziataniu niejednokrotnie sg realizowane w celu wprowadzania
zmian systemowych w szkole, przy wsparciu pracownikéw uczelni i innych insty-
tucji zainteresowanych reformowaniem oswiaty. Do czynnikéw sprzyjajacych
takiej dziatalno$ci nalezg m.in.: 1) zaangazowanie dyrektoréw szkot w tworzenie
przyjaznej atmosfery; 2) zaangazowanie kadry w procesy decyzyjne, krytyczna
refleksja i wymiana doswiadczen, obserwacja lekeji kolezenskich, podejmowa-
nie wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych; 3) zréwnowazenie nacisku na rozwdj
uczniow i kadry (Day, 2008, s. 172-173). Niekiedy dziatalno$¢ badawcza, ukierun-
kowana na rozwdj szkoty, realizowana jest w ramach faczenia szkot w sieci.

Nauczyciel — refleksyjny praktyk

Cecha refleksyjnej praktyki jest rowniez rozwoj zawodowy nauczyciela zwigzany
z doskonaleniem wilasnej praktyki poprzez refleksje nad tym, co nauczyciel robi
w klasie szkolnej. Nauczyciel, bedacy refleksyjnym praktykiem, podejmuje namyst
nad zwigzkiem miedzy wiedzg teoretyczna a wlasnym praktycznym dzialaniem.
Walor teorii pedagogicznej w funkcjonowaniu nauczyciela jako refleksyjnego
praktyka polega na dostrzeganiu wlasnego doswiadczenia jako jednego z istotnych
zrodet wiedzy. Donald Schon, tworca koncepdji refleksyjnego praktyka, sadzi, ze
nauczyciel musi na biezaco aktualizowac sytuacje zawodowe i by¢ badaczem wia-
snej praktyki (Schon, 1983). Ujmujac problemowo okreslone sytuacje i integrujac
myslenie oraz dziatanie w poszukiwaniu rozwigzan, formutuje wlasne, dorazne
teorie, niezalezne od teorii naukowych. W ten sposob wypracowuje wiedze oso-
bista i wlasny sposob dzialania. Refleksja nauczyciela to rodzaj myslenia, ktéry
towarzyszy dziataniu i prowadzi do przetworzenia elementéw lub catej sytuacji
zadaniowej. Dzieki praktyce nauczyciel poglebia wiedze na temat wykonywanego
zadania.

Funkcjonowanie nauczyciela w roli refleksyjnego praktyka wymaga réznych
kategorii wiedzy:
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- wiedzy co (know-what), odnoszacej sie do wiedzy o faktach, majacej zna-
czenie bliskoznaczne informacji, zwigzanej z modelem kompetentnego
nauczyciela praktyka posiadajacego umiejetnosc¢ zastosowania zbioru
technik;

- wiedzy jak (know-how), odnoszacej sie do umiejetnosci nauczyciela, czyli
do zdolno$ci robienia czegos, warunkujacej trafne, elastyczne i tworcze
reagowanie na informacje zwrotne;

- wiedzy dlaczego (know-why), odnoszacej sie do wiedzy o zasadach i prawach
w naturze, w ludzkim umysle i spoteczenstwie, gwarantujacej zdolnos¢ do
refleksji i interpretacji sytuacji edukacyjnej;

- wiedzy kto (know-who), odnoszacej sie do posiadaczy wiedzy i opisujacej
ich wiedze, dotyczacej réwniez spotecznych zdolnosci wspotpracy i komu-
nikacji z ekspertami zewnetrznymi (Szempruch, 2013, s. 77-78; zob. tez
Zarzqdzanie wiedzq w spofeczeristwie...).

Wskazane wymiary wiedzy nauczyciela umozliwiajg niezbedna refleksje. Na
gruncie sytuacyjnego rozumienia zdarzen, a takze refleksji i analizy wtasnego dzia-
fania, powstaje wiedza profesjonalna. Jest ona rezultatem rozwigzywania proble-
mow oraz uwzgledniania w dziataniu pedagogicznym umiejetnosci interpretacji,
empatii i refleksyjnosci.

Wielu badaczy podkresla znaczenie réznych rodzajow wiedzy nauczyciela
w jego rozwoju i dziataniu zawodowym. Allen T. Pearson twierdzi, ze kompetentne
nauczanie zalezy od wiedzy przedmiotowej, usystematyzowanej wiedzy o naucza-
niu i od refleksyjnego do$wiadczenia praktycznego (Pearson, 1994, s. 148-161).
Wiedza przedmiotowa obejmuje zasob informacji faktograficznych, dotyczacych
nauczanego materialu oraz wiedze nauczyciela, jak te informacje pasuja do siebie.
Powinna by¢ ona spodjna z zamiarami nauczyciela, a posiadane przez niego prze-
konania dotyczace tego, czego naucza, powinny pasowac do jego celow zwigza-
nych z tym, czego powinien nauczac¢ i do przekonan na temat sposobu nauczania
konkretnych uczniéw. Wiedza przedmiotowa wychodzi poza granice szczegétowej
dyscypliny.

Wiedza profesjonalna jest systematyczng wiedza na temat nauczania. W jej
sktad wchodzi wiedza o prawach przyczynowych i stosunkach, ktorych efektem
moze by¢ uczenie sie oraz wiedza o miejscu nauczania w problemach spotecznych
i oswiatowych. Wiedza ta jest niezbedna do nauczania.

Refleksyjne doswiadczenie praktyczne oznacza mozliwosci i okazje dostar-
czone kandydatom na nauczycieli do wyprébowania badz sprawdzenia swoich
koncepcji oraz wyc¢wiczenia wyuczonych umiejetnosci. Poprzez praktyke nauczy-
ciel nabiera wiekszej swiadomosci tego, co robi, i zwieksza posiadang wiedze na
temat wykonywanego dzialania. Praktyka daje podstawy tworzenia i organizowa-
nia wlasnego warsztatu pracy dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej.
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Obok tych atrybutéw jest ona waznym czynnikiem ksztaltowania emocjonalnej
wiezi z zawodem i srodowiskiem zawodowym. Pelni wiec funkcje:

- poznawcze - pozwala na lepsze zrozumienie proces6w nauczania i wycho-
wania;

- sprawnosciowe — wpltywa na doskonalenie umiejetnosci metodycznych
i wychowawczych;

- integracyjne - pozwala na integracje wiedzy zdobytej w czasie studidw,
w ramach roznych przedmiotow;

- osobotworcze - rozwija osobowos¢ i motywacje do wykonywania zadan
zawodowych poprzez bezposredni kontakt z uczniem i nauczycielami;

- sprawdzajace - umozliwia praktyczna weryfikacje kompetencji zawodowych.

Zagadnienie relacji teorii i praktyki w dzialaniu nauczyciela warto zatem
analizowa¢ w kontekscie sposobu uzywania wiedzy w praktyce zycia szkolnego.
Teoria i praktyka sa ze soba $cisle zwigzane, sa komplementarne. W kazda prak-
tyke wbudowana jest ukryta teoria, a w kazdy projekt teoretyczny wpisana jest
konkretna praktyka, ktéra umozliwia ewaluacje hipotez teoretycznych. Nauczy-
ciel, ktory posiada wiedze o uczniach, nauczanym przedmiocie i procesie naucza-
nia, powinien odzwierciedla¢ ja w dziataniach podejmowanych wobec uczniéow
podczas planowania, realizacji i ewaluacji procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego. Niezbedna jest mu wiedza profesjonalna o celach, zadaniach, metodach,
czynnosciach, ksztattowaniu umiejetnosci i kompetencji potrzebnych w dalszej
nauce i zyciu, a takze wiele umiejetnosci praktycznych, warunkujacych sprawne
dzialanie pedagogiczne.

Nauczyciel — profesjonalista

Wiedza nauczyciela jest waznym komponentem nauczycielskiego profesjonali-
zmu. Profesjonalizm oznacza wysoki stopien fachowosci, jakim cechuje sie wyko-
nywanie danego zawodu, wykonywanie czynnosci czy petlnienie zawodowo jakiejs
funkcji (American Heritage Dictionary of the English Language). W odniesieniu
do nauczyciela profesjonalizm bywa rozpatrywany w kilku sferach:

- w sferze wiedzy i kompetencji;
- w sferze potrzeb, emocji i wartosci;
- wsferze swiadomodci kontaktu z drugim czlowiekiem (Szempruch, 2013, s. 174).

Zmieniajace sie cele zawodu nauczyciela wyznaczaja nowa wersje jego pro-
fesjonalizmu, opartg na mozliwos$ci uczenia sie (ciggtego samoksztatcenia),
radzeniu sobie z réznicami oraz na dochodzeniu do zgody podczas wspotpracy
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kolezenskiej, w relacjach z uczniami, rodzicami i w czasie kontaktéw pozazawo-
dowych (Nixon, McKreown, Ranson, 1997, s. 5). Rozwdj profesjonalizmu naste-
puje wraz z rozwojem zawodowym, podczas ktorego rozwija sie kompetencja
profesjonalna. Obejmuje ona wszystkie umiejetnosci nauczyciela i okreslana jest
jako ,ruchomy cel” badz horyzont, w strone ktorego nauczyciel zmierza podczas
rozwoju zawodowego.

Wspolczesne zapotrzebowanie na nauczyciela-profesjonaliste, rozumieja-
cego kierunki przemian spoteczno-kulturowych i edukacyjnych oraz uczestni-
czacego w nich, oznacza usytuowanie go w szerszej perspektywie kulturowej oraz
doskonalenie sie w toku pracy i refleksji nad wlasnym dziataniem. Zwiazek teorii
z praktyka nauczycielska stanowi podstawowe tworzywo nauczycielskiego profe-
sjonalizmu. Stanowi on zrddto wspotczesnych koncepcji ksztatcenia nauczycieli,
m.in. ksztatcenia przez praktyke Delli Fish, refleksyjnej praktyki Donalda Schona,
badania w dziataniu (action research) Juliana Elliotta oraz ksztattowania profesjo-
nalnego osadu Dawida Trippa.

Zakonczenie

W pracy nauczyciela, charakteryzujacej sie niestandardowos$cia zachowarn i zmien-
noscia struktury, istotna role petnia wzajemne relacje teorii i praktyki pedagogicz-
nej. Wazne jest prowadzenie badan edukacyjnych, ktore sa powigzane z badaniem
wlasnej praktyki, refleksja nad wlasnym dziataniem i z obserwacja cudzych dziatan
w celu prowadzenia analiz poréwnawczych. Niezbedna podstawa takich operacji
jest wiedza teoretyczna, a takze kultura intelektualna i organizacyjna nauczyciela.

W procesie ksztatcenia, a nastepnie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
warto zwroci¢ uwage nie tylko na obserwacje wzordéw w celu ich ewentualnej apli-
kacji, lecz takze na wychodzenie poza zastane wzorce, na nauke przez dzialanie
oraz rozwijanie i poglebianie wlasnych kompetencji w dialogu z innymi ludzmi.

Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe powinno rozwijac elastycznosc¢ dziatania
nauczyciela, umiejetnosci dokonywania refleksji nad jego przebiegiem, zamierzo-
nymi i ukrytymi efektami oraz kontekstem podejmowanych czynnos$ci. Powinno
réwniez uczy¢ poszukiwania w teorii wsparcia dla lepszego zrozumienia przebiegu
tych dziatan i inspiracji do tworzenia wizji zmiany. Krytyczna refleksja stanowi
podstawe dokonywania osaddw, decyduje tez o autonomii nauczyciela. Elastycz-
nos¢ jego dzialania w sytuacji narastajacego tempa przemian spotecznych i edu-
kacyjnych oraz krytyczna refleksja i odpowiedzialnos¢ w tworzeniu wizji zmian
edukacyjnych sa waznymi wyznacznikami rozwoju zawodowego.
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Theory and practice in teacher’s professional
development

Abstract: The text deals with the importance of theory and pedagogical practice
in teacher’s professional development. It shows the specifics of professional deve-
lopment and the role of the teacher’s individual effort to learn at every stage of
his development. The paper exposes the relationship that arises between theory
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and pedagogical practice, and emphasises the need for performing activities that
are different then previous activities, due to a new social and educational situ-
ation. Recognizing these relationships leads to the emergence of pedagogical the-
ory as the intellectual basis for the teacher’s practice and practice as the source of
theoretical pedagogical knowledge and the place where theoretical constructs are
verified. An important element of the analysis is the importance of pedagogical
knowledge and practice achieved in various roles: teachers as researchers, reflec-
tive practitioners and professionals. Finally, the paper emphasises the need for fle-
xibility of the teacher’s work, his ability to reflect on it, its effects and context, and
understanding of these activities and of inspiration to create a vision of change.
Those skills are regarded as important determinants of professional development.

Keywords: pedagogical practice, pedagogical theory, professional, professional
development, reflective practitioner, researcher, stages of professional develop-
ment, teacher





