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Edukacja dla codziennosci i przysztosci -
przyktady innowacyjnych rozwigzan
organizowania wspierania edukacji

Abstrakt: Atrakcyjna szkota, ktdra pelni role lokalnego centrum aktywnosci,
dba o potrzeby dziecka, rozwija pasje i zainteresowania, jest odpowiedzia na
wyzwania zmieniajacego si¢ $wiata i potrzeb rynku pracy. Zaangazowanie
organizacji pozarzadowych w dzialania wspierajace edukacje moze spowodo-
wa( takie efekty. W wyniku badan przeprowadzonych przez Stowarzyszenie
Dobra Edukacja w ramach projektu ,Wspoétpraca na rzecz dobrej edukacji’,
finansowanego przez Fundacj¢ PZU, przeprowadzono analize réznych roz-
wigzan edukacyjnych wdrazanych w szkotach i organizacjach pozarzado-
wych dziatajacych w obszarze edukacji. Zastosowane rozwigzania wskazuja
na istotny kierunek innowacji w edukacji - uznanie subiektywnosci mtodego
czlowieka i indywidualizacje dzialan ukierunkowanych na niego. Maja one na
celu stworzenie $rodowiska i mozliwosci nie tylko do rozwoju intelektualnego,
lecz takze dla rozwijania osobistych, interpersonalnych i miedzykulturowych
kompetencji przydatnych w zyciu.

Stowa kluczowe: edukacja, innowacja, organizacje pozarzadowe, personaliza-
cja, szkota

Wstep

Wydaje sie, ze nie mozna zakwestionowac sensu funkcjonowania organiza-
cji pozarzadowych dzialajacych w obszarze edukacji. Instytucje te aktywnie
uczestniczyly i uczestniczg w realizacji projektoéw i innych przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych. Niezaleznie od formy dzialan, ich wplyw na system edukacji staje
sie zauwazalny. Organizacje pozarzadowe prowadzg dzialalnos¢ uzupelniajaca
ksztalcenie szkolne (np. w zakresie zaje¢ rozwijajacych zainteresowania dodat-
kowymi dziedzinami wiedzy), realizuja zadania publiczne, na dobre wpisu-
jac sie w praktyke dzialan zaréwno administracji rzadowej, jak i samorzado-
wej, nawigzujg partnerstwa ze szkotami celem wsparcia czy poszerzenia ich
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dzialalno$ci programowej, a takze tworzg i implementuja rozwigzania alterna-
tywne do tych stosowanych w placéwkach systemowych. Spoteczne zakorze-
nienie i ukierunkowanie organizacji pozarzadowych nie tylko przyczynia si¢ do
budowania kapitalu spotecznego, lecz takze stanowi swego rodzaju odpowiedz
na wyzwania stawiane wspolczesnemu systemowi edukacji w dynamicznie
zmieniajgcej sie obecnie rzeczywistosci.

W obszarze tym od kilku lat dziata Stowarzyszenie Dobra Edukacja, ktore
w czterech osrodkach prowadzi innowacyjne szkoly — Akademie Dobrej Edu-
kacji'. Akademie sg zespotami szkol, z ktorych gdanska placéwka jest zespotem
szkoly podstawowej, gimnazjum i liceum. Akademie dzialaja zgodnie z opra-
cowanym przez zespol innowacyjnym Programem Dobrej Edukacji. Podstawo-
wymi zalozeniami pracy Akademii sa:

1. Personalizacja edukacji — dostosowanie wymagan i strategii edukacyj-
nych do indywidualnych planéw edukacyjnych, predyspozycji i specy-
ficznych potrzeb ucznia. Uczniowie z niepelnosprawnosciami maja przed
soba droge rozwoju wiaczajaca ich do zycia spolecznego i zawodowego.

2. Organizacja pracy szkoly bez systemu klasowo-lekcyjnego.

3. Rezygnacja z tradycyjnego oceniania.

Wyznaczajg one kierunki dla wypracowywania bardziej szczegélowych roz-
wigzan organizacyjnych i metod pracy. Nasze dotychczasowe doswiadcze-
nia pozwolily na stworzenie kompleksowych rozwiazan znanych jako System
Dobra Edukacja.

Codziennos$¢ szkolna

Stosowane rozwigzania organizacji pracy szkoty i przestrzeni szkolnej definiuja
szkolna codzienno$¢, ktora stanowi znaczng czes¢ codziennosci mlodego czlo-
wieka, rozumianej jako ,spotecznie znormalizowana, rutynowa, powtarzalna
i obowigzkowa sfera dzialania™ lub ,,przestrzen zycia, ktérej doswiadcza kazdy
czlowiek rozumiejac subiektywnie mechanizmy nig rzadzace™.

Kazdego dnia stajemy w sytuacjach wyboru i nieustannie spotykamy si¢
z nowymi wyzwaniami, wynikajacymi z ,permanentnej zmiany”* dostrzegal-
nej w dzisiejszym $wiecie — codzienne i powtarzalne sytuacje, czasem banalne

1 Stowarzyszenie Dobra Edukacja, Akademie Dobrej Edukacji, dobraedukacja.edu.pl/pl/aka-
demie/, dostep 9.10.2017.

2 A. Giza, Zycie jako opowiesé. Analiza materiatéw autobiograficznych w perspektywie socjologii
wiedzy, Wroclaw [iin.] 1991, s. 120.

3 J. Szczepanski, Rozmowy z dniem wczorajszym, Warszawa 1987, s. 99.

4 Zob. U. Eco, Drugie zapiski na pudetku od zapatek. [1991-1993], Poznan 1994.
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i oczywiste, zmieniaja sie i czasem wywoluja lek. Codzienno$¢ ucznia w szkole
funkcjonujacej w tradycyjnym systemie, bez ingerencji dodatkowych podmio-
tow moze stac si¢ dla niego miejscem, w ktérym konieczne jest minimalizowa-
nie napiecia pomiedzy jego specyficznymi czy specjalnymi potrzebami a odgoér-
nie narzuconymi wymaganiami i unifikujacymi normami. Przykladem moze
by¢ przeciwstawienie organizacji klasowo-lekcyjnej, w ktorej uczen codziennie
w tej samej grupie odbywa 45-minutowe obowiazkowe lekcje zgodnie z odgoér-
nie stworzonym, jednakowym dla wszystkich planem - rozwigzaniom propo-
nowanym przez podmioty dzialajace innowacyjnie, ktore stwarzaja uczniom
i podopiecznym mozliwos¢ pracy w grupach réznowiekowych, tworzonych
zgodnie z potrzebami (poziom zaawansowania, zainteresowania, indywidualna
droga edukacyjnego rozwoju) na zajeciach/konsultacjach, w ktérych uczen
moze bra¢ udzial w mniejszym lub wiekszym wymiarze, korzystajac z nich tyle,
ile potrzebuje.

Taka innowacyjna szkolna codzienno$¢ ma szanse spelni¢ postulat Zyg-
munta Baumana, bedac elastyczng, stanowiac zapowiedz przygody i niezwy-
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klosci dla pokolenia, ktore pragnie ,,niecodziennosci na co dzien™.

Wspotpraca na rzecz dobrej edukacji - dobre praktyki
I innowacyjne rozwigzania organizowania wspierania
edukacji

Kilkuletnie doswiadczenia dzialan w obszarze innowacji w edukacji i poszu-
kiwanie partneréw czy sprzymierzencéw zaowocowaly pomyslem realizacji
badan, ktdre zostaly zrealizowane w ramach projektu ,Wspodtpraca na rzecz
dobrej edukacji’, sfinansowanego ze srodkéw Fundacji PZU. Projekt mial cha-
rakter eksploracyjny i wieloaspektowy, a jego gtéwnym celem bylo przepro-
wadzenie badania ukierunkowanego na znalezienie rozwigzan, ktdre, dzigki
nawigzanej wspolpracy i wymianie doswiadczen, pozwolilyby podja¢ probe
opisania elementéw mozliwych do zastosowania w modelu przysziosciowego
systemu edukacyjnego®.

W ramach projektu ,,Wspolpraca na rzecz dobrej edukacji” poddano bada-
niu 31 podmiotéw zaangazowanych w dziatania w obszarze innowacji w eduka-
cji, wytyczajac 3 najwazniejsze elementy funkcjonowania — odejscie od systemu

5 Z.Bauman, Niecodzienno$¢ nasza codzienna..., [w:] Barwy codziennosci. Analiza socjologicz-
na, red. M. Bogunia-Borowska, ‘Warszawa 2009.

6 Wyniki badan, rekomendacje dotyczace implikacji i wizytéwki podmiotow, ktére podzielity
sie swoimi doswiadczeniami, zawarto w publikacji Wspélpraca na rzecz dobrej edukacji, wydanej
przez Instytut Dobrej Edukacji, red. K. Hall, N. Bojarska, Gdansk 2016.
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klasowo-lekcyjnego i tradycyjnego oceniania, organizowanie wsparcia rozwoju
i doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz wiaczanie ucznidéw o specyficznych
i specjalnych potrzebach.

Badanie przeprowadzone zostalo metoda indywidualnego wywiadu pogle-
bionego, a do udzialu w nim zaproszono przedstawicieli szkot, przedszkoli
i organizacji pozarzagdowych dzialajacych na polu innowacyjnych technik
ksztalcenia. Wykorzystano réwniez metode analizy tresci, korzystajac z mate-
rialéw zrédltowych dotyczacych badanych podmiotéw.

Najwazniejsze zagadnienia poruszane w trakcie badania to:

— cele i zakres dzialalnoéci,

— odbiorcy dziatan,

— popyt na innowacje edukacyjne i czynniki ksztaltujace go,

— dostepnos¢ ustug,

— stosowane metody i rozwigzania,

— potencjal realizacji innowacyjnych dziatan edukacyjnych - ocena posia-
danych zasobow, bariery i trudnosci, autopercepcja metod,

— relacje z innymi podmiotami,

— plany na przysztosc.

Zakres dziatalnos$ci badanych podmiotéw obejmuje:

— zajecia i tworzenie narzedzi dydaktycznych,

— zajecia rozwijajace zainteresowania,

— opieke,

— rehabilitacje,

— dzialania terapeutyczne,

— rozwijanie kompetencji spolecznych, np. poprzez wolontariat,

— wsparcie psychologiczne (udzielane dzieciom i mlodziezy, ich rodzicom,
opiekunom i kadrze),

— doradztwo, np. zawodowe,

— inne dzialania stuzace zaspokajaniu potrzeb uczniéw/podopiecznych,
np. wsparcie materialne, pomoc w znalezieniu zatrudnienia, nawigzywa-
nie kontaktow ze specjalistami i ekspertami.

Instytucje biorace udzial w projekcie, mimo ze dzialajg na tej samej plasz-
czyznie, r6znia si¢ miedzy soba pod wieloma wzgledami. Owo zréznicowanie
moze dotyczy¢:

— liczby uczniéw/podopiecznych: od kilku 0séb w edukacji domowej do

kilku tysiecy uczestnikéw prowadzonych warsztatow;

— zasiegu dzialania: lokalny, regionalny, ogélnopolski;
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— siedziby: organizacje z duzych miejscowosci, matych miast, wsi;
— do$wiadczenia: roczne, kilkuletnie, kilkunastoletnie, kilkudziesiecioletnie;
— odbiorcow - dzieci i mlodziez, w tym:

» z niepelnosprawnos$ciami;

» 0 réznego rodzaju innych szczegélnych potrzebach;

» w trudnej sytuacji spotecznej (w tym tez rodzinnej), ekonomicznej;
— formy realizacji dziatan: indywidualna i grupowa.

Innowacyjna edukacja zmienia codzienno$¢ ucznia, nauczyciela, a takze
posrednio rodzica. W narracjach badanych najwazniejszym jakosciowym ele-
mentem tej zmiany wydaje si¢ zmierzanie w kierunku personalizacji nauki
i wspierania rozwoju mtodych ludzi. Innowacyjna edukacja rozpatrywana jest
réwniez w kontekscie zmian, ktére powinny nastapi¢ w tradycyjnym systemie,
a takze jako wyzwanie stawiane szkolom przez wspolczesny $wiat — wspo-
mniana juz permanentna zmiana i wynikajaca z niej niepewnos¢ redefiniuje
niektdre z aspektow roli pelnionej przez edukacje. Badani przedstawiciele szkot
i organizacji pozarzadowych mowili, ze szkole trzeba zredefiniowa¢, uwzgled-
niajac inny sposob uczenia si¢ i rozwoju czlowieka, nowe metody i techniki
pracy. Wspominano takze o konieczno$ci korzystania ze sprawdzonych metod,
ale tez z nowych technologii, o uczeniu poprzez dos§wiadczenia i uwrazliwianiu
kolejnych pokolen na wcigz pojawiajace si¢ problemy globalne.

Jako jeden z najwazniejszych aspektow innowacyjnej edukacji wskazywano
koniecznos$¢ zmiany podejscia do ucznia/podopiecznego na takie, ktore w cen-
trum zainteresowan stawia jego specyficzne potrzeby i mozliwosci, przy jed-
noczesnym dopasowywaniu do nich procesu edukacyjnego. Szczegolna uwage,
takze w opozycji do szkot systemowych, zwracano na holistyczne wsparcie
ucznia/podopiecznego, zwlaszcza z uwzglednieniem wsparcia rozwoju oraz
wykorzystaniem osoby mentora/tutora zaangazowanego w proces i stale towa-
rzyszacego dziecku, na otwarto$¢ na ucznia/podopiecznego i planowanie, oraz
czesta weryfikacje drogi rozwoju, a takze na podmiotowos$¢ rozumiang jako
wolnos¢ i odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢ i dobrowolnos¢ podejmowania
dziatan. Podkreslano réwniez wage zaangazowania otoczenia spotecznego mtlo-
dego czlowieka w jego edukacje i wychowanie. Praktyczne rozwigzania stuzace
wcielaniu tych warto$ci i dzialan w codzienno$¢ ucznia sg bardzo rézne.

Zaréwno formy realizacji zaje¢ edukacyjnych, jak i miejsce, w ktérym sie one
odbywaja moga by¢ rézne - badani wskazywali na realizacj¢ wylacznie indy-
widualnych konsultacji, wplatanie elementéw pracy samodzielnej w codzienne
zajecia w tradycyjnie zorganizowanych oddziatach czy tworzenie specjalnych
pracowni (np. warsztatowych) stuzacych wylacznie do tworczej pracy wia-
snej. Przestrzen edukacyjna bywa aranzowana swobodnie w budynku danej

—a Y.
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instytucji i moze by¢ réwniez poszerzana o obszary poza nig, tj. park, muzeum,
ulice miasta, oraz o inny sposdb planowania czasu trwania zaje¢ (zazwyczaj
dluzszych niz szkolne 45 min). Szczegélnie istotny wymiar ma dopasowywanie
planu zaje¢ do mozliwosci i preferencji uczniéw z uwzglednieniem rozszerze-
nia interesujgcych ich przedmiotéw, korzystania z dodatkowych zajec z jezyka,
zajec rozwijajacych ich zainteresowania.

W Akademiach Dobrej Edukacji uczen zaproszony jest takze do brania
odpowiedzialnosci za swdj edukacyjny rozwdj. Kazdy uczen wspolpracuje
przy tworzeniu swojej indywidualnej drogi edukacyjnego rozwoju - tworzy
swoj tygodniowy plan zajeé, wybiera, czego chce si¢ uczy¢ w wiekszym zakre-
sie. Ma $wiadomos¢ i zna obowigzujace go wymagania programowe wynika-
jace z podstawy programowej i decyduje/wybiera sposéb uczenia si¢ czy formy
wspolpracy z nauczycielami. Okresla, w jakich dziedzinach i w jaki sposdb chce
osiaga¢ rozwdj w rozszerzonym zakresie. Podczas konsultacji (bo tak nazy-
wamy odbywajace si¢ zgodnie z grafikiem spotkania z nauczycielami) spotyka
sie z uczniami, ktérzy maja podobne cele edukacyjne — wynikajace z wymagan
podstawy programowej, jego wlasnych zainteresowan albo potrzeb. W ten spo-
sob tworzg sie pracujace w Akademii grupy. Nauczyciel dostosowuje strategie
oraz media edukacyjne odpowiednio do potrzeb, mozliwosci i zainteresowan
konkretnego ucznia, poznanego jak najlepiej.

Wyzej wymienione rozwigzania, stosowane w Akademiach Dobrej Eduka-
cji i przez niektére badane podmioty, opierajg si¢ na zalozeniu, Ze osiggniecia
ucznia zalezg od jego indywidualnej wspoétpracy z nauczycielem, ktéry wspo-
maga ucznia uczgcego si¢, aby ten nabyl wiedze i umiejetnosci wymagane pod-
stawg programows, a takze rozwijal swoje zainteresowania, realizowal swoje
pasje. O osiaganiu wytyczonych celow edukacyjnych decyduje zaangazowanie
uczniéw, poniewaz to uczen dokonuje wyboru i planuje, jak bedzie zdoby-
wal wiedze i w jakim zakresie bedzie korzystat z proponowanych zaje¢ oraz
pomocy nauczycieli. Warto zwrdci¢ uwage takze na sposob oceniania efektow
pracy ucznia, jako czynnik istotny dla jego swiadomego i odpowiedzialnego
funkcjonowania. Wielu badanych uczestnikéw projektu deklaruje, iz ocenianie
tradycyjne (oceny liczbowe) wymaga refleksji i rozwoju. Posrod stosowanych
innych rozwigzan wymieniano: udzielanie szczegélowej informacji zwrotnej
za pomoca ocen opisowych (takze wylacznie akcentowanie pozytywnych stron
ucznia/podopiecznego) lub pozostawianie pelnej swobody do dzialan i nie-
ograniczanie motywacji wewnetrznej — brak ocen.

Ponadto kilkuletnie doswiadczenia pracy Akademii Dobrej Edukacji
potwierdzily, ze dla dobrego funkcjonowania ucznia niezbedna jest opieka
mentorska. Istotnym elementem innowacyjnej koncepcji pracy kazdej Aka-
demii - takze na poziomie ponadgimnazjalnym - jest objecie kazdego ucznia
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stalg opieka mentorska. Rola mentora jest towarzyszenie uczniowi w jego oso-
bistej drodze edukacyjnego rozwoju. Mentor pomaga uczniowi planowac¢ swoja
prace, odkrywaé swoje zainteresowania i stabe strony, wspiera podejmowane
dzialania, pomaga budowa¢ wewnetrzng motywacje, wspiera i motywuje do
pokonywania trudnosci. Dzieki realizacji programu opieki mentorskiej kazdy
uczen szkoly osigga — na miare wlasnych mozliwosci i zasobow - sukcesy
w nauce i osobistym rozwoju, rozwija swoje mocne strony, dazy do osiagniecia
dojrzalej osobowosci psychospoleczne;.

Badane podmioty, realizujace wsparcie rozwoju czy doradztwo eduka-
cyjno-zawodowe, dzialajg w zréznicowany sposéb - od ustrukturalizowa-
nych dzialan, $cisle zaplanowanych czasowo, po stopniowo wprowadzane ele-
menty, stosowane w zaleznosci od potrzeb. Ich najczestszym celem, podobnie
jak w Akademii, jest wspdlne poszukiwanie drogi rozwojowej (osobistej i/lub
naukowej) i wspomaganie ucznia/podopiecznego w podazaniu nig. Najcze-
$ciej zadaniem osoby udzielajacej wsparcia jest wspomaganie procesu dydak-
tycznego, bez koniecznosci zaangazowania si¢ w jego wymiar merytoryczny.
Wsparcie rozwoju udzielane jest czesto takze w wymiarze organizacyjnym
i administracyjnym. W zaleznosci od przyjetej formy, mentorem/tutorem moze
by¢ nauczyciel-wychowawca, nauczyciel przedmiotowy lub inna osoba - psy-
cholog, pedagog, ekspert z danej dziedziny (rzadziej stosowany tutoring/men-
toring merytoryczny). Wydaje si¢ wskazane, by samodzielny i odpowiedzialny
za swoje decyzje uczen/podopieczny mial mozliwo$¢ samodzielnego wyboru
tutora/mentora.

Co szczegolnie wazne w rozwazaniach dotyczacych codziennosci, wsparcie
rozwoju i doradztwo edukacyjne ukierunkowane jest takze na wspieranie rela-
¢ji ucznia czy podopiecznego z otoczeniem spolecznym (nauczyciele, rodzice
i opiekunowie, terapeuci i inne osoby zaangazowane w edukacje). Zaangazo-
wanie otoczenia spotecznego w proces edukacyjny wskazywane bylo w narracji
respondentow jako duzy plus stosowanych przez nich metod pracy. Najblizsze
osoby stajg sie nie tylko sprzymierzencem calosciowego rozwoju i moga zyska¢
duzo satysfakcji z sukcesow dziecka, lecz takze wzmacniajg jego przekona-
nie, ze moze ono pokona¢ pojawiajace si¢ trudnosci i bariery (np. wynikajace
z jego specjalnych potrzeb), ktore kiedys mogly wydawac si¢ niemozliwe do
przekroczenia.

Codziennos¢ wielu badanych podmiotéow w niektérych aspektach blizsza
jest rzeczywistosci pozaszkolnej, z ktdrg uczniowie spotkaja sie¢ w innych sytu-
acjach spotecznych. Duzy nacisk kladzie si¢ na uspolecznienie mlodego czlo-
wieka — rozwijanie kompetencji spotecznych, promowanie aktywnosci obywa-
telskiej, angazowanie w wolontariat. Przykladem w codziennych dziataniach
moze by¢ praca w grupach réznowiekowych. Trudno wskazaé w rzeczywistosci
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pozaszkolnej miejsca, w ktérych cztowiek spotyka si¢ tylko z osobami uro-
dzonymi w tym samym roku. W grupach réznowiekowych uczniowie zyskuja
swiadomos$¢ indywidualnych réznic. W takich warunkach minimalizuje si¢
rywalizacje, uczy tolerancji i wspotpracy. Mlodsze dzieci uczg si¢ od starszych,
te, ktore juz zyskaly jakas wiedze i umiejetnosci, rozwijaja swoja odpowiedzial-
no$¢ spoteczng, dzielgc sie swoimi zasobami z innymi. Majac na uwadze ten
istotny wymiar spoleczny funkcjonowania organizacji pozarzadowych, warto
wspomnie¢ o tutoringu rowiesniczym, ktéry poza rozwojem naukowym roz-
wija u mlodych ludzi poczucie odpowiedzialnosci przekazywania swojej wie-
dzy innym, otwartosci i tolerancji.

Zapotrzebowanie na innowacyjne dzialania edukacyjne postrzegane jest
przez wigkszos¢ badanych jako duze. Uzasadnienie tych opinii stanowig wska-
zywane przez nich najwazniejsze powody prowadzenia innowacyjnych aktyw-
nosci w obszarze edukacji, takie jak:

— oczekiwania obecnych i potencjalnych podopiecznych oraz ich rodzicow

i opiekunow;
— dostrzeganie roznic i negatywne doswiadczenia z tradycyjnych szkot, tj.:

» brak mozliwosci swobodnego rozwoju dla uczniéw i nauczycieli,
zwlaszcza iz czesto standardowa szkola nie jest dopasowana do
potrzeb uczniéw ,niezwyczajnych’, brak jej calosciowej i specjali-
stycznej oferty wsparcia;

» przekonanie, Ze nieodpowiednia jest unifikacja, ktéra ma miejsce
w szkolach systemowych;

» przekonanie, ze dzieci w szkole i na zaje¢ciach dydaktycznych spe-
dzaja zbyt duzo czasu w zamknigtych pomieszczeniach;

— inicjatywa oddolna rodzicéw i opiekunéw;

— naturalna konsekwencja wczesniejszej oferty — che¢ umozliwienia konty-
nuacji nauki na kolejnym etapie rozwoju;

— obowigzujacy stan prawny i zmiany legislacyjne ograniczajace dziecko;

— dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry i jej aspiracje;

— dostrzezenie problemu spotecznego i ch¢¢ znalezienia rozwigzania, zaob-
serwowanie niskiej aktywnosci spotecznej w wybranym obszarze (bar-
dzo niski poziom kompetencji spotecznych, brak szeroko rozumianej
przedsigbiorczosci, brak wsparcia dla dzieci i wynikajace z niego niskie
poczucie wartoséci najmlodszych);

— podaz innowacji edukacyjnych - niewielka liczba podmiotéw lub brak
podobnej oferty na rynku;

— procesy spoteczno-demograficzne.
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Podsumowanie

O ile tradycyjna szkota

nie stanowi dla uczniéw codziennosci akceptowanej, w ktérej dokonuja si¢ rze-
czy wazne osobiscie znaczace w subiektywnym odczuciu uczniéw. Formalna
koniecznos¢ (nieunikniono$¢) skorelowana z subiektywnym poczuciem zbed-
noéci i dysfunkcjonalnosci, analizowanej w aspekcie stymulowania osobistego
rozwoju, moze powodowac, iz szkota «odczuwana» jest subiektywnie w kate-
goriach przymusu oraz traktowana jako swoista «putapka i wiezienie»’,

o tyle szkota innowacyjna moze by¢ dla ucznia codziennoscia, w ktorej
podstawa funkcjonowania jest subiektywne zaangazowanie, poczucie odpo-
wiedzialnosci i wolnosci. Stosowane przez badanych i w Akademiach Dobrej
Edukacji r6zne rozwigzania edukacyjne wskazujg na istotny kierunek innowa-
cji w edukacji — uznanie podmiotowosci mlodego cztowieka i indywidualizacje
kierowanych do niego dziatan. Proponowane i implementowane zmiany zna-
czaco wplywaja na edukacyjng i szkolng codziennos¢.
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Education for the everyday life and the future -
examples of innovative solutions of organizing
supporting the education

Abstract: An attractive school, which performs the role of the local centre of
activity and takes care of needs of a child, develops passion and interests, is
the answer to challenges of the changing world and needs of the job market.
Involvement of non-governmental organizations in actions supporting the
education can cause such effects. As a result of research carried out by Good
Education Society as a part of the project ,,Cooperation for good education’,
financed by the PZU Foundation, analysis of various educational solutions
implemented in schools and non-governmental organizations operating in the
area of education was performed. Applied educational solutions are pointing
at essential direction of the innovation in the education - recognizing the sub-
jectivity of the young man and the individualization of action directed at him.
They are aimed at creating environment and possibilities not only for the intel-
lectual development but also for developing personal, interpersonal an cross-
cultural competence useful in the life.

Keywords: education, innovation, non-governmental organizations, persona-
lization, school





