Danuta Wisniewska
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu

Ksztattowanie refleksyjnosci studentéw
w przedsiebiorczym i badawczym modelu
uniwersytetu

Abstrakt: Obecnie, na chwile przed wprowadzeniem nowelizacji ustawy o szkol-
nictwie wyzszym, wcigz aktualne pozostaje pytanie o to, czy mit uniwersytetu
Humboldta calkowicie utraci w przyszlosci na znaczeniu. Koniec XX wieku przy-
czynit sie do ksztaltowania modelu przedsiebiorczego w uczelniach. Zmiany legi-
slacyjne ukierunkowujg natomiast reformy szkoty wyzszej w kierunku modelu
okreslanego jako model badawczy lub inaczej partnerski. W obliczu zaistnia-
tych zmian istotne staje si¢ ustalenie czy refleksyjno$¢ studentéw i absolwentow
uczelni jest brana pod uwage w ramach zalozen realizacji procesu ksztalcenia
w szkotach wyzszych ze wzgledu na dominacje ksztaltowania tej wiedzy, umie-
jetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktére sa niezbedne i pozadane na rynku

pracy.

Slowa kluczowe: edukacja refleksyjna, model humboldtowski, model przed-
siebiorczy, refleksyjno$¢, szkolnictwo wyzsze

Szkolnictwo wyzsze w Polsce od wielu lat uczestniczy w wielu reformach
systemowych, a w chwili obecnej nastepuje ich intensyfikacja. Tradycyjny, dzie-
wietnastowieczny, humboldtowski model uniwersytetu, skoncentrowany na
$cistym zwigzku badan naukowych z nauczaniem oraz z szerokim zakresem
autonomii w zakresie prowadzonych badan, coraz bardziej tracil na znaczeniu,
a systematycznie rozwijal si¢ na uczelniach, z mniejsza lub wigkszg intensywno-
$cia, model przedsigbiorczy, z akcentem na dostosowanie oferty badawczej oraz
dydaktycznej do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych. Obecnie dostrzec
mozna modyfikacje modelu przedsigbiorczego w kierunku modelu badawczego
uniwersytetu, zwanego tez modelem partnerskim.

Dynamiczne zmiany ksztattu modelu uniwersytetu skutkowa¢ beda zmia-
nami organizacyjnymi w uczelniach, a takze determinowa¢ proces ksztalcenia
w nich realizowany. Model Wilhelma von Humboldta, bardzo rozpowszech-
niany w calej Europie jeszcze w XX wieku, wskazywal na potrzebe budowania
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relacji mistrz — uczen w drodze dochodzenia do prawdy poprzez badania
naukowe, wolne od pospiechu wnikanie w istote rzeczy.

W tym celu student musi mie¢ mozliwos¢, tak jak uczony, izolowania si¢ od
otoczenia, bycia samotnym i wolnym zarazem, bo bez samotnosci i wolnosci
nie ma nauki, cho¢ rozwigzania uzyskane w wyniku refleksji, w izolacji od oto-
czenia, nalezy potem przedyskutowac z innymi, aby je sprawdzi¢, skonfronto-
wa¢ z innymi mozliwo$ciami ujecia danych probleméw!.

Refleksyjnos¢ w modelu Humboldta byta wiec wpisana w realizacj¢ procesu
ksztalcenia.

Sytuacja zmienila si¢ w wyniku komercjalizacji edukacji na poziomie wyz-
szym, gdy proces ksztalcenia zdeterminowany zostat przez popyt wérdd intere-
sariuszy na rynku edukacyjnym, zaréwno studentdw, jak i potencjalnych pra-
codawcow. W relacji nauczyciel - student wigze si¢ to ze zmiang oczekiwan
studiujgcych odno$nie uzyskiwanej wiedzy. ,,O ile kiedys$ pragneli oni otrzy-
mywac wiedze i prawde o zyciu lub nawet wszechswiecie, o tyle dzi$ poszukuja
wiedzy szczegdlowej i przydatnej w okreslonym zawodzie™.

W obliczu istniejacych wspdlczesnie tendencji i przemian uniwersytetu
niezwykle istotne staja si¢ odpowiedz na pytanie: czy w zwiagzku ze zmianami
modelu uniwersytetu calkowicie zanikng podstawy zalozen modelu Humboldta
w uczelniach? Czy ksztaltowanie refleksyjnosci studentéw bedzie w przysztosci
brane pod uwage w ramach realizacji procesu ksztalcenia?

Badawczy model uniwersytetu przedsiebiorczego -
kierunek wspotczesnych reform

Uwzgledniajac historyczny kontekst rozwoju uniwersytetow, Lukasz Sutkow-
ski zwraca uwage na modele: prehumboldtowski ($redniowieczny), humbold-
towski (o$wieceniowy) oraz posthumboldtowski (wspdlczesny i przyszly):.
Model humboldtowski, z nastawieniem na lgczenie badan z dzialalnoscig
dydaktyczna, poczatkowo ewoluowal w kierunku modelu przedsigbiorczego,
otwartego na zaspokajanie potrzeb interesariuszy zewnetrznych. Od dluzszego
czasu dostrzec mozna natomiast zmiany przeobrazajace uniwersytet w kie-
runku modelu badawczego, o czym $wiadczy¢é moga dziatania przyczyniajace
sie do tworzenia Krajowych Naukowych Osrodkéw Wiodacych lub tzw. uczelni
flagowych.

1 K. Sauerland, Idea Uniwersytetu. Aktualnos¢ tradycji Humboldta?, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 2016, nr 2/28, s. 91.

2 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wtadzy, Krakéw 2009, s. 79.
3 L. Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec utopii?, Warszawa 2016, s. 14.
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Na niedostosowanie modelu uniwersytetu Humboldta do oczekiwan spotecz-
nych konca XX wieku wielokrotnie zwracano uwage w literaturze przedmiotu
i debatach spotecznych. Potrzebe dostosowania oferty edukacyjnej oraz badaw-
czej uczelni do potrzeb spolecznych reguluje art. 4 pkt 4 nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym z roku 2011*. Na powyzsza kwestie zwracano réwniez
uwage w projekcie ,,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego. 2010-2020. Projekt
srodowiskowy”, sygnalizujac rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spofe-
czenstwa’®. Uwzgledniajac dzialania skladajace si¢ na upowszechnienie idei nowej
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, zaliczono do nich:

przeprowadzenie ogolnopolskiej debaty nad nowa misja szkoty wyzszej z udzia-
tem wszystkich podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i jego otoczenia
spotecznego. [...] Opracowanie i oglaszanie przez uczelnie misji uwzglednia-
jacych ich stuzebno$¢ wzgledem otoczenia spotecznego; wspoéldefiniowanie
misji i zadan uczelni przez partnerdéw spotecznych, w tym wspdétdziatanie przy
opracowywaniu strategii rozwoju w uczeniu si¢ przez cate zycie. Wprowadze-
nie w statutach uczelni regulacji ulatwiajacych utrzymywanie partnerstwa
z otoczeniem, w tym umozliwienie wlgczania jego przedstawicieli do cial decy-
zyjnych, z glosem doradczym w realizacji tzw. trzeciej misji uczelni. Wiaczanie
zewnetrznych interesariuszy dzialajacych na szczeblu szkolnictwa wyzszego®.

Otwartos¢ szkét wyzszych na potrzeby interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych jest wynikiem ograniczenia finansowania przez panstwo szkol-
nictwa wyzszego i potrzeby pozyskiwania innych $rodkéw.

W sytuacji, gdy panstwo obniza dotacje na uczelnie wyzsze, uczelnie musza
same poszukiwa¢ innych sposobéw finansowania dziatalnosci [...]. Do tych
sposobow nalezy dziatalnos$¢ gospodarcza, dziatajaca na innowacjach, wspodt-
pracy z przemystem, wdrazaniu nowych gospodarczych przedsiewzie¢ — tutaj
np. spin-offy”.

Potrzeba pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania powoduje, iz przed-
siebiorczy uniwersytet komercjalizuje rowniez dziatalnos¢ dydaktyczng uczelni.

Orientacja na konkurencyjnos¢ powoduje [...] zmiane misji i wizji uczelni,
ktére skazane sg na dostosowanie do rynku pracy. Tradycyjny uniwersytet sta-
wia na tworzenie wspoélnego dobra, czyli nauki, uniwersytet przedsigbiorczy za$
bierze pod uwage: przychody, liczbe studentéw czy pozycje konkurencyjna®

4 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmi-
anie niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2001 r. Nr 84, poz. 455, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=WDU20110840455, dostep 7.03.2017.

5 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt Srodowiskowy, red. A. Matysiak,
Warszawa 2009

6 Tamze, s. 89.

7 L. Sutkowski, Kultura akademicka, dz. cyt., s. 19.

8 Tamze.



http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20110840455
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20110840455

l. Strategie podejmowania refleksji w codziennosci...

W konsekwencji nastgpita radykalna zmiana edukacji akademickiej i samego
uniwersytetu.

Nacisk na efektywno$¢ i plastyczno$¢ uniwersytetu (w reagowaniu na potrzeby
zewnetrzne — zwykle ekonomiczno-rynkowe) spowodowat erozje jego funkcji
intelektualnych; w szczegdlnosci zostal zakwestionowany ten jego tradycyjny
cel, jakim jest poszukiwanie wiedzy i prawdy. W tej perspektywie edukacje
wyzszg postrzega sie jako przemysl, a uniwersytety jako firmy, ktérych celem
jest wytwarzanie i sprzedawanie dobr i ustug, ksztalcenie sily roboczej, przy-
czynianie si¢ do rozwoju ekonomicznego, prowadzenie uzytkowych badan’.

Aby opisa¢ funkcjonowanie uczelni przedsiebiorczych, nalezy uwzgledni¢
charakterystyke modelu przedsigbiorczego Burtona R. Clarka, ktéra przedsta-
wia nastgpujace jego cechy:

— wzmocnienie centrum sterujacego, aby sprawniej poszukiwa¢ okazji do
zmian i je wykorzystywag;

— rozwijanie segmentdw peryferyjnych, niezbednych do przetamywania ist-
niejacych w tradycyjnej uczelni podzialéw na dyscypliny i rozwijania wspot-
pracy z otoczeniem;

— dywersyfikacja Zrédel finansowania, niezbedna zwtlaszcza przy pozyskiwa-
niu funduszy spoza budzetu;

— aktywizacja centrum akademickiego, polegajaca na zmianach struktural-
nych, przetamujacych stereotypy myslenia o nauce w kategoriach dyscyplin
i tradycyjnych jednostek organizacyjnych uczelni;

— rozwijanie kultury przedsiebiorczosci, integrujacej nowe elementy organiza-
cyjne z tradycja uczelni®.

Koncentrujac uwage na warunkach, ktére powinny zosta¢ spelnione, by
uczelnia mogta stac si¢ przedsiebiorcza, Janina Jozwiak sygnalizuje, iz

Autonomia szkoly wyzszej w powiazaniu z odpowiedzialnoscig tworzy pod-
stawe do budowania modelu instytucji przedsi¢biorczej i okresla granice, w
ramach ktérych mozne dziala¢ uczelnia. Korzysci dla uczelni moga pojawi¢
sie jedynie wtedy, gdy jest ona w stanie wprowadzi¢ mechanizm optymalizacji
wykorzystania ograniczonych zasobéw (finansowych, ludzkich, intelektual-
nych itp.), aby podnies¢ swoja konkurencyjnos¢ oraz dostosowac si¢ do wyma-
gan i oczekiwan gospodarki opartej na wiedzy".

Obecnie znajdujemy si¢ na etapie opracowywania zmian legislacyjnych
dotyczacych ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktéra na chwile obecng okreslana
jest jako Ustawa 2.0. W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogloszono

9 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, dz. cyt., s. 67.

107 Jozwiak, R. Z. Morawski, Spoteczna rola szkolnictwa wyzszego i jego misja publiczna w pers-
pektywie dekady 2010-2020, [w:] Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy,
oprac. R. Z. Morawski, red. A. Matysiak, Warszawa 2009, s. 52-53.

117, Jozwiak, Model uczelni przedsigbiorczej a model tradycyjny. Doswiadczenia polskie, ,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze” 2003, nr 1, s. 11.
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konkurs dotyczacy propozycji zmian w systemie szkolnictwa wyzszego, w kto-
rym zwyciezyly propozycje trzech zespotéw: Instytutu Allerhanda pod prze-
wodnictwem dr hab. Arkadiusza Radwana, Uniwersytetu SWPS pod kierownic-
twem prof. dr hab. Huberta Izdebskiego oraz Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu pod kierownictwem prof. dr hab. Marka Kwieka. W opracowaniu
przedmiotem analizy stanie si¢ ostatni z wyréznionych projektow.

Badawczy model uniwersytetu z zalozenia nie bedzie dotyczyt wszystkich
uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego, gdyz

Zatozenia dotyczace finansowania szkolnictwa wyzszego wymuszaja podej-
mowanie decyzji instytucjonalnych: czy instytucje chcg probowac gra¢ w lidze
z duzymi pieniedzmi na badania (we wszystkich dziedzinach nauki), czy chca
koncentrowac si¢ na wspoélpracy z regionem, czy wylacznie na (lokalnym)
ksztalceniu studentéw. Reforma zrywa z uzytecznym do niedawna instytu-
cjonalnym mitem gloszacym, ze ksztalcenie setek tysiecy studentéw jest zwia-
zane z badaniami naukowymi (bo nie jest) oraz ze w sektorze dydaktycznym
o nastawieniu zawodowym potrzebni sg liczni profesorowie tytularni i dokto-
rzy habilitowani tytularni (bo nie s3)".

W propozycji zmian do ustawy Kwiek z zespolem proponujg modyfikacje
systemu szkolnictwa wyzszego, wydzielajac trzy nowe typy uczelni: badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne®.

Zakladamy, ze jednostki szkolnictwa wyzszego znaczaco réznig sie od sie-
bie profilem dzialalnosci [...] ktdry jest wynikiem odmienno$ci posiadanych
potencjalow. Zakladamy zréznicowanie mechanizméw ich finansowania oraz
strukturalng réznorodnos¢ ich modeli ustrojowych - bez ingerencji w nazwy
uczelni czy ich formalny status. Prezentowana koncepcja ustroju jedno-
stek szkolnictwa wyzszego zaklada cztery zasadnicze cele: unowocze$nienie
ustroju, poszerzenie zakresu autonomii personalnej, finansowej i zarzadczej
uczelni, zwigkszenie spolecznej rozliczalnosci uczelni, zmiane logiki przyzna-
wania uprawnien do nadawania stopni naukowych i wzmocnienie roli Central-
nej Komisji w procedurach awansowych'.

Na potrzebe zréznicowania uczelni na trzy typy zwraca w projekcie uwage
réwniez dr hab. Hubert Izdebski. Rozroznienie tych trzech typéw uczelni
pozwala na dokonanie ich podziatu wedlug misji w sposob nastepujacy:

- jednostki badawcze - realizacja misji badawczej, ktorg ,,koncentrujemy
na osrodkach o najwyzszych osiggnieciach naukowych poprzez mecha-
nizmy stopniowej kumulacji $rodkéw na badania, zamiast ich stalego
rozdrabniania”'s;

12 M. Kwiek [i in.], Projekt zatoze# do ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym, Poznan 2016, s. 28.

13 Ogdlny opis koncepcji zatozets systemu szkolnictwa w Polsce (,Ustawa 2.0”), Warszawa 2016, s. 4,
www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016_06/1083e5{22c98e92242923d2d6b7abcf8.pdf, dostep 22.01.2017.

14 Tamze, s. 6.
15 M. Kwiek [i in.], Projekt zatozer do ustawy..., dz. cyt., s. 18.
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— jednostki badawczo-dydaktyczne - realizacja trzeciej misji, czyli wspol-
praca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym oraz wspieranie ogol-
nego rozwoju regiondw's;

— jednostki dydaktyczne - realizacja misji dydaktycznej poprzez ,,zapew-
nianie powszechnego dostepu do szkolnictwa wyzszego, jak rowniez
wspolprace z rynkiem pracy w zakresie ksztaltowania programow ksztal-
cenia [...]”". Misje te realizowa¢ beda uczelnie sektora niepublicznego,
a przekazywanie wiedzy studentom odbywac¢ sie bedzie na pierwszym
stopniu ksztatcenia.

W rozwazaniach na temat zmian modelu uniwersytetu istotnym wydaje sie
zwroécenie uwagi na funkcjonujace dotychczas modele organizacyjne w szkol-
nictwie oraz wylaniajacy si¢ nowy model organizacyjny, czyli na tzw. Organiza-
cje Turkusu. Frederic Laloux dokonuje przegladu funkcjonowania zréznicowa-
nych organizacji w ujeciu historycznym. Szkolnictwo publiczne zalicza on do
tzw. organizacji bursztynu, ktore uwzgledniaja sformalizowane role w hierar-
chicznej piramidzie, odgérne dowodzenie i kontrole, stabilno$¢ jako najwaz-
niejsza warto$¢ zapewniang rygorystycznymi procesami, a przyszto$¢ opieraja
na powtarzaniu przesztosci'®. Szkolnictwo niepubliczne natomiast zaliczone
zostalo przez autora do tzw. organizacji pomaranczy, w ktorych uwidacznia si¢
podstawowy cel jakim jest pokonanie konkurencji, osiaggniecie zysku i wzro-
stu poprzez dzialania innowacyjne oraz zarzadzanie przez cele”. Ta krotka
charakterystyka pozwala na odniesienie tradycyjnego modelu Humboldta do
tzw. organizacji bursztynu, model przedsigbiorczego uniwersytetu uwidacznia
sie za§ w charakterystyce tzw. organizacji pomaranczy. Catkowicie odmienna,
w ujeciu Laloux, wydaje si¢ by¢ najwyzsza forma organizacyjna tzw. ewolucyj-
nego turkusu, gdyz w nim: ,,uczymy si¢ zmniejsza¢ nasza potrzebe kontrolo-
wania ludzi i wydarzen™, ,przechodzimy od zewnetrznych do wewnetrznych
ocen podejmowanych decyzji™, ,przeszkody widziane sg jako sposéb, w jaki
zycie uczy nas o wlasnej naturze i o $wiecie. [...] Przyjmujemy do wiadomosci,
ze prawdopodobnie odegrali$my jakas role w wytworzeniu problemu i docie-
kamy, czego w tej sytuacji mozemy si¢ nauczy¢ dla dobra wtasnego rozwoju™.
W zalozeniach powyzszej organizacji uwidacznia si¢, ze wspdtpraca w zespole
opierac si¢ bedzie na wzajemnym stuchaniu, budowaniu relacji oraz realiza-
cji jasnego i szlachetnego celu. ,,Mozemy oczekiwa¢, ze to wlasnie cel, bardziej

16 Tamze, s. 19.

17 Tamze, s. 18.

8 E Laloux, Pracowac inaczej, Warszawa 2015, s. 51.
19 Tamze.

20 Tamze, s. 59.

21 Tamze, s. 60.

22 Tamze, s. 62.
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niz rentowno$¢, wzrost, czy udzial w rynku, beda przewodnia zasada podej-
mowania decyzji w Turkusowych Organizacjach”. Warto zasygnalizowa¢ za
autorem, iz s to organizacje ,bardziej ukierunkowane na duchowe spetnie-
nie i samorealizacj¢”*. Poniewaz jest to najwyzsza forma organizacyjna, ktéra
dopiero ksztaltuje sie w roznego rodzaju instytucjach, warto zastanowic sig, jak
przygotowa¢ studentéow do funkcjonowania w tego typu organizacjach i ktéry
z modeli uniwersytetu w najwiekszym stopniu bedzie si¢ do tego przyczynial.
Innymi sfowy: w ktérym z modeli istnieje szansa na rozwdj refleksyjnosci wérdd
studentow?

Refleksyjnos¢ i edukacja refleksyjna

W literaturze wystepuje wiele uje¢ pojecia refleksyjnosci. Koncentrujac uwage
na ich zréznicowaniu, mozemy wskaza¢ okreslenia refleksyjnosci jako formy
myslenia, polegajacej na rozwazaniu wtasnych przeswiadczen lub domniema-
nej postaci wiedzy (John Dewey) lub tez jako aktywnosci umystowej potrzeb-
nej do uczenia si¢ przez doswiadczenie (David A. Kolb)*. Iwona Kopaczynska
zwraca uwage na dwa poziomy refleksyjnosci, gdyz traktuje ja jako

nowoczesny mechanizm autokorekty na dwdch poziomach myslenia i dzia-
tania: Pierwszy — laczy sie z autorefleksyjnoscia, z przyjmowaniem postawy
krytycznej, pojeciem madroéci oraz kompetencjg autobiograficzng. Jego roz-
patrywanie zakreéla w tym wzgledzie perspektywe jednostki, cho¢ w silnym
zwigzku z funkcjonowaniem w nowoczesnym spoleczenstwie. Drugi — dotyczy
refleksyjnoéci strukturalnej, wskazuje perspektywe instytucjonalng, podkresla
cyklicznos¢ przyczyn i skutkéw, bo mysl i dzialanie nieustannie sg do siebie
odnoszone. Jest namystem nad refleksyjnoscia i coraz bardziej rzutuje na nasze
zycie w epoce nowoczesnosci, na myslenie, dziatanie, na proces dzialania lub
reprodukowania systemow spotecznych®.

Przy uwzglednieniu powyzszego podziatu, z perspektywy ksztalcenia stu-
dentow, interesowac¢ nas bedzie pierwszy poziom refleksyjnosci, gdyz wedtug
Bozeny Wojtasik ,,Jednostka w zindywidualizowanym $wiecie musi nauczy¢ sie
rozumie¢ sama siebie, jako osrodek dzialania, planowania swojej biografii, wla-
snych umiejetnoéci, orientacji, kontaktéw partnerskich™”.

23 Tamze, s. 68.

24 Tamze.

25 A. Perkowska-Klejman, Uczenie sie i edukacja refleksyjna dorostych, ,,Edukacja Ustawiczna
Dorostych” 2013, nr 3, s. 28.

26 1. Kopaczynska, Refleksyjnosc strukturalna i autorefleksyjnos¢ w rozwazaniach o szkole, ,,Edu-
kacja” 2011, nr 1, s. 18.

27 B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zZyciowej w ponowoczesnej codziennosci,
»Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2003, nr specjalny, s. 348.
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Odnoszac zagadnienie refleksyjnosci do procesu ksztalcenia studentow,
nalezy uwzgledni¢ kwesti¢ edukacji refleksyjnej. W tym ujeciu
Student ma by¢ odpowiedzialny za caly proces nauczania, a nie tylko za
wynik w postaci oceny. Chodzi o stworzenie takiego klimatu dla ksztalcenia,
w ktorym podmioty zarzadzaja swoim naukowym zyciem. [...] Refleksyjnos¢
wplywa pozytywnie na motywacje do nauki, proaktywnos¢ i zorganizowanie.
Przyjecie postawy refleksyjnej przez uczacego sie powoduje gotowo$¢ i zdol-
no$¢ do zadawania pytan i badania rzeczywistosci. Taki student jest w stanie
lepiej zrozumie¢ wiedze¢ i zdoby¢ wglad w swoje umiejetnosci i kompetencje®.

Wida¢ wiec, ze refleksyjnos¢ pozwala na podejmowanie dziatan na gruncie
badawczym oraz determinuje proces uczenia si¢ studentow.

Aby mdc realizowac edukacje refleksyjna, nalezy uwzgledni¢ odejscie od
edukacji technicznej, ktéra nadal funkcjonuje w szkolnictwie, rowniez na
poziomie wyzszym. Koncentrujac uwage na koniecznych przeobrazeniach edu-
kacji, Anna Perkowska-Klejman, za Iwong Morawska®, postuluje:

— czynno$ciowy model ksztalcenia,

— likwidacje biernego przyswajania wiedzy na rzecz poznawania proble-
mowego, dzialania i tworzenia,

— otwarcie na rézne rozwigzania i punkty widzenia,

— koncentracje na rozumieniu zdobywanym w dzialaniu przez konfronto-
wanie réznych punktéow widzenia,

— koncentracje na wiedzy podlegajacej zmianom zachodzacym w kulturze,
wiedzy otwartej i alternatywnej,

— nauczyciela bedacego refleksyjnym praktykiem,

— zastagpienie odtwdrczego nauczania kreatywnoscia i refleksyjnoscig™®.

Biorac pod uwage potrzebe ksztaltowania we wspoélczesnej rzeczywistosci
refleksyjnosci oraz autorefleksyjnosci wérod studentdw, a takze zalozenia edu-
kacji refleksyjnej, istotne staje si¢ dookreslenie, na ile jest to mozliwe w przed-
siebiorczym oraz badawczym modelu uczelni. Jesli jest, to jaki postulowany
w projekcie typ uczelni (badawczy, badawczo-dydaktyczny czy dydaktyczny)
bedzie temu najbardziej sprzyjat?

28 I. Morawska, M. Latoch-Zielinska, J. Krajka, Ksztalcenie nauczycieli jako wyzwanie dla uni-
wersytetu, ,,Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2012, nr 3. Cyt. za: A. Perkowska-Klejman,
Uczenie si¢ i edukacja, dz. cyt., s. 31.

29 Tamze.

30 Tamze.
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Ksztattowanie refleksyjnosci studentéw w obliczu
zmian systemu szkolnictwa wyzszego

W obliczu proponowanych zmian w systemie szkolnictwa wyzszego uczelnie
zostang podzielne pod wzgledem merytorycznym, a podstawa podzialu ma by¢
profil uczelni ,,okreslajacy zadania realizowane przez poszczegolne typy jed-
nostek w systemie szkolnictwa wyzszego (uczelnie), ale tez przez forme egze-
kwowania tych zadan™!, co w praktyce oznaczac bedzie podzial na nastepujace
kategorie:

1. Uczelnie o profilu badawczym - priorytetem stanie si¢ prowadzenie
badan naukowych na najwyzszym poziomie, co bedzie podstawg ich
finansowania. Drugim zadaniem okaze si¢ ksztalcenie studentow, zwlasz-
cza na poziomie studiéw doktoranckich i magisterskich. Kolejnym zada-
niem bedzie transfer wiedzy oraz innowacji do gospodarki oraz $cisty
kontakt z otoczeniem spolecznym (tzw. trzecia misja). Uczelnie flagowe
(podzbioér uczelni badawczych) skoncentrujg si¢ przede wszystkim na
prowadzeniu badan na poziomie §wiatowym?*.

2. Uczelnie o profilu badawczo-dydaktycznym - beda posiada¢ dwa réw-
nowazne zadania: badawcze oraz dydaktyczne, ktore wspdlnie wplyna
na wysokos¢ dotacji. Ponadto zadaniem uczelni bedzie zaangazowanie
w rozwdj gospodarczy i spoteczny regionu. Uczelnie pozostang w bliskim
kontakcie z regionalnymi partnerami przemystowymi i odpowiedza na
ich potrzeby z zakresu innowacji, a takze wyksztalca beda wysokiej klasy
specjalistow na regionalny rynek pracy i beda reagowaé na potrzeby
lokalnych spotfecznosci. Istotne sta¢ si¢ powinno dodatkowe, regionalne
finansowanie rozwoju uczelni®.

3. Uczelnie o profilu dydaktycznym - gtéwnym zadaniem jest ksztalcenie
studentéw, gléwnie na kierunkach o profilu zawodowym, biorac pod
uwage potrzeby regionalnego rynku pracy. Istota ich funkcjonowania ma
by¢ tworzenie kapitatu intelektualnego dla lokalnej gospodarki i wspie-
ranie jej rozwoju’.

W obliczu przedstawionego podziatu zalozenia modelu humboldtowskiego
majg szanse zaistnie¢ w najwiekszym stopniu w uczelniach badawczych oraz
w uczelniach badawczo-dydaktycznych. W przypadku uczelni badawczo-
-dydaktycznych pojawia sie jednak watpliwos¢, czy ksztalcenie dostosowane do

31 M. Kwiek [i in.], Projekt zafoze#: do ustawy..., dz. cyt., s. 68.
32 Tamze.

33 Tamze, s. 68-70.

34 Tamze, s. 70.
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potrzeb regionalnego rynku pracy nie ograniczy mozliwosci rozwoju kompe-
tencji badawczych, w tym refleksyjnosci, wsrdd studentéw? Na konsekwencje
zwigzane z ukierunkowaniem ksztalcenia na rynek pracy zwraca uwage Maria
Czerepaniak-Walczak, sygnalizujac, iz

Przekonanie, ze ksztalcenie, zwlaszcza akademickie, nalezy dostosowaé do
potrzeb rynku pracy, jest bardzo niebezpieczne [...]. Juz w samym stowie dosto-
sowywad zawiera sie wypaczenie idei uniwersytetu jako miejsca rozwijania kry-
tycznego mysélenia. Myélenie w kategoriach dostosowania zmienia uniwersytet
w miejsce ksztalcenia (niedokwalifikowanych lub niewykwalikowanych) robot-
nikdéw, zwanych niekiedy kognitariuszami; w szkole przyzakladowa ksztalcaca
w waskich specjalnoéciach dyktowanych przez potencjalnych pracodawcéow,
i tak wcigz niezadowolonych z kwalifikacji absolwentéw uczelni. Oznacza to,
ze edukacja akademicka goni rynek pracy, a nie wyznacza standardy pracy,
wdraza do stawiania probleméw i innowacyjnego rozwigzywania ich®.

Na powyzsze zmiany w edukacji akademickiej, wynikajace z komercjaliza-
cji edukacji, zwraca uwage réwniez Zbyszko Melosik, twierdzac, ze

w przeszlosci celem edukacji akademickiej byto ksztalcenie ludzi madrych,
refleksyjnych, poszukujacych, twérczych, posiadajacych rozlegly wiedze [...].
Obecnie szkoly wyzsze w coraz wiekszym stopniu sg przez politykéw i eko-
nomistdw, ale takze przez znaczng cze$¢ spoteczenstwa traktowane niemal
jak wyzsze szkoly zawodowe, ktérych celem jest przygotowanie wysokiej
klasy specjalistow w waskiej dziedzinie (np. obrébki skrawaniem okreslonego
rodzaju metalu) - zgodnie z zasada lepiej wiedzie¢ wszystko o czyms niz cos
o0 wszystkim?*.

Wydaje sie jednak, iz w obliczu propozycji wprowadzenia profili uczelni,
taki charakter mogtyby mie¢ tylko uczelnie dydaktyczne. Uczelnie badawczo-
-dydaktyczne ze wzgledu na ich powigzanie z potrzebami rynku pracy w pew-
nym zakresie beda dostosowywac oferte ksztalcenia do tych potrzeb, jednak
w znacznie mniejszym stopniu ze wzgledu na prowadzone réwniez w nich
badania naukowe. Uczelnie badawcze, ksztalcgc studentéw, moglyby w dalszym
ciggu z powodzeniem realizowa¢ tradycyjne zalozenia modelu Humboldta,
z akcentem na $ciste powigzanie dziatalnosci badawczej i dydaktyczne;j.

W literaturze istnieja jednak prognozy sugerujace, ze ze wzgledu na ist-
niejace trendy, w przyszlosci ksztalcenie dla praktyki w dalszym ciggu bedzie
dominowa¢ w edukacji akademickiej.

Uniwersytety w przyszlosci beda prawdopodobnie w jeszcze wiekszym stop-
niu zorientowane na ksztalcenie specjalistow i przekazywanie kompetencji
zawodowych. Wspoélpraca z rynkiem pracy, zatrudnialnosé absolwentéw, beda

35 M. Czerepaniak-Walczak, Autonomia w kolorze sepii w inkrustowanej ramie KRK. O procedurach
i tresciach zmiany w edukacji akademickiej, [w:] Fabryki dyploméw czy universitas? O nadwislariskiej
wizji przemian w edukacji akademickiej, red. M. Czerepaniak-Walczak, Krakow 2013, s. 38.

36 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, dz. cyt., s. 79.
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najwazniejszymi parametrami warto$ci dydaktycznej uczelni i programu.
Parametry te beda poréwnywane na catym $wiecie [...]. Transfer technologii
bedzie najwazniejszym parametrem oceny dla uniwersytetéw badawczych,
ktére cheac utrzymad pozycje i finansowanie z przemystu, beda musialy wspol-
nie z nim rozwija¢ i wdraza¢ innowacje®.

Powyzszy opis sugeruje, iz chodzi tu bardziej o uniwersytety badawczo-dydak-
tyczne, niz typowo badawcze, w mysl podziatu Kwieka z zespotem.

Prezentowane powyzej zmiany dotycza ogétu uczelni w systemie szkolnic-
twa wyzszego w Polsce. Okreslenie profilu bedzie zadaniem uczelni. W zwigzku
z powyzszym spoleczno$¢ akademicka, na podstawie posiadanego potencjatu,
bedzie dookresla¢, jaka misje uczelni realizuje. Wskazany podzial wydaje sig
zasadny, chociazby z perspektywy zréznicowania wymagan wobec uczelni
réznego typu. Uczelnie badawcze nie beda zobowigzane do dostosowania pro-
gramow ksztalcenia do rynku pracy, co moze ograniczy¢ nacisk na uzawodo-
wienie ksztalcenia na poziomie wyzszym. Ze wzgledu na fakt, ze uczelnie te
beda mogty realizowac¢ zalozenia modelu Humboldta i rozwijaé refleksyjnos¢
studentéw, daje to podstawy do ponownej mozliwosci realizacji tradycyjnych
warto$ci uniwersytetu.

Whnioski

Proponowane w projekcie zmian do ustawy Kwieka z zespotem zréznicowanie
systemu szkolnictwa wyzszego moze budzi¢ kontrowersje i przyczynia¢ si¢ do
niepokoju wsrdéd $rodowiska akademickiego. Przedstawiona propozycja daje
mozliwo$¢ funkcjonowania uczelni o zréznicowanych profilach i zwigzanych
z nimi zadaniach, ktére warunkowac beda finansowanie szkét wyzszych. Jedno-
czed$nie okreslenie profilu i zwigzane z tym zréznicowanie w systemie powinno
pozwoli¢ na rozwdj uczelni zgodnie z posiadanymi przez nie potencjatami.
Zréznicowanie szkot wyzszych w Polsce moze umozliwi¢ odwrécenie poja-
wiajacych sie tendencji do uzawodowienia procesu ksztalcenia wszystkich
szkot wyzszych i, w wyniku komercjalizacji, calkowitego odejscia od modelu
humboldtowskiego, $cisle zwigzanego z badaniami naukowymi, poszukujacego
prawdy oraz ksztaltujacego refleksyjnych, krytycznych i niepokornych badaczy
zastanej rzeczywisto$ci. Uczelnie badawcze i badawczo-dydaktyczne pozwalajg
mie¢ nadzieje, ze formula uniwersytetu faczacego badania z dydaktyka w dal-
szym ciggu bedzie miata mozliwo$¢ funkcjonowania w szkotach wyzszych.
Model badawczy uniwersytetu i model partnerski, ktore charakteryzowane
sa w literaturze przedmiotu, w przedstawionym podziale beda dotyczy¢ raczej

37 1. Sulkowski, Kultura akademicka, dz. cyt., s. 145-146.
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profilu badawczo-dydaktycznego uczelni. Wynika to przede wszystkim z faktu,
ze model ten, poza koncentracja na badaniach naukowych, jest otwarty na
potrzeby regionu. Zgodnie z charakterystyka tego profilu potrzeby te dotyczy¢
moga zaré6wno badan, jak i procesu dydaktycznego. Mozna wiec zauwazy¢, iz
mamy tu do czynienia z polaczeniem modelu badawczego z modelem przed-
siebiorczym uczelni.

W najwiekszym stopniu refleksyjnos¢ studentow bedzie miata szanse ksztal-
towac si¢ i rozwija¢ w uczelni badawczej. Uczelnie badawczo-dydaktyczne beda
natomiast stwarza¢ szans¢ rozwijania refleksyjnosci studentéw pod warun-
kiem, ze uczelnia nada jej znaczenie w ramach procesu ksztalcenia specjalistow
do pracy w regionie. Biorgc pod uwage mozliwo$¢ wlaczania studentow w reali-
zacje badan naukowych w uczelni o tym profilu, taka mozliwos¢ bedzie miata
szansg zaistnie¢. W uczelniach zorientowanych na realizacj¢ procesu ksztalce-
nia dostosowanego do potrzeb rynku pracy ksztaltowanie refleksyjnosci bedzie
zdecydowanie trudne do realizacji. W obliczu nastawienia na budowanie
potencjalu zawodowego studentdéw i absolwentéw realizacja procesu badaw-
czego oraz ksztaltowanie postawy krytycznej i refleksyjnej nie bedzie stanowic¢
priorytetu, o ile nie beda jej dostrzegac potencjalni pracodawcy.

Ksztaltowanie refleksyjnosci, autorefleksyjnosci i krytycyzmu wérod stu-
dentéow w dalszym ciggu powinno stanowi¢ priorytet w procesie ksztalcenia
w ramach przygotowania do funkcjonowania na rynku pracy i w ewolucyjnych
Organizacjach Turkusu. Stanowig one podbudowe procesu uczenia sig, ktory
determinuje radzenie sobie absolwentéw w zmieniajacych si¢ warunkach pracy.
Wirdd profili uczelni wyzszych, proponowanych w projekcie zmian do ustawy,
dwa sposrod trzech stwarzaja mozliwos¢ budowy tego potencjatu. Mozna wigc
domniemywac¢, ze zmiany beda stwarza¢ okazje do wigkszej na nim koncen-
tracji w przyszloéci niz na chwile obecng, gdy ukierunkowanie na dostosowa-
nie procesu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy dotyczy wszystkich uczelni
w Polsce.

Bibliografia:

Czerepaniak-Walczak M., Autonomia w kolorze sepii w inkrustowanej ramie KRK. O proce-
durach i treciach zmiany w edukacji akademickiej, [w:] Fabryki dyplomow czy univer-
sitas? O nadwislanskiej wizji przemian w edukacji akademickiej, red. M. Czerepaniak-
Walczak, Krakéw 2013.

Fabryki dyploméw czy universitas? O nadwislariskiej wizji przemian w edukacji akade-
mickiej, red. M. Czerepaniak-Walczak, Impuls, Krakéw 2013.

Jozwiak J., Model uczelni przedsigbiorczej a model tradycyjny. Doswiadczenia polskie,
»Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2003, nr 1.

198

a4



Danuta Wisniewska, Ksztattowanie refleksyjnosci...

Kopaczynska L., Refleksyjnos¢ strukturalna i autorefleksyjnos¢ w rozwazaniach o szkole,
»Edukacja” 2011, nr 1.

Kwiek M., Ogélny opis koncepcjizatozeti systemu szkolnictwa w Polsce (,,Ustawa 2.0”), War-
szawa 2016, www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016 06/1083e5f22¢98¢92242923d2d-
6b7abct8.pdf, dostep 22.01.2017.

Kwiek M. [i in.], Projekt zatozen do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, Poznan 2016.

Laloux E, Pracowa¢ inaczej, thum. M. Konieczniak, Studio EMKA, Warszawa 2015.

Melosik Z., Uniwersytet i spoteczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy, Impuls,
Krakéw 2009.

Perkowska-Klejman A., Uczenie si¢ i edukacja refleksyjna dorostych, ,Edukacja Usta-
wiczna Dorostych” 2013, nr 3.

Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy, oprac. R. Z. Morawski,
red. A. Matysiak, Wydaw. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009.

Sauerland K., Idea Uniwersytetu. Aktualnos¢ tradycji Humboldta?, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 2016, nr 2.

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt Srodowiskowy, red. A. Maty-
siak, Wydaw. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009.

Sutkowski L., Kultura akademicka. Koniec utopii?, PWN, Warszawa 2016.

Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2001 r. Nr 84,
poz. 455, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20110840455,
dostep 7.03.2017.

Wojtasik B., Refleksyjne konstruowanie kariery zZyciowej w ponowoczesnej codziennosci,
»Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2003, nr specjalny.

Shaping students’ reflexivity in an entrepreneurial
and research model of university

Abstract: Today, just before the amendment to the Higher Education Act is
introduced, it is still up to date whether the myth of Humboldt University will
lose its significance in the future. The end of the twentieth century contributed
to shaping the entrepreneurial model of universities. Legislative changes will
direct the reform of higher education to a model called a research or partner-
ship model. In the face of these changes, it is important to determine whether
the reflection of students and college graduates is taken into account in the fra-
mework of the implementation of the higher education process because of the
predominance of the knowledge, skills and social competences that are neces-
sary and desirable in the labor market.

Keywords: entrepreneurial model, higher education, Humboldt model, reflec-
tive education, reflectivity
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