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Coach, tutor... wychowawca

Abstrakt: Nauczanie niejedno ma imie, chociazby z uwagi na tak liczne jego
formy. Procesy globalizacji i zwigzane z nimi przemiany wartosci we wspol-
czesnym $wiecie powoduja redefinicje funkcji szkoly, a co za tym idzie - roli
nauczyciela. Probuje si¢ w ten sposéb nadac jego roli nowe znaczenia, przypi-
sa¢ jej inne niz dotychczasowe funkcje, czasem nawet usuwajgc z barkow peda-
gogow zadania, ktére wezesniej byly wprost tozsame z pojeciem nauczyciela.
Czy pod ciezarem obco, lecz nowocze$nie, brzmigcych okreslen: tutor, mentor,
coach, nie ginie dzi$ archaicznie brzmigce okreslenie - wychowawca? Wyniki
najnowszych badan pokazuja, iZ obecnie nauczyciele sami czesto niechetnie
mowig o swoich powinnosciach wychowawczych. Dlaczego? Wychowanie jest
dziedzing, ktéra potrzebuje szczegélnego namystu, nie jest tatwa do zdefinio-
wania, wymaga dziatania poprzedzonego refleksja.
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Nauczyciel - narodziny refleks;ji

Wielokrotnie dokonywano juz przegladu i opisu dziejow narodzin nauczyciel-
skiej profesji. Nie jest to celem niniejszego podrozdzialu. Przyjrzenie si¢ poczat-
kom namystu nad zawodem i rolg refleksji w dzialalnosci pedagogicznej zdaje
sie mie¢ wigksze znaczenie dla rozwazan podjetych w tym miejscu.

W Polsce rozwdj nauki o nauczycielu przebiegal niejednostajnie. Podobnie
jak i na $wiecie, sredniowiecze to okres tworzenia si¢ uniwersytetow'. Nauczy-
ciel wowczas mial przede wszystkim posiada¢ wiedze zwigzang z nauczanym
przedmiotem. W epoce renesansu idee reformacji, ktére dotarly takze do Pol-
ski, znalazly swoje odzwierciedlenie w zyciu politycznym, spotecznym, a co za
tym idzie w kulturze i oswiacie. Ich wyrazicielem byt Andrzej Frycz-Modrzew-
ski, autor dziela O poprawie Rzeczpospolitej. Uwazal on, iz najwigkszy wplyw
na to, co dzieje si¢ w ojczyznie mozna mie¢ poprzez ksztalcenie jej obywateli.
Glosil on koniecznos¢ upowszechnienia oswiaty.

! Por. J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakow 2013, s. 11-14.
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W roku 1773 roku powstala Komisja Edukacji Narodowej, bedaa odrebnym
stanem nauczycielskim. Mimo iz jest to politycznie trudny moment dla kraju,
zastugi nowopowstatej organizacji s3 ogromne. Nalezy do nich m.in.:

— nakreélenie sylwetki wzorcowego nauczyciela $wieckiego — doskonale
przygotowanego do nauczania konkretnej dziedziny wiedzy, wyksztatco-
nego pedagogicznie i nienagannego moralnie;

— tréjetapowy podziat szkol, a w zwigzku z nim takze zréznicowanie typoéw
ksztalcenia nauczycieli (tworzenie seminaridéw i akademii).

W tym okresie ma miejsce réwniez rozwoj literatury pedagogicznej (np. Powin-
nosci nauczyciela Grzegorza Piramowicza, 1787 rok) oraz opracowanie pierw-
szych znaczacych podrecznikow (Towarzystwo do Ksiag Elementarnych).

Rozbiory Polski to kolejny trudny etap w historii kraju. Mimo znacznego
ograniczenia wplywu rodzimych pedagogéw na ksztalt ojczystej edukacji nadal
dostrzegano ogromng warto$¢ rodzimego ksztalcenia. Mozna w tym miejscu
wymieni¢ tak znakomite osoby, jak: Jana i Jedrzeja Sniadeckich, Stanistawa Sta-
szica, czy Onufrego Kopczynskiego, ktérych faczyla pewno$¢ ogromnego zna-
czenia roli nauczyciela i polskich wartosci w edukacji.

Jako pierwsi terminem pedeutologia postuzyli si¢ Pietro Eusebietti, Edouard
Claparede i Ernst Meumann?. Dostrzegali oni jej zwigzek z psychologia pedago-
giczna i nauczycielskimi kwalifikacjami.

Za udokumentowany poczatek nauki o nauczycielu mozna uznac rok 1932,
kiedy to odbyto si¢ posiedzenie Migdzynarodowej Ligi Nowego Wychowania®.
Rozpoczeto na nim dyskusje na temat najwazniejszych zagadnien dotyczacych
przygotowania nauczyciela do podjecia pracy. Poruszono kwestie:

— selekcji do zawodu - wnioskowano o przeprowadzanie specjalnych
testow i organizowanie pigciotygodniowej praktyki po pierwszym etapie
ksztalcenia;

— laczenia ksztalcenia nauczycieli ze szkotami, z ktorych wyszli i w ktorych
beda kiedys pracowali;

— indywidualizacji procesu ksztalcenia, nastawienia na samodzielnos¢
myslenia i wyciggania wnioskéw z doswiadczen;

- znaczenia aktywnych metod pracy z nauczycielem podczas procesu przy-
gotowania do wykonywania zawodu;

— statego kontaktu studentéw z zyciem spotecznym, dla lepszego poznania
$rodowiska, w ktéorym beda pracowac;

— dazenia nie tylko do wyksztalcenia przyszlego nauczyciela, lecz takze do
ksztaltowania jego osobowosci; podkreslano ogromne znaczenie wyro-

2 Tamze.
3 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008.
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bienia spotecznego, a nawet pogladéw na $wiat profesoréw uczelni wyz-
szych - uznano te elementy za réwnie istotne, co ich przygotowanie
merytoryczne.

W Polsce za istotny wklad w poczatki pedeutologii mozna uzna¢ dzielo
Jozeta Mirskiego Projekt nauki o wychowaniu, czyli pedeutologii, wydane
w 1932 roku. Praca ta jest istotnie zwigzana z postulatami Ligi Nowego Wycho-
wania, w wielu miejscach stanowi ich rozwiniecie. Autor zaznacza, iz rzeczywi-
$cie niektore elementy zawodu nauczycielskiego wymagaja technicznego przy-
gotowania pedagogéw. Ze wzgledu jednak na zmienno$¢, nieprzewidywalnos¢
warunkow ich pracy, cele, a wigc i srodki uzywane do realizacji tychze, nie sa
stale i wymagaja tworczego dziatania nauczyciela.

Po II wojnie $wiatowej mozna dostrzec dalszy rozkwit mysli pedagogicz-
nej. Refleksja nad nauczycielska profesja przybrata wiele réznorodnych odcieni.
Osobe nauczyciela postrzegano z perspektywy:

— jego powolania, cech osobowosci — kontynuacja mysli Jana Wladystawa
Dawida,

— talentu pedagogicznego — Zygmunt Mystakowski,

— struktury psychicznej — Stefan Szuman,

— sklonnosci do spofecznego oddzialywania — Mieczystaw Kreutz,

— zdatnosci wychowawczej - Stefan Baley.

Lata powojenne do 1989 roku w Polsce to czas ideologicznej uniformiza-
¢ji nauczycieli, co nie oznacza, ze i ten etap dziejowy nie przynidst zadnych
pozytywnych dla systemu oswiaty rezultatow. Upowszechniono ksztalcenie
podstawowe (objelo ono wowczas 99% dzieci w wieku 7-14 lat), rozwinela si¢
réwniez edukacja ponadpodstawowa przediuzajac tym samym czas ksztalcenia
sie mlodziezy'. Wyzsze wyksztalcenie takze staje si¢ coraz bardziej dostepne,
aczkolwiek nadal jest dobrem w pewnym stopniu limitowanym. Posréd zastu-
zonych dla pedagogiki tego okresu mozna wymieni¢: Mari¢ Grzegorzewska,
Jozefa Koztowskiego, Tadeusza Kotarbinskiego i Jana Legowicza.

Okres transformacji ustrojowej to przede wszystkim poczatek dostrzegania
potrzeby doskonalenia zawodowego nauczycieli. Z jednej strony na te tenden-
cje ma wplyw docieranie do Polski nowych odkry¢ w dziedzinie psychologii
i pedagogiki zagranicznej. Z drugiej strony niz demograficzny i nowe wymaga-
nia zwigzane z awansem zawodowym zaczynajg stanowi¢ pewna forme presji.
To od strony praktycznej. Pedagogika jako dziedzina poszukiwan naukowych
réwniez wiele zyskata w tym czasie, co podkresla Stefan Wotoszyn: ,,Po prze-
fomie 1989 roku polska pedagogika nie jest pustym i niezagospodarowanym

4 K. Bartnicka, I. Szybiak, Zarys historii wychowania, Warszawa 2001, s. 209.



Joanna Ludwika Pekala, Coach, tutor... wychowawca

polem. Okazala si¢ przygotowana do tego, aby podejmowac i aktywnie wlaczac
sie w nowe — takze §wiatowe — nurty myslenia wychowawczego i edukacyjnego™.

Jak pokazuje ta skrétowa analiza, polska refleksja nad osobg nauczyciela
ulegala wielorakiej transformacji. Okreslona rzeczywistos¢ wytwarzala kon-
kretne zapotrzebowanie, szczegélnie bioragc pod uwage stuzebng role pedago-
giki wobec zycia spolecznego. Czy zatem réwniez wymagania wobec nauczy-
ciela zmienity sig?

Wspotczesne widzenie roli nauczyciela

Kluczem do definiowania zawodu nauczyciela wspolczesnie zdaje sie termin
kompetencje. To kategoria pojeciowa obejmujaca kwalifikacje, wiedze i umie-
jetno$ci. Henryka Kwiatkowska uwaza kompetencje za ,,zdolno$¢ i gotowos¢
podmiotu do wykonywania zadan na oczekiwanym poziomie”. Definicja ta
wyraznie wskazuje na znaczenie sfery motywacyjnej. Zgodnie z nig ocena pro-
fesjonalizmu nauczyciela nie zalezy jedynie od zewnetrznej opinii, znaczenie
maja rowniez czynniki wolitywne tkwigce w osobie nauczyciela.

Istnieje wiele réznych metod kategoryzacji kompetencji, wszystkie one jed-
nak zwracaja uwage na zdolno$¢ do refleksji jako jedna z wazniejszych umiejet-
nosci. Stanistaw Dylak wymienia:

— kompetencje bazowe zwigzane z osobistymi cechami i umiejetno$ciami
nauczyciela; s to sprawnosci intelektualne, spoteczne, moralne;

— kompetencje konieczne umozliwiajace wypelnianie zadan edukacyjnych
szkoty; zalicza si¢ do nich umiejetnosci interpretacyjne, autokreacyjne,
realizacyjne;

— kompetencje pozadane, czyli takie, ktore buduja na mocnych stronach
osobowosci podmiotéw edukacji’.

Wydaje sig, iz umiejetnos¢ refleksji w roznych ujeciach przewija sie poprzez
wszystkie z wymienionych przez Dylaka grupy kompetencji. Jesli uznamy
refleksje za zdolnos¢ do interpretacji rzeczywistosci, autor umieszcza jg w gro-
nie kompetencji koniecznych. Wskazuje to na wyrazna nobilitacje tejze umie-
jetnosci pedagogicznej dokonang przez Dylaka.

Kazimierz Denek z kolei sytuuje refleksje w grupie kompetencji moral-
nych zwigzanych z wartosciowaniem. Nie jest to nieuzasadniony sposéb

5 S. Woloszyn, Nauki o wychowaniu w Polsce XX wieku, proba syntetycznego zarysu na tle po-
wszechnym, Kielce 1998, s. 97-98.

6 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, dz. cyt., s. 35.

7 Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, red. S. Dylak, Poznan 1995, s. 37.
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kategoryzacji. Kazdy nauczyciel w trakcie swojej praktyki zawodowej tworzy
osobista teori¢ pedagogiczna, ktérej wartosciowanie jest istotnym elementem
budulcowym. Henryka Kwiatkowska, definiujac powyzszg kategori¢ pojeciowa,
wymienia nastepujace sktadowe:

— zawodowe dos$wiadczenie,

— wiedze (zgromadzong, ale i samodzielnie wytworzong wtasnie w oparciu
o osobiste refleksje),

— wartosci.

Refleksja rowniez w przypadku tej kategoryzacji stanowi istotng umiejet-
nos$¢. Praktyka pedagogiczna jest okazjg do stalego namystu i ciagtej weryfikacji
przyjetych metod, ale i sposobdw postrzegania rzeczywistosci. Wystarczajaco
refleksyjny praktyk odnosi swoje wnioski do wiedzy zdobytej podczas procesu
przygotowania do pelnienia funkcji zawodowych. Wartosciowanie to réwniez
nieustanny proces, ktoéry winien zachodzi¢ nie tylko podczas praktyki, lecz
takze po zakonczeniu kazdej sytuacji pedagogiczne;j.

Przyjecie kategorii kompetencji, jako istotnie definiujacej zawodowa role
nauczyciela, wydaje si¢ zatem nie przeczy¢ istotnosci refleksji w jego pracy.
Namysl nad praktyka pedagogiczna w odniesieniu do istniejacej w tej dziedzi-
nie teorii jest traktowany jako podstawowa umiejetnos¢ w wachlarzu wymagan
wzgledem przedstawicieli nauczycielskiej profesji. Ksztalt ich osobistych teorii
na temat tego, czym jest proces ksztalcenia, kim jest uczen, a wreszcie kim jest
on sam - nauczyciel, jest zasadniczo uzalezniony od refleksyjnosci pedagogow.

Nauczyciel-coach

Z postrzeganiem, zaréwno nauczyciela, jak i jego ucznia, z perspektywy pew-
nych kompetencji jest zwigzana teoria coachingu w edukacji. David Clutter-
buck uwaza coaching za interwencje, ktérej celem jest ,poprawa wynikow lub
rozwoj okreslonej kompetencji”®. Ze wzgledu na znaczenie efektywnosci ksztal-
cenia obecnie wiele oso6b zwigzanych z edukacja chcialoby widzie¢ nauczy-
ciela szkolnego w tej wlasnie roli. Diagnoza efektéw dokonywana za pomoca
testow, oczekiwanie szybkich i znaczacych wynikéw to tylko niektére wymaga-
nia doprowadzajace do koniecznosci ksztalcenia nauczycieli-coachéw. ,,Praca
coacha odnosi si¢ gtéwnie do poziomu zachowan klienta™, a wigc nauczyciel
w tym typie ksztalcenia skupia si¢ na modyfikowaniu zewnetrznych przejawow.

8 J.O’Connor, A. Lages, How coaching works?, [w:] A. Kozubska, R. Koc, P. Ziétkowski, Nauczy-
ciel w drodze do profesjonalizmu, Bydgoszcz 2014, s. 188.
9 Tamze, s. 189.
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Przyjmuje on funkcje doradcy, towarzysza — inspiruje i motywuje, nie narzuca
rozwigzan.

Nasuwa sie zatem pytanie: czy nauczyciel-coach moze by¢ wychowawca?
Czy dokonuje refleksji bedacej bardzo istotnym elementem procesu wychowa-
nia? Czy przygotowuje swoich uczniéw do refleksji nad soba i otaczajaca rzeczy-
wistoscia, ktory to namyst jest podstawa funkcjonowania dorostego cztowieka?

Przedstawiona powyzej skrotowa definicja coachingu moze sugerowaé
kompletng nieadekwatno$¢ tej metody w odniesieniu do realiéw edukacji
szkolnej ze wzgledu na jej ,,interwencyjny”, czyli krotkotrwaty charakter. Warto
jednak w tym miejscu zwroci¢ uwage na elementy, ktére moga by¢ przydatne
w procesie ksztalcenia mtodziezy:

— w coachingu prace z osobg rozpoczyna si¢ od dokladnego rozeznania
wszystkich aspektow jej funkcjonowania;

— zaklada sie, iz czlowiek bioracy udzial w calym procesie posiada bogate
zasoby wlasne, z ktdrych moze skorzysta¢, aby doprowadzi¢ do poprawy
wlasnej sytuacji;

— kazdy z uczestnikow jest tak samo odpowiedzialny za wlasne zaangazo-
wanie w relacje zwigzang z coachingiem;

— proces uczenia si¢ jest w coachingu tak samo wazny, jak samo motywo-
wanie do podjecia dziatan'.

Powyzsze zestawienie charakterystycznych elementéw coachingu pozwala
dostrzec komponenty, ktérych wyraznie brakuje w typowej edukacji szkolnej,
a ktore wydaja si¢ wyjatkowo pozyteczne. Holistyczne podejscie do ucznia,
uwzgledniajace jego potrzeby i mozliwosci, nadal nie jest domeng polskich
szkot. Duza liczebnos¢ zespotdéw klasowych, przedkladanie rzekomej wiedzy
ucznia ponad jego dobre samopoczucie w srodowisku ksztalcenia to tylko nie-
ktore bariery spowalniajace proces doskonalenia naszej edukacji. Nadal tez
w mentalnos$ci rodzimych nauczycieli wystepuje przekonanie o koniecznosci
zachowania ich dominujacej roli w relacjach nauczyciel — uczen. Jak wynika
z badan Kwiatkowskiej, nauczyciele sa ,niechetni wobec demokratycznych
kategorii pojeciowych”"!, uznanie nadrzednej roli ucznia w procesie planowa-
nia wlasnego rozwoju wydaje si¢ zatem nadal produktem myslenia zyczenio-
wego. Czy w procesie nauczania i wychowywania w placéwkach edukacyjnych
wystarcza czasu na stale pielegnowanie i podtrzymywanie motywacji uczniow?
Najskuteczniejszym dzialaniem motywujacym do wzigcia udzialu w planowa-
niu i realizowaniu wlasnej edukacji, jest wlaczenie uczestnikéw procesu edu-
kacji we wspolne nakreslanie jej celéw. Tego typu zadania w polskim systemie

10 Tamze, s. 191-192.
11 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli, Gdansk 2005, s. 228-230.
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edukacji czesto odbywaja si¢ nie tylko z pomini¢ciem ucznia, lecz czgsto nawet
nauczyciela. Ta idea coachingu, mimo wyraznej uzytecznosci, wydaje si¢ wiec
trudna do zrealizowania w naszej rzeczywistosci edukacyjnej.

Czy zatem idee coachingu nie sg sprzeczne z zasadami refleksyjnego wycho-
wania i ksztalcenia przygotowujacego do refleksji nad wtasng osoba? Wydaje
sie, iz nie tylko nie sg sprzeczne, lecz takze ich wprowadzenie mogtoby zna-
czgco podnies¢ efektywnos¢ procesu ksztalcenia i wychowania. W jaki spo-
so6b? Chociazby przez podniesienie jego atrakcyjnosci za pomoca zwigkszenia
osobistego wplywu ucznia na wlasny rozwoéj. Z cala pewnoscia coaching nie
jest jedyna, doskonala metodg ksztalcenia i wychowania. Nie kazdy obszar
oddzialywania pedagogicznego jest elementem podlegajacym dyskusyjnym
ustaleniom (mozna w tym miejscu poda¢ przykltad zasad dotyczacych bezpie-
czenstwa ucznia). Co wiecej, jego zadaniowy charakter, nastawiony wylacznie
na behawioralng efektywno$¢, moze by¢ niewystarczajacy jesli chodzi o diugo-
falowy proces wychowania. Niemniej jednak warto wzbogaci¢ praktyke wie-
loma elementami tego typu podejscia, szczegolnie z uwagi na jego holistycz-
no$¢ i demokratyczny charakter podejmowania decyzji. Te dwa komponenty
wydaja si¢ szczegdlnie uzyteczne w przygotowaniu do refleksyjnego podejscia
do wiasnych dziatan oraz wyjatkowo istotne, jesli chodzi o wychowawczg role
nauczyciela.

Nauczyciel-tutor

Wydaje sie uzyteczne, aby w tym miejscu przedstawic¢ krotka geneze pojecia
tutoringu. Wywodzi si¢ ono z angielskiej edukacji, jest metoda szczegdlnie roz-
wijang i praktykowang na uniwersytetach w Cambridge i Oxfordzie. Niektorzy
autorzy wolg traktowac tutoring jako system pracy niz metode'. Z pozoru ten
sposob pracy wydaje sie nie rézni¢ od innych i mie¢ wiele wspdlnego z postu-
lowanymi, a nawet wprowadzanymi do polskiej edukacji elementami indywi-
dualizacji procesu ksztalcenia. Jest to wrazenie mylne, nie liczba os6b uczacych
sie ma tutaj najwigksze znaczenie. Tutoring opiera na kilku waznych zasadach:

— nauczanie - uczenie si¢ jest oparte na dialogu wspierajagcym proces
samodzielnego zdobywania wiedzy;

— talent jest postrzegany w zupelnie nowy sposéb - nie jest to ,dar”
posiadany tylko przez niektdrych, lecz zaséb bedacy udziatem kazdego
czlowieka;

12 Nowoczesny wychowawca - tutor, mentor, coach, red. J. Batachowicz, A. Rowicka, Warszawa
2013,5s.91.
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— gwarantem sukcesu jest polaczenie talentu z wiedza i umiejetnosciami
nabywanymi wtasnie w procesie tutoringu;

— dzialanie nauczyciela oparte na dialogu nie jest aktywnoscig dorazna
i okazjonalna, lecz ciagtym procesem;

— wymaga zupelnie innego podejscia do planowania zaj¢¢ i pracy z ucz-
niem - ,budowania zaje¢ otwartych’”, co oznacza niepodejmowanie
proby dokladnego zaprojektowania przebiegu lekcji czy szczegélowego
planu realizacji materiatu w dluzszej perspektywie czasowej;

— ocenianie w tym systemie pracy polega na wyznaczeniu przez samego
ucznia pulapu, do jakiego chcialby dotrze¢. Zadaniem nauczyciela jest
taka organizacja uczenia si¢ jego podopiecznego, by poziom 6w byl moz-
liwy do osiagniecia.

Wyzej wymienione cechy sprawiaja, iz tutoring wydaje si¢ systemem réw-
nie pozytecznym, co trudnym do zaimplementowania w polskiej rzeczywisto-
$ci edukacyjnej. Nie tylko liczebnos¢ zespotow klasowych i przydziat jednego
nauczyciela na calg klase szkolng moze stanowi¢ przeszkode w stosowaniu tego
typu podejscia. Mentalno$¢ nauczycieli, zwigzana z przekonaniem o ich kie-
rowniczej roli, i przywigzanie do planowania catego przebiegu procesu eduka-
cji, to kolejne przeszkody mogace wyrosna¢ na drodze do stania si¢ nauczycie-
lem-tutorem. Niemniej jednak korzysci ze stosowania tego typu podejscia do
ksztalcenia wydaja si¢ warte wysitku zwigzanego z walkg o szerokie stosowanie
tutoringu w rodzimych szkotach.

Dostrzeganie talentu kazdego ucznia, traktowanie go jako zasobu do wyko-
rzystania, jest czyms$ znacznie bardziej warto$ciowym niz machinalne docenia-
nie pojedynczych efektéw czy tez wytworéw dziecka. Tutoring jest podejsciem
wychowawczo uzytecznym ze wzgledu na fakt uznawania indywidualnego dia-
logu jako catosciowego, nieustannie stosowanego narzedzia edukacji, uzywa-
nego nie tylko przy okazji rozwigzywania trudnosci wychowawczych. Wymaga
jednak dogtebnego namystu nad wlasnym warsztatem pracy i daleko idacych
zmian, nawet w tak podstawowej dziedzinie jak osobiste teorie edukacyjne'
nauczyciela.

Wychowawczo zagubieni - refleksja ku odnalezieniu

Wychowanie to caloksztalt wptywoéw i oddzialywan skierowanych na osobe
wychowanka podejmowanych w porozumieniu z nim. Dzialania te wykorzystuja

13 Tamze, s. 93.
14 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, dz. cyt., s. 110-124.
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naturalny potencjal czlowieka, majg na celu wspieranie jego rozwoju. Wycho-
wanie jest czynnym uczestniczeniem wychowawcy w procesie wykorzystania
i doskonalenia posiadanych przez wychowanka zasobéw wewnetrznych, tak by
stawal si¢ osoba w pelni odpowiedzialng za wlasne zycie, potrafigca nawigzaé
satysfakcjonujace dla siebie i innych oséb relacje spoleczne o réznorodnym
charakterze'. W mysl tej definicji odpowiedzialno$¢, spoczywajaca poczatkowo
istotniej na wychowawcy, stopniowo, w miare postepu procesu, przechodzi na
osobe wychowanka. Dzigki dzialaniom nauczyciela i wlasnemu, aktywnemu
udzialowi w procesie wychowawczym, podopieczny, uczen, staje si¢ zdolny
do samodzielnego zycia i bycia ,,satysfakcjonujacym i usatysfakcjonowanym”
czlonkiem spotecznosci ludzkie;.

Coraz wigcej wspolczesnych badan pokazuje, iz nauczyciele zdaja si¢ uni-
ka¢ obowigzkow wychowawczych'® i wolg koncentrowac si¢ na realizacji zadan
dydaktycznych. Przyczyn pojawienia si¢ tego typu postaw mozna upatrywaé w:

— dziataniach mediéw gloszacych zgubnie pojmowang ide¢ wolnosci od
wychowywania i bycia wychowywanym;

— typie ponowoczesnego wychowania, jakiemu w dziecinstwie zostali pod-
dani sami nauczyciele przez osoby zagubione w sensie aksjologicznym,

— negatywnych doswiadczeniach z dziecinstwa nauczycieli (mieli do czy-
nienia z ,obtudg wychowawczg” w szkole lub w domu - co innego glo-
$zono, co innego prezentowano wlasng postawa);

— dysonansie pomiedzy wartosciami pedagogicznymi przekazywanymi na
uczelniach wyzszych przygotowujacych do pracy przysztych nauczycieli
a niemozliwoscia ich realizacji w $rodowisku szkolnym poézniejszego
zatrudnienia;

— uleganiu powszechnemu przekonaniu o prymacie obowiazkéw dydak-
tycznych w pracy nauczyciela nad powinnosciami wychowawczymi;

— doswiadczeniu nieskutecznosci wlasnych oddzialywan wychowawczych,

— obciazeniu licznymi, czgsto sprzecznymi, oczekiwaniami pochodzacymi
od dyrekgji, rodzicéw jak i samych uczniow;

— leku przed porazka i o$mieszeniem ze strony ucznidw, rodzicow i kole-
gow po fachu;

— zle pojmowanej roli partnerstwa w procesie ksztalcenia, powodujacej
eliminacje elementéw wychowawczych uwazanych za dow6d dominacji.

Wyzej wymienione przyczyny zapewne nie wyczerpuja listy powoddw,
dla ktérych wspolczesnie wielu nauczycieli rezygnuje z obowiazkéw wycho-
wawczych. Mozliwos$¢ tego typu oddzialywania zdaje si¢ jednak ogromnym

15 Definicja wlasna autora artykutu.
16 M. Janukowicz, B. Lukasik, Nauczyciel w nurcie edukacji nowoczesnej, Czgstochowa 2013.
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przywilejem nauczycielskiej grupy zawodowej. Zadania, jakie ta rola naktada na
osobe nauczyciela, wymagaja nieustannej refleksji. Ksztalttowanie umiejetnosci
zwigzanej z warto$ciowaniem zmusza do glebokiego namystu nad wlasng teo-
rig osobistg nauczyciela. Jako ze elementami sktadowymi tejze teorii sg wiedza,
doswiadczenie zawodowe oraz osobiste warto$ci, kompetencje etyczne nauczy-
ciela maja niebagatelne znaczenie w zbiorze jego pedagogicznych umiejetnosci.

Refleksja nad nauczycielskg rola zawodowa narodzila si¢ w momencie
dostrzezenia ogromnej wagi osoby nauczyciela i jego pracy. Wydaje sie, iz im
wczesniej datowane rozwazania, tym wigcej uwagi poswigcano wychowaw-
czej roli dzialan pedagogicznych. Wspoélczesnie dokonuje sie szczegétowych
klasyfikacji nauczycielskich kompetencji, posrod ktérych umiejetnosci inter-
pretacyjne zajmujg istotne miejsce. Kwiatkowska definiuje kompetencje inter-
pretacyjne jako ,,rodzaj doswiadczenia, ktére umozliwia czynienie $wiata zro-
zumialym. To one sprawiaja, ze czlowiek identyfikuje znaczenie spostrzeganej
rzeczywistoéci i nadaje sens temu, co robi”". Tego typu wyjasnienie pokazuje,
ze proby interpretacji istniejacej rzeczywistoéci, a wigc refleksja nad nia, sa
pewnego rodzaju ,ttumaczeniem $wiata”. Nauczyciel dokonuje tego wyjasnie-
nia, ale tylko, jesli bedzie to tlumaczenie na jezyk ucznia, interpretacja wspdlna,
zostanie ona uznana przez ucznia za wlasna. Tego nie moze dokona¢ nauczy-
ciel-demagog. Tutoring i coaching to metody, czy tez systemy pracy z uczniem,
nie nad uczniem, ktére umozliwiaja przygotowanie go do takiej refleks;ji.
Wymagaja jednak wczesniejszego namystu samego nauczyciela i, jesli prakty-
kuje on w swoim zawodzie juz do$¢ dtugo, takze gruntownego przeksztalcenia
wlasnego warsztatu pracy.
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Coach, tutor... educator

Abstract: Today in the era of perceiving ambiguity in all possible areas of life,
redefining of the school is being in the process, and the role of a teacher either.
Both in the world of science, and the environment more closely associated with
the practice of teaching, the teacher receives a different titles. There is an attempt
to give to the teacher’s role new meanings, different than previous functions,
sometimes even tasks that were previously directly synonymous with the con-
cept of the teacher, are removed from his shoulders. And so, somewhere, under
the strange but modern-sounding phrases: tutor, mentor, coach, the main but
nowadays archaic-sounding determination — upbringing, is slowly vanishing.
Recent studies show that teachers nowadays are reluctant to talk about this
duties. Why? Perhaps that is an area that needs special reflection, it is not easy
to define, requires action preceded by thinking.

Keywords: coach, educator, pedeutology, teacher, tutor
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