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Autorytet nauczycielski w dobie PRL-u:
zatozenia i rzeczywistosc¢

Abstrakt: Artykut zostat napisany z mysla o analizie zjawiska auto-
rytetu nauczyciela w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, w szczegol-
nosci relacji miedzy zatozeniami a rzeczywistoscia. Wyniki wskazuja
i podkreslaja teze, ze polityka edukacyjna nie wspierata procesu for-
mowania sie prawdziwego autorytetu nauczyciela. Oficjalne akty
prawne i praktyczne szkolenia ideologiczne czesto zmuszaty nauczy-
cieli do pracy w niezgodzie ze swoim sumieniem i podwazaly ich

autorytet w oczach ucznia. Z dru ie]I strony, pomimo ograniczen poli-
tycznych, niektérzy nauczyciele byli w stanie broni¢ swoich przeko-
nan i pOZ}_/lCJl, stosujgc typowe strategie w systemie PRL-u: zatajanie
niektorych informacji, mowe ciala i protest przeciwko indoktrynacji.
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Przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule jest autorytet nauczycielski
w okresie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, a celem skonfrontowanie autory-
tetu odgdrnego, zalozonego przez zwierzchnie wladze polityczno-oswiatowe,
z tym, ktory wykuwat sie w praktyce szkolnej, do ktorej decydenci mieli czesto-
kro¢ ograniczony dostep. Podstawowa teza, ktora postaram sie udowodnic, jest
to, ze rzeczywisto$¢ spoteczno-polityczna PRL-u nie sprzyjata formowaniu sie
rzeczywistego autorytetu nauczycielskiego, co z kolei powodowato, ze realny
wplyw nauczyciela na srodowisko wychowankow byt wypadkowa czynnikow,
ktore w mniejszym lub wiekszym stopniu odbiegaty od tych, ktore byty obecne
w oficjalnych dokumentach prawno-oswiatowych czy zaleceniach w 6wcze-
snej literaturze pedagogiczne;j.

Porzadek artykutu jest nastepujacy: wpierw nakresle ramy teoretyczne,
czyli dokonam podstawowych ustaleni definicyjnych. Nastepnie wskaze na ele-
mentarne uwarunkowania, ktore formowaty zatozony autorytet nauczycielski,
okreslajac jednoczesnie jego najwazniejsze komponenty. Kolejnym krokiem



bedzie dokonanie konfrontacji zalozonego autorytetu nauczycielskiego z tym,
ktory funkcjonowatl w obszarze praktyki szkolne;j.

Wedtug Powszechnej Encyklopedii PWN autorytet to ,uznanie, prestiz
0sob, grup i instytucji spotecznych, oparte na cenionych w danym spoteczen-
stwie wartosciach; takze osoby, instytucje itp. w danej dziedzinie; zwykle
wyroznia sie autorytet prawa, kompetencji, osobowy, sumienia i religijny™.
Autorytet jest tez definiowany na gruncie pedagogiki i oznacza zazwyczaj:

powszechny szacunek i uznanie, jakim cieszy sie dany nauczyciel w swoim

$rodowisku z ragji: 1) duzego zasobu posiadanej wiedzy ogélnej i kierunkowej
dotyczacej nauczanego przedmiotu, 2) pedagogicznego mistrzostwa przeja-
wiajacego sie w umiejetnosci wdrazania uczniéw do samodzielnego myslenia

i dziatania oraz - na co ktadl szczegdlny nacisk Bogdan Nawroczynski —

3) nacechowanego empatia stosunku do podopiecznych, a ponadto 4) usta-
wicznego doskonalenia swoich kwalifikacji ogélnych i zawodowych?.

Na marginesie mozna zauwazy¢, ze klasycy mysli pedeutologicznej wcale
nie byli zgodni co do tego, co stanowi istote autorytetu nauczycielskiego. Jan
Wiadystaw Dawid wskazywatl na mito$¢ dusz ludzkich, potrzebe doskonato-
$ci, odpowiedzialnosci i obowigzku oraz wewnetrzng prawdziwos¢ i moralna
odwage3. Do Dawida nawigzywat w swoich rozwazaniach Mieczystaw Kreutz,
uzupetniajac wymieniong powyzej ,mitos¢ dusz ludzkich” o sktonnosé do spo-
tecznego oddziatywania i tak zwana zdolno$¢ sugestywna oznaczajaca umie-
jetno$¢ oddziatywania na innych#. Dwoch innych klasykow pedagogiki, czyli
Zygmunt Mystakowski i Stefan Szuman, autorytet nauczycielski wigzali nato-
miast z kategoria talentu pedagogicznego. Mystakowski postrzegat talent jako
urzeczywistnienie zamiardw tworczych oparte na refleksji, doswiadczeniu
filogenetycznym lub osobniczym, w ktorym wiodaca role odgrywa kontakto-
wo$¢s. Szuman za podstawe talentu uznat z kolei bogactwo osobowosci oraz
umiejetno$¢ oddzialywania na innych ludzi®. Zréznicowana odpowiedz na
pytanie o elementy autorytetu nauczycielskiego nie znosi natomiast wigzacego
dla powyzszych pogladow wstepnego zatozenia, jakim jest $Swiadomosc jego
roli w procesie wychowania. Bogustaw Sliwerski i Bogustaw Milerski stwier-
dzili, Ze autorytet pedagogiczny jest ,koniecznym warunkiem wilasciwego
przebiegu edukacji”. Zrozumienie wagi autorytetu w formacji mtodych poko-
len znajdziemy zaréwno w historycznej, jak i wspdtczesnej literaturze peda-
gogicznej®. Stefan Kunowski podkreslat zas wprost, ze na podtozu autorytetu
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moralnego i umystowego wychowawcow tworzy sie trzecia sita wychowania:
agos, ktora podnosi i uszlachetnia mtode pokolenie, decydujac jednoczesnie
0 jego rozwoju osobowym?. Dochodzimy w ten sposob do bardzo istotnej
kwestii, jaka jest kierunek oddzialywania autorytetem. Moze on oddzialtywaé
wyzwalajaco (konstruktywnie, inspirujaco), mobilizujac osoby do inicjatywy
i podejmowania samodzielnych dziatan oraz sklaniajac do krytycznego mysle-
nia i cywilnej odwagi, ale moze tez mie¢ oddzialywanie ujarzmiajace, oparte
na przywileju wladzy, wymuszajace uleglo$¢ i podporzadkowanie®. Na koniec
ustaleni definicyjnych pozostaje jeszcze okreslenie podtoza, na ktorym ksztat-
tuje sie autorytet nauczycielski. Henryka Kwiatkowska, definiujac Zrodia jego
prawomocnosci, wskazywata miedzy innymi na proces dochodzenia do wie-
dzy, potrzebe i umiejetnosc¢ stawiania pytan, poznawanie zmieniajacego sie
ich kontekstu, gotowosc¢ do rozstania sie z wyuczonymi sposobami dzialania,
a przede wszystkim nastawienie na wewnetrzne wartosci cztowieka". W ten
sposob dokonuje sie naturalny podziat na autorytet moralny zwigzany z dzia-
faniami skoncentrowanymi wokdt wartosci i autorytet naukowy wyptywajacy
z posiadanej wiedzy. Stanem najbardziej pozadanym jest oczywiscie potacze-
nie obu wymiarow autorytetu. Innymi stowy, przed nauczycielem stoja dwa
zadania: pierwsze to ,przekazywanie wiedzy - to jest sfera prawdy, drugie to
wychowywanie - to jest sfera dobra™. Nauczyciel ksztatci w oparciu o posia-
dang przez siebie wiedze i, jak wskazuje Piotr Jaroszynski, rzecz nie polega tu
na prostym jej przekazywaniu, ale na uczeniu jej rozumienia i krytycznego
osadu. Wychowanie zas nie odbywa sie tylko w drodze mechanicznej transmisji
samych zasad i prawidet moralnych, ale réwniez w oparciu o wlasny przyktad.
W tym miejscu mozna zada¢ ponownie pytanie o tres¢ autorytetu. Zazwyczaj
przyjmuje sie, ze istnieje $cista zaleznos¢ miedzy procesem uwewnetrznienia
przekazywanej wiedzy a zaufaniem do nauczyciela jako posrednika miedzy
$wiatem nauki i wychowankiem?s. Ufnos¢ traktuje jako podstawowa kategorie
lezacq u podstaw autorytetu nauczycielskiego. Obok zaufania nalezy réwniez
wymieni¢ godnos¢, szacunek i odpowiedzialnos¢. To z kolei skfania do zadania
pytania, jakie warunki musza by¢ spelnione, aby powyzsze wartosci sie urze-
czywistnily. Personalisci maja w tym przypadku prosta i w moim odczuciu
zasadng odpowiedz: relacja miedzy nauczycielem a wychowankiem musi mie¢
charakter osobowy, czyli wlasnie personalistyczny. Wynika z tego, ze zaréwno
nauczyciel, jak i uczen, maja status bytu osobowego i wzajemnie uznaja swoja

Autorytet nauczyciela, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 1, red. T. Pilch, Warszawa 2003, s. 254-260.
¢ S. Kunowski, Podstawy wspélczesnej pedagogiki, Warszawa 1993, s. 174-175.
10 M. Milczarek-Gnaczynska, Autorytet, [w:] Encyklopedia filozofii wychowania, red. S. Jedynak, J. Kojkot, Byd-
g0SZCZ 2009, S. 29.
' H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 146-147.
12 P. Jaroszynski, O autorytet nauczyciela, ,Cztowiek w Kulturze” 2011/2012, nr12, s. 6.
13 Tamze, s. 7-8.
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podmiotowosc¢. Autorytet nauczyciela ma natomiast zrédto w tym, ze cho¢
jako byt osobowy ma réwny status z uczniem, to w obszarze wiedzy jest dla
ucznia przewodnikiem*. W ujeciu Hessenowskim proces edukacji mozna ujaé
jako podroéz od $wiata anomii do swiata autonomii’>. Warunkiem sprzyjajacym
efektywnos$ci wspomnianego procesu jest znajomos¢ praw rozwoju i indywi-
dualnej historii wychowanka. Lucyna Dziaczkowska zauwazyla:

Logika tego rozwoju nakazuje wychowawcy rozkltada¢ w sposob zroznicowany

akcenty w dzialaniach skierowanych na i do wychowankéw w poszczegoélnych

okresach ich zycia: od przewagi kontroli czy nauczania w najwczesniejszych

etapach egzystencji wychowanka, poprzez szczegolna troske o charakter

i wychowanie moralne dojrzewajacego czlowieka, az po ksztalcenie (wpro-

wadzenie w $wiat wartosci kulturowych) i sytuacje spotkania, dialogu réw-
norzednych podmiotow™.

Teraz przyjrzyjmy sie okolicznosciom, w jakich ksztattowat sie autorytet
nauczyciela w okresie PRL-u. Z uwagi na ograniczenia dotyczace objetosci
niniejszego artykutu skoncentruje sie na syntetycznym ogladzie rzeczywisto-
$ci po 1945 roku i wynikajacej z niej polityki oswiatowo-kadrowej, nie wnika-
jac przy tym szczegolowo w poszczegdlne akty prawne. Jest to tym bardziej
zasadne, ze na temat dziatan wtadz wobec szkoly i nauczyciela istnieje juz
bogata literatura przedmiotu.

Obowigzujacy w omawianym czasie historycznym porzadek spoteczno-
-polityczny mozna okresli¢ mianem fadu monocentrycznego czy monostruk-
turalnego'®, a proces zmian spoteczno-oswiatowych mianem sowietyzacji
symbolicznej. Zmiany w obszarze edukacji koncentrowaty sie wokot dwoch
podstawowych celow: urzeczywistnienia promowanych przez centrum
reform ustrojowych i strukturalnych, a takze przeorientowania §wiadomosci
ludzkiej w kierunku orientacji marksistowsko-leninowskiej®. Jednym z gtow-
nych osrodkéw przeprowadzanych zmian stata sie szkota, a za podstawowy
gwarant ich powodzenia uznano nauczyciela o odpowiedniej postawie ide-
ologicznej. Zasadniczy wysitek wladz partyjno-oswiatowych skupit sie tym

4 Tamze, s. 9; I. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, dz. cyt., s. 255-256.

15 S. Hessen, Podstawy pedagogiki, Warszawa 1997, s. 125-163, 249-25L1.

16 L. Dziaczkowska, Autorytet nauczyciela jako zrédio rozwoju ucznia, [w:] Z badari nad tradycjq polskiej pedago-
giki, t. 2, Ksiega jubileuszowa dedykowana profesor Danucie Kozmian, red. E. Magiera, J. Krél, Szczecin 2016, s. 620.

17 B. Grze$, ZNP od korzeni az po wspéiczesnosé, Warszawa 2000; V. S. Mauersberg, M. Walczak, Szkolnictwo
polskie po drugiej wojnie swiatowej (1944-1956), Warszawa 2000; L. Szuba, Polityka oswiatowa paristwa polskiego
w latach 1944-1956, Lublin 2002; W. Chmielewski, Ksztafcenie nauczycieli w okresie ideologizacji szkolnictwa
(1944-1956), Warszawa 2006; tegoz, Edukacja nauczycieli szkét podstawowych po II wojnie swiatowej, Warszawa
2007; E. Kahl, Zwigzkowe doskonalenie nauczycieli w Polsce (1944-1989). Uwarunkowania, przejawy, konsekwen-
cje, Krakow 2008; R. Grzybowski, Wyzsze Szkoty Pedagogiczne w latach 1946-1956, Torun 2010; E. Kahl, Poli-
tyczne aspekty instytucjonalnego doskonalenia nauczycieli w Polsce Ludowej w latach 1944-1956, Wroclaw 2011;
R. Grzybowski, Sojusznicy partii czy ofiary totalitarnego systemu? O szczegdlnej sytuacji nauczycieli w systemie
politycznym okresu PRL-u, ,Przeglad Historyczno-O$wiatowy” 2012, nr 3-4, s. 70-84.

18S. Ossowski, O osobliwosciach nauk spotecznych, Warszawa 2001, s. 60.

19 T. Hejnicka-Bezwinska, Praktyka edukacyjna w warunkach zmiany kulturowej (w poszukiwaniu logiki zmian),
Warszawa 2015, s. 182.
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samym na wlasciwym ksztalceniu, doksztatcaniu i doskonaleniu nauczycieli.
Przedstawiciel resortu o$wiaty, minister Stanistaw Skrzeszewski, nazwat
w 1947 roku dziatania te bojem o dusze nauczycielstwa*. W podobnym tonie
utrzymane byty stowa Eustachego Kuroczki z tego samego roku: ,,Dla kazdego
myslacego czlowieka staje sie jasne, ze w dobie zasadniczych przeobrazen
ekonomiczno-spotecznych [...] problem wychowania nowego cztowieka [...]
jest najwazniejszym do rozwigzania zadaniem [...] wymaga ona [...] psychicz-
nej przebudowy nauczyciela, zwekslowania na nowe tory myslenia i pracy”.
Taki wlasnie zwrot nie byl wcale przesadny, biorac pod uwage kieru-
nek zmian i metody, ktore im stuzyly - i to nie tylko w okresie stalinowskim
(kiedy mozna natomiast méwié¢ o najwiekszej ich intensyfikacji), ale przez
caly PRL. Z racji projektowanej przebudowy struktury spotecznej, zaktada-
jacej preferencje srodowisk robotniczo-chlopskich, premiowano nauczycieli
wywodzacych sie wlasnie z powyzszych warstw spotecznych. Mtody wiek
byt tu dodatkowym atutem, gdyz zmniejszato sie ryzyko zaistnienia ,reak-
cyjnych nawykéw” w pracy zawodowej wyniesionych z okresu miedzywo-
jennego, a z drugiej strony zwiekszano tym samym szanse na efektywno$é¢
oddziatywania ideologicznego®. Sylwetke nauczyciela doskonatego uzupet-
niato ponadto zaangazowanie w sprawy polityczno-spoteczne, udziat w kam-
paniach propagandowych oraz skuteczne formowanie swoich podopiecznych
pod katem ideowo-wychowawczym. Urzeczywistnieniu powyzszych cech
stuzyto w gléwnej mierze szkolenie czy samoksztatcenie ideologiczne, ktore
odgrywato w éwczesnej polityce kadrowej miejsce szczegolne. Szkolenie ide-
ologiczne (zaktadajace znajomos¢ klasykow marksizmu-leninizmu i tresci
tak zwanych przedmiotow ideologicznych)® zostatlo wprowadzone w zycie
postanowieniem Ministerstwa Oswiaty z pazdziernika 1949 roku, a jego wage
podkreslono dodatkowo rygorem egzaminacyjnym?+. Szkolenie zniesiono
w roku 1956 na fali zmian pazdziernikowych, ktére dawaty jednoczesnie
nadzieje na generalng zmiane kierunku polityki o§wiatowo-kadrowej. Kata-
lizatorem postaw nauczycielskich okazat sie przede wszystkim Zjazd O$wia-
towy ZNP w 1957 roku. Wiare pedagogdéw w przetom polityczny wzmocnity
dodatkowo stowa dwczesnego ministra oswiaty Wiadystaw Bienkowskiego,
ktory mowit:
Trzeba walczyé¢ o odbudowe autorytetu nauczyciela [...]. Miniony okres przy-
niost te zmiane, ze nauczyciel w hierarchii spotecznej [...] zostat bardzo
powaznie zepchniety z pozycji, jaka mial nawet w spoteczenstwie burzuazyj-
nym. W naszej strukturze nauczyciel jakze czesto szedl na koncu [...] poza

20 E.J. Krynska, S. Mauersberg, Indoktrynacja miodziezy szkolnej, Bialystok 2003, s. 156.
2l E. Kuroczko, O postawe spoteczng nauczyciela, Warszawa 1947, s. 42-43.

F. Mielczarek, Ideologiczno-polityczna indoktrynacja nauczycieli w Polsce w latach 1945-1956, Opole 1997.
E. Kahl, Zwigzkowe doskonalenie nauczycieli w Polsce (1944-1989), dz. cyt., s. 65-73.

F. Mielczarek, Ideologiczno-polityczna indoktrynacja nauczycieli w Polsce w latach 1945-1956, dz. cyt., s. 19-20.
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wszystkimi sekretarzami gminnymi i powiatowymi, poza zastepcami sekreta-
rzy, poza pomocnikami sekretarzy, szed! na koncu jak popychadto [...]. Niech
nauczyciel wyprostuje kark, przede wszystkim poczuje swoja godnosé.

Nastepujace po sobie wydarzenia szybko zrewidowaty nadzieje na inny niz
dotychczas kurs polityki oswiatowej. Nie byto wprawdzie powrotu do stali-
nowskiego terroru, ale nie oznacza to wcale, ze nauczycieli pozostawiono bez
nadzoru. Dyscyplinujacy charakter miaty na przyktad artykuly 3. i 35. Ustawy
z 27 kwietnia 1956 roku o prawach i obowigzkach nauczycieli, z ktorych
pierwszy glosit obowiazek ksztatcenia dzieci i mtodziezy na ideowych oraz
oddanych sprawie budownictwa socjalizmu i pokoju patriotdw, a drugi zakta-
dal, Ze w razie niewypetniania go nauczyciel bedzie ponosit odpowiedzialnos¢
porzadkowa lub dyscyplinarng®®. Fakt, ze Ustawa ta ukazata sie jeszcze przed
wydarzeniami czerwca 1956 roku i Zjazdem w Warszawie w 1957 roku zdaje sie
nie mie¢ wiekszego znaczenia, gdyz wlasnie wkrotce po Zjezdzie, w sierpniu
tego samego roku, wydano Uchwate Rady Ministrow w sprawie przestrzega-
nia porzadku i dyscypliny pracy*. Uchwata ta stata sie dwa lata pozniej zalacz-
nikiem do odpowiedniego zarzadzenia Ministra Oswiaty®. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze znaczenie powyzszych aktow prawnych wybiegato poza zwy-
czajowq dbato$é o wysokie standardy pracy nauczycielskiej, gdyz w obrebie
zainteresowan czynnikow nadzorujacych znajdowala sie réwniez postawa
$wiatopogladowa kadry. Czujnos¢ wobec postaw ideologicznych pedagogow
zintensyfikowata dodatkowo Ustawa z 15 lipca 1961 roku o rozwoju systemu
oswiaty i wychowania, ktora poddata edukacje postepujacemu procesowi eta-
tyzacji®. Lojalnos¢ wobec organdw panstwa stata sie rowniez przedmiotem
Karty praw i obowigzkoéw nauczyciela z 1972 roku, w ktorej czytamy miedzy
innymi:

Nauczyciel i nauczyciel akademicki Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej powi-
nien: wychowywaé uczniow i studentéw w duchu socjalistycznej moralno-
$ci i socjalistycznych zasad wspotzycia spotecznego, umitowania Ojczyzny,
pokoju, sprawiedliwosci spotecznej i braterstwa ludzi pracy wszystkich kra-
jow — oraz — wspoldziata¢ z organizacjami politycznymi i mlodziezowymi
w rozwijaniu pracy ideowo-wychowawczej zmierzajacej do wpojenia wycho-
wankom naukowego $wiatopogladu i socjalistycznej moralnosci.

Swoistym uzupelnieniem do powyzszej ustalen moze by¢ tres¢ slubo-
wania nauczycielskiego z 12 pazdziernika 1972 roku, ktdére wlasciwie byto

» Zjazd Oswiatowy: 2-5.05.1957 1. - Warszawa, red. S. Kwiatkowski [i in.], Warszawa 1958, s. 122-124.

%6 Ustawa z 27 kwietnia 1956 r. o prawach i obowigzkach nauczycieli, Dz.U. z 1956 1. Nr 12, poz. 63.

27 Uchwata Nr 327 Rady Ministrow z 16 sierpnia 1957 r. w sprawie przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy,
M.P. 21957 1. Nr 70, poz. 432.

28 Zarzadzenie Ministra O$wiaty z 5 lutego 1959 . w sprawie zabezpieczenia wlasciwej organizacji pracy w szko-
fach i innych placéwkach oswiatowo-wychowawczych, Dz.Urz. MO z 1959 r. Nr1, poz. 2.

29 Ustawa z 15 lipca 1961 1. 0 rozwoju systemu o$wiaty i wychowania, Dz.U. z 1961 1. Nr 32, poz. 160.

30 Ustawa z 27 kwietnia 1972 r. Karta praw i obowiazkow nauczyciela, Dz. U. z 1972 1. Nr 16, poz. 114.

138  Czesc Il. Pozostajg tylko Mistrzowie



powtdrzeniem zapisu z Karty?. Jeszcze bardziej praktyczng wymowe miaty
wytyczne resortu z listopada 1973 roku postulujace konieczno$é powszech-
nego doskonalenia ideowo-pedagogicznego oraz ksztattowania postaw socjali-
stycznych i przekonan ideowo-moralnych. Konferencje szkoleniowe mialy sie
odbywa¢ cztery razy do roku, a za ich organizacje odpowiadaty ogniska ZNP
wspotpracujace scisle z lokalnymi komitetami partyjnymi®. Jeszcze wyraz-
niejsze nasilenie dziatan indoktrynacyjnych nastapito na poczatku lat 8o., gdy
wydarzenia polityczne i zaangazowanie nauczycielstwa w ruch Solidarnosci
sktonity wltadze do zaostrzenia polityki kadrowej. O obowigzkach nauczycieli
i konsekwencjach z tytutu ich nieprzestrzegania przypomniano miedzy innymi
w Karcie Nauczyciela z 1982 roku. Czas wydania dokumentu nie byt oczywi-
$cie przypadkowy: zaréwno w szkolnictwie, jak i pozostalych przestrzeniach
zycia spotecznego dokonywano przesuniec¢ kadrowych oznaczajacych w prak-
tyce internowanie, zwolnienie lub zawieszenie w obowiazkach stuzbowych.
Dziatania restrykcyjne trwaty mimo zawieszenia stanu wojennego w grud-
niu 1982 roku, a jako przyktad mozna podaé ocene kadry kierowniczej szkot
z 1983 roku?* czy analogiczna akcje wobec catej kadry oswiatowej z 1984 roku,
a przede wszystkim wynikajace z nich sankcje stuzbowe. Mimo podejmowa-
nia licznych préb poskromienia nastrojow spotecznych nauczycieli, wiadze nie
zdotaty zawrocic biegu historii. Na poczatku 1989 roku rozpoczetly sie obrady
Okragtego Stolu, a w czerwcu 1989 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej
wydato rozporzadzenie, zgodnie z ktérym: ,na ocene pracy nauczyciela nie
moga wywiera¢ wplywu jego przekonania religijne i poglady pedagogiczne™®.

Do najwazniejszych elementow ksztattowania polityki kadrowej nale-
zaly: weryfikacja kadr pod katem pochodzenia spotecznego i postawy ideolo-
gicznej, system kar i nagrod - premiujacy aktywnych nauczycieli i karzacy
nie dos$¢ zaangazowanych w nurt zmian lub zmiany te torpedujacych oraz
wspieranie ludzi mtodych, podatnych na oddziatywania indoktrynacyjne.
Polityke kadrowa ulatwiat tez odpowiedni ksztatt edukacji nauczycielskiej,
w ktérej dominowat paradygmat naukowej pedagogiki socjalistycznej. Para-
dygmatowi temu podporzadkowane byly zarowno cele, jak i tresci ksztatce-
nia w zakladach ksztatcenia nauczycieli, wzbogacone dodatkowo o ksztalcenie

31 Zarzadzenie Ministra O$wiaty i Wychowania z 12 pazdziernika 1972 . w sprawie zasad i trybu skladania
slubowania przez nauczycieli, Dz. Urz. MOiW z 1972 1. Nr 5, poz. 46.

32 Wytyczne MOiW i ZG ZNP z 8 listopada 1973 r. w sprawie organizacji doskonalenia ideowo-pedagogicznego
nauczycieli, Dz.Urz. MOiW z 1973 1. Nr 2, poz. 15.

3 Ustawa z 26 stycznia 1982 1. Karta Nauczyciela, Dz. U. z 1982 . Nr 3, poz.19.

3 Archiwum Panstwowe w Szczecinie, Komitet Wojewddzki PZPR, Wydzial Nauki i Oswiaty (APS, KW PZPR,
WNIiO), Informacje ogdlne o sytuacji w o$wiacie i szkolnictwie, 1983. Cel, zasady i tryb oceny kadry kierowniczej
w o$wiacie, 1.02.1983, sygn. 29, b. p.

» APS, KW, PZPR, WNiO, Materialy Komisji przy Wydziale, 1983. Posiedzenie z 4 marca 1983 . Ocena projektu:
Program pracy ideowo-wychowawczej w srodowisku szkolnym, sygn. 31, b. p.

% Rozporzadzenie z dnia 17 czerwca 1989 1. w sprawie zasad i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
Dz.Urz. MEN z 1989 r. Nr 43, poz. 236.
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i samoksztalcenie ideologiczne. Przyjecie paradygmatu naukowej pedagogiki
socjalistycznej oznaczato jednocze$nie przyjecie zatozenia, ze ,pedagogika ma
by¢ narzedziem realizacji utopijnej wizji $wiata szczesliwego poprzez zapro-
jektowanie edukacji, ktdra skutecznie «wyprodukuje» ludzi okreslonej jako-
$ci, funkcjonalnej wobec przyjetej lub narzuconej utopii”.

W praktyce edukacyjnej torowato to droge do rozumienia procesow ksztal-
cenia i wychowania, a takze ich podmiotéw w osobach nauczyciela i ucznia
w kategorii instrumentu, narzedzia umozliwiajacego realizacje odgornych
celow. Robert Kwasnica stwierdzil:

Nauczyciel byt przekonywany, ze: zniewalanie umystéw nie jest zniewala-

niem, lecz przebudowa $wiadomosci uczniéw odpowiadajaca potrzebom

historii i ludzko$ci; sprawowanie wladzy nad uczniem nie jest ograniczaniem
jego osoby, lecz pelnieniem kierowniczej roli w procesie wychowawczym;
urabianie jednostek dyspozycyjnych, nie majacych wlasnego zdania, nie jest
pozbawianiem ich zdolnosci do bycia soba, lecz ksztattowaniem ludzi zdy-
scyplinowanych i myslacych we wlasciwy (jedynie stuszny) sposob: urzed-
niczy, sformalizowany i autorytarny sposdb odnoszenia si¢ do uczniéw nie
jest naduzyciem wilasnych uprawnien, lecz jest zachowaniem $wiadczacym

0 autorytecie nauczyciela, o jego stanowczosci, konsekwencji i o statosci
pogladéw.

Skutkiem takiego podejscia bylo odebranie nauczycielowi autonomii, ska-
zujac go na role pasa transmisyjnego czy posrednika miedzy $wiatem ideologii
a wychowankiem. Uprzedmiotowienie nauczyciela i obwarowanie jego pracy
siatka nieustannych kontroli, wizytacji i czestokroc¢ dziatan represyjnych nie
tylko nie budowato, jak zauwaza Romuald Grzybowski, atmosfery tworczej
aktywnodci, lecz takze spowodowalo, ze gtéwng cecha naznaczajaca stosunki
na linii nauczyciele - wladza stala sie nieufno$é*. Co wiecej, tkwienie w ideolo-
gicznym pancerzu bez przyzwolenia na krytyczny oglad sytuacji wpasowywat
nauczycieli w role spoteczng, ktora Robert Fudali okreslit mianem heterono-
micznej. Jej gtéwna dominanta byto podporzadkowywanie swoich dziatan
doraznym i odgérnym celom ideologiczno-politycznym+°. Dokonywato sie tu
niejako zawieszenie wspomnianego krytycznego myslenia na rzecz bezreflek-
syjnego przyjmowania narzuconych przez osrodek decyzyjny zadan i polecen.
Heteronomiczny wymiar roli spotecznej mozna oczywiscie traktowac jako
jedna ze strategii przystosowawczych chronigcych przed potencjalnymi repre-
sjami natury zawodowej. Adaptacyjny charakter ksztatcenia nauczycielskiego

37 T. Hejnicka-Bezwinska, Tozsamos¢ pedagogiki. Od ortodoksji ku heterogenicznosci, Warszawa 1997, s. 124.

% R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 2, red.
Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa 2003, s. 312-313.

% R. Grzybowski, Nieufnos¢ jako dominujqca cecha relacja pomiedzy nauczycielami a wladzami komunistycz-
nymiw latach PRL-u, [w:] Zaangazowanie? Opér? Gra? Szkic do portretu nauczyciela w latach PRL-u, red. R. Grzy-
bowski, Torun 2013, s. 58.

40 R. Fudali, Heteronomiczny charakter rél spotecznych nauczycieli w warunkach ustroju totalitarnego w Pol-
sce 1945-1989, ,Przeglad Historyczno-O$wiatowy” 2007, nr 1-2, s. 109.
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i towarzyszaca mu polityka kadrowa miata réwniez swoje dalekosiezne skutki,
jesli chodzi o rozwoj zawodowy. Stosujac typologie wspomnianego juz Kwa-
$nicy, z duza doza prawdopodobienstwa mozna przyjaé, ze prowadzona
wowczas polityka edukacyjna sprzyjala dominacji stadium przedkonwen-
cjonalnego lub konwencjonalnego. Zgodnie ze stadium przedkonwencjonal-
nym problemy moralno-praktyczne oraz techniczne rozwigzywane sa przede
wszystkim poprzez kopiowanie tych wzorow zachowania, ktére uchodza za
typowe w otoczeniu nauczyciela. Wybierane sa takie modele postepowania,
ktore nie narazajg na negatywng ocene przetozonych i kolegow. W stadium
konwencjonalnym za$ nauczyciel zna i rozumie wzorce interpretacyjne i reali-
zacyjne, jest $Swiadom ich uzasadnien, ale uzasadnienia te nie pochodza od
niego, ale z zewnatrz. Jest to faza sprawnego postugiwania sie wiedzq w spo-
sob odtwdrczy i przedkrytyczny. Dopiero w fazie ostatniej, postkonwencjo-
nalnej, nastepuje definiowanie i realizacja swojej roli nauczyciela w oparciu
o tozsamo$¢ autonomiczng, gdzie istnieje zrownanie powinnosci zawodowych
z moralnymi. Kamieniem wegielnym sg tu warto$ci uniwersalne niepowigzane
w zaden sposob z doraznymi interesami polityczno-ideologicznymi#.
Podsumujmy dotychczasowa czes$¢ rozwazan. Analiza podstawowych
wskazan w zakresie polityki oswiatowej przy jednoczesnym rozpoznaniu
warunkujacych je przestanek natury spoteczno-politycznych przekonuje,
ze postulowany w PRL-u autorytet nauczycielski mial mie¢ charakter ide-
ologiczny, adaptacyjny, ujarzmiajacy i warunkowo-wykluczajacy. Zgodnie
z odgérnymi zaleceniami na miano autorytetu zastugiwat bowiem ten nauczy-
ciel, ktéry w satysfakcjonujacym stopniu wypelniat kierowane wobec niego
oczekiwania. Szacunek nie nalezat sie zas temu, ktdry zaktdcat nieuchronny
bieg zdarzen, czyli urzeczywistnienie moralnosci socjalistycznej. Promowany
autorytet mial ponadto wspiera¢ sie na perspektywie przedmiotowej, to zna-
czy wykluczat z zasady relacje personalistyczng. Pamietajmy, ze pozadang
w PRL-u kategoria bytowa byt kolektyw, a nie byt osobowy+. Grupa odniesie-
nia dla nauczyciela i ucznia pozostawato centrum partyjne, ktore okreslato, co
jest prawda, a co nie, i ktére dyspozycje moralne sa godne realizacji, a ktore nie.
Wracajac do wezesniejszych rozwazan: sfera dobra i sfera prawdy, na ktd-
rych wspiera sie autorytet nauczycielski, staty sie zaktadnikiem gry polityczne;j.
Prawo do prawdy jest jednym z niezbywalnych praw czlowieka®. Jezeli zatem
nauczyciel stawat sie kolporterem klamstwa, to w sposéb instytucjonalny
i osobowy prawo do prawdy tamat. Cztowiek uwiklany w ideologie i szermu-
jacy w sposdb bardziej czy mniej $wiadomy klamstwem nie moze by¢ auto-
rytetem, jesli zaufanie - zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami - przyjaé za

41 Tamze, s. 306-308.
42 P Jaroszynski, O autorytet nauczyciela, dz. cyt., s. 9.
4 Tamze, s. 10.
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podstawowy autorytetu warunek. Uczen nabiera do nauczyciela dystansu:
zaréwno w wymiarze poznawczym, jak i moralnym. PRL stanowit doskonata
pozywke dla wspomnianego dystansu, gdyz z biegiem lat coraz wiekszy byt
rozziew miedzy tym, co oficjalne, a tym, co rzeczywiste. W tej sytuacji, gdy
nauczyciel postanowit by¢ w petni kompatybilny z zalecanymi wymogami par-
tyjno-o$wiatowymi, istnialo wysokie prawdopodobienstwo, ze jego autorytet
nabierze albo cech autorytetu ujarzmiajacego opartego na przywileju wladzy,
a wiec w swej istocie autorytetu rzekomego, lub tez autorytetu czastkowego,
czerpiacego swoje zrodlo z wiedzy kierunkowej, a najczesciej z zakresu nauk
$cistych. W praktyce edukacyjnej PRL-u strategie funkcjonowania nauczycieli
byly jednak réznorodne, co bardzo dobrze oddaje tytut ksigzki bedacej poklo-
siem jednej z konferencji odbytej w Gdansku pod tytutem Zaangazowanie?
Op6r? Gra? Szkic do portretu nauczyciela w latach PRL-u#. Na podstawie lite-
ratury przedmiotu i materiatow zrédtowych wydaje sie, ze gros nauczycieli
w tym okresie historycznym podjeto wlasnie swoista gre z wladzami partyjno-
-oswiatowymi, ktorag mozna potraktowac jako wyraz walki o swdj autorytet
nauczycielski. Oprocz opcji przystosowawczej, ktéra zapewniata wzgledny
spokdj i bezpieczenistwo pracy, szereg pedagogdw zdecydowalo sie na wejscie
w obszar wojny, w ktorej biatymi rekawiczkami wygrywali walke o dzieci i mlo-
dziez. Dominujacymi strategiami byty miedzy innymi: formalna i syntetyczna
realizacja oficjalnego programu nauczania, symboliczna gra stowami oraz
mowa ciala, a takze przekazywanie wychowankom wiedzy pozaprogramowej.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze rzeczywisty autorytet nauczyciel-
ski w dobie PRL-u miat szanse sie urzeczywistni¢ wowczas, gdy nauczyciela
i wychowanka taczyt personalistyczny wymiar relacji, gdy nauczyciel miat
w sobie wewnetrzng wolno$¢ umozliwiajaca prowadzenie swojego podopiecz-
nego w kierunku dobra i prawdy oraz gdy posiadat wysokie kompetencje
pedagogiczno-zawodowe. Egzemplifikacje powyzszego stwierdzenia stanowi
bohater wspomnien szkolnych absolwenta jednego z liceéw szczecinskich,
ktorego obszerny fragment przytocze jako puente dotychczasowych rozwa-
zan. Nie zdecydowatam sie na przedstawienie wzmiankowanego fragmentu
w bardziej okrojonej formie, gdyz - moim zdaniem - jego tres¢ w trafny spo-
sob oddaje sens i istote rzeczywistego autorytetu nauczycielskiego, ktorego
sita jest w stanie oprzec¢ sie zarowno doraznym wymogom ideologicznym, jak
i uptywowi czasu:

Pewnego dnia, kiedy jak zwykle przyczajeni na tylnych pomostach szyko-

wali$my sie do tramwajowego desantu, ku naszemu zdziwieniu tramwaj

ze zgrzytem [...] zatrzymat sie obok kos$ciotka, a z przedniego pomostu
zaczela sie na jezdnie gramoli¢ pulchna postac¢ uzbrojona w laske i teczke

4 Zaangazowanie? Op6r? Gra?, dz. cyt.
4 T. G. Wojcik, Nauczyciel w PRL-u jako uczestnik skomplikowanej gry, [w:] Zaangazowanie? Opér? Gra?,
dz. cyt., s. 153-157.
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[...] wdzikich podskokach popedzili$my do szkoly. Za nami, podpierajac
laska sprotezowana noge, podazat wolno mezczyzna, dla ktorego zatrzy-
mano tramwaj — Profesor Antoni Cybinski. To byto nasze pierwsze spotka-
nie [...]. Znakomity erudyta, $wietny filolog klasyczny [...]. A byly to lata
50. i do obowigzkowych lektur nalezaty: Jadg wozy z weglem, Fundamenty
czy Zaorany ugor [...]. Profesor nie chcial sie z tym pogodzi¢. Z przepasci-
stej teki wydobywat pozotkte, postrzepione pojedyncze kartki Historii lite-
ratury niepodlegtej Polski Ignacego Chrzanowskiego [...] i czytat nam [...].
A zza grubych szkiet okularéw patrzyly na nas madre, przenikliwe oczy. Na
ocienionych niewielkim wasem wargach btakat si¢ swawolny usmiech. Byli-
$my razem - w siodmym niebie ojczystej literatury [...]. Potem czas popedzit
w oszalamiajacym tempie. Matura, studia medyczne, dziesiatki egzaminow
i nieprzespanych nocy, kliniki, pierwsi pacjenci. Ktoregos dnia, na ostatnim
roku studidw, [...] wbieglem na zajecia do Zakltadu Anatomii Patologicznej,
[...] po chwili ogarnatem sale. Nagle jednonoga posta¢ lezaca na stole sek-
cyjnym wydata mi sie dziwnie znajoma. Tak, to byl on, profesor Cybinski.
Moj profesor. Rozpoczeta sie sekcja. Rozlegly zawal serca. Staratem sie nie
patrzec¢ na stol i nie pamietam, co sie tam dzialo, ale w pewnym momencie
uslyszatem swoje nazwisko. Nieswiadomy okolicznosci prowadzacy, 6wcze-
sny docent W., wezwal mnie do tablicy, abym sformutowat tacinskie rozpo-
znanie. Z czolem zroszonym potem wypelztem z tawki [...]. Mylity mi sie
czasy i deklinacje [...]. Docent zauwazyl moja niedyspozycje [...]. Sucho mi
podziekowat [...] i odestal na miejsce [...]. Nie pamietam jak dlugo trwata
demonstracja, a kiedy sie wreszcie zakonczyta [...] podszedtem do docenta
i powiedziatem: — Przepraszam Pana, to by}, to jest - poprawilem sie po
chwili - moj Profesor z liceum. Docent popatrzyl mi w oczy, przez chwile
chcial mi cos$ powiedzie¢, ale machnat tylko jakos nieporadnie reka i pet-
nym przyjazni gestem uscisnal mi ramie. To bylo moje ostatnie spotkanie
z Profesorem [...]. Ty nauczyles nas kochac ojczysty jezyk. Wydobyte$ go
z glebi dziejow i jak kosztowny klejnot podales nam nieopierzonym na
drzacej dtoni [...]. Salve Professore. Niedtugo juz poklonie ci sie osobiscie
i raz jeszcze podziekuje za chwile, ktore nam dates#.

Teacher authority in People’s Republic of Poland:
demands and reality

Abstract: This article was intended to analyse sense of a teacher
authority in Peogle’s Republic of Poland, especially relation between
assumptions and reality. The findings reveal and emphasises thesis
that an educational policy didn't foster process of birth of real teach-
er’s authority. Official legal acts and practical ideological activities
often forced many teachers to live in clash with their conscience and
undermined their authority in pupil’s eyes. On the other hand, there
are evidences that despite of po]?itlcal limitations some teachers were
able to defend their position applying ty&)ical ways in PRL system:
concealment, game of body language and direction protest against
indoctrination.

Keywords: authority, indoctrination, teacher

4 A. Szczygielski, Salve Professore!, [w:] II Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Mieszka I w Szczecinie 1946-1996.
Wspomnienia absolwentéw, Szczecin 1996, s. 15-17.
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