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Styl pracy nauczycieli w szkotach
o zréznicowanej edukacyjnej wartosci dodanej

Wprowadzenie

Jedna z zasadniczych funkgcji szkoty jest przygotowanie uczniéw do rozumie-
nia i prawidlowego funkcjonowania w $wiecie, w ktérym zyja. Trudno wigc
nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze mentalnos¢ szkoly powinna by¢ dostoso-
wana do mentalnos$ci epoki'. Wspodtczesnie istnieje wiele koncepcji, probuja-
cych nakresli¢ specyfike czasu; mowi si¢ o spoteczenstwie ryzyka i globalnym
spoleczenstwie ryzyka?, spoleczenstwie sieci®, spoteczenstwie elastycznym®,
spoleczenstwie eksperckim’, ptynnej nowoczesnosci®, nowej kulturze nie-
pewnosci’ badz cywilizacji leku i niepokoju®. Jednoczesnie do opisu rzeczy-
wisto$ci bardzo czesto stosowane sa takie okreslenia jak: nieprzewidywalnos¢,
niejednoznaczno$é, wieloznaczno$é, niejasno$é, ambiwalencja, turbulencja,
zmienno$¢, niepewnos¢ czy ryzyko. W tym kontekscie, jak stusznie zauwaza
Stanistaw Kawula, dominujaca dotychczas pedagogika ,urabiania” i ,,pewno-
$ci” stracita swojg aktualnos$¢. Nie istnieje juz bowiem jedyna stuszna wizja
Swiata, opisywana przez nieomylne autorytety, dostarczajaca pewng i praw-

! D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Olsztyn 2002, s. 14.

2 Zob. U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa
2002; U. Beck, Weltrisikogesellschaft. Auf der Suche nach der verlorenen Sicherheit,
Frankfurt 2007.

3 Zob. M. Castells, Spoleczeristwo sieci, Warszawa 2011.

* Zob. R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitali-
zmie, Warszawa 2006.

> Zob. A. Giddens, Nowoczesnos¢ i tozsamosc. ,,Ja” i spoleczeristwo w epoce poznej
nowoczesnosci, Warszawa 2010.

¢ Zob. Z. Bauman, Plynna nowoczesnos¢, Krakdéw 2006.

7 Zob. W. Bonp, Sicherheit in der Moderne, [w:] Zivile Sicherheit. Gesellschaftliche
Dimensionen gegenwdrtiger Sicherheitspolitiken, red. P. Zoche, S. Kaufmann, R. Haver-
kamp, Bielefeld 2011.

8 Zob. ]. Kozielecki, Cywilizacja strachu i kultura nadziei, ,Nauka” 2007, nr 2, s. 7-18.



Bozena Majerek, Styl pracy nauczyciela w szkotach...

dziwg wiedze. Zgodnie z tym nalezy ponownie (a wrecz nieustannie) pytac
o to, w jakim kierunku i zakresie zmienia si¢ rzeczywistos¢ szkolna, jak dzia-
taja nauczyciele i czego oczekuja uczniowie’.

Zgodnie z powyzszym postulatem w niniejszym artykule przedstawiono
wyniki badan, ktére probuja uchwyci¢ specyfike zawodu nauczyciela. W pracy
przedstawiono propozycje wyznaczenia dwdch dychotomicznych stylow kie-
rowania klasg szkolna, czyli stylu otwierajacego i domykajacego. Jednoczesnie
przyjeto zalozenie, ze pierwszy z nich sprzyja¢ bedzie rozwojowi waznych kom-
petencji zyciowych, takich jak autonomiczne dokonywanie wyboréw, krytyczna
refleksyjnos$¢, autorefleksja i samoocena'®. Umiejetnosci te niewatpliwie utatwia
uczniom funkcjonowanie w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Domykajacy styl
pracy bedzie natomiast reprodukowa¢ odtwdrczo$é, schematycznosé, biernosé
i poczucie zagubienia, blokujac rozwdj i skuteczne radzenie sobie z wieloznacz-
noscia i niepewnoscia.

Zaprojektowane badania przeprowadzono w szkolfach o zréznicowanej edu-
kacyjnej warto$ci dodanej; na podstawie oceny uczniéw ustalono czestotliwos¢
dzialan podejmowanych przez nauczycieli zakwalifikowanych do tych dwdch
styléw pracy. Istotnym uzupelnieniem analizy staly sie rowniez te wyniki, ktdre
wskazuja na jakos¢ relacji panujacych w obu szkolach oraz ocen¢ zadowolenia
z nich dokonang przez badanych uczniéw.

Zatozenia teoretyczne

Jedna z najprostszych, i zarazem podstawowych, form strukturyzowania rze-
czywistosci jest podzial przedmiotéw, obiektow badz zjawisk na dobre lub zfe''.
Réwniez w odniesieniu do szkoly tendencja deskryptywno-ewaluatywna poja-
wia si¢ nader czgsto. Jednoczes$nie zauwazy¢ mozna, ze takim dzialaniom towa-
rzysza dwa zupelnie odmienne stanowiska. Jedni badacze twierdza, ze nalezy
sformutowa¢ jednoznaczne kryteria, zgodnie z ktérymi mozna dokona¢ traf-
nej oceny pracy szkoly. Wtedy zazwyczaj w charakterystyce ,dobrej szkoty”
pojawiaja si¢ takie predykatory jak: zyczliwi, tolerancyjni i ciagle doksztalca-
jacy sie nauczyciele, ktérzy w sposob jednoznaczny ustanawiajg granice dzia-
tania, zaangazowani, aktywni uczniowie, wspotpracujacy rodzice, atmosfera
zaufania i pomocy, matle, dobrze wyposazone w pomoce dydaktyczne klasy.

° S. Kawula, Czlowiek w relacjach socjopedagogicznych, Torun 1999, s. 54.
10 D. Klus-Stanska, Dokgd zmierza polska szkota? Pytania o Slepe uliczki, kierunki, kon-
teksty, [w:] Dokgd zmierza polska szkota?, red. D. Klus-Stariska, Warszawa 2008, s. 39.

"' M. Lewicka, Niektore ogdlne wyznaczniki tolerancji na niezgodnosé poznawczg,
»Przeglad Psychologiczny” 1975, nr 3, s. 371-400.
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»Zle szkoly” charakteryzuja si¢ natomiast ,,brakiem struktury, surowoscig, obo-
jetnoscia, atmosfera strachu, brakiem odpowiedzialnosci, agresja, rezygnacija
i bezsilnoscig™.

Inni badacze twierdza, Ze nie ma jednoznacznych kryteriéw, wedlug ktérych
mozna dokonywac jakichkolwiek poréwnan, nie ma szkét dobrych lub ztych, sa
jedynie dobrzy lub Zli nauczyciele, uczniowie, zwyczaje i rytuaty. Kazda szkota
bowiem jest kompilacja niezwykle specyficznych cech, ktore skladajg sie na jej
wlasny, niepowtarzalny i tym samym nieporéwnywalny klimat, atmosfere czy
kulture. Zgodnie z takim stanowiskiem pedagodzy probujg uchwycic te niezwy-
kle indywidualng i specyficzng konstelacje¢ cech. Przykladem moze by¢ typolo-
gia pieciu rodzajow szkdt zaproponowana przez Rainera Winkela. Wymienia on
kolejno takie typy, jak:

1. Akwadrom - szkola funkcjonuje na zasadach dzialania parku wodnego,
w ktorym zabawa i rozrywka stanowig ucieczke przed niepewna
przysztoscig (idea: przyjemnosé);

2. Dom towarowy — szkola zorganizowana jest na zasadach podazy
i popytu; nauczyciele pelnig role sprzedawcéw, a uczniowie klientéw
(idea: konsumpcja);

3. Twierdza - szkola izoluje si¢ od realnej rzeczywistodci i tworzy wlasna
przestrzen, ktéra ma sklania¢ do poszukiwania siebie (idea: ucieczka
od rzeczywistosci);

4. Kuznia kadr - szkola mniej troszczy si¢ o edukacje, a bardziej
o produkowanie obywateli majacych okreslone poglady i potencjat do
zmiany spoteczenstwa (idea: polityczna ideologizacja);

5. Hospicjum - szkola, w ktorej panuje atmosfera przygnebienia, depresji
i rezygnacji, a aktywnos¢ znajduje si¢ na poziomie egzystencjalnego
minimum (idea: pesymizm)".

Dokonujac do$¢ pobieznej charakterystyki wymienionych powyzej typow,
nalezy zauwazy¢, ze obecnie dominuje pierwszy z nich, wobec czego istnieje
potrzeba wyznaczenia jednoznacznych kryteriow stanowigcych podstawe oceny
i uprawniajacych do poréwnywania réznych srodowisk szkolnych.

W celu standaryzacji i obiektywizacji oceny efektywnosci nauczania wpro-
wadzono w Polsce metode edukacyjnej wartosci dodanej (EWD). Pojecie to
wywodzi si¢ z ekonomii, w ktorej rozumiane jest jako ,,przyrost wartosci dobr

2 H. Fend, Was ist eine gute Schule?, [w:] Was ist eine gute Schule?, red. K.-J. Tillmann,
Hamburg 1994. Cyt. za: J. Tupaika, Schulversagen als komplexes Phdanomen. Ein Beitrag
zur Theorieentwicklung, Bad Heilbrunn 2003, s. 188.

B R. Winkel, Utopie oder Reform? Die holistische Schule als Vision einer Schule der
Jugendlichen von morgen, [w:] Jugend heute. Wege in die Autonomie, red. ]. Erdmann,
W. Riickriem, G. Wolf, Bad Heilbrunn 1996, s. 205.
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w wyniku danego procesu produkcyjnego. Analogicznie EWD mozna zdefinio-
wac jako przyrost wiedzy uczniéw w wyniku danego procesu edukacyjnego”'*.
Za pomoca tego wskaznika probuje sie wiec ustali¢, co szkota daje uczniom,
czyli o ile zwieksza wsrdd nich okreslone umiejetnosci.

Wprowadzajac metode EWD, przyjeto zalozenie, ze procedura ta znaczaco
ograniczy wpltyw czynnikow indywidualnych (zdolnosci uczniow, ich wezesniej-
szych osiaggnie¢ szkolnych) i spotecznych (kapitatu kulturowego i spotecznego
rodziny badz grupy réwiesniczej), koncentrujac si¢ przede wszystkim na zaso-
bach szkolnych (kwalifikacjach i zaangazowaniu nauczycieli, metodach i warun-
kach nauczania). Jednoczesnie osoby podejmujace szczegdtowe badania i analizy
w zakresie EWD, postulujg, aby zachowac ostrozno$¢ w interpretacji jego wskaz-
nika oraz sugerujg zmian¢ nazwy metody z edukacyjnej wartosci dodanej na
egzaminacyjng warto$¢ dodang. Nie udalo sie¢ bowiem, jak na razie, przekonu-
jaco pokaza¢, ze EWD jest silnie zwigzana z tym, co powszechnie uwazamy za
wyznaczniki dobrego nauczania. Artur Prokopek, na podstawie przeprowadzo-
nych badan, stwierdza, zZe w analizowanych przez niego szkotach wysokie wyniki
egzaminacyjne wiaza si¢ negatywnie z uczniowska oceng nauczania oraz pozy-
tywnie z ,,nauczaniem pod testy”". Tym samym stwierdza on, ze ,efektywnos¢
pracy szkoty to taki poziom pracy szkoly, ktéry zwigksza (dodaje) umiejetnosci
stuzace rozwigzywaniu testowych zadan egzaminacyjnych uczniéw miedzy wej-
$ciem a wyjsciem ze szkoty”'¢. Brak jednoznacznej oceny EWD sprawia, ze pra-
wie kazde podjete w tym zakresie dzialanie empiryczne moze sta¢ si¢ istotnym
glosem w prowadzonej dyskusji.

W niniejszym artykule przedstawiono wyniki badan, ktérych gtéwnym
celem jest analiza i opis stylow pracy nauczycieli w szkotach o zréznicowanej
edukacyjnej wartosci dodanej. W prowadzonych rozwazaniach przyjeto zalo-
zenie, ze mentalno$¢ szkoly powinna by¢ dostosowana do mentalnosci epoki,
z tego tez wzgledu zastanawiano si¢, w jakim zakresie szkota sukcesu i szkota
wymagajaca pomocy'” realizujg ten do$¢ oczywisty postulat.

Uwzgledniajac kulturowe i spoteczne tlo zmieniajacego sie $wiata, Dorota
Klus-Stanska wskazuje na obszary konfliktow, ktore towarzysza wspolczesnym
odmiennym wizjom szkoly i pracy nauczyciela:

- jednomyslnos¢ vs. wielo$¢ interpretacii,
— tzw. sluszne rozumienie vs. osobiste rozumienie,

" Czym jest EWD?, www.edw.edu.pl/o-ewd [dostep: 15.03.2010].

> A. Prokopek, Analiza trafnosci wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej, ,,Egzamin”
2006, nr 8, s. 132.

' Tamze, s. 115-116.

17 Szkoty sukcesu to szkoly o wysokich wynikach egzaminacyjnych i wysokiej efektyw-
nosci nauczania. Szkoty wymagajace pomocy to szkoty o niskich wynikach egzaminacyj-
nych i niskiej efektywnosci nauczania.
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wskazywanie znaczen vs. nadawanie znaczen,
niekwestionowalnos¢ vs. problematycznosé,

jednoznacznos¢ vs. ztozonos¢ i wieloznacznosé,

obiektywnos¢ metody i danych vs. nadawanie sensu,
- wychowanie do wartosci vs. wychowanie do wyboru wartos$ci®®.

Jednocze$nie przywotana Autorka, uwzgledniajac wymienione opozycyjnie
obszary konfliktow, charakteryzuje odmienne zalozenia pedagogiki opartej na
monologu i dialogu:

- poszukiwanie pewnosci vs. hipotetycznos¢ i problematycznos¢ jako state,

nieredukowalne atrybuty pojmowania $wiata,

- oczekiwanie odpowiedzi vs. stawianie pytan,

- hierarchia wynikajaca z réznic kompetencji vs. poznawcza wzajemnosc,

- obiektywne racje vs. subiektywne konteksty,

- odwolywanie sie do jedynie poprawnych wzorcéw i modeli vs. uznanie

wielo$ci mozliwych teorii i otwarto$¢ na nowe sposoby rozumienia,

- znalezienie jednoznacznego wyjasnienia vs. akceptacja alternatywnego

wyjasniania,

- przekaz wiedzy uznanej vs. poszukiwanie wiedzy kontekstualnej,

osobistej, negocjowanej spolecznie,

- preferowanie znanych sobie drég poznania vs. poszukiwanie wiasnych

drég poznania,
potrzeba autorytetéw pozycjonalnych vs. wspolna wedréwka wsréd

znaczen".

Przedstawione powyzej dychotomie staly si¢ podstawa wyznaczenia dwdch
odmiennych styléw pracy nauczyciela - stylu otwierajacego i domykajacego.
Konstruujgc dychotomiczne wzgledem siebie wskazniki, przyjeto, ze styl naucza-
nia — zwany réwniez stylem kierowania lub stylem pracy nauczyciela - jest
srodkiem stuzacym harmonizowaniu koncepcji lekcji i spotecznych zachowan
uczniéw oraz nauczycieli*®. W zwigzku z tym oba style, oprocz dziatan zwia-
zanych z konstruowaniem i przebiegiem lekeji (celem, typem wiedzy, metoda
badz forma nauczania), zawieraja rowniez wskazniki dookreslajace, na przy-
kiad atmosfere na lekcjach czy postawe nauczyciela wobec praw i obowiazkéw
uczniéw. Zgodnie z tym opracowano nastepujacg charakterystyke stylu otwiera-
jacego i domykajgcego:

'8 D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy..., s. 49.
¥ Tamze.
2 S. Mieszalski, O przymusie i dyscyplinie w klasie szkolnej, Warszawa 1997, s. 116.
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1.

v

12.

13.

14.
15.

16.

Cel: niedookreslony, zmienny, uczniowie uczestnicza w formutowaniu
celow vs. okreslony, niezmienny, uczniowie nie majg wptywu na
formulowanie celow;

Typ wiedzy: interpretacyjna i wyjasniajaca vs. nazewnicza;

Znaczenie wiedzy: otwarcie na wiedze osobistg, ktora jest traktowana
jako prawomocna vs. otwarcie wylacznie na wiedze publiczna,
wiedza osobista traktowana jest jako anegdotyczna lub zakldcajaca;

Metody nauczania: poszukujgce vs. podajace;

Formy nauczania: dyskusja, burza mézgow vs. wyktad, prelekcja,
prezentacja;

Typ pracy na lekcjach: grupowy vs. indywidualny;

Zadania: zréznicowane vs. niezroznicowane;

Myslenie: twércze vs. odtworcze;

Pytania: formulowanie vs. odpowiadanie;

Audytorium: zmienne i zréznicowane vs. stafe i niezréznicowane;

Atmosfera na lekcji: mobilnos¢ sytuacji i rol, aktywno$¢, hatas i ruch vs.
monotonia, schematyczno$¢, atmosfera powagi, wysitku i cigzkiej
pracy;

Kryteria weryfikacji wiedzy: miekkie, wzgledna nieprzewidywalnos¢
wynikéw vs. twarde, planowanie wyniku i $cisty pomiar;

Efekt nauczania: sposéb dochodzenia do wiedzy vs. poziom
przyswojenia wiedzy;

Kontrolowanie zachowan uczniéw: perswazja vs. karanie i nagradzanie;

Prawa ucznia: uczniowie znaja swoje prawa i obowiazki, nauczyciele
szanujg i respektuja prawa ucznidéw vs. uczniowie znajg swoje
obowiazki, lecz nie znajg praw; nauczyciele rygorystycznie
kontroluja wypelnianie obowigzkdw przez uczniow;

Obowigzki: uwzgledniane i przyjmowane vs. wyznaczane i narzucane;
Rola nauczyciela: partner, doradca, konsultant vs. ekspert,
profesjonalista®.

Wymienione powyzej wskazniki staly sie podstawa konstrukcji autorskiego
narzedzia, ktére zostanie oméwione w dalszej czesci opracowania.

Prébujac uchwyci¢ wiele réznych aspektéow szkolnej codziennosci, odwoly-
wano si¢ do opinii Anny Brzezinskiej, ktora zauwazyla, ze:

Styl dziatania nauczyciela nie tylko [...] powoduje jakies$ efekty dydaktyczne,
ale zawsze [...] ma takze swe efekty wychowawcze i spoteczne. Pozostawia jaki$

2! Oprac. wlasne na podst. D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzuy...; R.1. Arends,
Uczymy si¢ nauczaé, Warszawa 1994; W. Okon. Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej,
Warszawa 1987.

219

—



III. Sukces w pracy nauczyciela

$§lad w warto$ciach, przekonaniach i zachowaniach pozostatych uczestnikow
szkolnej spolecznosci i spotecznosci lokalnej?.

Codzienno$¢ szkolna jest wigc wielowymiarowa, a konsekwencje podejmo-
wanych przez nauczycieli dzialan sa trudno uchwytne. Mozliwo$¢ ujawnienia
odmiennych praktyk pedagogicznych w rzeczywistosci szkolnej stwarza, zda-
niem Magdaleny Grochowalskiej, kategoria dyskursywnosci zwigzana z uzy-
ciem jezyka w praktyce komunikacyjnej. Kategoria ta, wykorzystana do analizy
codziennosci szkoly, umozliwia dostrzezenie dziatan normalizujacych i standa-
ryzujacych rozwdj ucznia, a w konsekwencji pozwala odkry¢, kto buduje obraz
$wiata i kto ustala funkcjonujace w nim znaczenia®. Mozna jednak przypusz-
czaé, ze dzialania podejmowane przez nauczycieli w obszarze stylu otwierajacego
umozliwig zaréwno uczniom, jak i im samym lepsze rozumienie zmieniajacej
sie 1 ambiwalentnej rzeczywisto$ci, wymuszajacej wrecz konieczno$¢ samo-
dzielnego dokonywania wyboréw i nadawania znaczen. Styl domykajacy bedzie
natomiast umacniat kontekst pewnosci, jednoznacznosci, jednowymiarowosci
i linearnosci, blokujac samodzielne myslenie, promujac bierno$¢ i bezradnosc.
Jednoczesnie wydaje sig, Ze w wyborze stylu pracy nauczyciele nie maja alter-
natywy, jak twierdzi bowiem Dorota Klus-Stanska: ,nowe pokolenia musza

nauczyc¢ si¢ tworczo rozumiec §wiat™*.

Podstawy metodologiczne

Gléwnym celem przeprowadzonych badan byta analiza i opis stylu pracy nauczy-
cieli w szkotach o zréznicowanej edukacyjnej wartosci dodanej*. Projektujac
badania, sformulowano nastepujace problemy badawcze:

1. Jakim stylem pracujg nauczyciele w szkotach o zréznicowanej EWD
w ocenie badanych uczniow?
2. Jak uczniowie ze szkol o zréznicowanej EWD oceniajg relacje
z nauczycielami i réwie$nikami?
3. Jaki jest poziom zadowolenia uczniéw ze szkot o zréznicowanej EWD?

2> AL Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spotecznego srodowiska uczenia sig, [w:]
Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, red. E. Filipiak, Byd-
goszcz 2008, s. 39.

# M. Grochowalska, Przyszli nauczyciele wezesnej edukacji wobec dyskursywnosci peda-
gogiki, [w:] Z zagadnien profesjonalizacji nauczycieli wczesnej edukacji w dobie zmian,
red. J. Balachowicz, A. Szkolak, Krakow 2012, s. 12-14.

# D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy..., s. 24.

» Przedstawione w niniejszym artykule wyniki stanowig fragment badan zmierzaja-
cych do wyznaczenia zwiazku miedzy stylem pracy nauczyciela a cechami i kompeten-
cjami uczniéw uwazanymi za kluczowe, m.in. tolerancjg niepewnosci.
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Aby udzieli¢ odpowiedzi na pierwsze pytania badawcze, na podstawie przy-
jetych i opisanych wskaznikéw skonstruowano narzedzie, ktére skiadato sig
z 34 iteméw, odnoszacych si¢ do szkolnej codziennosci. Czestotliwos¢ poja-
wiania si¢ kolejnych sytuacji byta oceniana przez uczniéw na 6-stopniowej
skali, w ktorej 6 oznaczalo zawsze, 5 - bardzo czesto, 4 - czesto, 3 — rzadko,
2 - bardzo rzadko, 1 - nigdy. Réwniez relacje z nauczycielami oraz réwiesnikami
(zaufanie, wsparcie, kontakty, zyczliwo$¢, konflikty), a takze poziom zadowole-
nia ze szkoly badani szacowali za pomocg przedstawionej powyzej skali.

W badaniach przeprowadzonych w 2011 roku udzial wziglo 245 gimna-
zjalistow. Ze wzgledu na pojawiajace si¢ w kwestionariuszach braki do dalszej
analizy zakwalifikowano 230 prac. Ankiete przeprowadzono w dwoch krakow-
skich gimnazjach - jedno, zgodnie z zastosowang metoda EWD, byto szkota
sukcesu, a drugie wymagajaca pomocy. W badaniu uczestniczyli wszyscy obecni
w danym dniu uczniowie klas drugich. Badana grupa skladata si¢ z podobnej
liczby dziewczat (50,4%) i chlopcéw (49,6%).

Analizeg statystyczng przeprowadzono przy uzyciu programu Statistica 10,
z wykorzystaniem testu t-Studenta dla prob niezaleznych wzgledem grup.

Prezentacja wynikow badan

W zaprojektowanych badaniach przyjeto zalozenie, ze styl pracy szkoly i nauczy-
cieli powinien odpowiada¢ mentalnosci epoki. Uznano takze, ze jesli nauczyciele
beda podejmowaé dzialania mieszczace si¢ w obrebie stylu otwierajgcego, to
ich uczniowie zostang lepiej przygotowani do funkcjonowania w wieloznacznej
i ambiwalentnej rzeczywisto$ci.

W toku prowadzonych badan, wykorzystujac 6-stopniowa skale ocen, badani
uczniowie szacowali czestotliwo$¢ dzialan podejmowanych przez ich nauczycieli,
mieszczacych si¢ w obrebie stylu otwierajacego i domykajacego. Zgodnie z uzy-
skanymi wynikami w ocenie badanych uczniéw ich nauczyciele rzadko stosuja
w swojej codziennej praktyce styl otwierajacy (§r.=3,33), nieco czgsciej natomiast
preferuja domykajacy (§r.=3,74). Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w szkole suk-
cesu styl domykajacy byt czesciej stosowany ($r.=3,84) niz w placéwce wyma-
gajacej pomocy ($r.=3,65). Ciekawe jest rowniez to, ze w szkole, ktora zdaniem
ewaluatoréw wymaga pomocy, nieco czesciej nauczyciele podejmuja otwie-
rajacy styl pracy ($r.= 3,41) niz w szkole sukcesu (§r.=3,26). Poniewaz réznica
miedzy poszczegdlnymi warto$ciami byla dos¢ nieznaczna (pokazata jednak
ogolng tendencje), w toku postepowania badawczego dokonano szczegdtowej
analizy wszystkich wyodrebnionych wskaznikéw i odpowiadajacym im itemow.
Wynik okazal sie do§¢ zaskakujacy; wykazano bowiem, ze to wlasnie w szkole
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wymagajacej pomocy uczniowie czesciej uczestniczg w formutowaniu celéw lek-
cji [p=.000, t=—3.89(288)], czgsciej wskazuja na bardziej zywa i aktywna atmos-
fere na lekcjach [p=.000, t=-3.29(288)], cz¢sciej moga negocjowac kryteria oceny
[p=.001, t=-2.41(288)], rzadziej natomiast, niz ich koledzy ze szkoly sukcesu,
pracuja w grupach [p=.000, t=2.86(288)]. Jak zaznaczono, wskazane rdznice sg
istotne statystycznie.

Jezeli chodzi o czestotliwo$¢ stosowania przez nauczycieli stylu domy-
kajacego, to ponownie pojawiaja si¢ niepokojace wyniki, zgodnie z ktérymi
uczniowie w szkole sukcesu rzadziej maja wpltyw zaréwno na okreslone z gory,
niezmienne cele lekeji [p=.001, t=2.397(288)], jak i na twarde kryteria weryfi-
kacji poprawnosci wiedzy [p=.001, t=2.29(288)], jednoczesnie cz¢sciej pracujac
indywidualnie na lekcjach [p=.001, t=2.14(288)]. Réwniez wedtug tych uczniow
ich nauczyciele bardziej doceniajg odtwodrcze myslenie [p=.001, t=2.28(288)]
oraz deklarujg, Ze poziom przyswojenia wiedzy stanowi jedyny efekt nauczania
[p=.000, t=3.35(288)]. Zgodnie z wynikami badan zachowanie uczniéw ze szkoty
wymagajacej pomocy czesciej podlega kontroli niz w przypadku ich réwiesnikow
ze szkoly sukcesu [p=.000, t=-2.65(288)]. Pozostate r6znice okazaly sie nieistotne
statystycznie.

Nie sposdb nie zgodzi¢ si¢ z przypuszczeniem, ze pozytywne relacje z nauczy-
cielami i réwiesnikami tworza klimat emocjonalny korzystny dla rozwoju
uczniéw. Relacje te sa niewatpliwie réwniez efektem stylu pracy nauczycieli.
W zwigzku z tym w przeprowadzonych badaniach uczniowie oceniali w skali od
1 do 6 czestotliwos¢ dzialan podejmowanych przez ich nauczycieli i rowiesnikow,
faczacych sie z zaufaniem, wsparciem, kontaktami, zyczliwoscig i konfliktami.
Analizujac te dane, nalezy przede wszystkim zaakcentowac fakt, ze uczniowie ze
szkoly wymagajacej pomocy nieco lepiej oceniali relacje ze swoimi nauczycielami
niz uczniowie ze szkoty sukcesu, twierdzac, ze do$¢ czgsto moga liczy¢ na ich
zyczliwos¢ (§r.=3,7), wsparcie ($r.=3,2) i zaufanie ($r.=2,8). Jednoczesnie wlasnie
w niej czesciej dochodzi do konfliktéow (§r.=3,2). Réznice te okazaly si¢ jednak
nieistotne statystycznie. Inaczej jest w przypadku relacji z rowiesnikami, ktdre
oceniane byty lepiej przez ucznidw ze szkoty sukcesu. Czesciej utrzymywali oni,
ze mogg zaufa¢ swoim kolegom [p=.000, t=3.15(288)] oraz liczy¢ na ich wsparcie
[p=.000, t=3.85(288)] i zyczliwos¢ [p=.000, t=4.16(288)]. Pozostale réznice nie
byly istotne statystycznie.

Waznym uzupelnieniem badan sg réwniez te wyniki, ktére wskazujg na odczu-
wany przez badanych uczniéw poziom zadowolenia z wlasnej szkoty. Okazalo sie,
ze wychowankowie szkoly sukcesu (§r.=3,74) sa bardziej usatysfakcjonowani niz
ich koledzy z placowki wymagajacej pomocy ($r.=2,91). Réznica w ocenach byla
istotna statystycznie [p=.000, t=3.22(288)]. Ten interesujacy wynik wydaje sie waz-
nym dopelnieniem przeprowadzonych badan. Wskazuje on bowiem na to, czego
przede wszystkim uczniowie oczekujg od szkoly i nauczycieli. Dla respondentow
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mniej wazny w ogdlnej ocenie zadowolenia okazal si¢ styl pracy nauczyciela, istot-
niejsza natomiast byla jego skuteczno$¢ w osigganiu sukcesu edukacyjnego oraz
jakos¢ relacji panujacych w grupie réwiesnicze;.

Podsumowanie

W badaniach przyjeto zalozenie, ze jednym z zasadniczych kryteriéw oceny
szkoly powinno stac sie przygotowanie uczniéw do zmieniajacej sig, wieloznacz-
nej i ambiwalentnej rzeczywistosci. Uwzgledniajac metod¢ EWD, analizie pod-
dano otwierajacy i domykajacy styl pracy nauczycieli w szkotach: sukcesu oraz
wymagajacej pomocy. Uzyskane w toku badan wyniki okazaly si¢ interesujace,
poniewaz wedlug badanych uczniéw nauczyciele pierwszego rodzaju szkoly
nieco czedciej stosuja styl domykajacy. Jednoczes$nie zauwazono odwrotng
tendencje w przypadku stylu otwierajacego, ktory czesciej podejmowany jest
w szkole wymagajacej pomocy. Racje ma zapewne Prokopek, ktéry na podsta-
wie badan stwierdza, Ze wysokie wymagania egzaminacyjne wiaza si¢ pozytyw-
nie z ,,nauczaniem pod testy”*. Uczniowie ze szkoly sukcesu zostaja wiec lepiej
przygotowani do rozwigzywania zadan egzaminacyjnych. Czy jednak dzieki
temu uczniowie sg lepiej przygotowani do funkcjonowania w zmieniajacej si¢
i wieloznacznej rzeczywistosci? Z badan wynika, ze wychowankowie szkoty suk-
cesu rzadziej majg okazje do wykazywania aktywnosci w obszarze doboru celéw
i tresci lekcji, rzadziej tez moga dyskutowac z nauczycielami na temat kryteriow
i zasadno$ci oceny oraz rzadziej maja mozliwo$¢ wspolpracy z rowiesnikami.
Mozna zauwazy¢ u nich takze myglenie, ze ich nauczyciele doceniajg jedynie
odtworcze dzialanie, a jedynym uznanym efektem nauczania jest poziom przy-
swojonej wiedzy. Warto jednak uswiadomic sobie, ze:

[...] gdy wysoko gratyfikowane sg jedynie procedury zapamietywania, uczen

czedciej koncentruje si¢ wylacznie na nich. W jego umysle powstaje co$ na wzor

mozaiki stow (a nie pojec¢), zdan (a nie wyjasnien), deklaracji (a nie uznawanych

warto$ci), wzoréw pojedynczych czynnosci (a nie sensownych procedur)?.

Wydaje sie takze, ze silna i jednowymiarowa orientacja na wyniki egzami-
nacyjne (im wyzsze, tym wiekszy sukces ucznia, nauczyciela i szkoty) prowadzi
do nierozumienia wielowymiarowej rzeczywistosci, blokuje samodzielne mysle-
nie i podejmowanie decyzji, prowadzi jedynie do nasladowania innych, promuje
bierno$¢ i wyzwala poczucie bezradnosci oraz alienacji.

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego szkola nie reaguje
na zmiany spoteczne i — wbrew analizom, oczekiwaniom i postulatom - nadal

% A. Prokopek, dz. cyt., s. 132.
¥ D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy..., s. 394.
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umacnia kontekst pewnosci, jednoznacznosci, linearnosci i przewidywalnosci.
Warto tez zada¢, za Klus-Staniska, dwa zasadnicze pytania: Czy przychodzi nam
boryka¢ sie z edukacja stabo wydolna (stabo realizujaca przyjete przez siebie
warto$ciowe kulturowo zadania) i przez to generujaca marginalizacje okreslo-
nych grup i spoleczng dezorganizacje mlodziezy? Czy mamy raczej do czynienia
z edukacja nieadekwatng kulturowo (przygotowujaca do zycia w spoleczenstwie,
ktérego nie ma)?*

W kontekscie pierwszego pytania nalezy zastanowi¢ si¢ nad gléwnym celem
edukacji. Jezeli bowiem nadal bedziemy utrzymywac, ze jest to wspieranie rozwoju
tworczych i rozumiejacych rzeczywisto$¢ jednostek, to niestety bedziemy mogli
twierdzi¢, ze szkola jest niewydolna badz nieskuteczna. Jezeli natomiast uczciwie
nazwiemy to, co jest obecnie promowane, czyli jednoznaczng orientacje na wynik
(im wyzszy, tym wigkszy sukces ucznia i szkoly) oraz kult jednej odpowiedzi, to
edukacjabedzie skuteczna, lecz nieadekwatna kulturowo, a wiec szkodliwa dla swo-
ich uczniéw. Podobny wniosek formutuje réwniez Mirostaw Szymanski. Badani
przez niego dyrektorzy szkot i nauczyciele przyznaja bowiem, ze praca szkoty zde-
cydowanie rozmija si¢ z potrzebami uczniéw oraz ze nie znajduja oni w niej ani
dostatecznego oparcia, ani odpowiedniego wzmocnienia swego rozwoju®.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze trwajaca od wielu lat debata na temat
kryteriéw oceny (nie)efektywnosci pracy nauczyciela jest nie tylko nadal aktualna,
lecz takze staje si¢ coraz bardziej beznadziejna. Mozna bowiem zauwazy¢, ze coraz
czedciej mentalno$¢ szkoly mija si¢ z mentalnoscia epoki, podazajac w zupelnie
innym kierunku.
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Teachers’ working style in schools with diversified
educational value added

Abstract: The article presents a proposal of distinguishing two dichotomous
styles of teacher’s work. It also assumes that the open style supports the devel-
opment of competencies important for a contemporary man while the closed
style blocks independent thinking and promotes passiveness and helplessness.
On the basis of the constructed research tool, the frequency of activities under-
taken by teachers of research subjects in terms of the designated styles has been
determined. The connection between individual teaching activities and a type
of school determined on the basis of EVA (Educational Value Added) method as
well as students’ level of satisfaction with their school was demonstrated.

Keywords: Educational Value Added, evaluation of teacher’s work, teaching style

Stowa kluczowe: edukacyjna warto$¢ dodana, ocena pracy nauczyciela, styl
pracy nauczyciela
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