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Zazwyczaj w tym miejscu znajduje sie wprowadzenie zarysowujace cele i konteksty przeprowadzonego badania. Oczywiscie
obydwa te elementy pojawia sie w prezentowanym raporcie, jednakze o wiele istotniejsze wydaje si¢ wyjasnienie wszystkim stro-
nom, zainteresowanym trescig tego dokumentu, czego mozna si¢ po nim spodziewac. Ponizej zostang zapisane uwagi, ktore -
taka mamy nadzieje — beda pomocne w nawigowaniu po nim.

Najwazniejszym jego kontekstem jest Europejska Stolica Kultury Wroctaw 2016, w ktora bardzo wielu z nas pozostawato/po-
zostaje zaangazowanych na rozmaite sposoby, dlatego ustalenia z badan moga wywotac sporo emogji'. Warto wiec miec na uwadze
fakt, ze catos¢ uzyskanego materiatu badawczego zostata zaprezentowana w pigufce, to znaczy w formie podsumowania najwaz-
niejszych spostrzezen. Dotyczy to tak metodologicznej strony zrealizowanej pracy, jak i wnioskow wyprowadzonych z odbytych
rozmow. Nie zamieszczamy zatem szczegotowej charakterystyki zatozen, metod i przebiegu badan, choc oczywiscie piszemy,
z kim i o czym rozmawialismy, oraz rekonstruujemy okolicznosci wptywajace na ksztatt i interpretacje materiatu empirycznego?.
Przedstawiamy konkluzje ptynace z analizy wywiadow swobodnych i jednoczesnie do minimum ograniczamy cytaty zawierajace
wypowiedzi rozmowcow.

Tak drastyczne ograniczenie odwotan do danych zrodfowych moze wywotac poczucie, ze wnioski sa nieadekwatne do rzeczy-
wistosci lub ze brakuje im zakorzeniania w empirii. Zapewniamy jednak, ze kazda konstatacja wynika ze zgromadzonych i rzetelnie
przeanalizowanych danych empirycznych. Relacje respondentow sg waznym materiatem dowodowym i kazdy element naszego
wnioskowania jest w nich ugruntowany. Nie publikujemy ich z prozaicznego powodu, jakim jest wyktadnicze powigkszanie sie ob-
Jjetosci dokumentu i, co za tym idzie, czasu wymaganego na zapoznanie sie z nim. Cytaty z zarejestrowanych wypowiedzi, uzyte
w charakterze ilustracji i/lub dowodu, zostaly specyficznie wyselekcjonowane. Innymi stowy: zostaty tak wybrane, by nie mozna
byto zdekodowac personaliow osoby wypowiadajace; sie i instytucji, w jakiej pracuje/dziata. Obiecalismy naszym rozmowcom ano-
nimowosc¢ i poufnosc. A przyrzeczenia zobowigzuja.

Jednoczesnie dobrze by byto, aby czytelnik miat Swiadomosé schematu pracy badacza. Wywiady swobodne z elementami
pogtebienia to raczej podroz odbyta wraz z respondentem niz gorniczy urobek, a badacz bardziej jest podroznikiem niz rebaczem.
Wywiady przeprowadzane takg technika dajg wprawdzie o wiele mniej porownywalnych elementow (oczywiscie sg i takie, a pro-
wadzacy wywiad musi w tym celu utrzymywac pewng dyscypling rozmowy), za to pojawia sig bardzo duzo detali poszerzajacych
na rozne sposoby eksplorowany obszar. Efekt takiego wywiadu mozna porownac do puzzli - nie tyle sczytuje sie informacje uzy-
skane od informatorow, ile ukfada z nich obraz jakiegos zjawiska, procesu lub mechanizmu, dopasowujac elementy uzyskane od
roznych rozmowcow. Puzzle wydaja sie tu odpowiednia metaforg, bo elementow tych nie zestawia sig przypadkowo: trzeba dobrze
rozpoznawac konteksty oraz dysponowac solidnymi argumentami za takim, a nie innym, ich komponowaniem. Mozna by okreslic
taki rodzaj analizy jako formalny, o czym decydujg jej zatozenia, realizowany sposob narracji (analiza wtasnie) i ciezar gatunkowy
charakteryzowanych zjawisk, ktorych opis jest konsekwentnie wywtaszczany z atrybutow okolicznosci miejsca, czasu i zdarzen,
identyfikacji autorow wypowiedszi, a nastawiony na formalne (relacyjne, funkcjonalne) aspekty analizowanego zjawiska, to znaczy
wroctawskiego pola kultury wobec ESK. Sposob prowadzenia narracji ttumaczy tez ,gestosc” tekstu, jak i ostroznos¢ podczas
wyciggania wnioskow w zakonczeniu.

Zatem przyjete w badaniach narzedzie miato wptyw na niejednorodnosc otrzymanego materiatu i zarazem byto silnie filtruja-
ce, bo zakfadato zainteresowanie przedmiotem badania i jego urefleksyjnienie po stronie osob udzielajgcych wywiadu i bedacych
tworcami i/lub organizatorami kultury zamocowanymi w jakiejs instytucji. W podobny sposob oddziatywata koncepcja, na jakiej

oparlismy dobieranie instytucji do proby.



Przystapilismy do badan z lista instytucji kultury, na ktorej, po pierwsze, znalazly sie placowki utrzymywane z budzetu mia-
sta Wroctawia. Po drugie, odpowiednio zroznicowane organizacje, umownie nazywane ,,pozarzagdowymi”: oddolne, prywatne i/
lub kolektywne inicjatywy, ktore ukonstytuowaty sie w podmioty o stosunkowo dobrze utrwalonych formutach dziatania i osadzity
sie we wzglednie stabilnych ramach organizacyjnych, choc nie byty to wytacznie instytucje powstate jedynie do celowego two-
rzenia i/lub dystrybuowania kultury artystycznej. Dobor uczestnikow badan z tej drugiej kategorii zostat przeprowadzony w taki
sposob, by pokrywaty sie dyscypliny artystyczne, sposoby udostepniania oraz formy dziatania, charakterystyczne dla wybranych
do rozmow instytucji miejskich. Przyjete rozroznienie na typy instytucji i dyscypliny sztuki/kultury sprawdzato sie na poziomie
ogolnej etykiety, byto pomocne w trywialnym uporzadkowaniu pola kultury miejskiej. Niemal zupetnie nie odzwierciedlato (zgod-
nie z naszymi przeczuciami) realnej sytuacji. Ale heterogenicznosc, na jaka natrafilismy podczas eksploracji terenu, zaskoczyta
nas samych. Instytucje uczestniczace w badaniach roznig sie pod tak wieloma wzgledami, ze niefatwo bedzie utworzyc liste ich
wszystkich. A i tak mozemy uwzglednic tylko te roznorodnosc, ktora ujawnita sie w trakcie prowadzenia wywiadu®.

Poczatkowo w doborze proby wazne byto uchwycenie zatozonych zroznicowan i podziatow na instytucje publiczne/niepu-
bliczne, specjalnie powotane do dystrybuowania kultury symbolicznej/stawiajace sobie inne cele i traktujace kulture symboliczng
Jjako narzedzie ich realizacji, odmiennosc dyscyplin sztuki/kultury, ktorych ich dziatania dotyczg oraz form tych dziatan. Istotnymi
elementami byty takze: zakres wspotpracy z ESK, skala wydarzen, przy jakich wspotpracowano, realizowanie w ramach ESK wta-
snych projektow i zlecone produkowanie wydarzen, wielkosc instytucji mierzona iloscig pracownikow i zakresem jej pracy, czas
obecnosci we wroctawskim polu kultury. Tymczasem w toku juz realizowanych badan, w bezposrednim kontakcie z respondentami
natrafilismy na inne, nie mniej wazne charakterystyki instytucji. Roznig sie one poziomem zinstytucjonalizowania, co przekfada
sie na wejscie w sfere publiczng miasta, widocznosc w niej tak dla mieszkancow, jak i dla wtadz miejskich; sposobami zarzadzania,
co znajduje odzwierciedlenie w autonomii, jaka dysponujg cztonkowie danej instytucji oraz w poziomie mobilizacji jej pracownikow
(lub przyczynieniu sie do ich demoralizacji); i dalej - konkretyzowaniem sie doswiadczenia pracownikow w decyzjach oraz formach
dziafan, a takze tym, czego one (instytucje) sie ucza i jak myslg. Wreszcie nalezy wzigc pod uwage to, ze sg one zaangazowanie
w rozne fragmenty organizacji pola kultury i na roznym poziomie oraz rozmaicie uzyskuja srodki na podtrzymywanie swojego
istnienia: od dotowania przez pozostawanie w systemie grantowym, ktory mocno decyduje o ciagtosci dziatan, po spotdzielczosc
i dziatalnosc czysto komercyjna.

Kazda z uchwyconych roznic przektada sig na bardzo konkretne warunki i konsekwencje dziatan, a tym samym na doswiad-
czenia osob zaangazowanych w tworzenie i/lub organizowanie, dystrybuowanie kultury, na ich opinie, postawy, poczucie satys-
fakeji itd. Wszystkie one razem przektadajg sie na partykularne punkty widzenia, na oceny przefiltrowane przez pozycje w polu
i doswiadczenia whasne, pogtebiane przez ograniczone uczestnictwo w zdarzeniach ESK powodowane zaangazowaniem w dziatania
danej instytucji. Jak okreslifa to jedna z rozmowczyn: ,,my sami mielismy po prostu spust surowki”. Innymi stowy, pytania zada-
wane przez badacza wywotywaty odpowiedzi, w ktorych perspektywa osoby pracujacej w konkretnej instytucji kultury i petnigce|
tam okreslong funkcje, mieszata sie z opiniami bedgcymi efektem indywidualnych doswiadczen.

Status uzyskanego materiatu okresla takze autocenzura. Jak sie okazato, nasze zapewnienia o poufnosci i anonimowosci
wypowiedzi nie powstrzymaly jej. Przejawiata si¢ ona w gtosnym mysleniu: ,,to jest pytanie, ile powinno sie mowic [smiech]”, ,nie
wiem, na ile Swiatfo dzienne to wszystko ujrzy?”, ale tez w rozpoczynaniu zdania i szybkim przeorientowaniu jego tresci (poczg-
tek zdania odnosi si¢ do zadanego pytania, ale jego druga czesc mowi juz o czyms zupetnie innym), w zawieszaniu glosu i zmianie
Jego tonu, zajgkiwaniu sie, kiedy rozmowa dotyczyta wrazliwych kwestii, po zaprzeczanie, by pewne procesy miaty miejsce, choc
wypowiedzi w innych fragmentach rozmowy wyraznie je ujawniaty. Jednak to wszystko jest nie do unikniecia. Niestety nie da
sie ,,porozmawiac z instytucjg” (choc stosujemy tu takie uproszczenie). Mozna to zrobic jedynie z osobami, ktore w niej pracuja.
Zadaniem badacza analizujgcego materiat jest m.in. uporzadkowanie tych perspektyw oraz wytowienie miejsc, w jakich zadziatata
autocenzura, okreslenie jej wptywu na tresc wypowiedzi. Badacz musi uwaznie stuchac, co sie do niego mowi, ale nie moze wierzyc
we wszystko, co zostato powiedziane. Trzeba tez pamietac, ze zindywidualizowane doswiadczenia i partykularne perspektywy sg

podstawg ogolnych opinii tworzonych o danych zjawiskach.



W czasie zbierania materiatu proba do badan bardzo dynamicznie ewoluowata. Pierwszym powodem byty odmowy uczestni-
czenia w badaniach wyrazane wprost lub posrednio. Nawiasem mowiac, ten drugi sposob okazywat sie dla badacza i rekrutowanego
do badania o wiele bardziej kosztowny. Poskutkowat m.in. nieuzyskaniem zatozonej liczby wywiadow i pewna asymetrycznoscia:
wigcej wywiadow zostato przeprowadzonych w podmiotach powotanych i utrzymywanych przez miasto. Druga przyczyna (choc
niewykluczone, ze byfa to tylko inna postac ukrytej odmowy) byfo niezrozumienie idei wywiadu swobodnego, zastosowanego
jako metoda gromadzenia danych w tym badaniu, przez rozmowce lub osobe, ktora miata wprowadzi¢ badacza do instytucji (tzw.
»odzwiernego”). Po przedstawieniu tematu rozmowy i kwestii, jakich bedg dotyczy¢ pytania, padato zgdanie przestania konkret-
nych pytan i ograniczenia sie do nich podczas rozmowy. Wyraznie naciskano, by badacz zredefiniowat sytuacje, sprowadzajac ja do
tego, co respondent rozumiat i uwazat za bezpieczne. Zmiana definicji sytuacji niekoniecznie musi uniemozliwiac przeprowadze-
nie wywiadu, zadanie przestania konkretnych pytan przed spotkaniem i ograniczenie sie do przygotowanych odpowiedzi juz tak.
Pozostanie po nich materiat, ktory nie ma tego samego statusu, co uzyskany metoda wywiadu swobodnego podczas pozostatych
spotkan, oraz zostanie utracona bezcenna wartosc takiej rozmowy - spontanicznosc wypowiedzi. Z bolem, ale rezygnowalismy
z tak ukonstytuowanej relacji. Ostatnia okolicznos¢ to niemoznosc nawigzania kontaktu w danej instytucji mimo dosc dtugich
| ponawianych staran.

Na koniec powiedzmy wyraznie, czym raport nie jest i czego nie sposob w nim odnalezc. Koncentruje sig on na opisie pew-
nych zagadnien, i to nie wszystkich, ktore ujawnity prowadzone rozmowy (uwzglednienie i rozpracowanie wszystkich watkow
pojawiajacych sie w wywiadach prowadzifoby do powstania opastego tomu). Tym samym charakteryzuje go nastawienie opiso-
wo-diagnostyczne. Jednoczesnie nie jest on petng diagnoza stanu kultury czy sektora kultury we Wroctawiu. Opowiada o tym,
Jakie odpowiedzi dato si¢ uzyskac w obszarze stawianych pytan oraz stara sie uswiadomic, jak zfozona jest sytuacja w badanym
srodowisku. Zatrzymuje sie w tym punkcie, zawieszajgc dazenie do sformutowania jakichkolwiek rekomendacji. Badanie to na
pewno nie jest tez probg ewaluacji pracy konkretnych instytucji czy osob funkcjonujgcych w sektorze kultury i/lub ich wspotpracy
z Europejskg Stolicg Kultury we Wroctawiu.

| wreszcie uwaga dotyczaca niezaleznosci samych badaczy. Nie bylismy catkowicie autonomiczni, jesli chodzi o temat badan
(i tezy do rozmowy z respondentami), jednakze w sprawie ich zaprojektowania, realizacji, a przede wszystkim wyciggania wnioskow
z catg pewnoscig tak.

Jako ze w catym raporcie nigdzie nie pojawiaja si¢ odnosniki do zrodet pomocnych w adekwatnym ujeciu i okresleniu zja-
wisk, jakimi zajmujemy sie w raporcie, chcielibysmy zaznaczyc, ze takie pojecia, jak poszerzone pole kultury i jego aspekty, logika
nadawczo-odbiorcza, logika partycypacyjna, uciekajacy odbiorca, iwentyzacja i wiele innych zaczerpnelismy z dwoch raportow
zatytufowanych ,,Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdansku™ i ,,Punkty styczne: miedzy kulturg

a praktyka (nie)uczestnictwa™.

U podstaw badan znalazta si¢ chec ustalenia czy, co i jak zmienit fakt organizacji Europejskiej Stolicy Kultury w funkcjo-
nowaniu instytucji kultury we Wroctawiu. Rok 2016 i poprzedzajace go przygotowania miaty sprawic, ze ujawnig sie dazenia do
tego, by mieszkancy Wroctawia wspottworzyli kulture i mogli bez ograniczen korzystac z jej roznorodnosci, mieli fatwiejszy dostep
do programow kulturalnych i edukacyjnych oraz by zostata stworzona, dostrzezona i odnaleziona przestrzen publiczna przyjazna
aktywnosciom spotecznym, ksztattujaca postawy prospoteczne i obywatelskie. Miaty tez pojawic sie dziatania dajace impuls do
rozwoju kulturalnego, do trwatych przemian, zostac stworzone czas i przestrzen do rozmowy o metamorfozie kultury. Sektor
kultury wreszcie miat pozyskac wykwalifikowanych profesjonalistow, przygotowanych do prowadzenia lokalnych i miedzynaro-
dowych, tradycyjnych i innowacyjnych projektow oraz zapewnic rozpoznawalnos¢ Wroctawia spowodowang waznoscig i iloscig

wydarzen kulturalnych. Tezy do rozmowy wynikaty wiec wprost z celow projektu i sprowadzaty sie do (nie)uczestnictwa w kulturze



(zainteresowania ofertg w kontekscie plusow i minusow obchodow ESK jako praktyk uczestnictwa) i efektow ESK w sektorze
kultury, a doktadnie jej wptywu na warunki dziatalnosci instytucji (w tym na oferty, sponsoring i wsparcie biznesu, wzmocnienie
organizacyjne/naptyw kadr, konsolidacje i wspotprace/napiecia i konflikty w srodowisku)®. Przedstawione tu wyszczegolnienie, pod
wzgledem jezykowym bedgce zbitka zapisow umieszczonych w dokumentach dotyczacych ESK (np. ,,Przestrzenie dla pigkna.
Projektowane™) i socjologicznego zargonu, zostato przefozone na nastepujace tematy rozmow, toczacych sie podczas wywiadu

swobodnego:

« ocena roku 2016 w perspektywie ostatnich lat oraz jej uzasadnienie,

«  wspotpraca przy projekcie ESK: na czym polegata, czego wymagata czy zainicjowata jakies zmiany w instytugji,
przyniosta nowe doswiadczenia i jak one zostang spozytkowane,

« refleksje na temat projektu, jakim byta ESK (np. czy wptynat on i jak na organizatorow kultury, na tworcow, na
widzow itd. we Wroctawiu), co pozostanie po nim (w tym roku i w kolejnych latach) i ktore z tych efektow sg

oceniane jako wazne i trwate.

Trzeba pamietac, ze nie sg to konkretne pytania, ktore pojawiaty sie podczas wywiadu. Byt on mniej wiecej tak konstruowany,
ze we wszystkich rozmowach padato bardzo podobne pytanie otwierajace dany temat, a nastepne podazano za watkami pojawia-
Jjacymi sie w konkretnej rozmowie. Warto tez miec na uwadze, ze kazde z otwierajacych pytan miato swoj wyzwalajacy potencjat,
ale i swoje ograniczenia. Ich wartosc polegata na inicjowaniu rozmowy, ktorej celem byfo uzyskanie relacji na temat uczestnictwa
w kulturze, w wydarzeniach tworzacych obchody ESK Wroctaw 2016 oraz o efektach wspotpracy w ramach ESK uzyskanych
w danej instytucji.

Poszukiwalismy respondentow tak usytuowanych w strukturze instytucji, by umozliwiato to im znajomosc jej samej i jej
otoczenia oraz publicznosci/widowni, wspotprace z otoczeniem instytucjonalnym/artystycznym, posiadanie jakiegos zakresu de-
cyzyjnosci. Ponadto chodzito o osoby pracujace raczej w ,,pionie artystycznym” niz administracyjnym (ale mogty rowniez faczyc
te funkcje) oraz dostatecznie dtugo, by miaty doswiadczenie i orientacje w tym, co dziato sie w latach poprzedzajacych Europejska
Stolice Kultury we Wroctawiu. Zdawalismy sobie sprawe, ze skonstruowany w ten sposob profil respondenta ma charakter umow-
ny, czyli w niektorych instytucjach realnie w gre bedzie wchodzic wiecej niz jedna osoba, a w innych bedzie trudno odroznic
funkcje organizatora od tworcy. | doktadnie tak byto. Nierzadko zdarzato sie, ze na umowionym spotkaniu pojawiaty sie dwie lub
wigcej 0sob. Innym razem trzeba byto odbyc nie jedno, a kilka spotkan w danej instytucji. A kazdy z przepytywanych zdziwiony
byt wybraniem go do badania i zaniepokojony, czy rzeczywiscie moze pomoc i tym, czy jego opinie beda przydatne. Rodzi to tez
pewng trudnosc w okresleniu zakresu badan, bowiem eksploracji zostato poddanych szesnascie instytucji, w tym dziewiec miej-
skich/publicznych i siedem niepublicznych, ale wywiadow przeprowadzono juz dziewietnascie — kazdy trwat od czterdziestu minut
do godziny, choc odbyto sie tez kilka poftoragodzinnych - z dwudziestoma pigcioma osobami.

Tu zakonczymy prezentacje projektu i sposobu realizacji badan, a zarazem enumeracjg stabych i mocnych stron technik do-
boru proby i gromadzenia materiatow empirycznych. Ich wypunktowanie nie ma stuzyc usprawiedliwianiu sie z konceptu, ktory sie
nie sprawdzit (niestety jak dotad nie dysponujemy technikami badawczymi pozbawionymi ograniczen, niepociagajacymi za sobg
swoistych znieksztafcen), lecz o zwrocenie uwagi na to, co nalezy wzigc pod uwage zarowno przy interpretacji danych, jak i pod-
czas czytania raportu. W sensie jakosciowym uzyskano bardzo bogaty materiat, a ta kleska urodzaju stata sie przyczyna trudnego

wyboru, na czym skupic uwage i co zaprezentowac w niniejszym tekscie.
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Wszyscy rozmowcy zgadzali sig co do jednego — wysoko oceniali dziatania podejmowane w ramach reprezentowanych przez
siebie instytucji. Postugiwali sie w tym celu kryteriami jakosciowymi i ilosciowymi. Kryteria jakosciowe odwotywaty sie do no-
Snosci programu i mocy jego oddziatywania, do potencjatu artystycznego, spotecznego, dyskursywnego, czyli bycia przedmiotem
pracy intelektualnej, spotecznej, edukacyjnej. Plany spoteczne (rozumiane jako to, co wazne i zarazem ukierunkowujace starania)
byty opisywane jako rowne artystycznym. Czasem wymieniano rozpoczete badz zakonczone inwestycje i ich lokalizacje, ktore
wiazaty sie z jakosciowa zmiang warunkow pracy. Kryteria ilosciowe to liczba przygotowanych wydarzen (przy czym wydarzenia
nalezy rozumiec tu bardzo szeroko, bo i z szerokim wachlarzem dziatan mamy do czynienia), ich rozmaitosc i liczba uczestni-
kow. Frekwencja publicznosci, opinie krytykow i srodowiska, nagrody, nominacje do nich, zaproszenia na festiwale wystepowaty
w roli potwierdzania jakosci tego, co prezentowane pod wzgledem waznosci i aktualnosci tematu, odwagi w jego przedstawieniu,
odpowiedzi na konkretne potrzeby oraz wartosci artystycznej i jakosci produkcji. Zatem waga rezonowania spotecznego rezulta-
tow pracy cafych zespotow organizatorow kultury jest nie do przecenienia. Trzeba przyznac, ze zadane pytanie nasilafo procesy
(auto)prezentacyjne. Jednoczesnie to, co konkretnie zostato wymienione jako uzasadnienie i egzemplifikacje oceny minionego
roku, ma ogromny ciezar gatunkowy i pozostaje w sferze faktow. Wskazniki te rosng od wielu lat i s odzwierciedleniem staran,
energii zainwestowanej w rozmaitosc imprez i przyciggniecie publicznosci, w jej edukacje, w programy o charakterze spotecznym.
Przedstawiciele tych instytucji, ktore wziety udziat w badaniu i zarazem majg w polu wroctawskiej kultury pozycje quasi-monopoli-
sty, s3 mocno przekonani, ze mogliby wyprodukowac niemal jeszcze raz tyle i zostatoby to ,,skonsumowane”. Jeden nich zapewniat
o rozpoczeciu przygotowan i zwigzanych z nimi reorganizacji wraz z zapadnieciem decyzji, ze Wroctaw uzyskat tytut. Rozciggniecie
zmian w czasie i nieograniczanie si¢ do roku obchodow, wedle uzyskanych relacji, dotyczyto jeszcze dwoch placowek; tacznie
z trzech az dwie szty w kierunku przeorientowania formuty dziatalnosci. Trzeba miec jednak na uwadze, ze w instytucjach uczest-
niczagcych w badaniu nasilone sg przede wszystkim te dziatania, ktore moga byc realizowane zasobem, jakim sg sami pracownicy,
w oparciu o ich wzmozony wysitek organizacyjny i produkcyjny, a mniej intensywnie te, ktore wymagaja zewnetrznej wspotpracy
i/lub angazowania nowych specjalistow. Jako najczestsze przyczyny tego stanu rzeczy sg wskazywane ograniczenia natury budze-
towej (budzety tych instytucji nie pozwalaja na przyktad na state oprowadzenia kuratorskie, przygotowywanie i udostepnianie au-
diodeskrypcji, angazowanie tftumaczy jezyka migowego czy inne formy otaczania pieczg odbiorcy, prowadzenie systematycznych
badan i popularyzowanie ich wynikow, metodyczne realizowanie programow wiaczajacych defaworyzowane zbiorowosci w miescie
itd.). Mimo to rok 2016 byt dla przewazajacej liczby rozmowcow wyjatkowy: trudny ze wzgledu na ilosc pracy i bardzo ciekawy
z powodu zrealizowanych przedsiewziec, nowych sytuacji, z jakimi trzeba byfo sie zmierzyc. ,[N]ajwiecej interesujacych rzeczy
udafo sie zrobic”. | nie da si¢ tego oddzielic w bardzo wielu przypadkach od ESK z powodu wigkszych i mniejszych projektow re-
alizowanych na te okolicznosc i dofinansowanych przez nig. Wspotpraca ta umozliwita zorganizowanie szeregu przedsiewziec z bu-
dzetami ,,na europejskim poziomie”, zapraszanie cenionych tworcow, wyjscie na zewnatrz instytucji do miejsc codziennego funk-
cjonowania odbiorcow, a takze data szanse pracy z wysokiej rangi specjalistami, poznania procedur i protokotow potrzebnych do
kooperagji z instytucjami inaczej sprofilowanymi i o odmiennych wymaganiach. W jej efekcie powigkszone zostaty zespoty, dzigki
czemu mozna byfo wprowadzi¢c udogodnienia, o jakich myslano od lat, by profesjonalnie udostepniac kulture marginalizowanym
kategoriom spotecznym, jak osoby niedowidzace, niestyszace, niepetnosprawne ruchowo itd. Wszystko to dobrze wpisywato sie
w cele projektu Europejskiej Stolicy Kultury.

W czym problem? W tym, ze dotyczyto to konkretnych projektow i trwato tylko w czasie ich realizagji. Instytucje ulegty
bardzo chwilowemu wzbogaceniu. Zazwyczaj nie ma juz w nich ani tych ludzi, ani tych ufatwien, w zasadzie nie oferuj tez roz-
wigzan i formut, ktore cieszyty sie takim wzigciem publicznosci. (Te jednorazowe wzmocnienia smucg zwlaszcza tam, gdzie takie
dziafania, gdyby byty dtugofalowe, mogtyby wiele zmienic.) Rzadko kiedy weszty w posiadanie eksponatow czy srodkow wyprodu-
kowanych podczas realizowania okreslonych wydarzen, zatrzymaty kadre. ,,Polegato to na dolaniu duzej ilosci benzyny do ognia,
ktora sie szybko wypalita”. Byto to zasilenie pochodzace z zewnetrznych zrodet, powigzane z konkretnymi celami, jednak w sposob,
Jjak sie wydaje, utrudniajacy spozytkowanie owocow tego chwilowego wzmocnienia. Innymi stowy, przez pewien czas instytucje

te okazaly sie byc bardzo efektywne, zastanawiajgco dobrze radzac sobie z ,niejednokrotnie zle naoliwionymi maszynami”, ale
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w wiekszosci przypadkow byt to wynik osiggniety nie dzieki uczeniu sig instytucji (wyciaganiu przez nig wnioskow organizacyjnych
i modernizowanie sie, likwidowanie waskich gardet na poziomach wewnetrznym i miedzyinstytucjonalnym), ale za sprawa oddol-
nego mobilizowania sie juz istniejacych lub tworzonych ad hoc zespotow, intensyfikacji wysitku, przeorganizowania obowigzkow
osob je tworzacych. Przy czym mowa tu nie o obowigzkach zawodowych, tylko prywatnych. Kluczowym zasobem okazali sie
ludzie w instytucjach, nie byly nim natomiast same instytucje (reguty, pamiec instytucjonalna). Niekiedy miaty miejsce dorazne
zmiany wewnetrznej struktury, ktore odbywaly sie na drodze niezaleznych prob lobbowania przez ludzi i dziaty zaangazowane
w realizacje programu ESK. Jednakze ani proces tworzenia zespotow, ani proces tworzenia innych zmian strukturalnych nie weszty
w faze instytucjonalizacji (czesto mozna byfo ustyszec w rozmowie, ze ,te zespoty jakos sie tworzyty”), co skrocito ich zywotnosc
i uczynito problematycznym wykorzystanie nabytej umiejetnosci pracy zespofowe. Za to proces tworzenia zespotow i poziom
skonsolidowania oraz zaangazowania cztonkow juz istniejacych przektadaty sie bardzo mocno na poczucie satysfakeji i stanowity
Jjedne z wazniejszych sktadowych oceny catego projektu, jakim byta ESK we Wroctawiu, przez pracownikow sektora kultury. Jedni
sg nadmiernie zapracowani (opowiadali o braniu urlopow w terminach, w jakich zazwyczaj tego nie robig) i bardzo zadowoleni,
majg ktopot z przejsciem ,,na nizsze obroty”, inni zas sfrustrowani i bliscy zawodowego wypalenia. Co wigcej, budzety wracaja do
poprzednich rozmiarow. Instytucjom kultury nie udafo sie uruchomic rynku sponsorskiego ani wejsc we wspotprace z lokalnym
biznesem, bo to nie one pozyskiwaty te kontakty. Przy czym mogtyby robic to same, ale ich pracownicy albo tego nie potrafia,
albo nie sg w stanie przekonac do tego zwierzchnikow. Dofinansowanie na realizacje rozmaitych zadan (w tym edukacyjnych i in-
tegracyjnych) pozyskujg wiec gtownie od instytugji lokalnych i ogolnopolskich dystrybuujacych srodki publiczne. Zatem nie doszto
do zadnej rewolugji, trudno nawet mowic o zmianach, o reorganizacjach. Jedynym i bezsprzecznym profitem tego intensywnego
roku jest nabycie poteznego doswiadczenia zawodowego osob pracujacych w kulturze. Niewazne, przy czym pracowali, jaka to
miafo wartos¢ artystyczna czy spoteczng. Wszyscy sie czegos nauczyli (jedni mniej, inni wiecej), choc juz niekoniecznie wszyscy
beda mieli szanse na wymiane tych doswiadczen, na ich praktyczne spozytkowanie, czyli przyczynienie sie do rozwoju szeroko
rozumianej sceny kultury. W tej kwestii pojawiafo sie najwiecej obaw, facznie z przekonaniem, ze trzeba bedzie zapomniec o na-
bytych umiejetnosciach i kompetencjach, bo przy obecnych ograniczeniach mogg sie one stac przyczyna gfeboko przezywanych
frustracji.

Liczono na jakosciowa zmiane w wielu aspektach funkcjonowania instytucji kultury we Wroctawiu. A przynajmniej na to,
ze ,nie bedzie powrotu do partyzantki z poprzednich lat”, tylko zostanie utrzymany osiagniety poziom. Jednakze rok 2016 okazat
sie wyjatkowy, byt zgodnie z zapowiedzig Swietem, po ktorym wrocono do ,normalnosci”, do poprzedniego stanu. Zwazywszy na
tryb, w jakim dokonywat sie wysitek zwigzany z organizacjg wydarzen wpisanych w program ESK, ,,zycie w stanie spoczynku i od-
rzucenia’ ma swoje dodatnie strony, ale tez dos¢ dobrze odzwierciedla dwie odmienne wizje funkcjonowania kultury (realizowang
i oczekiwang). Ta realizowana jest postrzegana jako ,,ciggta walka postu z karnawatem”... Instytucje maja duza autonomie w progra-
mowaniu przedsiewziec, muszg jednak trzymac sig zatozen statutowych i przede wszystkim budzetu. Trudno wigc odmowic rac;ji

odwroceniu, jakiego dokonano w tej metaforze.

Mozna oczywiscie utyskiwac na wiele kwestii, ktore charakteryzujg wroctawskie instytucje kultury utrzymywane z budzetu
miasta. Zarazem jesli to one zostang zdefiniowane jako kultura pisana przez wielkie ,,K”, to smiato mozna powiedziec, ze ma sie
ona dobrze i niezle sobie radzi (cho¢ pewnie zdaniem wielu mogtoby byc lepiej). Wsparcia wymaga kultura pisana przez mate ,,k”,
a wlasciwie dziatania, instytucje lub kolektywy, ktore mniej zajmuja sie udostepnianiem i dystrybuowaniem dokonan artystycz-
nych, a bardziej dziataniami artystycznymi traktowanymi jako interwencje spoteczne i kulturg ujmowang jako narzedzie odnowy
spotecznosci lokalnych, obywatelskiego zaangazowania, budowania poczucia sprawstwa, odpowiedzialnosci za kazdy ,maty kawa-
tek” wspolnej wtasnosci i dobra wspolnego oraz jako instrument, ktory ma zapobiegac wykluczeniu i marginalizacji zbiorowosci
defaworyzowanych. Te za$ potrzebujg dtugofalowosci i cyklicznosci oraz pracy u podstaw: edukacji, zwigkszenia intensywnosci

dziatan animacyjnych, jak i zainteresowania nimi i ich akceptacji. Pozadane byfoby takze rozpoznanie, czy ma sie do czynienia
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z wykluczeniem i dyskryminacja, czy tez ze spotecznoscia lokalng o specyficznej subkulturze, ktorg chroni ona przez pewien rodzaj
»wsobnosci” (czyli niewykazywanie checi do wspofpracy z instytucjami, animatorami lub artystami).

Sa to wnioski, z ktorymi w mniejszym lub wiekszym zakresie zgadzaja sie tak pracujacy w ,kulturze wysokiej”, jak osoby
dziatajgce wedtug zasady ,zrob sobie kulture”, tzn. umozliwiajgce i facylitujace przedsiewziecia, ktore biorg sie z pomystowosci
nieformalnych grup spofecznych i jednostek. Wydaje sie, ze temu sprzyja, mocno ugruntowany w tych srodowiskach, nastepujacy
poglad: (wzglednie) duze instytucje juz mamy, teraz czas na mate inicjatywy, na usprawnienie komunikacji miedzy mieszkancami,
aktywistami a miastem — temu wtasnie miat stuzyc projekt ESK. Kultura przez mate ,k”, definiuje si¢ wigc jako taka, ktora nie
stoi na piedestale, nie dzieli na klasy spoteczne wedle gustow i kompetencji symbolicznych. Chce ona zmieniac nastawienie do
kultury, aktywizowac ludzi, wspierac alternatywne formy uczestnictwa, wyposazac w umiejetnosci wspotpracy, wspotorganizowa-
nia i wspotzycia, integrowac, nie wykluczac, a wszystko to w celu budowania (mikro)wspolnot ochraniajacych i wspierajgcych jed-
nostki w samodzielnym rozwigzywaniu czesci problemow. Kultura to narzedzie do wigczania i budowania, to sposob na nabywanie
kompetencji spofecznych. Te umiejetnosci sg traktowane jako wazniejsze niz kompetencje pozwalajace np. na odczytanie dziefa
sztuki, dlatego niektorzy z uczestnikow badania sktaniaja sie wrecz do zinstrumentalizowania instytucji kultury tak, by im stuzyty.

Patrzenie z tej perspektywy sprawia, ze zauwaza si¢ odpowiedz ESK na mnogos¢ upodoban, a zarazem adresowanie jej
przede wszystkim do waskich i elitarnych grup spotecznych, ktore i tak maja mozliwosc realizowania swoich zainteresowan
i otwarty dostep do kultury w roznych jej postaciach. Sugestie zawarte w wypowiedziach respondentow zmierzaja do wskazania,
iz Swiadomie lub nie, wyzwolony zostat efekt sw. Mateusza. Inaczej rzecz ujmujac, zostata skonstruowana oferta, ktora swym
ksztattem wytworzyta wigzania preferencyjne, tzn. opisujace prawdopodobienstwo powstania nowego potaczenia w sieciach spo-
tecznych w taki sposob, ze nie tyle do sieci tej weszli nowi uczestnicy, ile dotychczasowi uzyskali nowe mozliwosci, nieznane im
doswiadczenia. Zgodnie z tym ci, ktorzy w zasadzie na co dzien korzystaja z oferty instytucji kulturalnych miasta, mogli i uczest-
niczyli w niej wiecej, mogli i sprobowali czegos nowego, skolekcjonowali wrazenia, jakich dotychczas nie mieli: postuchali filhar-
monikow podczas ogladania wystawy swiatowej stawy abstrakcjonisty czy koncertu muzyki klasycznej na trasie maratonu, i wiele
wiece|. To swoiste przesterowanie oferty skonstruowanej w ramach obchodow ESK obejmuje takze sposob uczestniczenia w niej:
bycie raczej (od)biorcg, konsumentem przygotowanego produktu niz partycypowanie w wydarzeniu i o wiele czesciej operowanie
na osi opisanej z jednej strony masowoscig, ludycznoscia, z drugiej elitarnoscig, niszowoscig. Ludycznosc ta zostata uznana przez
osoby uczestniczace w badaniu za tadna, widowiskowa i spektakularna, akcyjng. Zapewne i taka jest potrzebna, problemem wedtug
wypowiadajacych sie jest to, ze nie zostato to zrownowazone innymi formami oraz dziataniami w mikroskali, kierowanymi do spo-
tecznosci lokalnych i zarazem dajacymi szanse na zmiane spoteczng w miejscu zamieszkania. Ludycznosc ta nie tylko uniemozliwita
odczuwanie roznicy miedzy tym, co tadne a tym, co piekne, czy miedzy byciem (od)biorca a uczestnikiem. Przez swoje usytu-
owania w przestrzeni i ksztatt, jaki przybierata, z trudem i raczej z niepewnym skutkiem famata inne schematy: centrum-peryferia,
organizator-klient, instytucja-petent, klapa-sukces itd. Trzeba tez przyznac, ze odpowiedz na pytanie, co wywotafo to sprzezenie,
co spowodowafo utrwalenie schematow, ktore planowano przetamac, wymagataby innych badan niz te relacjonowane przez ni-
niejszy raport. Raz jeszcze nalezy podkreslic sformutowanie ,,nie zostato zrownowazone”, bowiem rzecz idzie o proporgje, o strone,

na ktorg przechylita sig szala.

Dziatania takie wigc miaty miejsce i najczesciej wymienia sie wiasnie ,,mikroGRANTY ESK 2016” i ,Wejscie od podworza”.
Nikt z nich nie mowi, ze nic nie zrobiono, zaznaczajac, ze bytby to ewidentny brak szacunku dla pracy organizatorow kultury, dla
dorobku artystow, ale jakos nie dostrzega sie lub stabo dostrzega ten potencjat, jakim bytoby stworzenie miejsc, w ktorych mozna
by cos z powodzeniem inicjowac, energetyzowac oddolne dziatania i wprowadzac je na inny poziom, poczuc z nich satysfakgje,
sprawstwo, przynaleznosc. Nikt tez nie zaprzecza potrzebie zabawy i towarzyszagcemu jej karnawatowi. Jednakze rzecz nie moze

sie do tego sprowadzac — karnawat pochtania srodki, ale w niktym stopniu przyczynia sie do jakiejs zmiany spotecznej. Jest racze;
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sposobem utrwalania status quo, a nie jego przetamywania. Zwolennicy kultury przez mate ,k” jednoczesnie otwarcie przyznaja,
ze po pierwsze - wiele celow, jakie ostatecznie postawit sobie i staraf sie zrealizowac projekt ESK we Wroctawiu, jest waznych, ale,
wedtug nich, nie sg one najwazniejsze, a po drugie — dotad nikt nie odwazyt si¢ konsekwentnie poprowadzic ESK tak, by nie patrzec
na to przedsiewziecie jak na ,Swigto kultury”, tylko jak na narzedzie do pracy spoteczne|. Takiemu obrotowi rzeczy respondenci
przypisuja paradoksalny efekt ESK, czyli przeznaczenie pieniedzy na duze iwenty i tym samym ich brak dla matych inicjatyw czy
kolektywow; pojawianie sie rozmaitych cennych inicjatyw za sprawa decydentow miejskich i jednoczesnie kfopoty z dbatoscia
o to, by rozwinety sie w czasie, osiggnely jakas stabilnosc i zaczety wywierac wptyw na otoczenie; spore inwestowanie w tkanke
materialna, ale juz o wiele mniejsze lokowanie w tkance spotecznej — podczas gdy rewitalizacja, by przynosic pozytywne rezultaty,
musi dziatac na obu poziomach.

Trzeba przyznaé, ze postulowane rozumienie, traktowanie i funkcjonowanie kultury wymagatoby odwagi, by porzucic wiele
schematow i ram okreslajacych dotychczasowe myslenie i dziatanie, a takze radykalnej zmiany koncepcji kultury i uczestnictwa
w niej. Bytby to pewien eksperyment spoteczny, polegajgcy na smiatym wykorzystaniu kultury (nie tylko jej, lecz takze na przykfad
sportu) do rozwigzywania problemow spotecznych, ktore stwarza ten rodzaj organizowania sig ludzi w przestrzeni, jakim jest duze
miasto. Trzeba by postawic ma mikro-dziatania, mate wydarzenia bezposrednio skierowane do konkretnych grup spotecznych
i tym samym niewidoczne dla innych, zarazem przeciwstawiajac sie dziataniom, o ktorych informacja dociera niemal do kazdego,
kto wykaze choc troche zainteresowania, prowadzacym do dobrych ocen w opinii publicznej w rodzaju ,,duzo sie dziato”. Trzeba by
zmienic pytanie z ,czy si¢ podobato?” na ,,czy to jest skuteczne?”. Nalezatoby wzigc pod uwage, ze ,,nie ma chyba po prostu jedne|
takiej recepty, ze po prostu, nie wiem, ktos cos wymysla, powiela i... to dziata”. Wreszcie trzeba by pogodzic sie z ryzykiem, z tym,
ze nie wszystko wyszfoby i zadziatato. Innymi stowy: potrzebne bytyby inne miary sukcesu. Zatem w pewnym sensie kultura przez
wielkie ,,K” i przez mate ,k” jawig si¢ jako rywalizujace ze sobg dynamiki.

Byto tez niewielu takich respondentow, ktorzy twierdzili, ze uzyskanie tytutu ESK dafo im ,,tworczego kopa”, zaowocowato
pomystami, ktore bedg rozwijac jeszcze przez najblizsze lata. Ale moze uwagi zwolennikow korzystania z kultury jako narzedzia
facylitowania i animowania procesow spofecznych dotyczace tego, ze ESK byta pozbawiona dla tak wielu jakiegos motywacyjnego
oddziatywania, energetyzujacego wptywu, ze gdzie indziej ,,organizacje czy tez ruchy spofeczne [...] dostaty takiego kopa, ze mogty
nagle zaczac dziatac na zupetnie innym poziomie” nie sg bezzasadne w obliczu takiego oto stwierdzenia jednego z uczestnikow

badania, pracujacego w publicznej instytucji (i nie byta to pojedyncza wypowiedz):

Co gorsza czesc kolektywow wyraza obawe, czy ktos teraz nie podejmie decyzji przyczyniajacych sie do konca ich trwania,
bo nie ,,s3 po linii”, ,;s3 nie do skontrolowania”. Majg poczucie, iz rok 2016 ich chronit ze wzgledu na niekorzystne pijarowo skutki
takich decyzji w momencie ich skonfrontowania z zapisami aplikacji konkursowe. Trzeba tez uczciwie przyznac, iz Wroctaw jest
duzym osrodkiem kulturalnym i wejscie na ten inny poziom nie jest fatwe, jak chocby w przypadku mniejszych miast. Tam roznica
zazwyczaj jest o wiele bardziej widoczna i w wigkszym stopniu przyczynia sie do wejscia na inny poziom dziatania. Raczej nie mozna
sie spodziewac spektakularnosci, ,jak sie startuje z wysokich stopni schodow”. O czym m.in. Swiadczy ten powracajacy temat
w rozmowach (z czfonkami rozmaitych stowarzyszen tworczych): bycie spragnionym zdarzen kulturalnych w kazdej postaci przez
dzieci i dorostych poza Wroctawiem oraz opowiesci o przesycie kulturg w jego centrum, o trudnosciach z wymysleniem czegos, co
by zainteresowato. Niewykluczone wigc, ze jednym z elementow (byc moze nieuswiadomionym) rzucajgcych swiatfo na ksztatt

zrealizowanego projektu jest ten swoisty przesyt i zwigzane z nim poszukiwanie czegos spektakularnego.
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Bedzie to bardzo krotki opis sposobow wchodzenia w krwiobieg ESK we Wroctawiu. Jego niewielkie rozmiary sg konsekwen-
cja skromnosci uzyskanego materiatu. Powodow takiego stanu rzeczy jest wiele: poczawszy od tego, ze nie byt to jasno wyod-
rebniony i eksplorowany temat podczas wywiadow, po pozycje respondentow zajmowang w instytucji (co okreslato uczestnictwo
w zdarzeniach i ptynacg stad wiedze). Mizernosc pozyskanego materiatu ogranicza jakiekolwiek proby jego grupowania, porzadko-
wania i porownywania. Jednoczesnie w trakcie analizy watek ten zyskat na znaczeniu. Sposob wejscia w krwiobieg zdaje sie rzucac
swiatto na kilka istotnych zjawisk, o ktorych juz pisalismy i ktore nadal bedziemy analizowac.

Wspotpraca mogta byc i byta aranzowana na poziomie instytucjonalnym. Odpowiednie dziaty i ich kierownicy lub dyrekto-
rzy instytucji na rozne sposoby angazowali ich zespoty w budowanie, realizowanie programu wydarzen roku obchodow lub ich pro-
dukowanie. W tym drugim przypadku chodzi o te wszystkie wydarzenia, o ktorych mowiono, ze ,,przyszty z gory”, ,zostaty przy-
niesione w teczce”, chcgc podkreslic z jednej strony znikomosc swojego wptywu na ich rodzaj i ksztatt, z drugiej, wskazac sposob
uczestnictwa w jego powstaniu (ograniczajacy sie zazwyczaj do jego produkgji). Zostaty one zaprogramowane przez inne podmioty,
a proces od pomystu do wykonania moderowaty ekipy zwigzane z Biurem Festiwalowym ESK, na przykfad z kuratorskimi dzie-
dzinami kultury. Jest to obraz bardzo niepetny i schematyczny, jednakze chodzi w nim o podkreslenie poziomu kooperacji, ktory
prowizorycznie zostanie nazwany instytucja-instytucja. Czasem wspotpraca miata bardzo formalny charakter, jej zakres i ksztatt
wynikat wiec z zawartych wczesniej umow. Innym razem wyptywata z niesformalizowanych, wspolnych dziatan wroctawskich in-
stytugji kultury, bazujacych na wczesniejszych przedsiewzieciach i wynikajacego z tego wzajemnego poznania si¢ pracownikow.
Przeksztatcaty sie one po jakims czasie w stosowng umowe. Poziom ten odzwierciedla korzystanie przez projekt z istniejacych we
Wroctawiu instytucji i ich sieci wspofpracy. Zapewne jest to nie do unikniecia w realizacji konceptu w rodzaju ESK, co nie zmienia
faktu, ze jego okreslona architektonika pociggneta za sobg konkretne konsekwencje na roznych poziomach urzeczywistniania
projektu (o czym, zgodnie z zapowiedzig mowa bedzie ponize)).

Wspotpraca mogta byc i w praktyce byta aranzowana przez osobiste relacje: znajomosci i przyjaznie. Nalezy wyraznie pod-
kreslic, ze nie chodzi tu o kumoterstwo, nepotyzm i protekcjonizm, a ptynaca z takich poziomych, nieformalnych networkingo-
wych sieci wiedze, kto posiada jakie umiejetnosci i kompetencje, jakie ma pomysty ,na kulture” i na to, co wokot nich. Zaproszenie
do wspotpracy obejmowato konkretng osobe z jej bagazem doswiadczen i potencjatem, ktore przydaty sie do realizowania kon-
kretnej formuty, jaka przyjat ktorys z celow ESK (choc zazwyczaj osoba ta byta pracownikiem ktorejs z miejskich instytucji kul-
tury). Stosujac taka droge wiaczania kogos w obieg projektu, nie da sie oczywiscie wykluczyc pewnej dozy przypadkowosci czy
osobistych preferencji co do sposobu pracy, cech charakterologicznych osoby zapraszanej lub kierowania sie zwyczajng miedzy-
ludzkg sympatia. | w zwigzku z tym braku - byc moze oczekiwanej — wiekszej obiektywizacji kryteriow, wedle jakich odbywata sie
rekrutacja do rozmaitych zamystow zebranych pod wspolng nazwg Europejskiej Stolicy Kultury. Z drugiej strony, sa to kwestie
mocno rzutujgce na atmosfere wspolnej pracy, na poczucie autonomii dziatania, na zaangazowanie i identyfikacje z konkretnym
przedsiewzigciem. Tworzone w ten sposob sieci sg tez o wiele bardziej demokratyczne, bowiem nie obejmuja, lub czynig to w o wie-
le mniejszym stopniu, pionowych instytucjonalnych uktadow i wytwarzanych przez nie formalnych i nieformalnych zaleznosci (np.
wladzy), jak rowniez w o wiele mniejszym stopniu daza do ich wytworzenia.

Trzeci ze zidentyfikowanych sposobow wejscia w krwiobieg ESK to samodzielne podjecie decyzji w wiekszym lub mniejszym
zespole. Na decyzje te sktadat sie nie tylko fakt bycia czescig ESK, ale sposob funkcjonowania w jej ramach oraz stopien zaanga-
zowania. Innymi stowy: czy w praktyce bedzie to udziat w jakims nurcie, specjalnym weekendzie, festiwalu. A moze uczestnictwo
ograniczy sie do prezentacji przedstawienia, a decyzja wiaze si¢ z jego wyborem. Lub przeciwnie: bedzie to efekt wieloletnich
przygotowan do czegos specjalnego w sensie artystycznym — zamystow inspirowanych ideg Europejskich Stolic i komutujgcych
formalnie (od autorskich pomystow, mierzenia sie z trudnymi zadaniami i niezaleznego starania sig o dofinansowanie na nie z roz-
nych zrodet, przez implementowanie sprawdzonych gdzie indziej pomystow i dobrych praktyk, po wtaczanie sie w inicjatywy
innych podmiotow), a takze opartych na decyzji o ukierunkowaniu swoich dziatan na ESK (przy przyjeciu zatozenia, ze dana in-
stytucja wraz z calym pozyskanym budzetem bedzie realizowata zadania zwigzane z ESK). Tego rodzaju autonomia nie jest jednak

dana wszystkim zainteresowanym. Z oczywistych wzgledow tak rozlegty niezaleznoscig mogty dysponowac tylko niepubliczne
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instytucje, dobrze osadzone w stabilnych ramach organizacyjnych oraz o dobrze wyksztatconych formutach dziatania i zarzadzania.

Ostatni z zarejestrowanych sposobow wigczenia sie do dziatan w ramach ESK wiaze sie z wielopoziomowymi zaposrednicze-
niami instytucjonalnymi. Lancuch instytucji wspotpracujacych w ramach ESK byt na tyle dtugi, ze znajdujacy sie na jego koncu
wykonawcy zadan nie zdawali sobie sprawy, ze stanowig czesc projektu, a wydarzenie jest wpisane w program. Do ,,nieswiadome-
go” wejscia w krwiobieg przyczynit sie, jak mozna sgdzic, ciag niefortunnych uwarunkowan. Oprocz tancucha posredniczacych in-
stytugji udato sie z nich zidentyfikowac jeszcze dwa, wzajemnie wzmacniajace sie. Po pierwsze wydarzenie, w ktorym brano udziat,
miafo juz kolejng edycje (rozpoczeto sie przed rokiem obchodow i byto wpisane w przygotowania do nich, w forpoczte, a zarazem
w realizacje dtugofalowych celow). Po drugie rozmowcy ewidentnie utozsamiali Europejskg Stolice Kultury z rokiem jej celebracji
(jakby w ich optyce proces rozpoczecia i zakonczenia bycia stolica miescit sie w roku kalendarzowym 2016). Ten konkretny przy-
padek swiadczy o tym, ze utworzony system wspofpracy identyfikowat przede wszystkim ustrukturowane formalnie pola dziatan®
I wciagal w orbite swoich oddziatywan przede wszystkim instytucje, chociaz niekiedy wykazywaty one niewielkie zainteresowanie
przedsiewzieciem. Dowodzi rowniez strukturalnie (ale tez funkcjonalnie) uwarunkowanego lekcewazenia stabo sformalizowanych
kolektywow, chociaz ich cztonkowie rzeczywiscie chcieli wspotuczestniczyc w tworzeniu projektu i programu obchodow, byli go-

towi wzigc za to odpowiedzialnosc, mieli swiadomosc przestanek i celow. Innymi stowy mieli wole i wiedze pozwalajgce na czynna

partycypacje.

Do okreslenia gorzkie zale skfania wiele przedstawionych podczas wywiadow uwag, w ktorych zawierajg sie rozczarowania,
skargi, niezadowolenie, krytyka itp. Doszlismy jednak do wniosku, ze ich emocjonalno-oceniajgcy wydzwiek jest zwodniczy, nie
nalezy si¢ wiec poddawac ich gtebokiej analizie. Trzeba natomiast potraktowac te wypowiedzi jako opisy i zdekodowac warstwe
ukryta w powtarzajacych sie w nich elementach.

Co zatem ujawnito si¢ po zastosowaniu takiego podejscia do zgromadzonego materiatu? Napigcia o charakterze struktural-
nym, Swiadomosciowym, przestrzennym — typowe dla réznych form kultury w miescie — ktore zdajq si¢ mie¢ istotny wplyw na
budowanie diugotrwatych efektow oddzialywan ESK i relacje migdzy aktorami kultury miejskiej. W tym fragmencie raportu

postaramy sie je zmapowac w takim stopniu, w jakim ujawnity sie w przeprowadzonym badaniu.

Rozpocznijmy od wskazania pewnego modus operandi charakteryzujgcego relacje migedzy wroctawskimi instytucjami kultury
a (biurem) ESK. Oznacza on tutaj przede wszystkim to, jak ESK wptywata na inne podmioty i to, jak one sie do tego odnosity.
Jednakze trzeba pamietac, ze jest to pewne skrzywienie wynikajace z cech materiatu — rozmow tylko z jedng ze stron tych relacji.
Relacja jest odzwierciedleniem wspotzaleznosci i wspotoddziatywania. Obie jej strony musza mierzy¢ sie z warunkami, ktorych
w duzej mierze sg (wspot)wytworcami. Trzeba miec rowniez na wzgledzie, ze ramy tej dwustronnej relacji okreslajg jeszcze inne
podmioty i uwarunkowania, jakich przeprowadzone rozmowy nie uchwycity.

Wroclawskie instytucje kultury traktowaty ESK jako jeszcze jedna instytucje kultury i to znacznie rozniaca si¢ od nich.
Z jednej strony, ma ona swojg dtuga, bogata i znaczaca tradycje (i jako projekt UE, i jako Impart we Wroctawiu), z drugiej, jest jej
poniekad pozbawiona w miejscu, ktoremu zostaje przyznany tytuti ma bardzo ograniczony horyzont czasowy. Jak wiadomo, BFI
ESK Wroctaw 2016 zostato utworzone na bazie Impartu, choc tworzyli je przede wszystkim mtodzi, kreatywni ludzie zrekrutowani
do tego konkretnego projektu. Z drugiej strony, podczas analizy wywiadow odnosi si¢ wrazenie, ze historia tej konkretnej instytugji

zostaje ,zawieszona” na rzecz ESK jako projektu Unii Europejskiej. Tym samym Impart jako Biuro Festiwalowe ESK Wroctaw 2016
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niejako rozpoczyna swoje dziatania i to w przestrzeni bedacej obszarem aktywnosci wielu innych instytucji, zajmujacych sie kulturg
na rozne sposoby. Jednoczesnie skala mozliwosci placowki oraz skumulowanie dziatan i zasobow, jakimi dysponuje, przekracza po-
tencjat wielu instytucji kultury, ktore wchodza z nig w relacje. Nie jest to wiec zawsze relacja rowna i partnerska. Wydaje sie wiec,
iz tradycja i osiggniecia jednej instytucji (ESK) nie rownowazyty tradycji i osiggniec innej/innych (zachowujac wszelkie proporcje),
ale tradycja oraz osiggniecia stawaty naprzeciw zupetnie innego rodzaju atutu: przetozenia na wtadze. To ESK jest priorytetem ze
wzgledow wizerunkowych, prestizowych, zobowigzan miedzynarodowych. Nawet jesli nikt nie zamierza tej nierownosci nagannie
wykorzystac i stara sie partnersko traktowac innych, to zdarzaja sie sytuacje, w ktorych definiowanie relacji jako partnerskiej czy
rownej przez silniejszego odbierane jest jako nieprawdziwe i niepozbawione hipokryzji. Mozna by powiedziec, ze ludzie stali sie ,,za-
ktadnikami” strukturalnie uksztattowanej sytuacji, czyli obowigzujacych regut i dostepnych zasobow. Ich starania, by uruchomic
zasoby, byty/sa mozliwie tylko wedtug okreslonych regut i jednoczesnie odtwarzaty/jg struktury warunkujace ich relacje. Inacze;
rzecz ujmujac, zmuszato to na przykfad instytucje obecne od dawna we Wroctawiu do kalkulowania, co im si¢ optaca w takiej rela-
¢ji. Przyjmowato to forme dywagowania na takie tematy, jak: ,kto powinien wykazac zainteresowania kim i czym”, ,kto powinien
rozpoznawac czyjas wartosc i dorobek”, ,kto, kogo miatby i o co prosic”, ,kto wobec kogo ma robi¢ uktony”, ,kto, co wnosi do
relacji” np. publicznos¢, dobra marke za finansowe wsparcie przedsiewziecia, w jakich formach powinno sie to odbywac itd.%. Byty
to miekkie formy przemocy - nietatwo je rozréznic, bo nie daja po sobie poznac, ze nig s3. Jednakze to wroctawskie instytucje
(okreslamy tak wszystkie poza ESK dlatego, ze paradoksalnie ta ostatnia — choc nikt tego nie powiedziat wprost — niezupetnie byta

postrzegana jako taka) dokonujac wysitku organizacyjnego, niekiedy finansowego musiaty dbac o to, by ich starania byty widoczne.

Jak mantra powracata na przykfad kwestia ,,ramy ESK” i rozne trudnosci zwigzane z wpisaniem w nig wfasnej identyfikacji

wizualnej, trudne negocjacje w tym wzgledzie:

Logotyp to jeden z wazniejszych elementow identyfikacji wizualnej, stanowiacej o rozpoznawalnosci na zewnatrz.
Zepchniecie go na drugi plan, pomniejszenie, jego nieczytelnosc lub ulokowanie poza percepcyjnym polem itd. sprawia, ze insty-
tucja staje sie niewidoczna, sugeruje nieznaczacy wkfad, potwierdza tez, kto jakg ma site w danej relacji, kto komu podlega. Poza
tym zte wywiazanie sie z identyfikacji wizualnej to czgsc ztego wywiazania sie z umowy, skutkujace konsekwencjami finansowymi.
W analizowanych tu przypadkach wszystko to wytwarzato poczucie przejmowania pracy danej instytucji na rzecz ESK, nasilato
myslenie o korzysciach danej instytucji, a nie o ,,czesciach wspolnych”. Uznanie wytycznych identyfikacji wizualnej danej insty-
tucji, promowanie przygotowanej przez nig imprezy byto bardzo czytelnym dla jej pracownikow faktorem doceniania ich wysitku
przez ESK. Odnosito sig wrazenie, ze im bardziej mieli poczucie bycia na froncie, bycia flagowym wydarzeniem, tym bardziej czuli
sie docenieni i skfonni byli wszystkie niedogodnosci zwigzane ze wspotpraca (zbyt pozne umowy, niejasne ustalenia, nieczytelne
zakresy kompetengji, nieterminowe przeptywy srodkow, ciggte pilnowanie by materiaty promocyjne byty zawieszane w odpowied-
nim ksztatcie, czasie i miejscu itp.) zbywac, bagatelizowac i pomijac. Natomiast im mniej honorowano ich udziat, tym czescie
pojawialy sie napiecia majace personalne oblicze, ktore naktadaty sie na zasztosci: ,| to sie na to przekfada, nie, ze cos chcesz
zrobic i mimo ze jedna i druga strona... prawdopodobnie jakby czujg moc tych programow, no to z jakiegos powodu nie wejda
w to, no bo jest jakas animozja”. Osobnym problemem sg wlasnie te zaszfosci, na ktore Swigteczna atmosfera, panujaca w czasie

obchodow ESK, nie miata wptywu. Choc w tej sytuacji ludzie powinni zapomniec o animozjach i wykazac si¢ profesjonalizmem, to
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wtasnie emocje wyzwalaty dynamiki charakteryzujgce ich dziatania. Jesli wspotdziatanie ograniczato sie do umieszczania logotypu
ESK i niewielkiego wsparcia przy promocji, rzadko definiowane byto jako wspotpraca, jako gratyfikacja (takg gratyfikacjg bytoby
uwzglednienie czegokolwiek ze strony instytucji), a czesciej jako wrecz instrumentalne wykorzystanie do wlasnych celow. Sama
mozliwosc jakiegokolwiek wejscia w program ESK i wystapienia z jego ,,ramg” nie byta wyroznieniem. Wydaje sig, ze byto to tez
odbierane jako wejscie organizacyjnie zewnetrznego ciata w (przede wszystkim) instytucje miejskie. Z racji tego, ze s one finanso-
wane ze srodkow publicznych, to ich kadra (choc niecata) czuta sie zobligowana do przyjecia zadan wynikajacych z podjetego przez
miasto zobowiazania i przyjeta je. Jednoczesnie zadziatato to jak potwierdzenie hipotezy o niepartnerskich niekiedy stosunkach.
Z drugiej strony, wytworzyfo przekonanie ,my tam za wiele nie uczestniczylismy w ESK”. Taki komentarz posrednio tez potwier-
dza oczekiwanie innego ksztattu relacji. Okazuje sig, ze dla instytucji/pracownikow, ktora/rzy zna/ja swojg wartos¢ (poswiadczang
indywidualnymi i kolektywnymi osiggnieciami) to za mato, by sama ,,rama” ESK ich nobilitowata, jakby nie mieli wtasnej rangi,

tradycji, pozycji w polu kultury.

Inng egzemplifikacja napiec w obszarze instytucja-instytucja a ich otoczenie spoteczne byta koniecznosc statej kontroli nad
obiegiem materiatow pijarowych. Wedtug uzyskanych relacji zadania z tym zwigzane przerzucono na osoby pracujace we wro-
ctawskich instytucjach kultury, choc to nie one je ,zawieszaty” ani decydowaty o miejscu i czasie ich pojawienia sie. Przy czym,
jak zapewniano, nie dysponowano zadnymi utatwieniami. Na czas realizacji programu ESK pojawit si¢ posrednik migdzy insty-
tucja organizujacy konkretne wydarzenia a jej otoczeniem spotecznym. Posrednik mato efektywny, jesli wierzy¢ powtarzajacym
sie sprawozdaniom. Napiecie w relacji wyzwalat nie tyle fakt posrednictwa i ocena jego efektywnosci, ile antycypowane ryzyka
i straty. Jawily sie one jako bardziej realne dla instytucji niz posrednika, m.in. dlatego, ze wedfug respondentow sytuacja ta mogta
skutkowac ponoszeniem konsekwencji przez te instytucje. Odpowiadataby ona za straty wtasne, ale i za negatywny wydzwiek czy
nieprzychylnosc otoczenia wzgledem przedsiewzigcia o zasiegu europejskim. Rozmowcy czuli te wage i zdawali sie niezadowoleni
z obarczenia ich obowigzkiem, ale niedostarczenia im mocy sprawczych, dzieki ktorym mogliby sie z niego wywigzywac. Z wy-
wiadow wynika tez, ze dosc czestg praktyka byto pozostawianie instytucjom (zwtaszcza przyjmujgcym, czyli takim, ktore nie byty
inicjatorem przedsiewziecia, a jedynie jego wykonawcg) prozaicznych czynnosci zwigzanych z organizacja wydarzen. Nie bytoby
w tym nic niezwyktego, gdyby nie pewne okolicznosci przyczyniajgce sie do napiec. Oto z wypowiedzi wynika, ze mnozyly sie
ustalenia niezgodne z podjetymi juz dziataniami (,odwotuja sie do wytycznych, ktorych nie dali, to ja mam prawo dawac swojg
interpretacje wytycznych, ktorych nie mam albo domniemac tego, co jest w umowie wczesniej”), a takze budowano struktury
i podziaty zadan/obowigzkow/praw juz w czasie trwania akgji, co przyczyniato sie do nieczytelnosci obiegu informacji i decyzyjnosci
wewnatrz ESK dla instytucji zewnetrznej. Mozemy przypuszczac, iz czgsciowo byt to wynik uczenia sig, niedostatecznej ilosci kadr,
ktore pracowatyby wczesniej przy projekcie o tej skali, dynamik grupowych zwigzanych z powstawaniem zespotow, ,,przyspiesza-
jacego” czasu i kompresji zdarzen oraz zadan. Zapewne s to koszty budowania w krotkim czasie duzej struktury organizacyjne,
ktora fatwo jest zaprojektowac na papierze, ale nie sposob przewidziec z gory wszystkich zwigzanych z tym trudnosci oraz ksztattu
ogotu relacji miedzy nig a pozostatymi aktorami pola kultury (bo opowiesci koncza sie nierzadko stwierdzeniem o dochodzeniu
do kompromisu). Inna sprawa, ze jesli tak wiele osiggato sie dzieki zwigkszonemu wysitkowi 0sob zatrudnionych we wroctawskich
instytucjach, to prawdopodobnie brakowato im czasu na przygotowanie sie do pewnych zadan (np. na zgromadzenie informagji
o kompetencjach, funkcjach, podziale obowigzkow, regutach, obowigzujacych terminach, terminologii) i uczyty sie one metoda
prob i bfedow. Wszystko to przektadato sie na poczucie bezwtadu i zastoju, marnowania czasu, ktorego pozostawato niewiele
na zagadnienia merytoryczne i realizacje zadan: ,kilometry chodnikow wydeptanych na spotkania, z ktorych nic nie wynikato,
przerzucane si¢ umowami wte i wewte po dziesigtki razy” i ,wszystko nagle ruszyto, byto bum i nerwowosc byta, bo sie pewnie
pogubili”. Prowadzifo tez do poczucia zmeczenia i btedow. Nic tez dziwnego, ze takie ,rozpoznanie pola walka” wzbudza wiecej

ambiwalencji niz zadowolenia lub satysfakcji, naktania do analizy roznego rodzaju ryzyka i czasem pozostawia w przekonaniu, iz
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konkretna instytucja buforowata ryzyko struktur odpowiedzialnych za organizacje ESK. Takie procesy organizacyjne pociagaja po

prostu za sobg koszty spoteczne i wizerunkowe.

Dla innego aspektu tej relacji i odmiennego napiecia kontekst stanowi wspomniany juz wczesniej brak mechanizmu prze-
ksztatcania rezultatow wspotpracy w zmiane ktoregos z elementow czy warunkow pracy instytucji. Wiele dziatan zostato odczyta-
nych jako pomoc w ,przerabianiu pieniedzy”, ktore byly do dyspozycji, ,,ale poza doswiadczeniem, bez jakiegos diugofalowego
plusa [dla instytucji]”. Wydaje sig, iz taki odbior byt wzmacniany przez umieszczanie rozmaitych dziatan w ramie interpretacyjne,
Jaka jest projekt. Dominuje ona obecnie w wielu polach kultury: ,,mysle, ze jak zapyta pani kogokolwiek, kto na przyktad pracuje
w branzy kinowej, to on tez, kazdy film dla niego jest projektem, kazdy festiwal jest projektem (..)”. Jest ona takze sposobem
nabywania i porzagdkowania doswiadczenia, przez co utrudnia postrzeganie przedsiewziec w jakichs innych perspektywach. W tych
okolicznosciach zderzenie doswiadczen zawodowych, znacznych kompetencji, wysokich aspiracji oraz (nie)doinwestowania kultu-
ry — pewnych pomystow nie realizuje sig, bo nie ma na nie dostatecznego wsparcia finansowego — sprawifo, ze wspotpraca z ESK
byta tylez cenna (bo mozna byto robic cos na inng skale, realizowac pomysty nierealizowalne przy dotychczasowym poziomie
dotacji), ile wyzwolita pewng instytucjonalng ekonomie wysitku. Z jednej strony, plany i marzenia, z drugiej, obfitosc srodkow trak-
towanych jako jednorazowe wzmocnienie (w pewnym sensie takie ono byto, bez mozliwosci kontynuacji), jako szansa na realizacje
od dawna pielegnowanych zamiarow w obszarze dotychczasowych aktywnosci, ktorg nalezy wykorzystac. Ekonomia wysitku byta
wzmacniana takze przez wazny dylemat: zachowanie ciggtosci autorskich imprez bedacych markg instytucji i miasta czy realizo-
wanie zupetnie nowych pomystow. Angazowanie si¢ w projekt ESK nie wzmacniato w sposéb ,,podnoszacy moce przerobowe” do
realizowania tego, co zawsze plus cos wiecej specjalnie dedykowanego obchodom, a raczej stawiato przed koniecznoscig wyboru:
kontynuowanie, ciggtosc dotychczasowych przedsiewziec, buforowanie roznorodnego ryzyka (np. miedzy wierszami ujawnity sie
obawy, czy cyklicznie odbywajace sie festiwale/przeglady beda finansowane z dotychczasowych zrodet, jesli to z nich pochodzg
srodki na ESK we Wroctawiu i omijanie tego ryzyka dzieki zgfoszeniu wydarzenia do programu obchodow) czy zatrzymanie pracu-
Jacej machiny na rzecz uruchamiania nowej w krotkim czasie i na niedtugi okres. | w duzej mierze okreslato ksztatt rozstrzygniecia.
Doprowadzifo to do konsekwencji niezamierzonych przez zadnego z aktorow wroctawskiej kultury. Przestrzen dla inicjatyw ory-
ginalnie przeznaczonych dla ESK Wroctaw 2016 skurczyta si¢ na rzecz czegos juz realizowanego, tyle ze w specjalnej odstonie
(m.in. w sensie zrealizowania tego, o czym marzyto sie, myslato sie, planowato, takze w odniesieniu do dotychczasowych cyklicz-
nych imprez, ale co nie dochodzito do skutku ze wzgledu na ograniczenia dotyczace wspotpracy, kontaktow, dotacji, skali dziatania
instytugji np. jesli chodzi o marketing). Zabrakto sieciowania z oddolnymi inicjatywami: ani instytucje ich nie poszukiwaty, ani te
inicjatywy nie nawiagzaly kontaktow z instytucjami, pracownicy nie dostrzegli szans na zawigzanie nowej wspotpracy. Rozwigzania,
uksztattowane w wyniku dziatania opisanych napiec, zaowocowaty u pracownikow kultury poczuciem konsumowania tytutu, po-
zbawieniem go motywujgcego oddziatywania, energetyzujgcego wptywu na organizatorow, artystow, publicznosc i przekonaniem,

ze paradoksalnie udato sie to utrzymac tym, ktorzy przegrali w rywalizacji o ten tytut w Polsce:

A takze poczuciem niezrealizowania celow w takim ksztafcie, jaki przyjety w zwycieskiej aplikacji Wroctawia, nienarusze-

nia status quo (ESK odbywata sie¢ w wielkiej skali i na salonach, byta widoczna i zarazem nie mata mocy spotecznej na dole),
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przekonaniem, ze zabrakto odwagi, by uruchomic funkcjonalne podejscie do ESK, wykorzystac jg jako narzedzie. Pojawity sie
trudnosci z czytelnoscig tego, co jest czescig programu obchodow ESK| a co nie (wydaje sig, iz najwiecej zamieszania w tym
wzgledzie wywotaty wtasnie znane wydarzenia, rozpoznawane jako marki wroctawskiej kultury). Doprowadzito to do bazowania na
juz istniejgcych sieciach i wspotpracach, skutkujgcego obrazem ESK jako nie tyle cos wnoszacej, ile wynoszacej, nie tyle cokolwiek

umozliwiajacej, ile korzystajgcej z mozliwosci:

Z tym zwigzane byty watpliwosci i ambiwalencje w ocenie wydarzen i efektow ESK: opieranie sig na istniejacych juz we
Wroclawiu, liczacych si¢ przedsigwzigciach kulturalnych, zorientowanych srodowiskowo, w ktérych od dawna partycypuje mia-
sto, nie tylko dezorientowato co do (nie)uczestnictwa w programie obchodow, ale prowokowato do pytan (mniej lub bardziej
jawnie artykutowanych), czy ustalona publicznos¢ jakiegos wydarzenia nie pojawitaby sie na nim niezaleznie od ESK?; czy wia-
czajac w projekt ESK imprezy o ustalonej marce i cieszace si¢ wysokg frekwencja zapewniono wzrost wskaznikow uczestnictwa
w kulturze? Powstaje zatem podejrzenie, ze dla tej publicznosci mogto miec niewielkie znaczenie, czy to cos jest, czy niej jest cze-
Scig obchodow, bo i tak przysztaby. Za to wpisata sie w frekwencyjny sukces duzego i w pewnym sensie jednorazowego projektu,
zostata zinstrumentalizowana, obnizyta ryzyko zwigzane z catoscig przedsiewzigcia. Moze to zbyt surowa ocena, ale pracowanie
na wydarzeniach sprawdzonych pod wieloma wzgledami (marki, publiki, pracownikow instytucji) niejako samoczynnie przywotuje
kwestie zwigzane z pomniejszaniem ryzyka — co samo w sobie nie jest oceniane jako zfe, a budzi ambiwalentne odczucia w zesta-
wieniu z tym, co pojawi si¢ w tym momencie — z pofowicznoscig realizacji celu, ze sprzeniewierzeniem sie pierwotnemu pomystowi,
z instrumentalnym mysleniem. Na pewno, czy ktos tego chciat, czy nie, spowodowato to poczucie zorientowania dziatan ESK na
marke, jaka jest miasto i nastawienie na rozpoznanie go na zewnatrz. Co nie oznacza, ze wszyscy byli z tego powodu niezadowoleni
lub to krytykowali; ponownie to sprawa proporgji, kontekstow i konsekwencji, np. postrzegania jako beneficjentow nie tyle wro-
ctawian, ile osob przyjezdnych: od turystow po artystow. Tu tez prawdopodobnie lezy jedna z przyczyn poczucia, ze wroctawscy
artysci nie zostali dostatecznie wypromowani. Zaowocowato to przekonaniem o niespojnosci projektow, nieuktadaniu sig ich
w jakies dlugofalowe dziatanie nakierowane na cos, co mniej lub bardziej konkretnie dafoby si¢ uchwycic jako cel, pozwolitoby
ustali¢ wspolne wyobrazenie o nim, stac si¢ efektem uzgodnionych strategii itd. | na koniec: o wiele wigksza widzialnosc dla
instytucji (ESK' i wadz miejskich) innych instytucji (dobrze wyodrebnionych organizacyjnie, z wyrazng struktura funkeji i stano-
wisk) wraz z nierozpoznawalnoscia struktur, liderow, sposobow dziatania nowych form aktywizacji spotecznych przez hierarchiczne
biurokracje, niewykorzystanie istniejgcych kanatow wspotpracy miedzy instytucjami kultury we Wroctawiu a roznymi ruchami
spotecznymi i tym samym o wiele wiekszy udziat tych pierwszych w dziataniach zmierzajacych do urzeczywistnienia obchodow,
w osigganiu dtugofalowych celow, staty sie przyczyng wyzwolenia wielu negatywnych emocji wsrod oddolnie dziatajacych od wielu
lat kolektywow artystyczno-aktywistycznych. Wywotato to w nich poczucie, ze miasto nazywa ich partnerami i jednoczesnie wy-
korzystuje, a takze odczucie lekcewazenia, braku szacunku, zmarnowania energii, podzielenia srodowiska, bazowania na jego na-
iwnosci i stawiania naprzeciw narzedzi, ktore dialog szybko zamieniaty w dyktowanie warunkow oraz zaprzeczenie wczesniejszych
zobowigzan/ustalen. Efektem tego wszystkiego bylo wreszcie rozgoryczenie i przeswiadczenie, ze jest sie¢ marginalizowanym
i wraz z tym nastepuje zawlaszczenie calej koncepcji i wywlaszczenie z pojeé, przy pomocy ktorych tworzono aplikacje (party-
cypacja, oddolnosc, kolektyw, aktywizm). Obrazowo mowiac: pakuje sie je jak fadne cukierki, by sprzedac jako produkt miejski.
W mniemaniu czesci przedstawicieli Srodowisk artystyczno-aktywistycznych miato to byc wydarzenie, ktore pofaczy, wytworzy
pfaszczyzny dialogu pomiedzy artystami, aktywistami i miastem, a podzielifo ich, oddalito i odseparowato od siebie.

Nalezy zaznaczyc, ze nie ma dziatan pozbawionych niezamierzonych konsekwencji oraz ze te wskazane nie s jednorodne
w swoim charakterze: jedne z nich sg stwierdzeniem jakichs faktow, inne zas ktadg nacisk na komunikacyjny aspekt pewnych zda-
rzen, co nie rowna sie stwierdzeniu: ,,tak wtasnie byto”. Medium komunikacyjnym okazat sie¢ organizacyjny i merytoryczny ksztatt
projektu ESK, m.in. odczytany przez czesc¢ zainteresowanych jako brak spojnej strategii i odpowiedzi na pytanie, jak przedsie-

wziete dziatania wpisujg sie w polityke spoteczng miasta, w rozwigzywanie problemow np. grup defaworyzowanych; w jaki sposob
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dzieki dziataniom takim jak kultura, sport, edukacja ich problemy niwelowac. Takim przekaznikiem okazaty sie rowniez zmiany
na stanowisku dyrektora biura ESK, ktore staty sie znakiem przeobrazen koncepcji wydarzenia: odejscia od zmian jakosciowych,
stawiania w centrum uzysku dla polityki spotecznej, spotecznej wartosci zdarzen, dawania ludziom narzedzia do zrobienia czegos
ze swoim zyciem, otoczeniem, relacjami na rzecz liczenia uczestnictwa w procentach. Jest tez druga strona tego, co zostato tu
opisane: oryginalne programy ESK (ktore nie zostatyby zrealizowane, gdyby nie byto obchodow) takie, jak ,mikroGRANTY ESK
20167, ,Wejscie od podworza”, ,Koalicja miast”, wielkie iwenty i przemarsze, czyli wydarzenia najczgsciej wymieniane w wywia-
dach (nieco rzadziej pojawiat sie programy A-i-R WRO i ,,Miasto przysztosci”) byty o wiele bardziej rozpoznawane, przyciagaty
uwage i sktaniaty do refleksji. Niewykluczone zatem, ze — przynajmniej w tym Srodowisku - takie, a nie inne ich tfo miato swoj

udziat w ich wiekszej widzialnosci, identyfikowalnosci, upowszechnieniu i urefleksyjnieniu idei, ktore staty za nimi.

Ostatni zaobserwowany w wywiadach obszar napiec powstat w efekcie proby ujecia w jakas catosc wszystkich dziatan ma-
jacych migjsce w kulturze. Wiele wskazuje, ze wspotczesnej kultury jako zjawiska nie da si¢ zamknaé w wyraznych ramach.
Jednakze pojawity sie ptynace z roznych stron naciski na przypisanie dziatan do okreslonych dziedzin i na nadanie im okreslonych
priorytetow. Ujawnito to pekniecie miedzy tymi, ktorym ta ,roztazistosc” i transgresyjnosc nie przeszkadza (wiecej, potrafia jg
postrzegac jako wartosc) i nie widza powodow, by tracic energie na jej okietznanie oraz tymi, ktorzy s zwolennikami podtrzymy-
wania dotychczasowych granic miedzy (sub)polami kultury (a wiec uprawnien, misji i celow), oddzielania sfer, sektorow, dziedzin
i form - za pomoca chocby jakiegos biurokratycznego zabiegu — choc one coraz bardziej przenikajg sie, a role i srodowiska sie
mieszaja. Ponownie, jezeli wierzyc uzyskanym relacjom, zwyciezyta druga z koncepcji kultury, co wedle czesci rozmowcow spra-
wito, ze ,troche brakowafo odwagi do zrobienia rzeczy absolutnie szalonych. Swietny pomyst to integracja spoteczenstwa i proba
wrzucenia spofeczenstwa w zrobienie tego (...) nie byfo takich, takiej otwartosci na nowatorskie pomysty”. Pojawity sie sugestie,
niestety nie rozwijane przez rozmowcow, w rodzaju ,nie bedac wewnatrz, widziatem tam wiele rozgrywek”, ze naciski te przeksztat-
city sie w konflikt interesow i jednym z narzedzi realizowania interesow i ich rozgrywania ich byta komisja oceniajaca projekty.
Innymi stowy, doszto do sytuacji realizowania sprzecznych interesow na terenie ESK i to w duzej mierze przesadzito o ksztatcie
ESK, o zamknieciu przestrzeni dla komunikacji. Przy tym nie tyle zapomniano o dyskusji i negocjacjach, ile wykluczono z nich
pewne podmioty, a pozostali zapomnieli, ze czasem takie procesy konczg sie niepomysinie lub przyjmujg absurdalny obrot (ale
nadal nie nalezy pomijac tego, ze byly i stanowig wartos¢ dodang). A takze zadecydowato to o ujawnieniu sig postaw roszczenio-
wych oraz o zapoznaniu takiej kategorii relacji jak zobowiazanie i to po wielu stronach. Na przyktad jezeli korzysta sie ze srodkow
samorzadowych/publicznych, to jest sie cos winnym tej zbiorowosci, podejmuje si¢ zobowigzanie, ze bedzie sie wspierac jej stara-
nia, zaangazowac si¢ w jej przedsiewziecia w polu, w ktorym sie dziata. Z drugiej strony jednak, samorzady nie majg bezwzglednego
obowigzku wspierania inicjatyw zewnetrznych wobec niego, tylko dlatego ze s3 czescig kultury, ale maja obowigzek dofinansowania
kultury i inicjatyw obywatelskich ze srodkow publicznych, aby przeciwdziatac catkowitej komercjalizacji oraz jej wielu negatywnym
skutkom i to w taki sposob, by nie byfo to instrumentem dyscyplinowania tych, ktorzy uznawani sg za nieprawomyslnych, a tak-
ze kontrolowania tworcow i tworczosci. Tymczasem zgromadzony materiat daje wiele swiadectw naruszania takich zobowigzan.
W rezultacie zapomniano o tym, ze na osiagniecie celow, jakie nagtosniono w zwiazku z ESK we Wroctawiu, nie ma jednej recepty
— chyba, ze uznac za nig ferment tworczy, poszukiwanie nowych formut i podjecie niestandardowych dziatan (co wiaze sie z duzym
ryzykiem), pogodzenie sie z tym, ze cos moze sie nie udac. Zastanawianie sig, czy cos sie uda, kiedy juz sie do tego przystapito, nie
Jest tylko marnowaniem energii, bo rzeczy realizowane w takich przedsiewzieciach czasem sie udajg, a czasem nie, ale tez hamuje
odwage, by uzyc kultury jako instrumentu, i powstrzymuje podejmowanie staran zwigzanych z gtebokim oddziatywaniem kultury,
z budowaniem ich skutkow i sSwiadomosci ich zaistnienia. Abstrahujac od tego, o czym byta tu mowa: potrzebna jest doza swo-
istego ,marnotrawstwa”. Ludzie tatwo bowiem przyznajg sie do przedsiewziec, ktore z perspektywy czasu okazaty sie udane i nie
pamietajg jak wczesniej przeciwko nim protestowali. Zapomina sie tez, ile nieudanych prob prowadzito do hotubionego sukcesu.

Niezamierzone konsekwencje okazaly si¢ tymi niechcianymi i dlatego wyzwolity mechanizmy obronne w postaci uzasad-

niania po fakcie decyzji i postaw oraz niewnikania w ich podstawy i nieujawniania ich, nawet na wlasny uzytek. Egzemplifikacja
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tego mechanizmu jest przede wszystkim przerzucanie odpowiedzialnosci: ,,tym przekonatem decydentow”, ,zostat przejety jak
wiele festiwali w tym miescie przez ESK”. Wywiady zawieraja wiele zdan sprzecznych na ten temat, jak to ostatnie, ktore zostaje
uzupetnione stwierdzeniem ,my z tym wyszlismy [dotyczy to festiwalu, ktory wczesniej zostat okreslony jako przejety], dlatego
ze chcielismy wpisac sie w ESK”. Tworzono tez rozne ,filozofie” (specjalny pomyst na te okazje, nawigzujacy do pewnej zbiorowe|
mitologii, podtrzymujacy ja, bo traktujacy jako zatozycielskg i potrzebna dla poczucia tozsamosci mieszkancow i dla tozsamo-
Sci takiego tworu, jakim jest miasto, budowanie mitu ,zatozycielskiego” Wroctawia dla wzmocnienia tozsamosci, chwalenie sie
osiggnieciami, chec wpisania si¢ wlasnym rozpoznawalnym produktem w ESK itd.). Miato tez miejsce zacieranie granic miedzy
wydarzeniami wpisanymi w program ESK i nie wpisanymi i/lub pozytywne interpretowanie tego faktu (,ja mysle, ze to dobrze
bo whasciwie, no coz... Wroctaw jako miasto byt w szesnastym roku Europejska Stolica Kultury i ja to tak postrzegam, ze wszystko
co sie we Wroctawiu dziato, dziato sie w Europejskiej Stolicy Kultury (...) moim zdaniem cata dziatalnosc kulturalna tego miasta
w szesnastym roku byfa elementem programu Europejskiej Stolicy Kultury po prostu”).

Warto raz jeszcze podkreslic, ze nie chodzi tu o oceng, czy to dobrze, czy zle. A o to, ze ujawnily si¢ w okreslonych warun-
kach niezamierzone konsekwencje, ktore zostaly zdefiniowane jako niechciane, choc jakos przeczuwane. Tym samym wyzwo-
lity si¢ charakterystyczne sposoby (nie)wyjasniania ich i sytuowania si¢ wzgledem nich. Terra (in)cognita. Choc juz te ziemig
zbadano, niewiele osob zachowuje sie tak, jakby miato tego swiadomosc. To, o czym sie nie mowi, co pozostaje niewidoczne, to
specyficzna racjonalnosc, jaka kierowaty sie instytucje podczas budowania ksztattu ESK, uruchomiona przez warunki ich dziatania.
A warunki te, jak sie okazato, sa bardzo ztozone. Taka ztozonosc nasuwa pytanie o to, do jakiego stopnia moze ona byc kontrolowa-
na i sterowalna? Czy i do jakiego stopnia mozliwe jest przewidywanie niezamierzonych i zarazem niechcianych konsekwencji dzia-
tan instytucjonalnych oraz przeciwdziatanie im, a tym samym optymalizacja warunkow? Prawdopodobnie przy takiej skali, zfozeniu
i zroznicowaniu, jakim charakteryzuja sie migjskie instytucje kultury i przedsiewziecia typu ESK Wroctaw 2016, wiele uzgodnien
na roznych poziomach — strukturalnym, funkcjonalnym, przestrzennym, swiadomosciowym — jest niemozliwe, bo zaleza one od
zbyt wielu czynnikow, by zawsze dato sie je kontrolowac, wptywac na nie, wszystko doktadnie planowac (i trzeba sie z tym liczyc).
Przekfada sie to na niemoznosc panowania nad ryzykiem. Byc moze wyjsciem jest nie kontrolowanie i panowanie, ale mapowanie
i rozumienie ryzyka, ucieczka od gigantomanii oraz zmiana kryteriow, wedle ktorych orzeka sie o sukcesie jakiegos przedsiewzigcia.
Wielu rozmowcow byto swiecie przekonanych, ze potkniecie na Otwarciu powinno byc wkalkulowane w tego rodzaju impreze, bo
takie cos rzeczywiscie nie zawsze wychodzi, a ,,stare” kryteria sukcesu — obok Scierania si¢ interesow i przeciwstawnych koncepcji
kultury - nasility tendencje do zamykania sie, do wiekszej ostroznosci i mniejszej odwagi. Wiele wskazuje na to, ze niepoddana
refleksji chec skontrolowania tego, co jest niekontrolowalne, wytwarza przekonanie o mocy, ktorej nie ma, powstrzymuje wiec

mapowanie ryzyka I jego zrozumienie.

Positkujac si¢ przeprowadzonymi wywiadami wnioskowaé mozna, ze wydarzeniom zwigzanym z Europejska Stolica Kultury
we Wroclawiu nie udalo si¢ przetamac sprzecznosci charakteryzujacych wielkomiejskg kulture wspotczesnych spoteczenstw,
chociaz znaczna czesc rozmowcow explicite lub implicite zaktadata, ze stawiaty sobie one takie zadania. Inaczej rzecz ujmujac: to,
co sie wydarzyfo, zreprodukowato zjawiska nasilajagce pewne dychotomie, ktorych czesci zdajg sie sobie zaprzeczac. W tej czesci

raportu podejmiemy probe krotkiej charakterystyki paradoksow ujawnionych w pozyskanym materiale empirycznym.

Jednym z celow ESK byto utatwienie dostepu do programow edukacyjnych i kulturalnych, a jego realizacja miata polegac
m.in. na ,wyjsciu z kulturg” poza scisle rozumiane centrum miasta, w ktorym jest zlokalizowana wigkszosc instytucji powotana
do organizowania, ochraniania i udostepniania kultury symbolicznej. Rozmowcy mieli swiadomosc takiego dazenia, jednoczesnie

bardzo wiele ich dziatan byto skupionych na przyciagnieciu ludzi do ich wlasnej instytucji, ktora oczywiscie jest zlokalizowana
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w centrum. Czesc z nich byta wynikiem podpisanych umow na konkretne produkcje, ale nie brakowato tez inicjatyw whasnych,
skupiajacych sie na przyciggnieciu do miejsca, w ktorym sie funkcjonuje, niekiedy do zamiany go w wielofunkcyjne centrum
(umacniajgc skojarzenie centrum z centrum miasta). Swiadomosé, ze trzeba przekraczac granice centrum-peryferia, taczy sie tu
z obawa, ze wyjscie poza centrum oznacza fiasko przedsiewzigcia — a moze nawet dziatanie wbrew interesom wtasnej instytugji. To
powigzanie, zdaniem niektorych rozmowcow, lego u podstaw dziatan osob tworzacych program ESK. Zatem nie udato sie wyda-
rzeniom bedgcym czescig obchodow ESK przetamac obaw zwigzanych z ryzykiem robienia czegos poza centrum. Wydaje sie tez,
ze proby z tym zwigzane skumulowaty sie w pewnych miejscach i nie wywarly takiego samego wptywu na kazda strone miasta, wiec
niewiele zmienito si¢ w przestrzennym scentralizowaniu kultury, w postrzeganiu innych miejsc jako nadajgcych sie na wydarzenia
kulturalne, jako nieobarczonych ryzykiem. Nadal pozostat podziat generowany przez miejsca i walka ze stygmatyzujacym poten-
cjatem statusu bycia na peryferiach. Twierdzono na przyktfad, ze nie jest sig postrzeganym jako partner przedsiewziec kulturalnych
- takze przez gtownych animatorow ESK - ze wzgledu na lokalizacjg, chocby w gre wchodzita lokalizacja bezposrednio sasiadujaca
z centrum.

Zastanowienie si¢ nad przyczynami tego niepowodzenia wymagatoby odrebnego badania, bo na te kwestie skfada sie wiele
roznych czynnikow: od wydarzen, ktore wymagajg odpowiedniej infrastruktury i przestrzeni zlokalizowanych tylko w centrum
miasta, po konflikty interesow, ktore, jak pisalismy wczesniej, znalazty nowa arene rozgrywek i urzeczywistniania sie w postaci
programu ESK. Trzeba jednak miec swiadomosc, ze we Wroctawiu sciste centrum miasta pokrywa sie z centrum kulturalnym i dla
wigkszosci wroctawian nie jest ono miejscem zamieszkania, lecz bywania. Nie jest przestrzenig, ktorg sie aranzuje, a tylko korzysta
sie z tego, co jest w niej oferowane (raczej konsumuje kulture niz jg tworzy). Tego rodzaju praktyki i skojarzenia utrwalaja schemat,
ktory miat zostac przetamany. Wydaje sie tez, ze nie zmieniaja one nastawienia do kultury, stabo aktywizujg ludzi i nie wspierajg
alternatywnych form uczestnictwa. Trzeba sie tez zastanowic, na ile uczestniczenie w wydarzeniach kulturalnych z przewagg ele-
mentow nadawczo-odbiorczych rozwija umiejetnosci wspofpracy, wspotorganizowania, wspotzycia. To wszystko zatem zmusza do
refleksji, jak potaczyc kulture i sfere spotecznag w celu zainicjowania zmian w miejscu zamieszkania, a jednoczesnie jak uzmystowic

uczestnikom, ze kultura nie musi dzieli¢ a moze faczyc, wiaczac, budowac (mikro)wspolnoty.

Druga, bardzo wyrazna i zajmujaca wielu respondentow sprzecznosé to festiwalizacja przeciwstawiona wspieraniu trwalych
i dtugofalowych inicjatyw w kulturze. To, co kryje sie pod tym przeciwstawieniem, jest zfozone, bowiem pojawia sie tu wiele
nakfadajacych sie na siebie osi, tworzonych przez takie zjawiska i ich wymiary, jak masowosc, ludycznosc, elitarnosc, niszowosc,
zamknigtosc i otwartosc, ilosc i jakosc, duze i mate wydarzenia czy akcyjnosc i ciggtosc. Przy czym okreslenie ,festiwalizacja” dla
rozmowcow oznacza: wydarzenia jednorazowe, oparte na krotkotrwatej akgji, ulotne, spektakularne, medialne, wpisane w kolek-
cjonowanie wrazen (co nie ma zwigzku ze wspieraniem inicjatyw trwatych, ktore ucza spotecznych i kulturowych kompetenc;ji),
wielozmystowe i zamazujace granice miedzy kulturg a rozrywka, piecknem a byciem tadnym itd.

Obchody Europejskiej Stolicy Kultury stawiaty sobie jako cel wygenerowanie przekonania, ze to wiasnie o kulture chodzi,
o potencjat zdeponowany w niej, o jej waznosc, wreszcie o przetamanie (nie)zainteresowania kulturg wsrod tych wroctawian (i nie
tylko), ,,co to potrafia sie spotkac na imprezie biegowej dla samego biegania, ale nie potrafig sie spotkac na imprezie kulturalnej
dla samej kultury”, przeciwdziatanie temu, ze oprocz spotkania z kulturg chodzi o cos jeszcze. ESK miata pobudzi¢c wroctawian,
zainspirowac ich, zeby wniesli cos do spotecznosci, a to dzieki zajmowaniu sie kultura, moze i mato widoczng, ale gteboko oddzia-
tujaca. Niestety — wedlug rozmowcow — okazata si¢ przedsigwzigciem schizofrenicznym. Byto wiele przedsiewziec o charakterze

spotecznym, trudnych i ryzykownych, wiec wzbudzajacych jednoczesnie obawy i duze nadzieje:
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Dostrzegano ich nastawienie na prace z przestrzenia miejska, obecnoscia w niej sztuki, na odejscie od komercyjnego wy-

miaru jednego i drugiego (przestrzeni i sztuki), na wartosci spofeczne i jednoczesnie inne niz uzytkowe, na otwarte, odwaine

wykorzystanie sztuki jako narzedzia pokonywania miejskich probleméw spotecznych. Ceniono je za dawanie czegos, o czym

mieszkancy nie mieli pojecia, ze mogg sobie nawzajem i artyscie ofiarowac, za szukanie instrumentow do wprowadzenia zmiany

spotecznej (na przykfad takim instrumentem moze byc kontrowersja, jednoczenie sie pod wptywem niezgody na cos, integracja

wokot czegos postrzeganego jako potrzebne i pozyteczne). Zarazem nie ustrzezono sig tego, co nazwiemy festiwaloza. Czyli wie-

lozmystowych megaceremoniatéw kulturalnych, brandowania, wydarzeniowosci i serwowania w formie do natychmiastowego

spozycia.

Tym samym podtrzymywano wzorzec uczestnictwa w kulturze/bycia kulturalnym, polegajacy na byciu na imprezach, na

wchodzeniu na moment w niby-zrytualizowane niby-wspolnoty — choc zamierzano mu przeciwdziafac. Wrazenie schizofrenicz-

nosci pogtebiato to, ze:

wyzej wymienione i wysoko cenione cele trzeba zazwyczaj realizowac za pomoca trudno dostrzegalnych dziatan,
bo sg one mate, zmudne, rozciggniete w czasie (,wspotpraca z mieszkancami nie zawiazuje sie w tydzien czy dwa”),
rozproszone w przestrzeni, mafo medialne (taki projektom nie powinno sie nadawac rozgtosu, by mieszkancy nie
poczuli sie wykorzystani czy komercjalizowani, gdyz wtedy caty efekt przepadnie), ryzykowne (mogg sie nie udac,
impuls moze nie zadziafac, a koszty i zaangazowanie zwigzane z ich przygotowaniem zostaty poniesione), nie mogg
wiec rywalizowac z widocznoscig wielkich iwentow,

doswiadczano rozbieznosci miedzy konsekwencjami, jakie pociagato za sobg konkretne przedsigwziecie, a ce-
lami stawianymi przed programem ESK. Dane wydarzenie nie jest/byto oceniane samo w sobie negatywnie,
ale wtedy, kiedy patrzy/fo sie na nie z takiego punktu widzenia, jakim sa/byty zadania ESK Wroctaw 2016. Byc
moze nie zostaty urefleksyjnione sprzecznosci zawarte we wszystkich zaktadanych celach. By¢ moze nie da sie
ich pogodzic wtedy, kiedy przyjmuja one takie, a nie inne formy. W efekcie energia wozona w przyciagniecie tu-
rystow rozwineta u wroctawian, wbrew zamierzeniom organizatorow, przekonanie, ze to nie oni sg beneficjentami
projektu’”. Byc moze jest to skutek bardzo nagtosnionych (tak bardzo, ze juz chyba niewielu o nich nie styszato)
przedsiewziec o charakterze iwentowym, ktore wabity do uczestnictwa i jednoczesnie nie pozwalaty si¢ odnalezc
w tozsamosci wroctawianina (choc niekiedy traktowaty o historii i mieszkancach Wroctawia), lecz sktaniaty do
wejscia w role turysty (odpowiadaty doswiadczeniom poznawczym, emocjonalnym, spotecznym, wtasciwym dla
takiej roli, przyjmowanej przy okazji udziatu w innych wydarzeniach kulturalnych),

odczuwano brak rownowagi miedzy pracy u podstaw a dziataniami promocyjnymi. Wroctaw przed uzyskaniem
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury nie narzekat na brak promoc;ji (takze za pomoca wydarzen kulturalnych, w tym
duzych i znanych festiwali przyciggajgcych ludzi do miasta) i niekoniecznie ten cel byt najwazniejszy (tym razem
bytaby to nie sprzecznos¢ miedzy postawionymi celami, ale kfopoty z ich zhierarchizowaniem). A takze miedzy
niewielkimi akcjami, wydarzeniami bezposrednio skierowanymi do okreslonych grup, zarazem niewidocznymi dla
innych (mikrodziataniami prowadzacymi do celu) i duzymi, o ktorych informacja dociera do niemal kazdego, kto
wykaze odrobine zainteresowania (skutkujgcymi dobrymi ocenami wystawianymi przez opinig publiczng, w ro-
dzaju ,,duzo sie dziato”, i oddalajacymi ryzyko zarzutu ,na co poszta ta kasa i czemu tylko niektorzy z niej skorzy-
stali”, festiwalizacja oddala go bowiem poprzez wskazanie, ze kazdy miat szanse, wystarczyto tylko chciec),
zaznaczala si¢ dysproporcja migedzy srodkami przeznaczanymi na rozne rodzaje przedsiewzigé. Jak wiadomo
iwenty pochtaniajg duzo srodkow (co powiazane jest takze z zagadnieniem otwartego, darmowego dostepu do
nich), a niekoniecznie przektadaja sie na poszerzanie uczestnictwa w kulturze i zwigzane z tym dtugotrwate efekty.
Projekty partycypacyjne sg zas o wiele mniej kosztowne i czesciej przynoszg trwate skutki. Ta dysproporcja jest
silnie odczuwana takze z powodu takich okolicznosci jak: energochtonnosc zwigzana z uczestniczeniem w konkur-

sach grantowych dotyczacych edukacji lub integracji spotecznej — energia zamiast byc lokowana w dziataniach,
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przeznaczana jest na ich zabezpieczenie; brak ptynnosci finansowej, co przekfada sie na dziatania operacyjne - nie
ma gwarancji, ze prace bedg kontynuowane, co wymusza czesto jednorazowosc przedsiewziec zamiast ich cyklicz-
nosci. Co wiecej, niektore formy pomocy samorzadowej paradoksalnie wywotujg napiecia, konflikty, przestoje,
rozpad kolektywu tracgcego w wyniku takich zajS¢ energie. Innymi stowy: brak wsparcia i dofinansowania istnie-
jacych jednostek kultury i skupienia sig na trwatosci projektow kulturalnych, ktore juz istnieja, doprowadzity do
odczucia, ze wielkie iwenty odbyly sie ich kosztem,

» widoczny jest rozziew migedzy operacyjnymi przekonaniami: ,jak duzo wydarzen, to dobrze, to znaczy, ze cos
sie dzigje”, ,im wiecej, tym lepiej” a ,,wzrost nie musi by¢ duzy, wazniejsze jest ich szerokie rezonowanie”, ich
spoteczny oddzwiek. Wydaje sig, ze wielosc wydarzen i duza liczba instytucji to nie najlepsze wskazniki rozwoju
kultury. Choc duzo jest wydarzen i instytucji nie przeszkadza to wielu ich adresatom narzekac, ze nic sie nie dzie-
Je, nawet wtedy, kiedy nie sa w stanie konsumowac tego, co jest. Organizatorzy, tworcy i publicznosc skarzg sie,
ze to, co jest dostepne, jest zbyt niskiej jakosci, ze nie ma pieniedzy na przedsiewzigcia w kulturze, a jednoczesnie
sporo srodkow sie marnotrawi. Nadprodukcja wydarzen wytwarza rowniez poczucie zagubienia i nie przekfada sie
na zwiekszone korzystanie z oferty: , priorytetow zwigzanych z kultura byto bardzo duzo, byto bardzo duzo imprez
i mysle, ze odbiorca, ktory po prostu chciatby skorzystac z tej oferty, byt momentami pogubiony albo nie miat

swiadomosci tak naprawde do konca, co sie dzieje w ktorym miejscu”.

Ostatnia ujawniona kwestia to europejskosc versus polskosc/lokalnosc/wroctawskosc. Idea europejskosci jest oczywiscie
mocno wpisana w Europejskie Stolice Kultury i zaznaczana w roznych dokumentach. Wymusza ona na organizatorach dziatanie
na kilku scenach: od lokalnej przez krajowa do europejskiej i swiatowej. Jednakze w tym konkretnym przypadku mozna byto miec
wrazenie, iz dziatanie na kilku scenach stato si¢ czynnikiem napigciotworczym, wymusito lawirowanie pomigdzy sprzeczno-
sciami. Na przykfad pracownicy wielu miejskich instytucji zaakceptowali idee chwalenia sie lokalnym dorobkiem podczas ESK
(s3 mocno przekonani, ze wroctawscy artysci maja sie czym pochwalic), informowania o nim, wpisywania go w tozsamosc miasta
i mieszkancow. Odczuwali te ideg jako whasna i tym bardziej oczekiwali, ze w czasie piastowania tytutu ESK Wroctaw bedzie sie
tym chwalic, a tego rodzaju inicjatywy beda hotubione. Dlatego respondenci zakodowali dysproporcje miedzy wielkimi nazwiskami
i wydarzeniami (traktowanymi jako import istotnych rzeczy) i o wiele mniejsza energig wlozong we wroctawskie srodowisko arty-
styczne, ktore na co dzien pracuje nad opinig w miescie, nad jego kulturg; miedzy srodkami na wydarzenia obliczone na skale euro-
pejska/swiatowa a srodkami przeznaczonymi na wypracowanie uznania i rozpoznawalnosci na tych scenach wroctawskich artystow
i srodowiska. To znow kwestia proporcji: uwazano, ze o wiele wiecej byto kultury importowanej, tworzonej poza Wroctawiem,
Polska i udostepnianej wroctawianom w roli odbiorcy, o wiele mniej tej aktywizujacej, animujacej lokalnie, wiaczajacej wroctawskie
srodowiska artystyczne. Raczej spodziewano sig, ze bedzie odwrotnie: doinwestowane zostanie wroctawskie pole kultury i wro-
ctawianie. Respondenci zauwazaja, ze tak tez byfo i zaowocowato dobrymi skutkami, choc na dziatania i promocje wyasygnowano
mate sumy. Zatem ich zdaniem mozna sobie wyobrazac, co by sie stato, gdyby zainwestowano wieksze srodki, zaktadajac, ze wzrost
dobra jest wprost proporcjonalny do przeznaczonych na to kwot.

Inna egzemplifikacja, to wrazenie, ze byto sie statysta a nie aktywnym, pierwszoplanowym uczestnikiem spotecznego rytu-
atu (przede wszystkim podczas Ceremonii Otwarcia). Pojawiato sie ono w wyniku konfrontacji wtasnych odczuc z materiatami
promocyjnymi skierowanymi na sceny przekraczajgce granice Wroctawia i Polski. Po ich obejrzeniu dochodzono do wniosku, ze
wspotuczestniczenie/wspottworzenie, kolektywne przezycie zostato przemienione w zwabienie podstepem kogos, kto z whasnej
woli nie wziatby udziatu w produkcji reklamy miasta. Z drugiej strony, jako badacze zarejestrowalismy opisy inicjatyw, w ktorych
bardzo udatnie i interesujaco splatano idee europejskosci/lokalnosci/tozsamosci. Trzeba jednak przyznac, ze nie miaty one na celu
promocji i rozpoznawalnosci dwoch wyzej wymienionych elementow (artystow i srodowiska), mozna je jednak uznac za przyczy-
nek do realizacji takich celow, jak taczenie czterech scen (wroctawskiej i dolnoslaskiej z europejsko-swiatowa) i budowanie dumy

z dorobku kulturalnego Wroctawia.
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W narracjach uczestnikow badania, dotyczacych dziatalnosci instytucji kultury we Wroctawiu w okresie ostatniego roku (nie-

kiedy takze kilku lat wstecz) i w refleksjach na temat Europejskiej Stolicy Kultury we Wroctawiu, wyraznie zaznacza sig zjawisko

okreslane jako poszerzanie pola kultury i to w zasadzie w zakresie wszystkich aspektow jego Funkcjonowania (chociaz na roznym

poziomie, nie w kazdej z instytucji i nie w kazdym dziataniu ESK, niektore nadal pozostawaty w o wiele wiekszym stopniu w logice

nadawczo-odbiorczej, innym ze zmiennym szczesciem udawato sie wpisywac w logike partycypacyjna). Uchwycone w wywiadach

poszerzanie odnosi sie do:

obszaru strukturalnego. Znaczy to, ze niektore instytucje kultury stajg sie ramg dla wielu dziatalnosci, tak-
ze nieformalnych i/lub ochotniczych, stowarzyszeniowych, na przyktad goszcza spotkania roznych oddolnie za-
wigzywanych towarzystw, udostepniajg swojg przestrzen organizacjom pozarzadowym, z ktorymi wspotdziataja,
wspomagajg poczatkujacych adeptow sztuki, petnig takze role centrow informacyjnych i edukacyjnych dla dzie-
ci i dorostych, dystrybuuja karty upowazniajace do preferencyjnego wstepu do innych wroctawskich instytugji
kultury, uczestniczacych w sieciujgcych je programach, facylitujg procesy tworzenia/organizowania wydarzen
i spofecznosci,

obszaru sektorowego. Jak juz to widac w poprzednich przyktadach, w szczegolnych okolicznosciach mieszajg
sie formy prawne i przedsiewziecia. Dziatalnosc podejmuja zarowno ci, ktorzy niekoniecznie zajmujg sie przede
wszystkim kultura, jak i ci, ktorzy paraja sie nig zawodowo. Podejmuje sie tez proby wejscia w rozne uktady spon-
sorskie, zapewniajace mniej lub bardziej stabilne formy zabezpieczenia dla podejmowanych dziatan i doprowadza-
jace do roznych form obecnosci sponsorow (np. na terenie instytucji i odwrotnie),

obszaru formut dziatania. Oznacza to coraz szersze wchodzenie w przestrzen publiczng (np. festiwale, prze-
glady umiejscowione zostaja nie tylko wewnatrz budynkow, ale i wokot nich, na placach, chodnikach, skwerach,
w szkotach itp.), nowe praktyki wynikajace ze wspotpracy z instytucjami pozakulturalnymi (warsztaty z psycho-
logiem czy jego wykfad podczas festiwalu filmowego/teatralnego albo wspotuczestniczenie w programach reso-
cjalizacyjnych wraz kuratorami sagdowymi, angazowanie specjalistow do zajec z integracji spofecznej i sensualnej
dla osob z dysfunkcjami), ale tez przygotowywanie audiodeskrypgji i thumaczenie wydarzen na jezyk migowy,
przeprowadzanie konsultacji spotecznych z rozmaitymi agendami, organizowanie debat majacych na celu dialog
oraz zdemokratyzowanie i uspofecznienie procesu zarzgdzania kulturg,

obszaru oferty. Tu poszerzanie ma aspekt ilosciowy i dotyczy staran zwiekszajacych podaz roznych wydarzen
(innymi stowy: przygotowuje sie ich coraz wigcej, powstajg nowe wydarzenia i tworzy sie bogatszg oferte w obre-
bie dotychczasowych), jak i jakosciowy, to znaczy oferty stajg sie wieloptaszczyznowe i wielozmystowe (muzyke
na zywo przenosi si¢ do sal kinowych i muzealnych/galerii sztuki, pokazom towarzysza koktajle i rauty, przyspo-
sabia sie formuty znane skadinad, jak warsztaty, wykfady) itd,

obszaru odbioru. Dostep do kultury ufatwia sie na rozne sposoby: od dni bez opfat za wstep po przygoto-
wywanie wydarzen w wersjach dostepnych dla 0sob z deficytami sensorycznymi czy ruchowymi, wychodzenie
w otwarte przestrzenie miasta, ale tez przygotowuje sie wiele utatwien prowadzacych do przejscia od odbioru do
uczestnictwa, do wspottworzenia wydarzenia i/lub bycia tworca (kursy malarstwa, garncarstwa, ceramiki, rysun-
ku, tworzenia witrazy, robotek i drukowania 3D, jak rowniez robienia z materiatow z recyklingu lalek czy rekwizy-
tow wykorzystywanych we wspolnie tworzonych przedstawieniach teatralnych, warsztaty, ktorych efektem jest
spektakl z udziatem aktorow i kursantow prezentowany publicznie),

obszaru celow. Obok celow tradycyjnie realizowanych przez instytucje kultury, obecne sg cele spoteczne.
Trudno okreslic, czy ich ujawnienie si¢ az w takim zakresie i natezeniu jest wynikiem przedmiotu rozmowy — bowiem
realizujac obchody ESK stawiano wiele spotecznych celow przed instytucjami kultury (wspottworzenie kultury
przez mieszkancow, fatwy dostep do programow kulturalnych, stworzenie, opowiedzenie i odnalezienie przestrze-

ni przyjaznych aktywnosciom spofecznym, postawom prospotecznym i obywatelskim) - czy rzeczywiscie w tym
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aspekcie dynamika przemian jest najwieksza. W kazdym razie instytucje powotane do produkowania, ochraniania
i dystrybuowania kultury zajmuja sie edukacja, animacjg, integracjg, aktywizacja, resocjalizacjg oraz rewitalizacjg,
a cele te stricte spofeczne zostaja pozamykane w formach takich, jak warsztaty fotograficzne, teatralne, repor-
terskie, wystawianie wraz z uczestnikami warsztatow spektakli w hospicjum, seanse czytania lektur dzieciom przez
aktorow, uprawiania jogi przy muzyce i wiele innych, ktore za kazdym razem sa traktowane przez organizatorow
Jjako okazje do spotkania sie ludzi z roznych srodowisk, do podniesienia wartosci wtasnej osob nieprzystosowanych
i uposledzonych spofecznie, wyrownanie szans spofecznych i edukacyjnych, umozliwienie budowania pozytywnej
tozsamosci jednostkowe] i zbiorowej, pokazanie innych mozliwosci w zakresie samorealizacji i funkcjonowania,

przeciwdziatanie osamotnieniu, umozliwienie wspotpracy i pracy (oraz wiele innych przestanek).

Kultura staje si¢ zatem glownym nosnikiem ,pracy u podstaw” rozumianej jako dziatania edukacyjne i wyrownujace szanse,
jako sposob na wiaczenie i wytworzenie nawyku uczestnictwa. Sami rozmowcy postuguja sie tym pojeciem i wiele z pozytywnie
ocenianych przez nich dziatan okreslajg w ten sposob. Sa takze swiadomi, iz niekiedy wchodza na tereny do niedawna jeszcze stabo
instytucjonalnie eksplorowane przez swoj sektor i ze jest to wynik zmian zachodzacych w kulturze, doprowadzajacy do mieszania
sie srodowisk artystycznych z aktywistami spotecznymi. Zmiany polegajace na uwzglednianiu celow spofecznych w dziataniach
instytugji kultury, przemodelowaniu formut pracy tak, by je realizowac i wchodzic w dialog z odbiorca, sg wiec akceptowane
| w zasadzie pozytywnie oceniane. ,,Praca u podstaw” — ich zdaniem — ma nie tylko wyrownywac to, co obecnie zaniedbuje szkota
(czyli zajecia, ktore dajg wiedze i kompetencje z zakresu kultury symbolicznej i to w momencie, kiedy odbiorca sztuki wspotcze-
snej tym bardzie] musi zostac przygotowany do kontaktu z nig, do zdekodowania jej przestania) i pofozenie spoteczne, ale takze
ma zmienia¢ mentalnosc, postrzeganie rzeczywistosci, nakfaniac do (auto)refleksji, wyrabiac nawyki uczestnictwa w kulturze,
wspomagac uzyskiwanie nowych umiejetnosci (bardziej o charakterze spotecznym niz symbolicznym), pozwalac na zbudowanie
wlasnych kapitatow. Wydaje sig, ze to z tych powodow osoby udzielajace wywiadow bardzo cenity i chwality takie programy jak
»mikroGRANTY ESK 20167, ,Wejscie od podworza” czy ,,A-i-R WRO?”. | [P]projekty, ktore sg nieduze, wbrew pozorom mato
kosztowne, a weszly gdzies, gdzie whasciwie do tej pory kultura nie wchodzita”. Zatem to tu prawdopodobnie najbardziej uwidacznia
sie instrumentalizacja kultury.

Poszerzanie rol i funkeji kultury, jej instrumentalizacja, pragmatyzacja, wiktanie w dyskursy rozwojowe i realizowanie celow
spotecznych byto/jest dokonywane tak przez instytucje, ktore sg tradycyjnie okreslane jako kulturalne, jak i przez te, ktore nie
realizujg dziatalnosci tego typu, ale przede wszystkim ja facylituja wsrod grup chcacych ja prowadzic i budujg sieci wspotpracy
z podobnymi sobie podmiotami. Dla pierwszych z nich sg drugoplanowe, ale wazne, dla drugich pierwszoplanowe, a wydarzenia
kulturalne rozumiejg one o wiele szerzej (to tez turniej pitki noznej na podworku i warsztat rowerowy upowszechniajacy aktywnosc
fizyczng) i w duzej mierze traktowane sg przez nie jako narzedzie pomocowe. Wydaje sie tez, ze i dziatacze kulturalni, i dziatacze
spoteczni sa Swiadomi zagrozen, jakie te procesy pociagaja za sobg. Swiadomosé ta przejawita sie w postaci dylematow czy kontro-
wersji, jakie nasility sie w ich percepcji w zwiazku z dziataniami zwigzanymi z ESK. Po pierwsze, ,przelewanie si¢” kultury do innych
dziedzin zycia spotecznego (edukagji, sportu, gastronomii, resocjalizacji) i odwrotnie nakfania do refleksji, czym jest kultura, zada-
wania sobie pytan o to, na czym polega granica miedzy rozrywka, aktywnoscig wolnoczasowg a uczestnictwem w kulturze. Czy zlot
food-truckow, kontenery kultury we wroctawskich parkach, kolorowo oswietlone mosty i trawniki, mappingi, iwenty, przemarsze
to jeszcze kultura? Zdarzenia te byly roznie oceniane, a wiec tez tak: ,takie staty fajne kontenery ESK; ja mieszkam w takiej okoli-
cy, gdzie jest duzo parkow i widziatam, jak ludzie wtasnie ta kulture spedzania czasu wolnego, jakie to byto fajne”. Dla tych, ktorzy

opowiadaja sie za utrzymaniem autotelicznosci kultury, juz niekoniecznie jest to cos pozytywnego.
p 13 sie Y YsJ J pozytywneg
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Problematyczne jest nie tylko zlewanie si¢ pigkna z byciem fadnym i zagrozenie prymitywizacjg (utrata waznych elementow,
Jjakie zawiera to pierwsze: tresci, inspiracji, edukacji, wiedzy, poznania i przezycia czegos nowego, nakfaniajgcego do refleksji), ale
tez rozrywki, zajec czasu wolnego z wydarzeniami kulturalnymi, ktore czesto przynosza ten sam skutek (dlatego nietatwa jest od-
powiedz na pytanie, czym jest kultura). Miejsca rekreacji i integracji spotecznej w przestrzeni miasta sg bardzo wazne, poszerzaja
funkcjonalnosc takich miejsc publicznych, jak parki, ale wedtug niektorych organizatorow kultury to nie jest jeszcze powod, by
nazywac to kultura. Takie ich okreslanie oznacza redefiniowanie kultury w kierunku dowolnego spedzania czasu i temu sg prze-
ciwni. W tym pojeciu jednak powinny zostac zachowane takie sktadniki, jak kreatywnosc, przezycie, nabywanie/rozwijanie wiedzy
lub umiejetnosci i przeksztatcanie tego w jakis kapitat spoteczny: wzajemne rozumienie, szacunek, wspotprace, uznanie innosci,
otwarcie na innych a nie re-kreacji/odtwarzania. A kontenery powinny stuzyc temu, by ludzie wyszli z wtasng inicjatywa, wiec - ich
zdaniem — powinno to byc miejsce kulturalnych spotkan. Wedtug nich, ich funkcja zostata zmieniona, a nazwa zostata, bo lepig;
wpisata sie w projekt. Nie mniej watpliwosci wzbudzajg sposoby wychodzenia w otwarte przestrzenie publiczne i ich czasowe anek-

towanie z intencjg utatwienia uczestnictwa, wciggniecia w orbite oddziatywan wydarzen kulturalnych:

Obiekcje wzbudza rowniez zachecanie do uczestnictwa na takie sposoby, jak bilety dystrybuowane przez zaktady pracy,
zwigzki zawodowe i stowarzyszenia, ale bez zadania sobie trudu odpowiedzi na pytanie: czy to, z czym zderzy sie odbiorca, zostanie
przez niego zrozumiane. Takie postepowania byty traktowane jako zrazajace, a nie zachecajace do uczestnictwa w kulturze, do
Jjego wzmozenia, jako nieumiejetnosc dotarcia do odbiorcy oraz przeciwdziatanie utrzymaniu relacji z nim. W watpliwosc jest tez
poddawana mozliwosc osiagniecia zmiany spotecznej przez takie powierzchowne, chwilowe, akcyjne dziatania.

Podsumowujac, rozmowcy akceptuja spoteczne cele stawiane przed instytucjami kultury i to wcale nie od momentu, w kto-
rym postawita je przed nimi organizacja Europejskiej Stolicy Kultury po zwycigskiej aplikacji. Zdajg sobie sprawe, ze poszerzenie
o kwestie spoteczne, z jednej strony, zostato wymuszone przez zachodzace w rzeczywistosci zmiany i nieadekwatnosci tradycyj-
nych schematow/formut instytucji kultury, z drugiej, powoduje tworzenie nowych typow zwigzkow kultury z innymi dziedzinami
zycia spotecznego oraz zmienia sposoby ich funkcjonowania i/lub zwigksza liczbe petnionych funkeji. Jednoczesnie wiedza, ze

przedsiewziecia ESK Wroctaw 2016 nasility niektore aspekty poszerzania pola kultury i tym samym nasility czes¢ dylematow.
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Trudno tez im pogodzic sie z pewnymi sposobami, na jakie to poszerzanie pola si¢ odbywato, a pewng ich liczbe oceniali dosc ne-
gatywnie. Trzeba jednak pamietac o znacznym wielogfosie, a takze o wiele wiekszym uznaniu dla programow opierajacych sie na
mikrodziataniach, na mobilnosci artystow, na budowaniu publicznosci, przemyslanym docieraniu do nowych odbiorcow za sprawa
nowych form oddziatywania, o rozbieznosciach w ocenie niektorych niestandardowych dziatan, jak kontenery kultury w parkach,
i w wiekszym stopniu podzielanej (co nie znaczy, ze przez wszystkich) negatywnej sSrodowiskowej opinii wzgledem akcyjnego wcho-
dzenia w przestrzen publiczng, nieodpowiednia i nieprzygotowang na takie interwencje oraz ze rozbieznosci w ocenach sg wyni-
kiem dokonywania ich na podstawie odmiennych kryteriow (dla wielu iwenty maja te zalete, ze ludzie wychodzg z domu i spotykajg
sie; nadal wiec bycie poza domem i wsrod innych ludzi bywa wysoko wartosciowane i rzutuje nie tylko na ocene pewnych zdarzen,
ale takze na samotne i/lub domowe odbieranie tresci kultury). Wreszcie trzeba miec na uwadze, iz oceny te wywofata rozmaitosc
dziatan nakierowanych na przyciggniecie odbiorcy. Z jednej strony, dziatania obliczone na przyciggniecie lokalnej publicznosci,
z drugiej, majace przyciggnac masowego odbiorce, z innej, nastawione na dtugofalowosc, z kolejnej, na przypadkowe wejscia w sfe-

re oddziatywania kultury. Taka wielokierunkowosc uruchamia rozne ptaszczyzny i kryteria ocen.

Pole kultury we Wroctawiu poszerza sig, a ESK dofozylo do tego procesu swojg cegietke (zwlaszcza nadprodukcja wydarzen
i zwigkszeniem liczby celow spotecznych). Paradoks tego zjawiska polega m.in. na tym, ze coraz wiecej jest instytucji, wydarzen
kulturalnych, celow, funkcji i atrakcyjnych formut, a coraz mniej uczestnikow. Wyzwala ono tez tzw. efekt sw. Mateusza: bioracy juz
udziat w kulturze uczestnicza w niej w jeszcze wiekszym stopniu, rowniez dlatego, ze sg bardzo sprawni w korzystaniu z utatwien ma-
Jjacych zachecac (nie)uczestniczacych. Czy zatem poszerza/poszerzyto sie uczestnictwo w kulturze? Europejska Stolica Kultury we
Wroctawiu miata byc okazjg do zainicjowania zmian w tej kwestii, do przyciggnigcia (nie)zainteresowanych kulturg i (nie)uczestnicza-
cych w niej. Gdy mowa jest o (nie)zainteresowanych, to myslimy o tych, co nie spotykajq si¢ dla samej kultury, wabi ich ,,wydarzenio-
wosc”, ekscytacja, mieszanie wszystkiego ze wszystkim, by mozna byto poczuc cos przez chwile bez gtebszego zaangazowania i szybko
zapomniec, a przy okazji jeszcze spotkac sie ze znajomymi, zatatwic kilka zawodowych spraw i cos zjesc. Kiedy mamy na uwadze (nie)
uczestniczacych w kulturze, to chodzi nam o to, ze nie korzystajg oni z oferty instytucji kulturalnych, pozostaja poza zasiggiem ich
oddziatywania, a nie o to, ze w ogole nie biorg si¢ udziatu w kulturze.

Przyciagnigcie do instytucji kultury, zmiana profilu uczestnictwa to byly te cele, z powodu ktérych padto wiele gorzkich stow
pod adresem projektu ESK Wroctaw 2016, a wskazywaty one na akcyjnosc, niesystematycznosc, nieciggfosc dziatan, pusty zryw bez
kontynuacji, krytykowaty wyzwalanie energii w danym momencie bez jakiegos wptywu na ludzi, na stan kultury, a takze brak spoj-
nosci (oderwane od siebie imprezy bez dodawania efektow i kontynuacji). To te cechy m.in. uzasadniaty zdystansowanie i krytyczne
nastawienie respondentow. Paradoks polega na tym, ze, z jednej strony, prawie nikt nie narzekat na brak uczestnikow w swoich przed-
siewzieciach i niemal wszyscy chwalili sie wyrobiong publicznoscig (choc nie wszyscy byli zadowoleni z profilu uczestnictwa i uczest-
nikow; mozna byto postuchac narzekan o ,wroctawskich gotebiach” co to wedruja z wernisazu na finisaz w pogoni za darmowym
Jjedzeniem oraz alkoholem i odstraszaja publicznosc lub ewentualnych nabywcow dziet sztuki), z drugiej, nikt z rozmowcow nie potrafit
odpowiedziec na pytanie, czy w wyniku dziatan ESK odbiorcow/uczestnikow przybyto (a moze ubyto) w ich instytucji. Wiekszosc
z nich odnotowywata ten sam lub nieco zwiekszony przez przyjezdnych/zagranicznych turystow poziom uczestnictwa. Wyjatkiem
byty wydarzenia (no wtasnie wydarzenia!) tej skali, co na przyktad wystawa Eduardo Chillidy w BWA Awangarda. Co wiecej, s3 to
szacunki albo oparte na sprzedazy biletow, albo bardzo przyblizone i wspierane przez niedoskonate instrumenty, albo domniemania
popierane wyrywkowymi obserwacjami (tych byto najwiecej). Innymi sfowy i w duzym uproszczeniu, choc w instytucjach nie brakuje
danych statystycznych, to jednoczesnie nie zostaly przygotowane narzedzia do ewaluacji celow ESK zwigzanych z uczestnictwem
w kulturze. To, ze istniejq i s wykorzystywane jakies sposoby odnotowywania wydarzen i frekwencji na nich, nie oznacza jeszcze, iz
sq one odpowiednie do wszystkich zadan. Instytucje nie zawsze majq jakis system monitorowania uczestnikow, ale tez utrzymywania
kontaktow z nimi. Informacje o tym, jak publicznosc reaguje na oferte i ocenia dziatania instytucji, czerpana jest czesto z wyrywko-

wych kontaktow osobistych i sledzenia mediow spotecznosciowych. Raczej nie sa to metodologicznie programowane i systematyczne
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obserwacje. Brakuje wiec wiedzy do szczegotowego okreslania celow, a nastepnie instrumentow, ktore pozwalatyby sprawdszic, czy
rzeczywiscie sg one realizowane. Te narzedzia, ktore pozostajg do dyspozycji, koncentrujg sie na kryteriach ilosciowych, naktaniajg do
skupienia si¢ na dziafaniach biezacych, swoiscie blokujg mozliwosci eksperymentowania, poszukiwania i popetniania btedow oraz pro-
gramujg rozumienie sukcesu. Fakt bycia przez Wroctaw Europejskg Stolicg Kultury tego nie zmienit. Nie przygotowano sie specjalnie
do okreslenia celow, nie zadbano o szczegolne narzedzia ich ewaluacji, nie zaprogramowano procesu monitorowania ich realizacji oraz
roztozonych w czasie konsekwencji (nieosobowe ujecie zapisu wynika tak z unikania wskazywania odpowiedzialnosci, jak i Swiado-
mosci, ze jest to bolgczka instytucii kultury nie tylko we Wroctawiu, na co wskazuja socjologiczne raporty o stanie kultury w duzych
miastach Polski). Tym samym mozliwosci odpowiedzenia na pytania: czy dziatania skfadajace sie na ESK Wroctaw 2016 wptynety
na zainteresowanie i uczestnictwo w kulturze tych kategorii spotecznych, ktore dotad omijaty instytucje kultury (niemtodzi, niewy-
ksztafceni, niepracujacy i niemieszkajacy w centrum, z degradowanych spotecznie i substancjalnie dzielnic itd.)? oraz czy w wyniku ich
oddziatywania powstaty jakies nawyki zwiazane z uczestnictwem w kulturze?, wreszcie czy po takiej obfitosci wydarzen kulturalnych
wroctawianie poczuja gtod i sami beda stwarzac okazje do zaistnienia wartosciowych zdarzen? — sg bardzo zawezone.

Ocena praktyk aktywizujacych uczestnictwo w kulturze zatem nie jest zakorzeniona w danych. A potrzeba przedyskutowania,
dookreslenia rozumienia celow, wybrania formut realizacji i sposobow ewaluacji, ugruntowania ocen w systematycznie zbieranych
w roznorodny sposob danych narzucata sie sama podczas rozmow. Rozpatrzmy jg na jednym przykfadzie: darmowych wejsc/niebi-
letowanych imprez. Praktyka taka ma zwigkszac uczestnictwo, bedac udogodnieniem dla osob nisko usytuowanych ekonomicznie,
marginalizowanych i wykluczanych ze wzgledu na cechy ekonomiczno-demograficzno-spoteczne. Nasi rozmowcy mieli rozne watpli-
wosci zwigzane z tg praktyka: czy na pewno wiacza, uczy uczestnictwa w kulturze, a moze nic lub bardzo niewiele zmienia w zyciu tych
ludzi i dlatego nie korzystaja z tak udostepnianych wydarzen? Moze myslenie, ze dostarczenie obfitosci tatwo dostepnych zdarzen
bedzie prowadzic do korzystania z nich, do szukania okazji uczestniczenia w nich, do stwarzania okazji ich zaistnienia traci naiwnoscig,
bo zakfada, ze kultura dostarczana przez instytucje ku temu zafozone jest wazniejsza od zwyktych, codziennych spraw lub im rowna?
Ludzie niemajetni majg co innego na glowie, maja inne cele, wiec aby wytworzyc u nich ,,potrzebe kultury”, trzeba by sie wysilic,
wejs¢ na te same szlaki codziennosci co oni, odnalezc ich, zadac sobie trud dopasowania zdarzenia do odbiorcy, tak by zostato przez
niego zrozumiane i przezyte (inaczej moze to miec nawet przeciwny skutek — ktos zrazi sig i wiecej nie zechce wzigc w czyms udziatu).
Problem tkwi nie tylko w postugiwaniu sig prostymi podziatami, ktore zamykaja na alternatywy i inne swiaty spofeczne, a raczej w tym,
ze zbyt rzadko zadawane jest pytanie czy nieuczestniczenie jest, czy nie jest, elementem braku wyboru, poczucia zmarginalizowania,
przymusu. Odpowiedzi na takie pytania wymagajg kompetencji pozwalajacych na dotarcie do okreslonych ludzi, na wejscie w ich
Swiaty bez demolowania ich, ktore to kompetencje organizatorzy kultury — jak sami wspominaja — niekoniecznie posiadaja (faktycznie
s przeciez specjalistami w zakresie sztuki lub innych dyscyplin kultury, a nie etnologami, socjologami, pedagogami itd.). To sygnali-
zuje, na co w efekcie moga byc nastawione niektore projekty, bedace czescig ESK — w najlepszym razie na ludzi, ktorzy natrafiajg na
ograniczenia w realizowaniu swoich aspiracji kulturalnych, swoich wzorcow bycia tym lub kims innym. Stabo obecni sa w ich orbicie
(nie)zainteresowani, (nie)uczestniczacy, a juz na pewno nie widac w nich kategorii naprawde marginalizowanych. Nieptacenie za wej-
Scie do instytucji kultury jest udogodnieniem, ale moze nalezy wyraznie zapytac: wobec kogo i czego? Z obserwacji pracownikow tych
instytucji niejednokrotnie wynika, iz nie zawsze decyduje cena biletu, a o wiele czesciej - w przypadku wspotczesnej sztuki - wyjscie do
odbiorcy, zaopiekowanie si¢ nim w postaci oprowadzenia, fizycznego bycia przy nim i oferowania mu narzedzi, dzieki ktorym zrozumie
dziefo i dowie sie czegos, poprowadzenie bezposredniego kontaktu tak, by zostat zmniejszony dystans miedzy figurg wielkiego artysty
a zwykfego cztowieka, wzbudzenie ciekawosci (czasem przez atrakcyjng forme i zamazywanie dyscyplinarnych granic). Ambiwalencje
wzbudza rowniez to, iz starania i udogodnienia w postaci bezpfatnych lub symbolicznie pfatnych wejsc inspirowane sa przez jakies
swieto. gwi@tojednak mija, a zwigzane z nim zaangazowanie i wysifek sg na takim poziomie, ze nie da si¢ ich utrzymac caty czas. Swieta
sg wazne w spotecznych kalendarzach i nie neguje sie wysitkow zwigzanych z nimi. To raczej postulowanie namystu na tym, czy stara-
nia, na ktore w codziennej dziafalnosci instytucji nie ma mozliwosci, moga byc srodkami do osiagania takich celow, jak zainteresowanie
tzw. zwyklych zjadaczy chleba dos¢ wyrafinowana sztuka i/lub uczynienie rozpoznawalnym artysty i jego dzieta wirod tych, co nie sg
powiazani z polem sztuki czy szerzej kultury symbolicznej, narzedziami do wytwarzania nawyku korzystania z oferty kulturalnej. Nie
kazda oferta jest tez postrzegana jako ta, ktora jest przeznaczona dla danego odbiorcy lub moze go zainteresowac, gtownie dlatego,
ze jej nie rozumie, nie zna, nie wie, jak zachowac sie w jakiejs instytucji. Wszystko to rodzi lek socjalnej natury (,,wyjde na gtupka™) -

utraty twarzy w obecnosci innych, przeradzajacy sie we wstyd, ze jest sie tym, kim sie jest. Byc moze dlatego nie wszystkie darmowe
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wejScia cieszg sie zainteresowaniem, najczesciej — wynikatoby z obserwacji rozmowcow - sg to otwarte imprezy. Zauwazajg oni, ze
wrocfawianie odpowiedzieli na wezwania organizatorow Europejskiej Stolicy Kultury, uczestniczyli w niej, ale nie byfo ich w insty-
tucjach, tylko na duzych wydarzeniach typu iwentowego; zmobilizowali sie, zaktywizowali, byc moze beda pamigtac owe wydarzenia,

ale doszto do tego w specyficzny sposob — stuzacy podtrzymaniu trendu festiwalizacji/karnawalizacji/iwentyzacji:

Zatem nie budowato to (statej) publicznosci dla miejskich instytucji kultury, a juz na pewno nie dla tych, ktorym brakuje
odbiorcy. Wrecz odwrotnie, uruchamiafo to rywalizowanie o uczestnika (bywato, ze odnotowywano mniejszg frekwencje, kiedy
wydarzenia naktadaty sie na ,stoliczne”, co wymuszato ograniczanie wlasnych dziafan i sciste pilnowanie rozdzielnosci terminow).

Darmowa kultura to niekiedy darmowa praca tworcow i organizatorow. Nie zawsze jest to przyczyng konfliktu interesow, ale
bywa i tak, ze trzeba wybierac, bo realizowane bez wynagrodzenia swietne pomysty i propozycje absorbuja, zajmujac czas, ktorego
wymaga praca zarobkowa i zapewnienie ciggtosci wlasnej inicjatywie (stowarzyszeniu, fundacji, teatrowi, galerii itd.). Nie oznacza
to, ze osoby udzielajgce wywiadow opowiadaja sie za komercjalizowaniem kultury i tym samym za niepostugiwaniem sie takim
narzedziem, jak nieodptatny dostep do kultury. Takie zgtaszanie watpliwosci petni funkcje wezwania do przedyskutowania metodo-
logii narzedzia, przestrzegania przed bazowaniem na uproszczonych wizjach rzeczywistosci (co nie jest obce czgsci organizatorow
kultury i decydentow). Z drugiej strony, prowadzi to do ukazania wielkiego wysitku, ktory zostaje zmarnowany, jezeli patrzec na
to z punktu widzenia realizacji celu, jakim jest zwigkszenie uczestnictwa w miejskiej zinstytucjonalizowanej kulturze tych, ktorzy
dotad w niej nie uczestniczyli albo niewiele uczestniczyli. Udziat w zinstytucjonalizowanej kulturze, jakiego obraz wytania sie z tych
pytan, to ,pietrowa konstrukcja”. Respondenci zwracajg uwage, ze na pewno nie ma tu prostych recept w rodzaju: bedzie wiecej
darmowych imprez, to zwiekszy sie uczestnictwo tych, ktorzy sa wykluczani przez dochod, bo nie tylko niski dochod odpycha
od kultury, ale wiele innych okolicznosci ma w tym swoj udziat. To przypomnienie, iz, paradoksalnie, taka forma udostepniania
wymaga rozwinietej swiadomosci obywatelskiej, postrzegania zwigzkow przyczynowo-skutkowych, ktore prowadza od jednych
rozwigzan/obowigzkow (np. podatki) do innych rozwigzan/praw (np. darmowy wstep na koncert, przedstawienie czy bezptatne
korzystanie ze zbiorow bibliotecznych), powigzania przejawow jakiejs postawy, na przyktad rzetelnosci, w roznych sferach zycia
spotecznego, uzmystowienia roli kultury w rozwoju spofecznym i zyciu spoteczenstwa decydentom i beneficjentom. By nie budo-
wac w (od)biorcy przeswiadczenia, ze kultura jest tylko wtedy ,fajna”, kiedy jest za darmo (bo taka motywacja sprawia, iz odbiorcy
nie pojawiaja sig, kiedy trzeba za cos zapfacic, chocby i niewiele). By odbiorca wiedziat, ze tworcy i organizatorzy pracuja dla niego,
starajg sig i by zdawat sobie sprawe, ze bierze udziat w przedsiewzieciu pochfaniajacym srodki, ktore ktos musi wytozyc.

Potrzebe przedyskutowania metodologii realizowania celow (tzn. aktywizacji, wzmozenia potrzeb kulturalnych wroctawian,
rozszerzenie uczestnictwa w kulturze itd.) wywotujg tez takie narzedzia, jak bogata oferta, dziatania promujace kulture i promocyj-
ne w obrebie kultury, ksztatt edukacji kulturalnej itd. Patrzac na to z tej perspektywy - caty problem z obchodami ESK polega na
tym, ze nawet to, co byto dobra praktyka, jest ledwie mikroskopijnym uktuciem, z ktorym wiaze sie dosc bezpodstawng nadzieje
uleczenia konkretnych problemow; ze oczekuje sig, iz ich skoncentrowanie w jednym roku — dawka uderzeniowa — moze przyniesc
dtugofalowy skutek; ze w wielu dziataniach stawia si¢ znak rownosci miedzy otwieraniem a popularyzowaniem. (A popularyzacja
Jest nastawiona na tych, ktorzy juz korzystajg z kultury symbolicznej, widza w tym sens i wartosc. | w tym sensie sg to dziatania
elitarne. A co poczac z ludzmi niechetnymi, by czas wolny faczy¢ z wysitkiem intelektualnym, z pozytecznoscia/uzytecznoscia,

z nabywaniem nowych kompetenc_ji?)
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W tej czesciraportu zostang omowione przypuszczenia i oceny respondentow dotyczace diugofalowych skutkow Europejskiej
Stolicy Kultury Wroctaw 2016. Innymi stowy, postaramy sie pokazac, co zdaniem rozmowcow pozostanie po ESK. Zgodnie z su-
gestig zawartg w tytule, nie jest to ocena jednoznaczna i jednowymiarowa. Przedsiewzigcia tego bowiem nie postrzega sie w sposob
czarno-biaty. Ocena zalezy od tego, z jakiej perspektywy ogladany jest dany element. Nawet iwentowosc nie jest jednoznacznie
oceniana negatywnie, a pociaga za soba ambiwalencje. Jest negatywnie oceniana z powodu skali pochtanianych przez nig srodkow,
efektywnosci w takich kwestiach, jak powstawanie nawykow uczestnictwa w kulturze, zaangazowania, wyniesionych doswiadczen.
Z drugiej strony, nikt lub prawie nikt z rozmowcow nie zaprzecza, ze mega widowiska byty dobrg promocja Wroctawia na zewnatrz
i dotaczyty do innych sposobow czynienia go rozpoznawalnym, przyciagnety ludzi spoza Wroctawia, pozwolity nabyc doswiadczenia
w pracy przy takiej skali zdarzen, a kilka z nich okazato sie byc bardzo dobrymi pod wzgledem artystycznym i przejda do historii
miasta (ktora to jest mierzona wydarzeniami). Nawet te nieudane pod wzgledem artystycznym i organizacyjnym miaty te zalete,
ze ludzie wyszli z domu, zetkneli sie ze sobg, pobyli w swoim towarzystwie i potencjalnie mogto wyniknac z tego cos wartosciowego.
Kazdy element tego przedsiewzigcia, jakim byta ESK, kazde zdarzenie (zwtaszcza te bardziej znane, nagtasniane) sg ogladane z wie-
lu stron i ich ocena zalezy nie tylko od punktu, z jakiego sie na nie patrzy, ale rowniez od tego, jak si¢ ten punkt widzenia definiuje
i konkretyzuje. Najczesciej powracano do takich perspektyw, jak zatozone przez Europejska Stolice Kultury cele spofeczne (per-
spektywa mieszkancow/odbiorcow kultury), promocja miasta (perspektywa miasta), kapitat ludzki i infrastruktura (perspektywa

instytucjonalna). Uszczegotawiano je zas w nastepujacy sposob.

Zacznijmy od perspektywy mieszkancow/odbiorcow kultury. Po pierwsze, zastanawiano sig, na ile wykorzystano ESK jako
szansg na spoleczne ozywienie miejsc rozpoznawanych przez wroctawian (Plac Spoteczny, Wyspa Bielarska, Plac Wolnosci). Nie
twierdzi sig, ze nic tam sie nie dzieje, ale w ocenie czesci rozmowcow nie tyle s3 to miejsca oddane spotecznym inicjatywom, mfo-
dym tworcom, animatorom, stuzg szerokiemu propagowani kultury, ile skomercjalizowane. Zatem w tych miejscach (i nie tylko
miejscach) ESK jako wazne przedsiewziecie nie forsowata przekazu, ze kultura nie musi przynosic zwrotu kosztow, bo zwraca sie
w bardzo waznych funkgjach, jakie petni, bo bez niej nie mozna utrzymac tozsamosci zbiorowej. Co nie wyklucza, iz pewne wy-
darzenia w kulturze s3 i bedg sukcesami komercyjnymi, ale ograniczanie sie do nich jest niebezpieczne. Po drugie, wyrazano wat-
pliwosc czy wydarzenia/wydarzeniowosc, ktore staty sie jednak znakami rozpoznawalnymi ESK we Wroctawiu, moga faktycznie
przyczynic sie do powstania jakichs nawykow zwigzanych z uczestnictwem w kulturze, przyniesc jakies dtugofalowe skutki w polu
kultury. Nie umieszcza sie tu wszystkich imprez, ktore byty duze, migotliwe, atrakcyjne. Niektore z nich ocenia sie jako dobre
i na wysokim poziomie, ale tez sugeruje, ze bez wigkszosci z nich mozna by sie obejsc, traktuje sig je jak ,,odkurzacze zasysajace
pienigdze”, ktore mozna byto przeznaczyc na projekty spofeczne. Uwaza sig, iz wieksze srodki pozwolity na wzmozong promocje
wydarzen i zapewnialy frekwencje, ale nie spowodowaty wciggniecia mieszkancow, zwtaszcza tych (nie)zainteresowanych, (nie)
uczestniczacych. Wedtug respondentow, miato miejsce pewne otwarcie spowodowane nobilitacja zyskania tytutu, ktore nakfaniato
do zapoznania sie z oferta kulturalng miasta. Jednakze z roznym natezeniem, bedacym funkcjg promocji zdarzen. Z tego powodu
Jjedne z nich stawaly sie hitami, informacja o nich trafiafa do szerokiej publicznosci, miaty nowa ESK-owa publicznosc, inne, rownie
dobre, nie. Promocja jest rowniez narzedziem urabiania opinii o czyms i tym samym te drugie zdarzenia byty pozbawione szansy na
oceng jako czegos wartosciowego. Co zatem bedzie, kiedy znikng dodatkowe srodki na promocje kultury? To prowadzi rozmow-
cow do uznania, ze projekt odbit si¢ o wiele mniejszym echem niz powinien i pozostawi po sobie o wiele mniejszy slad niz powinien.
Po trzecie, przypomnijmy jeszcze jeden element tej perspektywy. Nikt nie potepia widowisk i festynow. Chodzi o proporgje, czego
byto (takze w promocji) wiecej: tego tadnego i zwyczajnego (choc przyciggajacego uwage), czy tego wartosciowego, pieknego,
wzruszajgcego, uczacego czegos; o niestawianie znaku rownosci miedzy czyms fadnym a pieknem. Kontakt z tym, co okresimy
Jjako kultura, powinien cos dawac, powinno cos po nim pozostac — jakis slad w doswiadczeniu: wzruszenie (aspekt emocjonal-

ny), refleksja (aspekt intelektualny), poznanie czegos nowego (aspekt edukacyjny), ,wejscie” w jakas zrozumiang tresc (aspekt
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poznawczy, bo forma bez tresci jest o wiele mniej wartosciowa, pozbawiona w wielu przypadkach sity oddziatywania, a przekaz musi
zostac zrozumiany przez odbiorce, by zechciat powtorzyc kontakt z nim). Wyraznie twierdzi sig, ze fadne lub ,fajerwerkowe” nie
powinno byc podciagane pod kulture. Przy czym kultura nie musi byc trudna, nie trzeba miec szczegolnych kompetencji: ,,artysta
robi tam na przyktad, nie wiem, lustro na podworku, ktore rozswietla nagle, przycigga niebo do tych kamienic zamknietych i on
Jest w otoczeniu tych kamienic, no to kazdy, nawet osoba, ktora w zyciu nie miata kontaktu z kultura, zrozumie przekaz takiego
projektu”. Wtedy mieszkancom pozostaja miekkie, niepoliczalne korzysci, jak doswiadczenie zaangazowania, dbania o cos, odpo-

wiedzialnosci za cos, dowiedzenia sig czegos o sobie, o innych, o miescie:

W wyniku procesow wzajemnego poznawania, uczenia si¢ czegos o sobie i o innych zmienialy sie priorytety, wazniejsze od
rzedu pieniedzy zaangazowanych w projekt stawato sie to, ze jest sie do niego wybranym, przekaz/jego tresc, forma, poczucie
bycia wyjatkowym z powodu wyboru artysty, czyli pozostang doswiadczenia wywiedzione z kontaktu ze sztuka, z artysta, z orga-
nizatorami kultury, wzajemne uczenie si¢ o sobie. Pociaga to za sobg (mikro)zmiane na poziomie indywidualnym i spofecznym.
Wysoka ocena takich projektow niekoniecznie jest funkcjg wykonania (bo z tym bywato roznie), ale ich celu, wartosci w nich

pomieszczonych. Dobro tych dziatan polegafo na tym, ze:

Po czwarte, mimo rozmaitych zastrzezen docenia si¢ to, co zrobiono, ,,co uswiadomito ludziom, ze kultura jest i mozna w niej
wzigc udziat na roznych poziomach, bo nie byta to tylko sztuka hiper wysoka, ale byty to tez dziatania takie u zrodet, warsztatowe,
aktywizujace”. W ostatecznosci nagromadzenie wydarzen i formut (festiwale, warsztaty, debaty, wywiady, rozmowy) w jednym
miescie w niewielkich odstepach czasu, to nagromadzenie mozliwosci rozwojowych dla konkretnych ludzi, ktorzy moga z tego
skorzystac. Nie mozna tez lekcewazyc wspomnien, jakie pozostang po udziale tak w przemarszach, festiwalach, koncertach, festy-
nach, jak i we wszystkich facylitujacych oddolng aktywnosc i uspotecznienie formutach. | najwazniejsze, rozmowcy byli przekona-
ni, ze ich oceny sa w wielu punktach w tym wzgledzie bardzo prowizoryczne. Ich zdaniem, trzeba czasu i inercji dnia codziennego,

by zobaczy¢, co zostanie w tym obszarze po dziataniach ESK.
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Tu przede wszystkim doceniano promocje Wroctawia. Waznos¢ promocji wynika wedtug respondentow z estymy, do jakiej
prowadszi, z jej konsekwencji w postaci sprowadzania sie ludzi z innych miejsc, z dokonywania przez nich wymiany doswiadczen, co
traktowane jest jako rodzaj zasobu majgcego zdolnosci zmieniania sie w roznego typu dostatki: na przyktad w bogactwo kulturowe
I zamoznosc ekonomiczng Przyznawano tez, ze wydarzenia dobrej jakosci artystycznej i organizacyjnej, ktore pojawity sie w mie-
Scie, budujg jego atmosfere oraz jego waznosc jako osrodka kultury. Zastanawiano sie jednak, czy ESK powinna sie tak mocno sku-
piac na tego rodzaju zadaniach, bowiem miasto promocyjnie jest bardzo sprawne od wielu lat. Zatem nikt nie twierdzit, by nalezato
zaniechac takich dziatan, raczej stawiano znak zapytania przy proporcjach dziatan i srodkow, ktore mogtyby byc o wiele bardzie
zaangazowane w juz istniejace inicjatywy kulturalne i spoteczne. Jako akcje promocyjne traktowano performance zaznaczajgce
otwarcie, potmetek i zakonczenie ESK, ktorym - ich zdaniem - powinny byc postawione inne cele: przede wszystkim wigczenie
wroctawian w projekt, okazja do przepracowania i celebrowania wspolnotowej tozsamosci, wyzyskania niecodziennej historii mia-
sta, a nawet zbudowania mitologii ozywiajace] w potocznej Swiadomosci i historig, i tozsamosc zbiorowg. A skonczyto sie na nie-
trafnych komunikatach w aspektach merytorycznych i organizacyjnych, ,a to znowu biorgc pod uwage zainteresowanie mediow
i ilos¢ uczestnikow byty najwieksze wydarzenia tego catego roku”. Co wazne, nie twierdzi sig, iz wszystko musi zawsze konczyc sie
sukcesem, tylko ze nie nalezy marnowac szansy przepracowania istotnych spraw dlatego, ze cos nim nie byto. | ze takie zmarno-

wanie szans z powodu nieudania sig czegos, przesuwa zdarzenie ze sfery spotecznej do (nieudanego) dziatania promocyjnego.

W perspektywie instytucjonalnej doceniono inwestycje w infrastrukture. taczono wiele rozpoznawalnych budynkow i miesz-
czacych sie w nich instytucji z faktem bycia przez Wroctaw Europejska Stolica Kultury, z przygotowywaniem sie do niej, a tak-
ze dbanie o estetyke miasta — parki, kamienice i otoczenie wymienianych nowych lub wyremontowanych lokalizacji miejskich
instytucji kultury. W wielu przypadkach respondenci nie byli pewni, czy rzeczywiscie takie zwigzki miaty miejsce, ale uwazali, iz
koincydencja w czasie sprzyja takim asocjacjom, a te pozostawiajg w slady w pamieci mieszkancow i przyjezdnych o tych instytu-
cjach. Jest to wiec z wielu powodow dobre posuniecie dla kulturalnej mapy Wroctawia. Tym, co ich martwi, jest pofaczenie ESK
z wielkimi wzbogaceniami infrastrukturalno-instytucjonalnymi, ktére czesto funkcjonuja whrew jej postulatom: szklane sciany,
puste sterylne przestrzenie, straznicy broniacy dostepu, gmachy bez zycia. Uwaza si¢ za swoisty paradoks, ze to one zostaty wy-
kreowane na symbole ESK.

Nowe instytucje w polu wroctawskiej kultury tez nie cieszg si¢ uznaniem wszystkich respondentow. Swoja ocene uzalezniajg
oni od tego, czym one beda zajmowac sie, jakie cele i w jaki sposob realizowac. Obawy budzi tez subsydiowanie przez ten sam
podmiot kolejnych aktorow. Utrzymuije sie, ze oznacza to realne ich zmniejszenie dla ,starych” instytucji. Zatem intensyfikacja
procesow strukturalizacji, tzn. przyjmowania przez nowe inicjatywy jakis wyraznych struktur czy form, nie zawsze jest oczekiwana.
W tym wzgledzie wiecej nie znaczy lepiej, wiecej oznacza mniej (pieniedzy).

Inny wazny element to kapitat ludzki. Po pierwsze, dlatego ze infrastruktura nie zyje bez ludzi posiadajacych okreslone kom-
petencje i doswiadczenia. Po drugie, bo byta okazja do pracy w kreatywnych projektach. Po trzecie, nabyto ogromne doswiadcze-
nie organizacyjne podczas realizacji wydarzen o roznej skali i charakterystyce - ,wyedukowanie w boju catej armii producentow
kultury, organizatorow kultury” - oraz dano prace tym, ktorzy chca pracowac w polu kultury (nawet jezeli to byfo na krotki czas).
Chociaz nabywanie doswiadczenia zawodowego przez organizatorow kultury byto uzaleznione od wielkosci instytucji, skali przed-
siewziecia i zakresu (wspob)pracy z/w ESK, to doswiadczenie tych ludzi, ich kontakty, wiedza, umiejetnosci sg zyskiem nie tylko
dla Wroctawia, ale dla Polski. Taka armia ludzi z takim potencjatem nie zostanie wchtonigta przez wroctawskie instytucje kultury
(choc wskazywano, ze centra kulturowe w spofecznosciach osiedlowych mogg skanalizowac ludzi uksztattowanych podczas trwania
ESK, niektorzy respondenci oceniali pozytywnie i tworzenie tego typu instytucji, i angazowanie tam tych ludzi), zatem przeniesie
swoje mozliwosci do innych miejsc w kraju (a by¢ moze i poza nim). W codziennej pracy wielu instytucji okazuje si¢ wazne, kto
przyjechat do Wroctawia: przyjat zaproszenie, na co i w jakim charakterze. Efektem wiec jest umocnienie sie Wroctawia w roli cen-

trum kultury. | jest bardzo prawdopodobne, iz utatwi to sprowadzanie wartosciowych rzeczy. Niekoniecznie znanych i stawnych,
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bo te s z roznych powodow kosztochtonne (honoraria, infrastruktura, zabezpieczenia, ubezpieczenia, wymagania produkcyjne
I promocyjne), ale wartosciowe jest nie tylko to, co znane i stawne. Trzeba tez docenic, cho¢ odbyto sie to na mniejsza skale niz
sie spodziewano, ze dzigki nagtasnianiu zwigzanemu z ESK ujawnito sie szerszej publicznosci duzo matych miejsc, ktore robig cos
fajnego i te miejsca, i ci ludzie dotarli do jakiegos odbiorcy. Zostata wiec pozyskana publicznosc przez miegjsca, ktore sie dla niej
ujawnity w programie i instytucje kultury miaty mozliwosc pokazania publicznosci nowych obliczy, zwigzanych z poszerzaniem ich
dziafalnosci. A niektore wroctawskie instytucje kultury mogg wpisac w swoje portfolio wydarzenia o znaczacej randze, co zmienia
ich postrzeganie i traktowanie (jakby osiggnety kolejny stopien wtajemniczenia). Juz sam brak wiekszych potkniec spowoduje, ze
zostang obdarzone zaufaniem w pewnych typach przedsiewziec. Zyski wizerunkowe w wielu przypadkach sg bezsprzeczne. Rysg

na tym obrazie s3 trzy kwestie:

-+ pierwsza to stabe wzmocnienie si¢ wielu uczestniczagcych w badaniach instytucji kultury.
Podstawowe wzmocnienie miato postac celowych srodkow (na produkcje i promocje) i nie wptyneto ani na zaso-
by materialne, ani na sposob zarzadzania, ani pamiec i zdolnosc uczenia sig instytucji, nawet w kwestii ludzkich
kapitatow pozyskane efekty nie sg jednoznacznie oceniane (jak mozna byto to zobaczyc wczesniej na kartach tego
raportu). Wymienione czynniki znajdujg zas odzwierciedlenie podczas przeksztatcania sie w warunki ptynnosci
dziatan w realizacji zamierzen i celow,

« druga rysa dotyczy nacisku, jaki miat byc potozony nawsparcie i dofinansowanie istniejagcych jednostek
kultury i na trwatosc projektow kulturalnych, ktore juz istnieja, dziatajg oddolnie i wykonujg prace u podstaw.
Jednak - zdaniem rozmowcow - niezbyt zainwestowano i nie wzmocniono inicjatyw facylitujacych zdarzenia
kulturalne wyptywajace oddolnie, traktujacych kulture jako instrument zmiany spofecznej, rewitalizacji i posred-
niczacych miedzy mieszkancami a instytucjami miasta. Ich zaangazowanie na pierwszych etapach aplikowania
o tytut, tresci roznych rozmow odbywanych przy tej okazji (ktore zapewne niebezpodstawnie zostaty przekute
w wyobrazania i obietnice) mocno kolidowaty i nadal kolidujg z okazanym im zainteresowaniem, pochyleniem
sie nad ich pracg i jej warunkami, wigczeniem ich w dziafania i poziomem uruchomionych srodkow. Wywotato to
w osobach dziafajgcych w tych przestrzeniach pola kultury poczucie bycia zinstrumentalizowanym oraz zdystan-
sowania, a takze obawy o przyszfosc przez uswiadomienie sobie z jednej strony kruchosci podstaw dziatania, z dru-
giej konfliktu wielu interesow z aktorem o wiele silniejszym od nich, doprowadzito do podziatow w srodowisku,

« ostatnia skaza to zaprzepaszczenie wielu okazji dla debaty i dialogu. Niekiedy dostowne zmarnowanie
rozpoczetych procesow z istniejgcymi juz grupami, szans na zrozumienie potrzeb aktywistow, ludzi dziatajgcych
w kolektywach na rzecz spotecznosci lokalnych i uruchomionej oddolnej energii. Dlatego uwaza si¢ za wazne
zachowanie wartosci, jaka byt Wroctawski Kongres Kultury umozliwiajacy spotkanie ludzi (w sposob przerozny
zwigzanych z kulturg), zdiagnozowanie sytuacji i podyskutowanie o niej oraz najwazniejsze — przefamanie skon-
centrowania si¢ na sobie i otwarcie sie na innych. Krotko mowigc: zapoczatkowat on odwrocenie wezesniejszego

trendu. Takiego samego potencjatu upatruje czesc respondentow w strategii rozwoju kultury dla Wroctawia.

Europejska Stolica Kultury wywotata ambiwalentne odczucia. A powody tego staralismy sie przedstawic powyzej. Najogolniej
rzecz ujmujac: jest to wynikiem — w ocenie uczestnikow badania — przewartosciowania jednych zdarzen i efektow ESK; kosztem dru-
gich i to niekiedy tych, ktore byty mocno nagtasniane jako zatozenia i cele Europejskiej Stolicy Kultury we Wroctawiu. Co zdaje sie
spowodowato o wiele wigkszg widzialnosc widowisk/wydarzen, promocji, infrastruktury z ich zaletami i wadami (co nie oznacza jeszcze
niezauwazania innych, wysoko wartosciowanych zdarzen). Przywiodfo tez do przekonania, ze na tym projekcie bardziej skorzystato
miasto (wizerunek, promocja, turysci, portfolia instytucji itd.) niz mieszkancy (i tym samym odtworzono jeszcze jedno przeciwien-

stwo: miasto-mieszkancy). Dlatego wyraza sig silng nadzieje, ze pozostang po obchodach ESK - w postaci ich kontynuowania - te
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przedsiewziecia, ktore rokujg pozytywnie dla dtugofalowosci dziatan i efektow, dla nietuzinkowo rozumianego hasta ,przestrzenie
dla piekna”, dla Swiadomosci koniecznosci dbania o miejsce, o ludzi, o relacje, o akceptacje innosci i wspolnotowosci przekraczajgce|
podzialy, bo kontrpropozycja jest okrutna i nieludzka. Taki potencjat, z zaproponowanych przez ESK dziatan, maja w ich ocenie
przede wszystkim ,,mikroGRANTY ESK 2016”, ,Wejscie od podwérza”, programy rezydencyjne, debaty i dialog prowadzace do
uspofecznienia zarzadzania kultura w miescie, zdemokratyzowania dystrybucji budzetu miejskiego, do rozmowy na temat kultury.
Taki potencjat maj takze dziatania wlasne - bo kazdy, kto moze wptynac jakos na opinie ludzi w wyzej wymienionych sprawach, po-
winien to uczynic. Przebija w wypowiedziach czesci rozmowcow obawa o konstytuujacy sie na ich oczach klimat polityczny wokot UE
1 ESK, oceniany jako niekorzystny. Klimat ten nie sprzyja rowniez eksperymentowaniu i podtrzymuje polityczne funkgcje kultury. Stad
uwazaja, ze bycie Stolicg Kultury nie musi w pewnych przestrzeniach oznaczac odcinania kuponow, tylko ponoszenie kosztow. Nie bez
znaczenia pozostaje rowniez fakt wizerunku tej konkretnej, wroctawskiej odstony ESK, ktory wptywa na chec identyfikowania sie czy
bycia identyfikowanym z tym projektem, co skutkuje odpowiadaniem lub nie na zaproszenia do wspotpracy.

Kazde badanie, ktorego przedmiotem sq jakiekolwiek czesci swiata spotecznego, jest wrazliwe na swoje konteksty. Ich ele-
mentem sg rowniez warunki logistyczne, towarzyszace procesowi badawczemu. Brak uwagi dla kontekstow zdarzen, wypowiedzi osob
uczestniczacych w badaniu, niezwazanie na konfiguracje czynnikow okreslajacych charakter materiatu empirycznego przynosi bardzo
konkretne rezultaty: wnioski zmieniajg wydzwiek, terminy i pojecia przeksztatcajg swoje znaczenia, przeobrazaja si¢ interpretacje
faktow. Zmiany kontekstow zawsze tak dziatajg. Nie jest to niczym wyjatkowym. Wyjatkowe jest to, ze tak jasno to widac w prezen-
towanym raporcie. Najwazniejszym czynnikiem zrealizowanego badania okazat sie czas. Wywiady byly prowadzone zaraz po zakon-
czeniu wydarzen zwigzanych z Europejska Stolica Kultury Wroctaw 2016 - od konca stycznia do poczatku marca 2017 roku. Jest to
krotki okres gromadzenia danych. Po pierwsze, wptynat on na ilosc pozyskanych do wspotpracy instytucji kultury. Po drugie, bliskosc
wydarzen ESK Wroctaw 2016 przeorientowata bieg wywiadow. Respondentom byfo trudno odniesc sig i ocenic efekty dtugofalowe
dziatan minionego roku, bo wyobrazenie ich sobie (ewentualnych kierunkow rozwojowych i ksztattow ich realizacji), zaobserwowanie
ich jest funkcjg temporalna. Po trzecie, moment ich przeprowadzenia oddziatat na uzyskane wypowiedzi. Byty one emocjonalnie na-
cechowane. Nalezy wiec pamietac, ze takie wypowiedzi s ztozone, bogate w znaczenia. To jest gtowny powod, dla ktorego ten raport
trudno sie czyta. Czasem pojawia sie wrazenie powracania do spraw juz zakonczonych i rozstrzygnietych, innym razem pojawia sie
poczucie sprzecznosci, wywotywane szybkimi zmianami perspektyw (od osobistej do instytucjonalnej, od relacji do interpretacji itd.).
Emocjonalne podejscie do jakiegokolwiek zagadnienia jest swiadectwem wysokiego zaangazowania w nie, oddania niemal catego
siebie sprawie. Moze nie wszyscy uczestnicy badan sg hurra optymistyczni, ale wszystkim zalezato. Wszyscy czuja sie obywatelami
tego miasta, przyjmuja na siebie wynikajace z tego zobowiazania. Caty problem polega na tym, ze byli wlasnie tak mocno zaangazo-
wani i tak mocno im zalezafo na powodzeniu przedsiewzigcia. To sprawito, ze ambicje siegaty duzo dalej niz skutki. Niekiedy wrecz
bezpodstawnie oczekiwano, iz zmasowang interwencja spoteczna rozgrywajaca si¢ na przestrzeni jednego roku da sie pokonac czas.
A kultura to przeciez nie medycyna, a wydarzenia nie dziatajg jak antybiotyki. Stad tak trudno byto im pogodszic sie z konsekwencjami,
okreslanymi przez nas jako niezamierzone i niechciane. Czgs¢ z nich sobie wyobrazano i zarazem ich niepozadano. Rozmawialismy
z profesjonalistami i praktykami, ktorzy znaja warunki swoich dziatan i potrafig je scharakteryzowac.

Problem z niechcianymi konsekwencjami dziatan, jak i z nasilajagcymi sig sprzecznosciami charakteryzujacymi wielkomiejska
kulture nowoczesnych spoteczenstw, polega na tym, ze przekraczaja one granice Wroctawia, granice Polski, granice zjednoczonej
Europy. Ich rozwigzanie wymagatoby radykalnych zmian. Czy jedno miasto jest w stanie dokonac rewolucji? Nawet jesli takie rady-
kalne reformy bytyby mozliwe w jednym miejscu, to czy zniostyby one w nim wszystkie lub wigkszosc zjawisk postrzeganych w chwili
obecnej jako negatywne przez respondentow, jezeli zmiany te nie bytyby synchronizowane na wielu poziomach i w wielu obszarach?
Czy taka synchronizacja jest realna? Wypowiedzi osob uczestniczacych w badaniach sa czasem bardzo krytyczne, ale nie powinno
umykac niczyjej uwadze to, ze odstaniaja one ztozonos¢ warunkow dziatania i tym samym stawiaja pytanie o mozliwosc ich opty-
malizacji i kontroli. Innymi stowy, poddajg pod dyskusje kryteria oceny dziatan w polu kultury i podstawy autonomii tego pola. Jak
rowniez wskazujg na potrzebe debaty dotyczacej uczestnictwa w kulturze i na koniecznosc namystu nad narzedziami udostepniania
kultury, zwfaszcza tym kategoriom spofecznym, ktore nie moga wejsc z nig w kontakt na zasadach rynkowych. Zgtaszane uwagi i re-
fleksje sg cenne. Zadajmy wiec pytanie, czy to nie jest wazny zysk wyniesiony projektu Europejskiej Stolicy? Spytajmy, czy komu-
kolwiek chciatoby sie emocjonowac oraz zgtaszac postulaty tego kalibru, gdyby nie byt zaangazowany catym sobg w przedsiewziecie

bedace tematem rozmowy?



&l@ Uniwersytet

%J% Wroctawski






