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Projekt ,Wejscie od podworza” uznac nalezy za przedsiewziecie o charakterze innowacyjnym, ktore stara sie taczyc aktywi-
zacje spoteczng z elementami edukacji kulturalnej oraz promocjg terenow potozonych poza centrum Wroctawia. Projekt polegat
na realizacji interwengji artystycznych na terenach uznanych przez organizatorow za zaniedbane zakgtki Wroctawia. Byty to prze-
strzenie podworkowe w roznych czesciach miasta, takich jak Przedmiescie Otawskie, Otbin, Huby, Kleczkow, Kozanow, osiedle
Powstancow Slqskich, Szczepin, Nowy Dwor i Popowice.

Przyjeto, ze instalacje bedg powstawaty z wykorzystaniem roznych srodkow wyrazu, tj. zarowno w postaci obiektow mate-
rialnych, ktore lokowano w przestrzeni podworzy, jak i w formie dziatan o charakterze niematerialnym, utrwalanych np. w postaci
nagran filmowych. Zatozono jednoczesnie, iz przygotowywane dziatania zostang dostosowane do miejsc, w ktorych beda powstac,
uwzgledniajac tym samym kontekst spoteczno-przestrzenny w procesie negocjowania, planowania i tworzenia poszczegolnych
projektow. Jak podkreslajg organizatorzy, odmienny charakter projektow implikowat rozny czas ich trwania: niektore dziatania
mialy charakter czasowy (np. instalacje na osiedlu Kozanow lub tez wspomniany juz film z mieszkancami), inne zas wkompono-
wano w przestrzen miejskich podworek na state. Projekty przygotowywano przez caty rok, natomiast ich finalna produkcja trwata
od kwietnia do grudnia 2016 roku.

Jak podkreslajg organizatorzy przedsiewzigcia, zadaniem artystow przygotowujacych poszczegolne interwencje artystyczne
byta wspotpraca z mieszkancami (w szczegolnosci z osobami zamieszkujgcymi budynki otaczajace podworza, ktore stanowity miej-
sce realizacji konkretnych projektow), ,tak, by wypracowane rozwiazania staty sie wspolna i wynegocjowang pracg”l. Zatozono,
ze proces negocjacji bedzie bazowat na dwoch rodzajach dziatan: konsultacjach spotecznych lub/oraz wspolnych pracach nad

instalacjg.



Rysunek 1. Lokalizacja projektow realizowanych w ramach ,Wejscia od podwérza”

Zrodto: Materiaty organizatorow ,,Wejscia od podworza”

Zasadnicze cele projektu oddaje opis przygotowany przez zespot nadzorujacy realizacje prac projektowych: ,Celem projektu
Jest proba obudzenia swiadomosci odpowiedzialnosci za przestrzen tak ludziom bliskg, a jednak ,niczyja” - porzucong, nieutrzy-
mang. Jednoczesnie chcemy sprobowac obudzic potencjat do dziatania w mieszkancach — zaktywizowac ich. Zalezy nam tak-
ze na dotarciu z dziataniami artystycznymi bezposrednio do odbiorcow oraz na tak rzadkim spotkaniu odbiorcow bezposrednio
z artystami. Dziafania artystyczne majg zmieniac oblicza podworek oddalonych od centrum miasta i jednoczesnie [przesuwac na
osiedla] epicentrum wydarzen kulturalnych. Interwencje artystow maja uzmystowic mieszkancom site sprawczg ich zaangazowania
w najblizsze otoczenie. Nie myslimy tylko o zmianach zwigzanych z wygladem i infrastrukturg ich podworka, ale przede wszystkim
istotne sg dla nas zmiany, jakie moga zajs¢ w ludziach®.”

Organizatorzy, positkujac sie ta charakterystyka, dokonali jednoczesnie operacjonalizacji celow badawczych, ktore znalazty
sie w prawej kolumnie zamieszczonej ponizej tabeli. Autorzy raportu przygotowali natomiast podziat celow operacyjnych na trzy
zasadnicze czesci: edukacyjna, aktywizacyjng oraz promocyjna. Choc niektére cele trudno byto jednoznacznie zaklasyfikowac?,

to jednak autorzy raportu podjeli ten wysitek, poniewaz ufatwifo to analize efektow projektu. Zabieg ten pozwolit zarazem lepig;



wyeksponowac trudnosci, jakie moga wynikac z faczenia w jednym projekcie zasadniczo odmiennych, a w rezultacie zetkniecia sie

z roznymi uwarunkowaniami spotecznymi i organizacyjnymi nie zawsze korespondujacych ze sobg, celow.

+  dotarcie z dziataniami artystycznymi bezposrednio do odbiorcow

Edukacja . . .
+  spotkanie odbiorcow z artystami
+  zaktywizowanie mieszkancow do dziatan w przestrzeni swego najblizszego otoczenia
+  proba zmiany Swiadomosci na temat odpowiedzialnosci zwigzanej z najblizszym otoczeniem
o +  zmiana wizerunku podworka/przestrzeni publicznej
Aktywizacja ) o
+  wzbudzenie postaw obywatelskich i prospotecznych
«  skierowanie uwagi na problemy mieszkancow i braki w infrastrukturze
+  wspdtpraca z lokalnymi srodowiskami — stowarzyszeniami, fundacjami, radami osiedla
+  prezentacja sztuki w nietypowej przestrzeni
. +  zwrocenie uwagi na miejsca ciekawe, chociaz czgsto zaniedbane i oddalone od centrum
Promocja

+  promocja dziatan w przestrzeni publicznej miasta

+  przetamywanie dominacji centrum

Tabela 1. Glowne cele ,,Wejscia od podworza”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow dostarczonych przez zespot ,Wejscia od podworza”

Majac na wzgledzie zatozenia sformutowane przez organizatorow projektu ,Wejscie od podworza”, w niniejszej ewaluagji
przyjeto, ze zrealizowane interwencje artystyczne sg narzedziem odnowy spotecznosci lokalnych i obywatelskiego zaangazowania
wedtug modelu governance. Model ten bazuje na rozumieniu dziatan aktywizacyjnych w kategoriach instrumentu stuzacego:

* budowaniu uczestnictwa jako drogi ku samoorganizacji spofeczenstwa,

* uruchamianiu potencjatu spofecznosci,

* zwiekszaniu zainteresowania i akceptacji dla inicjatyw animacyjnych,

* zachgcaniu mieszkancow do wspottworzenia dziatan animacyjnych,

*  zachecaniu mieszkancow do wyrazania wlasnej woli (rozumianej nie jako suma indywidualnych preferencji, ale jako rezul-
tat konsensusu wypracowanego na drodze dialogu)*.

W modelu governance badacz jest praktykiem, ktory poprzez ewaluacje zwigksza szanse na podtrzymanie dziafalnosci qu-
asi-ruchow osiedlowo-artystycznych po zakonczeniu badan. W niniejszej ewaluacji chodzi wiec o zbadanie zgodnosci interwengji

artystycznych z modelem governance w oparciu o dwa zasadnicze pytania:
Czy artysci - dziatajac w danej przestrzeni — wspotpracowali z mieszkancami tak, by realizowane projekty byty wspdinie wynegocjowang pracg?
Czy interwencje przyczynity sie do realizacji pozostatych zatozen modelu governance?

Tabela 2. Dwa gfowne pytania ewaluacji ,,Wejscia od podworza”

Zrodto: Opracowanie wiasne



Podkreslic nalezy, ze ocena realizacji zatozonych celow byta uszczegotowieniem tych pytan i dokonano jej w oparciu o wnioski
wynikajace z zestawienia zatozen zawartych w literaturze przedmiotu (opisanych w kolejnym rozdziale) z rezultatami zrealizowa-
nych dziatan badawczych, podjetych w trakcie trwania ,Wejscia od podworza”. Materiat ewaluacyjny zgromadzono natomiast na

podstawie nastepujacych metod:

+  obserwacja uczestniczaca podejmowana w trakcie otwarcia wybranych instalacji (po jednej obserwacji), a takze w ramach
dziatan informacyjnych adresowanych do mieszkancow i organizowanych po otwarciu (Kozanow) lub przed otwarciem

(projekt przy ul. Brzeskiej i Wieckowskiego) — po dwie obserwacje

+  zogniskowane wywiady grupowe (FGI), w ktorych uczestniczyli mieszkancy Wroctawia zaangazowani w tworzenie ewa-
luowanych instalacji badz biorgcy udziat w otwarciach dziatan artystycznych podejmowanych na wybranych podworzach

(tacznie 4 FGI - po jednym dla kazdej z ewaluowanych instalacji)

+ indywidualne wywiady z organizatorami ,Wejscia od podworza” oraz wybranymi artystami zaangazowanymi w tworzenie

instalacji powstajacych w ramach projektu (facznie szes¢ wywiadow realizowanych technikami IDI oraz ITI)

+ analiza treci materiatow medialnych (z okresu czerwiec 2016 - styczen 2017), ktore ukazaty sie na tamach ,Wprost”,
TVP3 Wroctaw, ,,Gazety Wroctawskiej”, ,, Tygodnika Powszechnego”, Radia Wroctaw Kultura, ,,Magazynu Miasta” oraz
internetowych stron na temat kultury. Autorami rzeczonych materiatow byli cztonkowie redakeji wymienionych mediow,
organizatorzy projektu, a takze sami mieszkancy. Analizie podlegaty:

+ listy do redakgji,
+ artykuly prasowe i materiaty telewizyjne autorstwa cztonkow redakcji,

+ wywiady z organizatorami projektu (w postaci materiatow pisanych oraz nagran video).

Tabela 3. Wykorzystywane metody badan

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ewaluacji poddano trzy projekty realizowane w ramach ,Wejscia od podworza”. Nalezy tu podkreslic, ze na prosbe zamawia-
Jacego zespot badawczy objat ewaluacjg wystawe ,,Kozanow — w poszukiwaniu cudownego” zrealizowana na jednym z wroctaw-
skich osiedli wielkoptytowych. Projekt ten sktadat sie z migdzynarodowej wystawy zbiorowej w przestrzeni publicznej, ktorej towarzy-
szyly preformensy, program filmow i dyskusji. Zaproszeni do udziatu artysci z roznych krajow Europy odniesli sie w swoich site-specific
dziefach oraz interaktywnych dziataniach z mieszkancami wroctawskiej dzielnicy Kozanowa zaréwno do jej historii jak i codziennosci.
Wiekszosc prac zaprezentowano na podworkach pomiedzy blokami, na obszarze Parku Zachodniego (utworzonego w wigkszej czesci na

terenie bytego niemieckiego cmentarza) i na terenach nadodrzanskich, na ktorych znajduje sie centrum sportowe Orbita’.



Rysunek 2. Lokalizacja dziatah poddanych ewaluacji

Zrodto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem mapy UM Wroctaw

W przypadku dwoch pozostatych realizacji ewaluatorzy dysponowali swobodg wyboru, a selekcjonujac instalacje artystyczne
kierowali sie zroznicowaniem planowanych przedsiewziec. W toku analizy opisow przygotowanych przez autorow instalacji zdecy-

dowano, ze badaniu podlegac beda nastepujace projekty:

+  projekt Karoliny Breguly pt. ,Kto tam”, ktory opierat sie na tworzeniu tzw. serialu partycypacyjnego z miesz-
kancami podwérka miedzy ulicami Reja, Sienkiewicza i Gérnickiego na wroctawskim Ofbinie. Serial ,,Kto tam”

byt przede wszystkim projektem spotecznym i miat na celu pokazanie, w jaki sposob wspélna praca nad projektem

artystycznym moze zmienic relacje we wspolnocie sasiedzkiej.

»  projekt Jadwigi Sawickiej i Lili Kalinowskiej, ktory planowano na podworzu u zbiegu ulic: Brzeskiej i Wieckowskiego
we Wroctawiu (Przedmiescie Otawskie). Jak mozna przeczytaé na stronie projektu ,Wejscie od podwérza”, w ra-
u | mach przedsiewzigcia ,artystki planowaty osadzenie kilku geometrycznych elementow w przestrzeni podworka
e spetniajacych funkcje podworkowych mebli, punktow spotkan, a moze miejsc zabawy i dyskusji. Przeznaczenie
obiektéw miato zostaé wynegocjowane z mieszkancami w toku miesiecznych ankiet i badan. Artystkom zalezato by

ich obecnosé na podworku pobudzita spoteczng dyskusje nad ksztattem i mozliwosciami podworka, by mieszkancy

mogli wypowiedziec co jest tadne, a co brzydkie, czego potrzebujq i 0 czym marzg”. Ze wzgledu na trudnosci, ktére

pojawity sie w trakcie realizacji przedsiewziecia, projekt zostat odwotany. Wobec tego, zespot ewaluacyjny zdecydo-

wat sie na wlaczenie do analiz dodatkowej instalacji autorstwa Karoliny Freino pt. ,,Odliczanie”.
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+  Praca,Odliczanie” Karoliny Freino, ktora powstata na terenie kwartatu w rejonie ulic: Sienkiewicza, Gornickiego,
Nowowiejskiej i Reja (Otbin). Jak podkreslaja organizatorzy, kwartat ten ”jest miejscem styku przedwojennej i po-

wojennej historii miasta. Czes¢ jego zabudowy stanowig niemieckie kamienice, a czesc osiedle z poczatku lat 60.

Plany i budowa osiedla organizowaty tez cate wnetrze podworka, tworzac przestrzen publiczng i wypetniajac jg alej-
kami, zielenig, fawkami, gorka saneczkowa (usypana z gruzow) i urzadzeniami do gier i zabaw. Dzis podwérko petni
gtownie funkgje tranzytowe, a urzadzenia z placu zabaw niemal catkowicie zniknety. Jednym z wyjatkow jest rakieta
- metalowa przeplotnia, ktorej motyw byt czesty na PRL-owskich placach zabaw, bedac wyrazem aspiracji, progra-
mowego entuzjazmu i wiary w przysztos¢”. W ramach instalacji artystycznej autorka uzupetnita rakiete ,,0 dzwiek
odliczania czasu do startu. Rozpoczeto sie ono od liczby 1609 403 225, bedacej przeliczeniem na sekundy 51 lat

obecnosci rakiety na podwérku. Odliczanie trwa bezustannie, 24 godziny na dobe™.

Tabela 4. Ewaluowane projekty

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zgodnie z uzgodnionym zakresem ewaluacji, poczatek stanowic miata obserwacja uczestniczaca podczas otwarcia kazdej

z wyselekcjonowanych instalacji. Ramy obserwacji byty wyznaczone przez zaprezentowane nizej pytania badawcze:

+  Kto uczestniczy w otwarciach?

+  Czy zrozmow z mieszkancami wynika, iz byli oni zorientowani, w jakim celu tworzona jest instalacja?

«  Jakie oczekiwania wobec planowanej/zrealizowanej interwencji artystycznej wyrazajg uczestnicy otwarc? Z czego wynika ta opinia
(nalezy przystuchiwac sig uzasadnieniom)?

+  Czy planowanal/zrealizowana interwencja artystyczna spotyka sie z aprobata? Jesli nie, to dlaczego?

+ Czy wsrod uczestnikow pikniku mozna zauwazyc wyodrebnione podgrupy? Jesli tak, to kto je tworzy (opis na podstawie zachowan
i wypowiedzi)? Jakie opinie wypowiadaja reprezentanci poszczegolnych podgrup na temat interwencji?

+  Kto angazowat sie w przygotowanie pikniku? Jaka role odgrywali w tym procesie mieszkancy? Czy brali aktywny udziat w przygotowa-
niach (pytanie dotyczqce tylko otwaré podsumowujqcych interwencje)?

«  Czy mieszkancy - komentujac instalacje — dokonujg odniesien do polityki samorzadu dotyczgcej miejsca interwencji artystycznej?
Jesli tak, to jaki jest stosunek mieszkancow do tej polityki? Jesli zauwazalny jest brak akceptacji dla polityki miasta, to czego oczekuja

mieszkancy? Czy interwencja artystyczna spetnia przynajmniej wybrane z oczekiwan wysuwanych wzgledem polityki samorzadowe|?
y-~zy ) ysty p przynaj ) WYy Y V4 gle polity q )

Tabela 5. Pytania wyznaczajace porzadek obserwac;i

Zrodto: Opracowanie wasne

W trakcie otwarc dokonywano rowniez rekrutacji uczestnikow tych wydarzen w celu realizacji kolejnego etapu badan ewa-
luacyjnych - zogniskowanych wywiadow grupowych, podczas ktorych pytano o wczesniejszg aktywnosc badanych w przestrzeni
podworza, ich oczekiwania dotyczace pozadanego ksztattu i charakteru tego miejsca, a takze o wrazenia wyniesione z realizowa-

nego projektu. Podczas wspomnianych wywiadow poruszano wigc nastepujace kwestie:
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Wezesniejsza aktywnosc mieszkancow w przestrzeni podworza

+  Czy mieszkancy wyrazali wezesniej zainteresowanie dziataniami w podworzu?

+  Jesli wyrazali zainteresowanie, to czy przypominaja sobie jakies dziatania, ktore miaty na celu odnowe podworza? Jesli tak, to kto je
podejmowat? Jaki byt rezultat tych dziatan?

+  Jeili wyrazali takie zainteresowanie, to czy probowali samodzielnie dziata na rzecz przemiany podworza? Jesli tak, to w jaki sposob?

Jaki byt rezultat? Jesli nie, to dlaczego?

Oczekiwania dotyczace pozadanego ksztattu i charakteru podworza

+  Jak mieszkancy wyobrazajg sobie pozadany ksztatt podworza i miejsca zamieszkania (kwartatu)? Jakie elementy chcieliby widzie¢ na
podworku?

+ Jakich zasobow potrzeba ich zdaniem, by wizja ta zostata zrealizowana?

+  Kto powinien zainicjowac dziatania? Kto powinien je koordynowac?

+  Czy mieszkancy okolicznych kamienic sg w stanie wspolnie zadziatac na rzecz realizacji tego przedsiewziecia? Jesli nie, to dlaczego?

+  Jakie inne szanse mogg — zdaniem mieszkancow — pomac w odnowie podworza?

«  Jakie bariery mogg — zdaniem mieszkancow — przeszkodzi¢ w odnowie podworza?

Opinie na temat ewaluowanego projektu

+  Dlaczego mieszkancy zainteresowali sig interwencj realizowana w ramach projektu ,Wejscie od podworza” i przyszli na zorganizowane
dla nich spotkanie (na podwérku)?

+  Czy dzieki tworzeniu instalacji i projektowi Wejscie od podworza maja poczucie, ze ktos interesuje sie losem podworza oraz mieszkan-
cow kwartatu?

«  Jak oceniajg zaproponowana instalacje w kategoriach estetycznych i funkcjonalnych? Czy planowana interwencja posiada elementy,
ktore im sie spodobaty? Jesli tak, to jakie? Jesli nie, to dlaczego?

+  Czy podjete dziatania spetniajg ich subiektywne potrzeby zwigzane z ksztattem podwérza i miejsca zamieszkania? Jesli tak, to jakie
potrzeby sg zaspokajane? Jesli nie, to czego zabrakto?

+  Jak - na podstawie pierwszego spotkania - oceniajg wspotprace z artystami? Dlaczego whasnie w taki sposob?

+  Czy mieszkancy zamierzajg sie aktywnie wigczy¢ w tworzenie instalacji? Jesli tak, to z jakich powodow? Jesli nie, to dlaczego?

Tabela 6. Lista inFormacji poszukiwanych w trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych

Zrodto: Opracowanie wiasne

Jak juz wspomniano wczesniej, uzupetnieniem zogniskowanych wywiadow grupowych byly wywiady indywidualne z orga-
nizatorami oraz artystami odpowiedzialnymi za realizacje poszczegolnych instalacji. Zasadniczy zakres wywiadu opierat si¢ na

przedstawionej ponizejliscie poszukiwanych inFormacji:
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+  Subiektywny cel instalacji (co artysta chciat osiggnac?)

+  Prezentacja oczekiwanego wptywu instalacji na specyfike miejsca

+  Cele subiektywne a cele mieszkancow - proba porownania (jak fagodzic ew. napiecia?)
« Ocena wspotpracy z mieszkancami

+  Jak usprawni¢ komunikacje z mieszkancami, jesli pojawity sie na tym polu trudnosci?

+  Potencjat dostrzegany w mieszkancach (na czym on polega? Jak go wykorzystac?)

+  Nieoczekiwane rezultaty (uboczne efekty tworzenia instalacji)

+  Najlepiej zrealizowane elementy (ocena subiektywna)

+  Napotkane bariery

+  Sposoby radzenia sobie z trudnosciami

+  Jeidliwybrane cele nie zostaly zrealizowane, to dlaczego?

Tabela 7. Lista informacji poszukiwanych w trakcie wywiadow indywidualnych
Zrodto: Opracowanie wilasne

Podczas wywiadow proszono artystow o odniesienie si¢ do opinii uczestnikow zogniskowanych wywiadow grupowych na
temat wspotpracy z poszczegolnymi artystami. Przyjeto rowniez opcje pytania o mozliwosc dostosowania instalacji do potrzeb
mieszkancow (jesli zauwazalna byta rozbieznosc miedzy oczekiwaniami mieszkancow a rezultatem interwencji artystycznych).

Podkreslic nalezy, ze w dwoch przypadkach rozszerzono zakresu ewaluacji o wydarzenia majace miejsce przed lub po ofi-
cjalnym otwarciu instalacji. Stato sie tak w przypadku wystawy ,Kozanow — w poszukiwaniu cudownego” oraz projektu Jadwigi
Sawickiej i Lili Kalinowskiej, ktory ostatecznie nie doczekat sie realizacji. Szczegotowa sekwencje dziatan ewaluacyjnych prezentuje

zamieszczony nizej schemat.

Obserwacja Obserwacja Obserwacja
nieuczestniczaca nieuczestniczaca nieuczestniczaca
FGI z mieszkancami FGI z mieszkancami FGI z mieszkancami

IDI z

artystami/organizatorami

Analiza tresci materiatow medialnych

Prace Otwarcie Inne wydarzenia

Rysunek 3. Porzadek dziatan ewaluacyjnych

Zrodto: Opracowanie wiasne

W przypadku wystawy zorganizowanej na Kozanowie zadecydowat o tym bogaty program wydarzen przygotowanych przez
organizatorow przedsiewziecia. Po oficjalnym otwarciu wystawy zorganizowano bowiem szereg wycieczek, podczas ktorych mozna

byto obejrzec stworzone instalacje, a takze zapoznac sie ze znaczeniem nadanym im przez tworcow. Ponadto, we Wroctawskim



Klubie ,,Anima” odbyty sie spotkania majace na celu przyblizenie artystycznego aspektu wystawy, a takze zaprezentowanie ak-
tualnego stanu zabezpieczen przeciwpowodziowych Kozanowa (nalezy podkreslic, ze wystawa zostata zorganizowana na terenie
osiedla, ktore mocno ucierpiato podczas powodzi w 19971 2010 roku, a tresci wybranych instalacji czesciowo odwotywaty sie do
tych dramatycznych wydarzen).

Projekt Jadwigi Sawickiej i Lili Kalinowskiej postuzyt natomiast jako przykfad do obserwacji dziatan poprzedzajacych oficjal-
ne otwarcie, co pozwalafo na uchwycenie przynajmniej wybranych interakeji zachodzgcych pomiedzy stronami (organizatorami,
artystami i mieszkancami) biorgcymi udziat w tworzeniu instalacji w przestrzeni podworkowej. Ponadto mozliwe stato sie zaobser-

wowanie niektorych aspektow procesu negocjacyjnego, majgcego na celu ustalenie ostatecznego ksztaftu realizowanych dziafan.

Probujgc uchwycic istote aktywizacji spofecznej, warto wyjs¢ od ujecia zaproponowanego przez A. Sicinskiego, ktory pod-
kresla, ze jest to zespot ,,swiadomych i celowych dziatan zmierzajgcych do zmiany stylu zycia™, tj. ,,zakresu i formy codziennych
zachowan jednostek lub grup”. Zazwyczaj chodzi o wywotanie zmiany powodujacej eliminacje negatywnie waloryzowanych zja-
wisk spofecznych, takich jak ubostwo, bezrobocie, dezorganizacja spoteczna badz atrofia wiezi spotecznych i brak zainteresowania
otoczeniem fizycznym. W pojecie to wpisane jest zarazem przejscie od stanu biernego do czynnego. Innymi stowy, o aktywizagji
mozna mowic, gdy grupa lub spotecznosc wykazuje brak okreslonego rodzaju dziatan, a zarazem podejmowane sa starania, by ten
stan rzeczy - zazwyczaj postrzegany pejoratywnie — ulegt zmianie.

Ten stosunkowo niedawno spopularyzowany proces (w Polsce dopiero w latach 80. XX wieku, na fali odradzania sie zainte-
resowania lokalnoscig) prowadzi wigc z jednej strony do koncentracji na obywatelach znajdujacych sie w trudnej sytuacji, tak aby
»W miejscu ich zamieszkania wiaczyc ich w dziatania pomocy spofecznej i zdrowotnej, wspierac w edukacji i poszukiwaniu pracy, za-
interesowac dziafalnoscig kulturalng, polityka lokalna, utatwic integracje ze srodowiskiem””. W tym aspekcie, zadaniem instytucji
odpowiedzialnych za aktywizacje jest pobudzanie aktywnosci ,w dziedzinach, w ktorych ludzie z przyczyn spotecznych, psychicz-
nych lub fizycznych nie mogg brac udziatu™, przez co moga zostac dotknieci marginalizacjg lub wykluczeniem. Z drugiej jednak
strony, ,organizowanie spofecznosci lokalnych jest ukierunkowane nie tylko na obywateli znajdujacych sie w trudnej sytuacji, ale

koncentruje sie na udziale wszystkich mieszkancow w zyciu dzielnicy/ulicy czy wsi/gminy™.

W jeszcze innym aspekcie dziafania aktywizacyjne towarzyszy¢ mogg odnowie przestrzeni miejskiej lub zabudowy, tak aby
proces ten nie byt skoncentrowany wyfacznie na warstwie materialnej. Z tego powodu aktywizacje postrzega sie niekiedy jako
sktadnik procesu rewitalizacji, ktory zakfada interwencje ,nie tylko w zakresie budownictwa, planowania przestrzennego czy eko-

nomii, ale rownoczesnie inicjuje dziatania z obszaru polityki spotecznej. Zaprojektowanie zmiany tylko na poziomie przestrzeni
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nie wienczy procesu, zmiany rownoczesnie i obligatoryjnie musza zostac zaimplementowane w ludziach, ktorzy z rewitalizowanej
przestrzeni korzystaja lub bedg korzystac. Procesy te skupiajg sie zatem przede wszystkim na poprawie jakosci zycia (nie tylko
miejsca) oraz na odtworzeniu utraconych wiezi spotecznych”. Ich celem moze by¢ rowniez oswajanie przestrzeni, tak aby miesz-
kancy mieli poczucie, ze sg jej dysponentami, moga ja ksztattowac wedle uznania spotecznosci lokalnej, a nade wszystko powinni

o nig dbac.

Ze wzgledu na charakter aktywizacji, proces ten jest czesto kojarzony ze zjawiskiem rozwoju lokalnego, ktory polega na ulep-
szaniu ekonomicznych, spotecznych i kulturowych warunkow egzystencji danej spotecznosci. Analogicznie do wyzej zarysowanego
ujecia, takze rozwoj lokalny bywa niekiedy sprowadzany do dziatan majacych na celu zmiang sytuacji osob o najmniejszych mozli-

wosciach dziatania, a zarazem najbiedniejszych. Jak wskazujg Barr i Hashagen,

Rzecza charakterystyczna dla rozwoju lokalnego jest mnogosc warunkujacych go czynnikow. Jak zauwaza Elzbieta Psyk-

Piotrowska, wsrod determinant zjawisk rozwojowych znalezc mozna:

«  rosnace wielkosci wskaznikow makroekonomicznych,

»  wielkosc zasobow materialnych i technologicznych, umozliwiajacych usprawnienie technicznych warunkow egzystenci

«  zdolnosc jednostek do wzigcia odpowiedzialnosci za sytuacje w swoim miejscu zamieszkania, co rzutuje na zaangazowanie
w rozwigzywanie lokalnych problemow,

« stopien identyfikacji ze spofecznoscia i programami dziatan lokalnych, ktory to stopien rzutuje na akceptacje i wspotudziat
w realizacji przedsiewziec,

+ lokalny system wartosci i norm (i stopien jego internalizacji), ktory moze byc stymulatorem dziatan prolokalnych,

» gotowosc do szerokiego udziatu mieszkancow w lokalnym systemie podejmowania decyzji i kreacji demokratycznych
struktur wladzy i przywodztwa. Tak wiec postepujacy rozwoj lokalny zawiera w sobie aspekty ekonomiczno-gospodarcze,

spofeczne, psychologiczne, kulturowe i polityczne'.

W tym, jak to okreslat Z. Wierzbicki, ,,zbiorowym przedsiewzieciu dla ustalania nowego porzadku zycia”'

’, istotny jest nie tyl-
ko procesualny charakter dziatan aktywizacyjnych (przebiegajacych wedtug pewnych etapow, ktore dotycza zarowno przygoto-
wania programu, gdzie wytyczony jest cel i kierunki dazen do celu, jak i jego realizacji wraz z elementami kontroli przebiegu), lecz
przede wszystkim nacisk na emocjonalne zaangazowanie i wysitek mieszkancow, stuzace ,,budowaniu lepszej przysztosci wtasnego
srodowiska spofeczno-kulturalnego i materialnego zamieszkania”'*. W tym sensie, aktywizacja zwigzana jest z poszukiwaniem nie-

zaleznosci i autonomii, z checig decydowania o wiasnym losie, identyfikacjg ze spotecznoscig i miejscem.
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W rozwoju spotecznym chodszi wigc o to, aby inicjowaniem, wdrazaniem i podtrzymywaniem pozytywnych przeksztatcen zajmowali sie

w duzej mierze czfonkowie spotecznosci lokalnej.

Oznacza to, ze maja sig oni sta¢c podmiotem spotecznym zdolnym do rozpoznawania i zaspokajania swoich potrzeb - nie tylko
indywidualnych, lecz rowniez zbiorowych (zwigzanych np. z ksztattem przestrzeni otaczajgcej miejsce zamieszkania). Nie dziwi

wiec, ze wiekszosc koncepcji taczacych aktywizacje z rozwojem spotecznym ktadzie nacisk na umiejetnosc:

+  podejmowania decyzji przez spotecznosci,
«  wspolnego dziatania,

»  mozliwosci uczenia sig od siebie nawzajem oraz analizowania wczesniejszych wspolnych dziatan.

Niekiedy potrzebny jest impuls zewnetrzny, bez ktorego pobudzenie opisanych tu zjawisk moze okazac sie niemozliwe. Stad
tez Michael Pitchford, idac za badaczami reprezentujacymi Calouste Gulbenkian Foundation, podkresla, ze sednem pracy w spo-
tecznosciach czy zbiorowosciach lokalnych sg ,starania, aby powigzac czynniki powodujace zmiany w spoteczenstwie z ogolnymi
potrzebami ludzi, w tym z ich potrzebg stabilnych i bliskich relacji z innymi osobami”, ale aby to osiaggnac, ,niezbedna moze okazac
sie pomoc w zaspokajaniu zgdan dotyczacych konkretnych srodkow dobrobytu, jak lepsze mieszkania, lepsze warunki pracy, wyz-
sze standardy zycia”". W takim ujeciu aktywizacja stanowi ,.kolektywny wysitek podejmowany przez jednostki i grupy spoteczne,
organizacje i instytucje na rzecz rozwigzywania okreslonych, lokalnych problemow”'*.

Majac to whasnie na uwadze , trzeba w tym miejscu podkreslic dwie kwestie. Po pierwsze, pobudzanie cztonkow spotecznosci
lokalnych do dziatan nie zawsze ma na celu przebudowe przestrzeni fizycznej otaczajacej miejsce zamieszkania. Bywat to jedynie
przyczynek do pracy nad innymi problemami dotykajgcymi jednostki wchodzace w skfad zbiorowosci, takimi jak bezrobocie, ubo-

stwo czy wykluczenie spoteczne. Stad tez podkresla sig, iz

Aktywizacja moze wigc stanowic proces ztozony, wielowatkowy i wielowarstwowy — rozpoczynajacy sie niekiedy od prost-
szych, a zarazem bardziej widocznych przedsiewziec, podejmowanych, by zyskac lepszy i bardziej szczegotowy obraz spotecznosci
bedacej przedmiotem dziatan aktywizacyjnych. Pozwala to na lepsze rozpoznanie problemow, z jakimi boryka sie cata spofecznosc

lub jej poszczegolni cztonkowie.
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Dziatania aktywizacyjne, ktore rozpoczynaja si¢ od przestrzeni osiedlowych czy podworzowych, mozna potraktowaé jako tzw. prace w sasiedz-
twach, rozumiana w kategoriach ,bezposredniej pracy twarza w twarz z mieszkancami, ktorzy pofaczyli sie w grupy w celu rozwiazania okre-

slonego problemu lub zaspokojenia potrzeby, udzielania wzajemnej pomocy i/lub swiadczenia ustug wzgledem okolicznej ludnosci™.

Jak zauwazaja Michael Pitchford i Paul Henderson,

Po drugie, co warto podkresli¢ , w proces aktywizacji implicite wpisane jest zaangazowanie podmiotow zewnetrznych, ktore — dysponujac od-

powiednia wiedzj i zasobami — sa w stanie podjac wysitek zorganizowania, zaprogramowania i wdrozenia dziatan aktywizacyjnych.

Charakter aktywnosci podejmowane] przez wspomniane podmioty moze by¢ bardzo rozny, zaleznie od przedmiotu ich dziatalnosci.
Inaczej wygladac bedzie proces koordynowany przez wtadze osiedla, inng forme przybiorg poczynania osrodka pomocy spotecznej,
a jeszcze inna okaze si¢ dziatalnosc srodowisk artystycznych. Rzeczg naturalng jest bowiem budowanie procesu aktywizacyjnego
na bazie kompetencji koordynatorow, ktore zwykle sg odmienne i uzaleznione od aktywnosci zawodowej, co przekfada sie na
ksztatt realizowanych przedsiewzigc. Niezaleznie od tego oczekiwac nalezy, ze kazde dziatanie koordynatora procesu aktywizacyj-

nego powinno polegaé na:

«  stuchaniu mieszkancow i sprawdzaniu, w jakim stopniu przekazane mu skargi, prosby lub sugestie sg uzasadnione,

+  wspolnym analizowaniu z mieszkancami mozliwych rozwigzan problemu,

« nawigzywaniu kontaktu z instytucjami lokalnymi i przedstawicielami wtadzy, aby przedyskutowac zasygnalizowane pro-
blemy i zidentyfikowa¢ zasoby niezbedne do ich rozwigzania,

. przygotowywaniu planu dziafania,

- generowaniu srodkow i angazowaniu osob do realizacji planu dziatania (w tym na rozdzielaniu rol miedzy osobami zain-
teresowanymi czynnym udziatem w dziataniach aktywizacyjnych, jak i wtaczaniu w projekt aktywizacyjny animatorow

i facylitatorow pobudzajacych interakcje oraz negocjatorow posiadajacych umiejetnosé rozwigzywania konfliktow)™.

Organizator - samodzielnie lub za posrednictwem specjalistow (np. wspomnianych animatorow, facylitatorow lub nego-
cjatorow) — podejmuje si¢ poznania spotecznosci lokalnej (jej zainteresowan, poczucia tozsamosci, istotnego dla niej terenu),
gromadzenia informacji na temat potrzeb mieszkancow i waznych dla nich spraw, organizowania spotkan, by uzgodnic cele i na-
kreslic plany ich realizacji, zachgcenia mieszkancow do efektywnej, wspolnej pracy w grupie, a takze do pracy z innymi grupami
i spofecznosciami lokalnymi, wspierania grup w zdobywaniu koniecznych zasobow (jesli te nie s3 zapewnione przez organizatora)
i podejmowaniu decyzji dotyczacych organizacji pracy i dziatan aktywizacyjnych, a wreszcie motywowania do wzajemnego uczenia

sie | wypracowywania najlepszych rozwigzan.
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Jak sugeruje literatura przedmiotu, organizator dziatan aktywizacyjnych powinien kierowac si¢ kilkoma zasadami, ktore zwigk-
szajg szanse jego sukcesu. Wedtug Psyk-Piotrowskiej, ,,dla zapewnienia udziatu ludnosci w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego
potrzebny jest wysoki stopien identyfikacji ludnosci z programem, jego celami i etapami. Mozna to osiggnac przy nastepujacych

warunkach:

- program aktywizacji i rozwoju lokalnego powinien uwzgledniac te potrzeby ludnosci, ktorych niezaspokojenie jest szcze-
golnie dotkliwie przez nig odczuwane,

« stawiane cele ogolnospoteczne powinny wigzac sie w swiadomosci ludnosci danego obszaru z jej wtasnymi potrzebami,

- zadania stawiane do realizacji nie powinny przekraczac mozliwosci i zdolnosci wykonawczych ludnosci, jesli ma ona anga-

zowac sie uczuciowo w proponowane dziatania i interesowac sie ich wynikami”?°.

21 co z kolei

W ten sposob mozna ,wyksztafcic w spotecznosci lokalnej poczucie, ze jej czfonkowie sg whascicielami projektu”
zacheci ich do aktywnego udziatu w dziataniach aktywizacyjnych.
Zaprezentowana rola organizatora procesu aktywizacyjnego, jak i koniecznosc realizacji wskazanych wyzej celow korespon-

dujg z zarysowana juz wczesniej wizjg aktywizacji jako dziatania oddolnego, polegajacego przede wszystkim

Podkresla sie przy tym, ze dobrym rozwiazaniem jest angazowanie w role organizatorow, animatorow, facylitatorow oraz negocjatorow osob
spoza danej spotecznosci — niezaleznych od wtadz samorzadowych, zatrudnionych na kontraktach lub wytonionych sposréd ,,naturalnych”

liderow organizatorow spotecznosci lokalnych, a nie pracownikéw osrodkéw pomocy spofecznej’.

Jedna z najwazniejszych przyczyn tej strategii jest koniecznosc spojrzenia na problemy spotecznosci z perspektywy zewnetrzne,
ktora — jak sie powszechnie przyjmuje — ufatwia zdystansowanie od ewentualnych konfliktow, a przede wszystkim pozwala spoj-

rzec na srodowisko lokalne w niebanalny sposob, utatwiajacy identyfikowanie potencjatu aktywizacyjnego i rozwojowego.

Zauwazyc nalezy, ze prawidtowo przeprowadzony proces aktywizacji ma charakter wieloletni i zakfada stopniowe wycofywa-
nie sie ekspertow zewnetrznych. Jak podkreslajg autorzy realizowanego w Warszawie programu ,,Q Ruch Sasiedzki”, poczatkowo
specjalisci powinni towarzyszyc cztonkom spotecznosci we wszystkich aktywnosciach, ktore zostaty wpisane w plan dziafania.

Autorzy wspomnianego projektu zaznaczaja tez, ze
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W przeciwnym razie zbyt wczesne wycofanie sie specjalistow moze zniweczyc sukces procesu aktywizacyjnego, powodujac
pozostawienie mieszkancow z problemami, ktorych weigz nie sa w stanie samodzielnie rozwigzac.

Warto podkreslic, ze dziatania aktywizacyjne mogg przybierac bardzo roznorodne formy, niezaleznie od tego, co stanowi
gfowny kontekst aktywizacji (rewitalizacja, zmniejszanie ubostwa, odbudowa wiezi sasiedzkich etc.). Jak wskazuje Psyk-Piotrowska,
spektrum potencjalnych instrumentow jest bardzo szerokie i rozciaga sie od tzw. struktur przejsciowych (a wiec jednorazowych
imprez, np.: targow, sadzenia drzew, organizowania wystaw), poprzez tzw. struktury trwalsze (akcje niejednorazowe, a zarazem
niewymagajace statej organizacji do ich prowadzenia czy kierowania, np. zatozenie instalacji wodociggowej), az po kreowanie struk-
tur o charakterze trwatym (tj. tworzenie instytucji lokalnych dziatajacych dtugoterminowo, co wymaga znacznego wysitku, po-
swieconego nie tylko ich utworzeniu, lecz i utrzymaniu). Jak zauwaza wspomniana autorka, ,idea zasadniczg jest inicjowanie przez
lokalng spofecznosc rozmaitych akcji, przy wsparciu czynnikow zewnetrznych, o ktorych waznosci i kolejnosci realizacji decyduje

spoteczne zapotrzebowanie”*.

Wobec gtownych zatozen projektu ,,Wejscie od podworza” zasadnicze wydaje sie zwrocenie uwagi na role sztuki w kreowaniu dziatan
aktywizacyjnych. Jak bowiem wskazuje si¢ w literaturze przedmiotu, wykorzystanie réznych form wyrazu jest w petni uprawomocnione

i uzasadnione, jesli tylko sprzyja skutecznej realizacji celow lezacych u podstaw aktywizacji spofecznej.

Dziafania zwigzane ze sztukg ,integruja, [pobudzajg] do aktywnosci i pokazujg inny punkt widzenia. Dzigki akcjom po-
dejmowanym [w zakresie sztuki] wiele m.in. mtodych osob ma szanse po raz pierwszy pokazac lub rozwinac swoja osobowosc.
Waznym, aczkolwiek rzadko dostrzeganym, rezultatem dziatan organizacji funkcjonujgcych w obszarze kultury i sztuki jest budo-

wanie wiezi miedzyludzkich oraz rozwiazywanie problemow interpersonalnych”?.
€ gdzy qzy P p Y

Sztuka jest postrzegana jako srodek, ktory moze prowadzic do wzmacniania poczucia tozsamosci lokalnej, szczegélnie gdy podejmowane dzia-

fania uwzgledniajj realia danego miejsca.

Niejest to jednak jedyny sposob wykorzystania sztuki w procesach aktywizacyjnych. Dziatalnosc artystyczna moze bowiem
rzybierac takze wymiar edukacyjny, stajagc sie medium, poprzez ktore probuje sie ksztattowac postawy cztonkow spotecznosci
przy y yjny, stajac sig pop p lje sie p Y P
lokalne;. Wazne jednak, aby jej wykorzystanie uwzgledniato wymogi stawiane procesom aktywizacyjnym, bowiem zwieksza to
szanse na wlasciwy G skuteczny) odbior przekazywanych tresci.
W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze instalacje artystyczne moga powstawac rowniez w oparciu o surowce wtorne, na-

tomiast proces tworczy powinien byc nakierowany na wspotprace z mieszkancami nie tylko ze wzgledu na gtowny cel aktywizagji
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spotecznej, ale tez z powodu dazenia do minimalizacji ryzyka, ze instalacja zostanie zniszczona. Projekty artystyczne przybierac
moga roznorodna forme, zaleznie od dostepnych materiatow, wizji wynegocjowanej miedzy artystg a mieszkancami, jak tez umie-

Jjetnosci obu stron. Wsrod przyktadowych propozycji interwencji artystycznych znalez¢ mozna:

« rzezby - ich tematyka moze nawigzywac do tradycji lokalnej spofecznosci, rzezby moga byc wykorzystywane podczas
zabaw, umieszczone na scianach, w ogrodach lub jako elementy powitania gosci przy wjezdzie na lokalny teren.

« mozaiki - na podfogach, scianach, w ogrodach i przy wejsciach.

« murale - niekoniecznie muszg byc namalowane; mogg byc wykonane z ptytek ceramicznych lub innych materiatow. mu-
rale mogg sie sktadac z roznych czesci bedacych efektem pracy wielu cztonkow spotecznosci lokalney.

+ metalowe pfoty i ozdobne porecze/barierki — wszystkie kolorowe elementy ozdobne przymocowane do poreczy/barierek

i tawek moga zostac zaprojektowane przez cztonkow spofecznosci lokalnej?®.

Wspomniane formy wyrazu nie wyczerpuja rzecz jasna petnego spektrum potencjalnych dziatan artystycznych, co zresz-
ta najlepiej obrazujg przedsiewziecia, ktore zrealizowano w ramach ,Wejscia od podworza”. Majac na uwadze zarysowang istote
aktywizacji spotecznej, a takze przedstawione wczesniej zatozenia ewaluacyjne, w dalszej czesci raportu dokonano szczegotowe
oceny realizacji celow wspomnianego projektu. Logika tej czesci raportu odpowiada zatozeniom ewaluacji, ktore zaprezentowano
w rozdziale pierwszym. Ze wzgledu na istotng role watkow aktywizacyjnych w projekcie, znaczaca czgsc oceny odwotuje sie jedno-
czesnie do tresci rozdziatu drugiego, ktory stanowi zbior wyznacznikow, jakich nalezy poszukiwac w dziataniach aktywizacyjnych

~ szczegolnie tych podejmowanych w przestrzeniach osiedlowych.
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Niewatpliwie organizatorzy projektu podjeli maksimum nietatwych staran, by stosunkowo niewielkimi przedsiewzigciami za-
spokoic przynajmniej czgsc potrzeb artykutowanych przez mieszkancow. Po pierwsze, ,Wejscie od podworza” dobrze wpisafo sie
w sugestie praktykow i teoretykow, wedtug ktorych stawiane cele ogolnospoteczne powinny wigzac sie w swiadomosci ludnosci
danego obszaru z jej wlasnymi potrzebami, natomiast ,,zadania stawiane do realizacji nie powinny przekraczac mozliwosci i zdol-
nosci wykonawczych ludnosci. Realizowane projekty byty wszakze zaplanowane z myslg o wspolnych pracach z mieszkancami, zas
realizacje przedsiewziec artystycznych poprzedzaty konsultacje z cztonkami spofecznosci lokalnych.

Po drugie, koncepcje aktywizacji opartej na niekonwencjonalnych instalacjach z dziedziny sztuki uznac nalezy za interesujacg
takze z innego powodu. Skoro bowiem nie da sie zaspokoic wszystkich potrzeb lub rozwigzac wszystkich problemow trapiacych
spotecznosc lokalna, to konieczne jest kreatywne podejscie do tej kwestii i wdrozenie dziatan inspirujacych do dalszych aktywnosci
~ ciekawych dla mieszkancow, ale tez nosnych na zewnatrz i zauwazalnych dla innych instytucji, ktore mogtyby zostac wiaczone

w kontynuacje dziatan aktywizacyjnych.

Oparcie projektu ,,Wejscie od podworza” na réznorodnych formach sztuki, a takze proby taczenia zagadnien aktywizacyjnych,
edukacyjnych i promocyjnych sprawiaja, ze ewaluowany projekt uznaé mozna za pionierski, a jego mocne i stabe strony stanowic po-
winny wyznacznik dla dalszych dziatan aktywizacyjno-kulturalnych w przestrzeniach osiedlowych. Nie ma watpliwosci, ze w srodowi-

sku wroctawskim projekt wywotat intensywna dyskusje na temat pozadanych lub — zdaniem niektorych — nieuzasadnionych
form interwencji aktywizacyjnej. Jednoczesnie organizatorom projektu udafo si¢ zwrécic uwage na realizowane przedsiewzigcie takze
w srodowisku ogélnopolskim, ktore — przynajmniej w sferze artystycznej — okazalo si¢ zywo zainteresowane interakeja, jaka starano sie

wytworzy¢ pomiedzy zespotem artystow a mieszkancami wroctawskich osiedli.

Niniejszy rozdziat pochyla sie nad kazda z kwestii z osobna, wychodzac od ogolnego zestawienia dziatan projektowych z zatozeniami
teoretycznymi. W dalszej czesci wyeksponowano natomiast te mocne i stabe strony projektu, ktore powinny zostac objete szcze-
golng troska w kolejnej edycji ,Wejscia od podworza”. Identyfikacja mocnych i stabych stron stanowi jednoczesnie gtowny rezul-
tat obserwacji oraz wywiadow z organizatorami, artystami i mieszkancami/uczestnikami otwarc, ktore zostaty przeprowadzone
zgodnie z logika pytan zaprezentowanych w rozdziale pierwszym. Dalszg czesc raportu nalezy wigc postrzegac jako podsumowanie

najistotniejszych tresci, jakie udato sie zgromadzic w trakcie wspomnianych rozmow oraz wizyt studyjnych.

Odwotujac sie do zaprezentowanych wczesniej zatozen dziatan aktywizacyjnych trzeba podkreslic, iz — w miare posiadanych
mozliwosci - organizatorzy dobrze wpisali ,,Wejscie od podworza” w wymogi stawiane projektom majacym na celu pobudzenie do
dziatania mieszkancow. Ztozyfo sie na to kilka czynnikow, ktore zidentyfikowano na podstawie informacji uzyskanych od organi-

zatorow pro_jektu”.
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Przede wszystkim organizatorom projektu zalezato na zaangazowaniu artystow reprezentujacych ,rozne dziedziny sztuki, tak
by jezyk wyrazu i medium wypowiedzi dopasowac do potrzeb odbiorcow [oraz by pamietac o] problemach, radosciach, marzeniach
mieszkancow, o ktorych artysta chce opowiedziec”. Zatem, jak wywnioskowac mozna, zespét projektowy dazyt do odpowiedniego
wykorzystania kontekstu lokalnego. gwiadczy o tym kilka elementow, chociazby. roznorodnosc i elastycznosc przygotowywa-
nych interwencji artystycznych. Oznacza to, ze organizatorzy poszukiwali konsensusu miedzy wizjg i umiejetnosciami artystow
z jednej strony, natomiast z drugiej strony — z charakterem danego miejsca, wyznaczanym nie tylko przez ksztatt przestrzeni, lecz
rowniez przez roznorakie cechy mieszkancow. W realizowanych projektach chodzito wigc o to, aby endogenne zasoby (np. umie-
jetnosci mieszkancow, ich dobrowolny wktad w podejmowane dziatania) zostaly stosownie przetworzone i staty sie integralnym
elementem finalnych przedsiewzigc artystycznych, wptywajac zarazem na ksztaft danych prac. Na podkreslenie zastuguje tez fakt,
ze tworcy — zanim przystapili do projektowania i tworzenia swoich dziet - zostali zaproszeni na konkretne przestrzenie osiedlowe,
tak by mogli zapoznac sig ze specyfika miejsc zakwalifikowanych do dziatan w ramach ,Wejscia od podworza”.

Rzeczg niezwykle istotng byta proba rozpoznania potrzeb mieszkancow, ktora miafa na celu stworzenie przez artyste insta-
lacji zgodnych z oczekiwaniami czfonkow spofecznosci lokalnych co do charakteru miejsca oraz powstajacej tam infrastruktury.
Tworcy projektu zdawali sobie sprawe, ze wkraczaja w obszar, ktory mozna poznac i zrozumiec tylko poprzez kontakt z mieszkanca-
mi. Stad tez kazdg z interwencji artystycznych zaprojektowano w taki sposob, aby zachecié mieszkancow do udziatu w dyskusji na
temat ostatecznego ksztattu danej instalacji, wspofpracy z artystg w trakcie tworzenia pracy, badz tez skorzystania z mozliwosci
oferowanych przez zrealizowany projekt. Rola, jakg przewidziano dla mieszkancow byta zroznicowana i uzalezniona od specyfiki
powstajacych instalacji. W podejsciu tym pobrzmiewa bardzo wyrazne odwotanie do sugestii, wedle ktorych uczestnicy dziatan
aktywizacyjnych, bedac zarazem cztonkami spofecznosci lokalnej, powinni miec istotny wptyw na ksztatt interwencji podejmowa-
nej w przestrzeni osiedlowe;.

Wszystko to swiadczy o interakcyjnym charakterze projektu, ktory — jak zaktadali organizatorzy — dawat szanse ,,na wzbu-
dzenie postaw obywatelskich i prospotecznych”, a tym samym na wytworzenie badz wzmocnienie wiezi spotecznych. Tym samym,
»Wejscie od podworza” nawigzuje do istotnego aspektu procesow aktywizacyjnych, polegajgcego na zblizaniu mieszkancow do
siebie, aby mogli nie tylko lepiej sie poznac, lecz rowniez zawiazac siec nieformalnej wspotpracy podtrzymujacy aktywnosc obywa-
telskg w przestrzeni osiedla lub utatwiajgcg rozwigzywanie problemow trapigcych poszczegolnych cztonkow spofecznosci lokalne.

Zauwazyc rowniez trzeba, ze organizatorzy zdawali sobie sprawe, iz realizowany projekt traktowac nalezy w kategoriach
wstepu do dalszych dziatan aktywizacyjnych. Jak bowiem wskazywano juz wczesniej, jednym z podstawowych celow ,Wejscia
od podworza” byto pobudzenie swiadomosci mieszkancow oraz wyksztatcenie w nich poczucia odpowiedzialnosci za przestrzen
otaczajgcg miejsce zamieszkania. Jest to zgodne z zafozeniem, wedle ktorego zaprojektowanie zmiany w przestrzeni nie powinno
wienczyc procesu, lecz wywotywac zmiany w mieszkancach mobilizujace ich do dalszych aktywnosci na zajmowanym przez nich
terenie..

Warto w tym miejscu podkreslic, ze kontakt z mieszkancami byt nie tylko dodatkiem do zasadniczych celow projektu, lecz
stanowit ich istote. Dlatego tez juz wstepne opisy projektowanych instalacji wyraznie definiowaly oczekiwang role czfonkow
spotecznosci lokalnych w procesie tworczym. Ponadto organizatorzy podjeli szereg dziatan majgcych na celu zachecenie miesz-
kancow do wspolnych prac, przygotowujac specjalne materiaty informacyjne, ktore rozdystrybuowano z wyprzedzeniem w oko-
licznych budynkach.

Organizatorzy zdawali sobie sprawe, ze proponowana tres¢ dziatan artystycznych nie zawsze okaze sie zrozumiata dla od-
biorcow (tj. przede wszystkim mieszkancow), totez przyjeto, iz sens kazdej instalacji bedzie tltumaczony uczestnikom konsultac;ji
oraz prac. Przygotowano rowniez tablice informacyjne, ktore miaty wyjasniac znaczenie nadane poszczegolnym przedsiewzigciom
przez artystow odpowiedzialnych za ich realizacje.

Choc tresc instalacji nie zawsze byta tatwa do odczytania, organizatorom zalezato, by realizowane przedsiewzigcia miaty
w sobie aspekt funkcjonalny, tj. mogly by¢ wykorzystywane przez mieszkancow w zyciu codziennym. Jesli natomiast projekt
nie zawierat w sobie pierwiastka funkcjonalnego, to starano sig, aby swojg trescig nawiazywat do zwigzanych z danym miejscem
historii, ktore — z perspektywy organizatorow — postrzegano jako wazny element lokalnego kontekstu. Zaktadano, ze bedzie on
dobrze znany czfonkom danej grupy , a zarazem skfoni jg do refleksji nad wybranym zagadnieniem historycznym lub spotecznym,

zaczerpnietym z historii danego miejsca badz nawigzujgcym do kwestii dyskutowanych w mediach.
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Struktura projektu zakfadata, ze koordynatorem prac w ramach kazdego z przedsiewziec artystycznych bedzie sam ar-
tysta, a zatem to na nim spoczywata odpowiedzialnosc za zaplanowanie, a takze przeprowadzenie konsultacji z mieszkancami
oraz wigczenie czfonkow spotecznosci lokalnych do wspolnych prac nad instalacjami. Kazdy z tworcow mogt w tym wzgledzie
liczy¢ na wsparcie organizatorow ,Wejscia od podworza”, ktorzy angazowali sie w akcje afirmatywng, pomagajac w informowaniu
mieszkancow o planowanych dziafaniach artystycznych. Dzigki przyjetej strategii rola koordynatorow przypadta osobom spo-
za danego uktadu lokalnego, co koresponduje z pozagdanym sposobem organizowania dziatan aktywizacyjnych. Jak juz bowiem
wspomniano, utatwia to spojrzenie na realia danego miejsca w nowy sposob, co z kolei warunkuje wydobycie potencjatu z miejsca
podlegajacego interwencji.

Biorgc pod uwage charakter pracy artystow zaangazowanych w ,Wejscie od podworza”, stwierdzi¢ nalezy, ze realizowane
przez nich dziatania wpisywaty sie w schemat biegnacy od poznania spotecznosci lokalnej (jej zainteresowan, poczucia tozsamosci,
istotnego dla niej terenu), poprzez gromadzenie informacji na temat potrzeb mieszkancow i waznych dla nich spraw, a takze or-
ganizowanie spotkan w celu uzgodnienia celow i nakreslenia planow ich realizacji, az po zachgcenie mieszkancow do efektywnej,
wspolnej pracy w grupie. Sekwencyjnosc tej aktywnosci koresponduje z modelowymi zatozeniami, ktore dotycza dziatan akty-
wizacyjnych. Kluczowe jest w tym wzgledzie ciaggte utrzymywanie i wzmacnianie relacji ze srodowiskiem lokalnym, ktore wszakze
stanowic ma odbiorce czynnie zaangazowanego w realizacje adresowanych do niego dziafan.

Choc - zgodnie z teorig aktywizacji - kluczowg role starano sie przydzielic osobom pochodzacym z zewnatrz danego uktadu
lokalnego, organizatorzy w swoich zatozeniach nie pomineli koniecznosci nawiazania wspolpracy z szeregiem instytucji lokal-
nych, takich jak rady osiedla, stowarzyszenia oraz fundacje. Oznacza to, ze tworcy ,Wejscia od podworza” zdawali sobie sprawe,
iz siatka instytucji lokalnych moze stanowic zrodto informacji przydatnych podczas budowania wspotpracy z mieszkancami (np.
poprzez wskazanie osob, ktore moga byc chetne do wspolnych dziatan), identyfikowania problemow trapigcych spotecznosc,
a takze dostarczania zasobow przydatnych w trakcie wspolnych prac. Mozna rowniez sadzic, ze — przynajmniej w teorii — stwarzato
to szansg na uzgodnienie ze wspomnianymi podmiotami warunkow, na jakich mogg one podtrzymywac rezultaty projektu po jego
zakonczeniu.

Majac na wzgledzie zarysowane powyzej kwestie, stwierdzic mozna, ze ,,Wejscie od podwérza” stanowito interesujace przed-
siewzigcie kulturalne i spoteczne, w ktorym testowano roznorodne formy dziatania oraz wspotpracy z adresatami projektu w celu
osiaggnigcia zalozen edukacyjnych, aktywizacyjnych i promocyjnych. Autorzy postawili sobie ambitne zadania, chcac przyblizyc
mieszkancom dziafalnosc artystow wykorzystujacych w swojej pracy roznorodne srodki wyrazu, a zarazem starajgc sie wydobyc ze
srodowisk lokalnych potencjat spoteczny. Co wigcej, zalezato im nie tylko na tym, aby podejmowane zabiegi wywotywaty okreslone
zachowania wsrod mieszkancow, choc z pewnoscig byt to jeden z kluczowych aspektow dziatan aktywizacyjnych. Cele projektu
wykraczaty jednak poza srodowisko lokalne, majac na wzgledzie zmiane wizerunku zaniedbanych przestrzeni osiedlowych. Mozna
wiec uznac, ze ,Wejscie od podworza” zostafo zaprojektowane z myslg o modyfikacji polityki miejskiej (samego urzedu lub insty-
tucji od niego zaleznych), tak aby zostata w niej mocniej zaakcentowana dywersyfikacja przestrzeni wykorzystywanych na cele
kulturalne.

Trzeba rowniez zauwazyc, ze organizatorzy podjeli odwazng decyzje wejscia w srodowiska bardzo zroznicowane, a zarazem
niefatwe do wspofpracy. Zgodnie z sugestiami literatury przedmiotu wyselekcjonowano bowiem lokalizacje, w ktorych spodzie-
wano sie zetkniecia z roznymi aspektami wykluczenia spotecznego lub atrofii wiezi spotecznych. Oznacza to, ze tworcy projektu
podjeli ryzyko niepowodzenia interwencji, chcac dotrzec do srodowisk predestynowanych do dziatan aktywizacyjnych. Docenic
wiec nalezy, ze ryzyko to podjeto w warunkach intensywnej promocji medialnej projektu, ktora mogta wywotywac presje na orga-

nizatorach i utrudniac im radzenie sobie z nieprzewidzianymi oraz trudnymi do rozwigzania sytuacjami.



Jesli dany projekt ma charakter ambitny i ztozony (szczegdlnie pod katem faczenia aktywizacji z promocja sztuki i edukacjg w
tym zakresie) naturalnym jest, ze jego realizacja prowadzi zarowno do sukcesow i identyfikacji mocnych punktow catego zatozenia,
jak i do roznorakich trudnosci, o ktorych warto pamietac przy kolejnych edycjach podobnych przedsiewziec aktywizacyjnych.
Kwestie te wynikaja zarowno z obiektywnych wobec organizatorow czynnikow, jak i z logiki, wedtug ktorej ,,Wejscie od podworza”
byto realizowane w przestrzeni Wroctawia. Warto jednoczesnie zaznaczyc, ze znaczna roznorodnosc przedsiewziec projektowych
data organizatorom mozliwosc¢ przetestowania odmiennych form aktywizacji, owocujgc bogatym doswiadczeniem na przysztosc
i pokazujac, ktore z rozwigzan sprawdzajg sie najlepiej we wspotpracy z cztonkami spotecznosci lokalnych. Dalsza czesc rozdziatu

koncentruje sie zatem na opisie mocnych punktow oraz problemow, ktore zostaty zidentyfikowane przez:

«  mieszkancow uczestniczacych w otwarciach poszczegolnych przedsiewziec lub bioracych udziat w pracach projektowych,
- artystow odpowiedzialnych za realizacje wybranych instalacjj,
- organizatorow ,Wejscia od podworza”,

» ewaluatorow biorgcych udziat w wydarzeniach zorganizowanych w ramach projektu.

Organizatorzy ,Wejscia od podworza” konsekwentnie dazyli do realizacji przyjetych zatozen projektowych, co pozwolito wy-
generowac rezultaty, ktore bez watpienia zwigkszajg szanse na osiggniecie sukcesu w kolejnych przedsiewzigciach z pogranicza
aktywizacji spotecznej i edukacji kulturalnej. Wsrod szczegolnie wartych podkreslenia kwestii, ktore s zgodne z zatozeniami, a za-
razem pozytywnie oddziataty na odbior przedsiewziec artystycznych, wskazac nalezy m.in. funkcjonalny aspekt wybranych dzia-
tan, umiejetnosc realizacji projektow nakierowanych na wytwarzanie wiezi spotecznych i wprowadzanie adresatow przedsiewziec
w nowe role spofeczne, dazenie do zbudowania pomostu miedzy projektem a tozsamoscia lokalng, a takze otwarcie na pomysto-
wosc i postulaty mieszkancow. Kazdy z tych aspektow scharakteryzowano ponizej, przywotujgc jednoczesnie wypowiedzi uczest-

nikow wywiadow, w ktorych potwierdzajg oni wage wskazanych elementow.

MOCNA STRONA NR 1:
FUNKCJONALNY ASPEKT PROWADZONYCH INTERWENCJI

»Zatozylismy jednak, ze nasze prace powinny mie¢ margines uzytecznosci, wtasnie po to, by stworzyc przestrzen porozumienia z odbiorcg,
ktory nie ma odpowiednich kompetencji, by odbierac sztuke wspotczesna. Argumentowalismy w ten sposob: <<Moze sie to panu nie podobac,
ale moze pan na tym usigsé>>. Ten element uzytecznosci zazwyczaj okazywat sie kluczowy”

Organizatorzy (cytat z ,,Tygodnika Powszechnego”, dodatek z 12.12.2016)

»Ja w ogole bronitbym elementu uzytecznosci w sztuce, ktory sie czesto, a chyba niestusznie, przeciwstawia pojeciu autonomii. Dzigki uzy-
tecznosci tatwiej tez przekonac kolejne instytucje do wykfadania pieniedzy, bez ktorych niewiele da sie zrobic. Uzytecznosc to pomost miedzy
sztuka a reszta Swiata. Na podworku nie da sie rozmawiac, korzystajac z jezyka Adorna”

Organizatorzy (cytat z ,,Tygodnika Powszechnego”, dodatek 2 12.12.2016)

W procesie budowania akceptacji dla dziatan projektowych istotng role odgrywat funkcjonalny aspekt realizowanych
interwencji. W rezultacie z pozytywnym odbiorem spotykaty sie przede wszystkim te instalacje, ktore mogly zostac wyko-

23 rzystane przez mieszkancow np. w celach wypoczynkowych. Aspekt funkcjonalny pozwalat wiec mieszkancom odnalezé sens
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podejmowanych dziafan i utozsamic sie z nimi. Co wigecej, stanowit on czynnik zachecajacy do aktywnego wiaczenia sie w przed-
siewzigcia realizowane w przestrzeni podworzy. Jest to o tyle istotne, ze rozmowcy bioracy udziat w ewaluacji mocno podkreslali,
iz podstawowg potrzebg jest uporzagdkowanie podworzy oraz stworzenie infrastruktury wypoczynkowej, ktorej obecnie im brakuje.
Popularyzacja sztuki poprzez dziatania aktywizacyjne powiodta sie zatem przede wszystkim tam, gdzie potencjalni odbiorcy mogli

dostrzec w tworzonych instalacjach elementy korespondujgce z podstawowymi oczekiwaniami co do funkcji, jakie powinny petnic

przestrzenie podworkowe.

Rysunek 4. Jedna z instalacji o duzym potencjale funkcjonalnym (osiedle Kozanow)

Zrodto: Materiaty wtasne autorow

MOCNA STRONA NR 2:
PROJEKTY O CHARAKTERZE NIEMATERIALNYM

»Gdyby to podworko tez sie wpisato w takie troszeczke artystyczno-kulturalne miejsce na Tréjkacie i byto kilka takich podwarek,
Jjak sie czasami odbywajg rozne imprezy jakies takie wielowydarzeniowe i wtasnie te wystawy, no mito by byto, gdyby to sie wpisato,
ze te dziafania sie odbywaty”

Mieszkancy

Ze szczegolnie pozytywnym odbiorem spotkaly si¢ projekty o charakterze niematerialnym, jak np. przedsiewzigcie
Karoliny Breguty pt. ,,Kto tam”. Koncepty tego typu dobrze sie sprawdzaty w sytuacji niezaspokojenia potrzeb infrastrukturalnych
mieszkancow (o czym mowa w dalszej czesci raportu). Wspomniane projekty pozwolity bowiem uniknac kontrastu pomiedzy ne-
gatywnie waloryzowang jakoscig przestrzeni podworkowej a charakterem instalacji, ktore wprowadzaty nowy element w przestrzen
podworzy, choc nie zawsze korespondowaty z oczekiwaniami wyrazanymi przez mieszkancow.

W przypadku projektow o charakterze niematerialnym problem ten udafo sie wyeliminowac, poniewaz cata uwaga autorow
dziafan artystycznych zostata skoncentrowana na warstwie interakcyjnej oraz uczestnikach danego przedsiewzigcia. Dzigki temu
»Wejscie od podwaorza” przyniosto szereg pozytywnych efektow spotecznych, co z jednej strony pozwolito osiggnac wysoki poziom
akceptacji dla realizowanych prac, z drugiej zas spowodowato wzmocnienie wiezi spotecznych, a takze podniesienie samooceny

mieszkancow. Oba efekty zostaty scharakteryzowane ponizej jako dwie kolejne mocne strony projektu.
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Projekt ,,Wejscia od podwérza” doprowadzit do nawigzania lub wzmocnienia wiezi spotecznych szczegolnie tam, gdzie reali-
zowane dziatania artystyczne zasadzaly sie na zaangazowaniu mieszkancow w proces projektowania, a nastepnie produkcji danego
przedsiewzigcia. Jak sugeruje przytoczona wyzej wypowiedz, wiezi te nie zaniknety po zakonczeniu interwencji artystycznej, lecz sg
nadal podtrzymywane przez samych uczestnikow projektu, takze z mysla o podjeciu kolejnych dziatan majacych na celu odnowe
przestrzeni podworkowej. Ten pozytywny efekt stat sie szczegolnie widoczny w przypadku wspomnianych wczesniej projektow
o charakterze niematerialnym, ktore nie koncentrowaty uczestnikow dziatan wokot konkretnego elementu infrastruktury, lecz
skupiaty ich uwage na samych sobie. Ufatwiato to nawigzanie kontaktow, wymiane informacji, a takze znalezienie wspolnego jezy-

ka, co z kolei zwigkszato szanse na wytworzenie wiezi zdolnych do przetrwania takze po zakonczeniu dziatan projektowych.

Rysunek 5. Sniadanie zorganizowane w trakcie prac nad jednym z przedsigwzigc

Zrodto: Materiaty organizatorow
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Istotnym aspektem aktywizacji jest odkrywanie potencjatu ludzi i wprowadzanie ich w role spoteczne bazujace na uru-
chamianiu i wykorzystywaniu tego potencjatu. Prowadzenie dziatan aktywizacyjnych z wykorzystaniem sztuki nie wyklucza tej
mozliwosci, co dobrze pokazaty wybrane przedsiewzigcia realizowane w ramach ,Wejscia od podworza”. Uczestnicy tych dziatan
zyskali mozliwos¢ podjecia zadan, ktorych dotad nikt im nie oferowat. Stanowito to dla nich wazng motywacje, ktora nie tylko po-
wodowata zainteresowanie projektem, ale tez — a moze przede wszystkim — gwarantowata ciggfosc uczestnictwa w realizowanych
dziataniach. W ten sposob artysta odpowiedzialny za dane dziatanie zyskiwat nieprzerwane wsparcie statej grupy mieszkancow, co
Jednoczesnie przektadato sie na rosnaca integracje spoteczng w srodowisku lokalnym.

W celu osiggniecia tego pozytywnego efektu artysci stosowali zabiegi, ktore koncentrowaty sie na wprowadzaniu uczest-
nikow dziafan projektowych w role spofeczne atrakcyjne z perspektywy samych uczestnikow aktywizacji. Bodaj najlepszym przy-
ktadem jest tu projekt Karoliny Breguty, ktora zdecydowata sie nakrecic z mieszkancami wroctawskiego Otbina film. Dzieki temu
osoby zaangazowane w przygotowanie tej produkcji miaty okazje wejSc w role aktorow, a nastepnie zobaczyc siebie samych na
ekranie podczas licznych projekcji, jakie zrealizowano w przestrzeni podworza, ale tez podczas spotkan wyjazdowych (gdzie akto-

rzy-amatorzy mieli okazje opowiedziec o swoim udziale w tworzeniu filmu).

Rysunek 6. Mieszkancy jako aktorzy w przedsigwzieciu Karoliny Breguly pt. ,,Kto tam”

Zrodto: /\/\ateria’ry organizatorow

MOCNA STRONA NR 5:
WYKORZYSTANIE WARTOSCI LOKALNYCH

»Bo temat spofeczno-osiedlowy wiasnie. Bo mozna to sprowadzic do tego, ze w kazdym z nas jest taki potwor osiedlowy,
bo to chodzito whasnie, ze ludzie mieszkajac na takich osiedlach czesto sie izoluja, niechetnie wtasnie wychodza na zewnatrz,
wolg siedziec w czterech Scianach. | stad wziat sie pomyst na tg fabute whasnie”

Mieszkancy
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Ciekawym zabiegiem, ktory moze zwigkszy¢ akceptacje dla dziatan realizowanych w ramach projektu aktywizacyjnego
jest proba eksplorowania, wykorzystania i eksponowania lokalnych, a zarazem waznych dla mieszkancow tresci (historii miejsca,
pozytywnych wspomnien, pamiatek), ktore ufatwiajg czfonkom danych spotecznosci identyfikowanie sie z instalacja, nawet jesli
aspekt funkcjonalny nie jest w niej dominujacy. Nie chodzi tu zatem o tworzenie typowej infrastruktury podworkowej w postaci
miejsc wypoczynku czy rekreacji, lecz o tworzenie instalacji nakierowanych na komunikowanie tego, co dla mieszkancow wazne,
istotne i wartosciowe — tresci, ktore chetnie przywotujg opowiadajac o swoim miejscu zamieszkania, a takze dzielgc sie tymi opo-
wiesciami z osobami niebedacymiich sasiadami.. Tego rodzaju przedsiewzigcia artystyczne dajg okazje do wzmocnienia tozsamosci
lokalnej oraz budowy relacji pomiedzy stronami zaangazowanymi w proces aktywizacyjny, a takze miedzy samymi mieszkancami.

Warto jednak zauwazyc, ze najlepszym rozwigzaniem jest stosowanie tego zabiegu w potaczeniu z probg tworzenia infra-
struktury odpowiadajacej na najpilniejsze potrzeby mieszkancow. Takie zestawienie jawi sie jako modelowe w kontekscie zalecen,
ktore spotkac mozna w przywotywanej wczesniej literaturze przedmiotu. Stanowi bowiem wyraz odwotywania sie do zasobow
endogennych przy jednoczesnym dazeniu do wspolnego — wraz z mieszkancami — rozwiazania lokalnych problemow. Roztaczne
potraktowanie omowionych tu kwestii, tj. odwotywanie sie do lokalnej tradycji i historii, a nastepnie przetwarzanie tych zasobow
z pozbawieniem aspektu funkcjonalnego (ktory stanowitby odpowiedz na lokalne potrzeby mieszkancow) stwarza ryzyko braku
akceptacji dla projektu w kregach spotecznych, wykraczajacych poza osoby zaangazowane w tworzenie narracji o danym miejscu,

opowiadajacych o swoich zwigzkach z osiedlem, przywotujacych ciekawe historie i wspomnienia etc.

MOCNA STRONA NR 6:
ELIMINACJA WSTEPNYCH ZALOZEN

»1ak jak rezyser, miata swoja wizje i chce doprowadzi¢ do jej realizagji, ale podchodzita do tego bardzo elastycznie, potrafita sterowac
pomystami, tak bym to powiedziat. Bo to nie takie narzucanie, ale podszeptywanie”
Mieszkancy
»Przystepujac do projektu, wiedziatam, ze jedyna rzeczg, jaka moge narzucic, jest technika, w ktorej sie specjalizuje. Nic wiece;.
Projekt miat byc dla mieszkancow, chciatam im cos dac. To nie jest projekt, w ktérym nalezy narzucac cos od siebie i podchodzic
do sprawy z wyzszoscig artysty”

Artystka

Pozytywne efekty aktywizacyjne przyniosta w duzej mierze redukeja lub wrecz catkowita eliminacja wstepnych zafozen,
z jakimi artysci wkraczali w przestrzen dziatania. Podstawowa zaleta ,,otwartego” podejscia byta mozliwosc zachowania duzej ela-
stycznosci wzgledem oczekiwan mieszkancow. Stwarzato to przestrzen do negocjacji, a przede wszystkim uwrazliwiato na potrzeby
gfownych odbiorcow ,Wejscia od podworza”.

W wariancie tym tworca moze miec przygotowang wizje dziatania, potrzebng mu do rozpoczecia negocjacji z cztonkami
spotecznosci lokalnej, ale wizja ta — jesli poprzedza etap negocjacji lokalnych — powinna ograniczac sie do techniki, ktora ma zostac
zastosowana w trakcie wspolnych prac z mieszkancami. Pozostate elementy warto poddac negocjacji (co wzmacnia interakcyjny
i wspolnotowy charakter projektu) i dopiero na tej podstawie przygotowywac propozycje dziatan, ktore z kolei winny podlegac
ocenie dokonywanej przez potencjalnych odbiorcow danej interwencji.

W przypadku ,,Wejscia od podworza” strategia braku wstepnych zatozen okazata sig skuteczna szczegolnie ze wzgledu na
potencjalne napiecia miedzy sztuka a potrzebami infrastrukturalnymi — dominujacymi zresztg w oczekiwaniach mieszkancow.
W przypadku ewaluowanego projektu przetozyto sie to m.in. na realizacje przedsiewziec o charakterze niematerialnym, ktore od-
niosty sukces, poniewaz przesunety akcent ze sfery potrzeb infrastrukturalnych na sfere interakcyjng (zwigzang z wytwarzaniem
i wzmacnianiem wiezi spofecznych). Byto to mozliwe dzigki duzej elastycznosci artystow, wyrazajacej sie w umiejetnym wstuchi-

waniu sie w potrzeby mieszkancow, a zarazem nieustannym zderzaniu tych informacgji ze stosunkowo niewielkg skalg pojedyncze;
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interwencji. Dzieki takiemu podejsciu udafo sie zrealizowac dziafania, ktore zyskaty akceptacje mieszkancow, nawet jesli nie roz-
wigzywaly zadnych problemow infrastrukturalnych. Stato sie tak w duzej mierze dlatego, ze tresc realizacji artystycznych zostata

catkowicie uksztattowana na bazie informac_ji pozyskanych w srodowisku lokalnym.

MOCNA STRONA NR 7:
WYZWOLENIE POTENCJALU DO DALSZYCH DZIALAN

»1a sprawa bardzo obudzita np. moja swiadomosc. Bo ja mam pewne plany takie osobiste. Bo spotdzielnia, spotdzielnia, ale ja juz mam takie
plany, zeby sie spotkac chociaz z tymi osobami, ktore braty udziat w serialu, cos na zasadzie takiego projektu obywatelskiego, bo to mozna takie
cos ztozyc. | tak bardzo powaznie do tego podchodze, zeby sprobowac”

Mieszkancy
»Ja juz rozmawiatam z pewnymi osobami, bo nie wiedziatam, gdzie co i jak ruszyc. Ktos mi podpowiedziat, ze to mozna ujac
w ten projekt obywatelski, no i juz jest jakis krok”

Mieszkancy

Nie ulega watpliwosci, ze organizatorom udato si¢ pokazac, iz w mieszkancach wroctawskich osiedli tkwi potencjat do
tworczego dziatania, ktory mozna wykorzystac poprzez umiejetne wlaczanie czfonkow spotecznosci lokalnych w obieg kultury
i zachecenie ich do udziatu w innych zorganizowanych przedsigwzigciach kulturalnych.

Rezonans wywotany zaprojektowanymi instalacjami byt jednak ograniczony. ,Wejscie od podworza” pokazato bowiem, ze
sztuka moze stac si¢ narzedziem wyzwalajgcym potencjat, pod warunkiem, iz realizowane przedsiewzigcia artystyczne zawierajg
w sobie - na tyle, na ile to mozliwe — opisane wczesniej mocne strony. W przypadku ewaluowanych instalacji artystycznych
efekt ten udato sie osiggnac przede wszystkim w przypadku projektu Karoliny Breguty, ktory miat charakter niematerialny, byt
pozbawiony wstepnych zatozen, a zarazem ktadt mocny nacisk na interakcje miedzy uczestnikami projektu oraz wprowadzenie ich
w nowg role spofeczng. Uczestnicy wywiadow, ktorzy byli zaangazowani w te interwencje, podkreslali, iz dzieki wspolnym dziata-
niom zyskali mozliwosc stworzenia grupy zdolnej do podjecia staran o zmiane oblicza podworka. Z ich perspektywy ,Wejscie od
podworza” byto pierwszg okazjg do wspolnego dyskutowania tej kwestii.

Warto tu zresztg podkreslic, ze przekonanie o pionierskiej roli ,Wejscia od podworza” ujawniato sie takze w przypadku
pozostatych ewaluowanych instalacji, nawet jesli nie spotkaty sie one z aprobata potencjalnych odbiorcow. i. Powszechny byt wiec
poglad, ze omawiany projekt to pierwsza okazja do wspolnego dziafania zainicjowana odgornie (tj. przez instytucje, ktorg mieszkan-
cy postrzegaliby jako odpowiedzialng za ksztatt podworza. W przypadku ewaluowanego projektu byt to magistrat, i to wtasnie z nim
utozsamiano dziafania realizowane w ramach Europejskiej Stolicy Kultury). Jesli dane przedsiewziecie ujawniato mocne strony
»Wejscia od podworza”, wowczas pionierski charakter projektu przektadat sie na wyzwolenie potencjatu endogennego w postaci
dazenia mieszkancow do zainicjowania dalszych dziatan w przestrzeni podworza. Tego rodzaju sytuacje wigzaty sie jednoczesnie ze
spetnieniem szeregu innych zafozen ,Wejscia od podworza”, ktore przywotano w przedstawionej nizej tabeli.

Jesli natomiast przedsiewziecie aktywizacyjne spotykato sie z brakiem akceptacji ze strony mieszkancow, wowczas cele
zaprezentowane w obu tabelach nie byty realizowane (o okolicznosciach takich sytuacji mowa w podrozdziale poswigconym sta-
bym stronom projektu). Nie ulega jednak watpliwosci, ze w toku testowania roznorodnych form interwencji artystycznej udato
sie zidentyfikowac takie sposoby aktywizacji poprzez sztuke, ktore przyniosty oczekiwany rezultat. Sg one bliskie mocnym stro-
nom opisanym w niniejszym podrozdziale, o czym z pewnoscig warto pamietac przy projektowaniu i realizacji kolejnych dziatan

aktywizacyjnych.
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+  dotarcie z dziataniami artystycznymi bezposrednio do odbiorcow

+  spotkanie odbiorcow z artystami

+  zaktywizowanie mieszkancow do dziatan w przestrzeni swego najblizszego otoczenia
+  probazmiany swiadomosci na temat odpowiedzialnosci zwiazanej z najblizszym otoczeniem

+  wzbudzenie postaw obywatelskich i prospotecznych

+  prezentacja sztuki w nietypowej przestrzeni

+  promocja dziatan w przestrzeni publicznej miasta

Tabela 8. Cele projektu zrealizowane w przedsiewzigciach charakteryzujacych sie mocnymi stronami

Zrodto: Opracowanie wtasne

4.2.2. Jaki potencjat nie zostat do konca wykorzystany?

O ile ,Wejscie od podwérza” przyczynito si¢ do powstania oraz wzmocnienia wiezi spotecznych, o tyle problemem oka-

zalo si¢ spozytkowanie nawigzanych relacji w celu rozwigzania wybranych trudnosci, z jakimi styka sie spotecznosc lokalna.
Mieszkancy podkreslajg bowiem, ze ,Wejscie od podworza” stato sie okazjg do wspolnego identyfikowania i definiowania pro-
blemow lokalnych, ale wiedzy tej nie udafo sie na razie przetozyc na konkretne dziatania ze wzgledu na trudnosc w dotarciu do
podmiotow instytucjonalnych, ktore mogtyby pomoc w zaspokojeniu danej potrzeby. Z tego wzgledu konieczne wydaje sie poto-
zenie wiekszego nacisku na kanalizowanie potencjatu mieszkancow, tak aby w dtuzszej perspektywie mogli oni liczyc na wsparcie
merytoryczne przy rozwigzywaniu wybranych problemow lokalnych.

Charakter projektu, a zarazem krotkoterminowosc jego realizacji, nie zawsze pozwalaty na stopniowe wycofywanie sie
artystow i koordynatorow, ktorzy, majac do dyspozycji wigcej czasu, mogliby krok po kroku uczyc cztonkow spotecznosci lokalnej,
w jaki sposob artykufowac swoje potrzeby i samodzielnie negocjowac sposob ich zaspokajania z instytucjami lokalnymi. Trzeba tu
Jednak podkreslic, ze organizatorom udafo si¢ wypracowac interesujacy i wart nasladowania model wsparcia, ktory zaimplemen-
towano na osiedlu Przedmiescie Otawskie. Przy realizacji wybranych projektow positkowano sie tam wsparciem instytucji o na-
zwie ,,Pracownia”, stworzonej w ramach poprzedniej edycji ,Wejscia od podworza” i stanowiacej centrum roznorakich aktywnosci

spotecznych na osiedlu. Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci tego rodzaju instytucje winny stanowic element wspotpracy
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z mieszkancami i podtrzymywania ich aktywnosci takze w innych czesciach Wroctawia. Jak bowiem wskazujg organizatorzy:

Pracownia to sasiedzkie miejsce na Przedmiesciu Otawskim - przeznaczone do spotkan, wspalnych dziatan artystycznych oraz
wymiany doswiadczen pomiedzy lokalng spofecznosciq a zaproszonymi do Pracowni artystami i animatorami. Szeroko pojeta kultura oraz
interdyscyplinarne dziatania artystyczne majq na celu przede wszystkim integracje lokalnej spofecznosci, a w dtuzej perspektywie rewita-
lizacje i zmiang oblicza catego Przedmiescia Otawskiego. . (...) Pracownia jest miejscem przeznaczonym do wspofpracy ze spotecznosciq
lokalng w procesie wzajemnego zaufania, dyskusji i budowania bezposrednich, sqsiedzkich relacji. Program Pracowni powstaje metodg

partycypacyjnq przez uwzglednienie potrzeb i doswiadczen uczestnikow.?

AMBIWALENCJA NR 2:
NIEDOSTATECZNE ZAANGAZOWANIE EKSPERTOW

»Chcielismy stworzy¢ cos na ksztatt wspétczesnej agory — miejsca wspolnego, gdzie kazdy odnalaztby cos dla siebie.
Projekt poprzedzita ankieta, ktora miata pokaza¢, czego od takiego miejsca oczekiwaliby sami mieszkancy. Niestety, pojawit sie opor,
ktorego nie udato nam sie przefamac negocjacjami”

Organizatorzy (cytat z ,,Tygodnika Powszechnego”, dodatek z 12.12.2016)

W zwigzku z planowaniem dalszych dziatan zauwazyc tez nalezy, ze projekt mogtby potozyc nieco wigkszy nacisk na anga-
zowanie w proces aktywizacji ekspertow zewnetrznych (animatorow, negocjatorow i facylitatorow) — zarowno miejscowych, jak
i pochodzacych spoza swiata lokalnego. Dzigki posiadanemu przez nich doswiadczeniu mozliwe bytoby bowiem uzupetnienie wy-
sitku artystow i wzmocnienie pozytywnych efektow, jakie udafo sie osiagnac dzieki wspolnej pracy tworcow i mieszkancow.. Rola
zewnetrznych ekspertow angazowanych w projekt bytaby rowniez przydatna w razie wystapienia konfliktow, z jakimi zetkneli sig
artysci i organizatorzy projektu. Trzeba tu podkreslic, ze konflikty te nie zostaty spowodowane realizacjg projektu, lecz wynikaty
z juz wezesniej istniejacych podziatow wsrod cztonkow spotecznosci lokalnych. Nieporozumienie miedzy nimi utrudniaty, koordy-
nacje prac i podziat rol miedzy potencjalnymi uczestnikami dziafan aktywizacyjnych. W tej sytuacji wiele zalezato od umiejetnosci
interpersonalnych artystow, ktorzy musieli godzic zwasnione strony. Bioragc pod uwage modelowe zatozenia procesow ewaluacyj-
nych, tego rodzaju kwestie winny byc rozwigzywane przez specjalistow, ktorzy minimalizowaliby ryzyko niepowodzenia przed-
siewziec artystycznych z powodu nieporozumien wystepujacych pomiedzy mieszkancami. Jest to o tyle istotne, ze umiejetnosci
interpersonalne sg zroznicowane, totez przenoszenie na barki artystow koniecznosci tagodzenia sytuacji konfliktowych moze byc
ryzykowne i zakfocac realizacjeprzedsiewziec aktywizacyjnych.

Wydaje sig, ze w obliczu stosunkowo niedtugiego trwania projektu, a takze nakreslonej juz specyfiki miejsc realizacji
»Wejscia od podworza”, zasadne byloby rowniez wlaczenie w dziatania aktywizacyjne instytucji pomocy spotecznej (przede
wszystkim Miegjskiego Osrodka Pomocy Spoteczne)), ktore w nowy sposob mogtyby spojrzec na problemy i potencjat, jakim dys-
ponuja mieszkancy obszarow interwencji. Warto o tym pamietac chocby dlatego, ze tego typu instytucje rowniez sg zaangazowane
w organizacje zajec aktywizacyjnych, totez koordynacja prac roznych instytucji stworzyfaby szanse na wspolne, a zarazem bardzie|
trwate wykorzystanie potencjatu tkwigcego w cztonkach spotecznosci lokalnej. Odwotujgc sig do zarysowanych wczesniej podejsc
teoretycznych, ,Wejscie od podworza” mogfoby stac sie projektem sekwencyjnym, gdzie poczatkowo kluczowg role odgrywaja
koordynatorzy i eksperci zewnetrzni wobec danego srodowiska lokalnego, natomiast w miare rozwoju dziatan projektowych nacisk
koordynacyjny przesuwatby sie w strone instytucji stricte lokalnych, ktore pozostana na miejscu po zakonczeniu projektu i stworzg

okazje do podtrzymania oraz wzmocnienia przemian zainicjowanych przez projekt.
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Ponadto organizatorzy ,Wejscia od podwérza” staneli przed nietatwym zadaniem mierzenia si¢ z oczekiwaniami, a nawet

roszczeniami i pretensjami kierowanymi przez cztonkow spotecznosci lokalnych pod adresem instytucji odpowiedzialnych za
utrzymanie przestrzeni osiedlowej oraz poszczegolnych budynkow. W tej sytuacji zrodzifa sie potrzeba zorganizowania odpo-
wiedniego przeptywu informacji, ktory pozwolitby skierowac uwage odpowiednich instytucji (urzedu miasta, Zarzadu Zasobow
Komunalnych, rad osiedli) na problemy mieszkancow i zidentyfikowane braki w infrastrukturze, a takze systematycznie mobilizo-
wac wspomniane jednostki administracyjne do dziatania.

Warto podkreslic, ze - zgodnie z zatozeniami ,,Wejscia od podworza” — organizatorzy postawili przed soba zadanie skie-
rowania uwagi na problemy mieszkancow i braki w infrastrukturze, a takze na wspofprace ze stowarzyszeniami, fundacjami czy
radami osiedla, ktore moglyby wesprzec proces zaspokajania potrzeb lokalnych. Pokazuje to, ze zespot projektu zdawat sobie
sprawe z wagi problemu, jakim jest m.in. niedoinwestowanie i degradacja przestrzeni osiedlowych, szczegolnie wewnatrz zabudowy
czynszowej znajdujacej sie w rekach samorzadu. Niewatpliwie jednak kompleksowa organizacja wspomnianych wyzej kanatow ko-
munikacyjnych wykracza poza pierwotne ramy projektu, nawet jesli organizatorzy postawili sobie zadanie unaocznienia degradagj
podworzy oraz zaangazowania szeregu instytucji w prace nad projektem. Niemniej jednak poswigcenie wiekszej uwagi tej kwestii

w kolejnych przedsiewzigciach aktywizacyjnych wydaje sie niezbedne wobec oczekiwan mieszkancow co do przeksztatcen, ktore

ich zdaniem powinny zajSc w przestrzeni osiedlowe.

Pierwszg problematyczng kwestig jest zatozenie o przetamywaniu dominacji centrum, ktore stanowi wyzwanie zbyt am-
bitne jak na skale podejmowanego projektu. Jak juz podkreslano wczesniej, organizatorom udato sie pokazac, iz w mieszkancach
wroctawskich osiedli tkwi potencjat do tworczego dziatania, dzigki czemu mozliwe jest wiaczenie cztonkow spotecznosci lokalnych
w obieg kultury i zachecenie ich do udziatu w innych zorganizowanych przedsiewzigciach kulturalnych. W tym sensie udato sie
zrealizowac ,eksperyment, ktorego zatozeniem byfo wyprowadzenie kultury poza budynki galerii czy muzeow i dotarcie do osob,
ktore nie korzystaja z kultury na co dzien””.

Jest to jednak kwestia zasadniczo odmienna od proby ,zwrocenia uwagi na ciekawe miejsca w miescie, chociaz czesto

130

zaniedbane i oddalone od centrum™, a zarazem dazenia do przetamania dominujacej roli historycznego srodka miasta jako prze-

29 http://www.wroclaw2016.pl/podworze [dostep: 01.02.2017]
30 Cele projektu zaprezentowane w Tabeli 1
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strzeni kumulujgcej wigkszosc wydarzen kulturalnych (co zreszta wynika z nagromadzenia w tym rejonie instytucji oferujgcych
dogodne warunki do organizacji roznych wydarzen kulturalnych). Rezonans wywotany zaprojektowanymi instalacjami byt w tym
wzgledzie ograniczony, a odbiorcami okazali sie gtownie mieszkancy okolicznych osiedli. Mozna wigc stwierdzic, ze projekt odniost
sukces na polu wzmacniania interakcji miedzy cztonkami spotecznosci lokalnych a sztuka/kulturg i do tego tez powinien ograniczac
sie zasadniczy zakres celu, jakim byfo ukazywanie potencjatu kulturowego wroctawskich osiedli.

Z drugiej strony podkreslic nalezy, ze kontrowersje wywotane rozdzwigkiem miedzy oczekiwaniami mieszkancow a ksztat-
tem wybranych instalacji (o czym mowa bedzie w kolejnym podrozdziale) sprawity, iz organizatorom projektu — byc moze nie-
intencjonalnie — udafo si¢ wywotac dyskusje na temat degradacji przestrzeni podworzowych oraz priorytetow, jakimi magistrat
powinien kierowac sie przy wydatkowaniu funduszy publicznych. Ze wzgledu na wzmiankowang rozbieznosc ujawnit sie poglad, ze
»Wejscie od podworza” nie powinno byé realizowane w sytuacji niezaspokojenia podstawowych potrzeb infrastrukturalnych.
W praktyce jednak projekt otworzyt przede wszystkim dyskusje nad niedostatkiem inwestycji, ktore - z perspektywy mieszkan-
cow - s3 niezbedne do podniesienia jakosci zycia na wroctawskich osiedlach. Choc temat ten nie jest niczym nowym, to jednak
zostat podniesiony przy okazji szeroko promowanego projektu aktywizacyjnego, co moze w przysztosci skutkowac priorytetowym
potraktowaniem kwestii podworzy.

Nie ulega jednoczesnie watpliwosci, ze krytyczne glosy powinny byc uwzglednione przy podejmowaniu kolejnych projek-
tow aktywizacyjnych. W swietle zarysowanej krytyki uzasadnione wydaje sie podejscie, w ktorym przedsiewziecia zaprojektowane
w ramach ,Wejscia od podworza” bytyby elementem dziatan renowacyjnych, nakierowanych na odnowe podworzy. Dzieki temu
udatoby sie uniknac kontrowersji, a zarazem wzmocnic identyfikacje mieszkancow z odnawiang przestrzenia (co z kolei mogtoby
zapobiec jej wtornej degradacji, ktorg daje sie zauwazyc w miejscach poddanych renowacji w ciggu ostatniej dekady).

W obliczu trudnosci, jakie napotkano , zasadne jest stwierdzenie, ze wymienione nizej cele projektu zostaty zrealizowane
Jjedynie czesciowo. Organizatorzy ,Wejscia od podworza” poszli w dobrym kierunku, napotykajac jednak bariery, ktore — dzigki
zdobytemu doswiadczeniu - z pewnoscig bedzie mozna wyeliminowac w kolejnych edycjach projektu. Wazne jednak, aby juz w fa-
zie planowania uwzgledniaty one scenariusze wspofpracy z instytucjami lokalnymi, a zarazem taczyty sie z inwestycjami infrastruk-
turalnymi. Kluczowa jest wiec koordynacja roznych dziatan, a takze proba nakreslenia hipotetycznych sposobow radzenia sobie
z oczekiwaniami i postulatami mieszkancow. Zebrane doswiadczenia moga wiec stuzyc ograniczeniu spontanicznosci projektu,

ktora utrudniata niekiedy radzenie sobie z problematycznymi sytuacjami.

.. skierowanie uwagi na problemy mieszkancow i braki w infrastrukturze
Aktywizacja

wspotpraca z lokalnymi srodowiskami — stowarzyszeniami, fundacjami, radami osiedla itp.

. zwrocenie uwagi na ciekawe miejsca w miescie, chociaz czesto zaniedbane i oddalone od centrum
Promocja . .
przetamywanie dominacji centrum

Tabela 9. Cele ,,Wejscia od podwérza”, ktore zrealizowano czesciowo

Zrodto: Opracowanie wiasne
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SLABA STRONA NR 1:
STYGMATYZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

»Celem projektu jest proba obudzenia swiadomosci odpowiedzialnosci za przestrzen tak ludziom bliskg, a jednak <<niczyja>> — porzucona,
nieutrzymana. Jednoczesnie chcemy sprobowac obudzi¢ potencjat do dziatania w mieszkancach - zaktywizowac ich”

Organizatorzy (strona projektu www.wroclaw2016.pl/podworze)

Jak podkreslano wczesniej, organizatorom ,Wejscia od podworza” zalezafo na tym, aby pokazac potencjat spoteczny miejsc,
ktore w powszechnej swiadomosci sa kojarzone z wykluczeniem spotecznym, degradacja przestrzeni lub tez atrofig wiezi spofecz-
nych. Bioragc pod uwage podjeta w tym celukampanie promocyjna warto jednak zwrocic uwage na kwestie zatozen, ktore lezaty
u podstaw nie tylko koncepcji samego projektu, ale tez sposobu informowania o nim. Zatozenia te bazowaty bowiem na przekona-
niu o niedostatkach, z jakimi mozna sig zetkngc w czesciach miasta zakwalifikowanych do podjecia interwencji. W praktyce jednak
oznacza to wyrazang expressis verbis stygmatyzacje spotecznosci lokalnych, z ktorymi wspotpracowano przy realizacji przedsie-
wziec artystycznych. Rzecz jasna, diagnoza postawiona przez organizatorow nie musi by¢ nietrafna; dziatania aktywizacyjne z de-
finicji s3 wpisane w przestrzen charakteryzujacg sie negatywnie waloryzowanymi zjawiskami spotecznymi, a celem podejmowane;
interwencji jest eliminacja tych zjawisk Perspektywa braku dominuje w literaturze poruszajacej problematyke aktywizacyjna, jed-
nak eksponowanie informacji o podejmowaniu dziatah majacych na celu rekompensate jakichkolwiek niedoborow nie musi byc
zbiezne z opiniami mieszkancow na temat ich miejsca zamieszkania. Taka sytuacja moze rodzic napigcia miedzy organizatorami
a cztonkami spotecznosci lokalnych, co miato miejsce np. w przypadku wystawy ,,Kozanow — w poszukiwaniu cudownego”. Sposab,
w jaki organizatorzy postrzegali przestrzenie wybrane do prac projektowych — byc moze zgodny z rzeczywistoscia — wywotat
sprzeciw niektorych mieszkancow. Rodzi to niebezpieczenstwo, ze realizowane przedsiewzigcia artystyczne stang sig przyczyna
zdystansowania i zniechecenia do dziatan aktywizacyjnych, a nie srodkiem integrujacym spotecznosc lokalna.

Sfera dyskursywna wymaga wiec wzmozonej wrazliwosci w opisywaniu i oficjalnym kategoryzowaniu miejsc objetych
interwencjg projektowa, a w sytuacji tak intensywnej promocji projektu warto eksponowac cele niedrazliwe, ktore nie zrodzg
wsrod mieszkancow poczucia stygmatyzacji lub sprzeciwu. Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze zasadne byfoby zarzucenie
»perspektywy braku” —w ktorej spotecznosc traktuje sie jako nacechowana problemami spotecznymi lub niedostatkiem kapitatu
spotecznego badz kulturowego - i spojrzenie na dane srodowisko w kategoriach zbioru zasobow materialnych i niematerialnych
(np. kompetencji oraz umiejetnosci mieszkancow), dajacych sie przetwarzac i faczyc w celu zaspokojenia potrzeb artykutowanych
przez cztonkow danej spotecznosci. Zebyjednak tak sie stato, warto powielac opisane wczesniej mocne strony projektu, ktore —
szczegolnie w aspekcie wspomnianej juz eliminacji wstepnych zatozen interwencji — dosc dobrze koresponduja z odrzuceniem
odgornego zatozenia o deficytowosci swiata lokalnego, wychodzac w zamian od elastycznej identyfikacji oczekiwan, potrzeb i po-

tencjatu mieszkancow.



34

SLABA STRONA NR 2:
NIEDOSTOSOWANIE PROJEKTOW DO POTRZEB

»Najpierw trzeba zafatwic sprawy podstawowe, a dopiero potem sie bawic pierdétki, ja to tak nazwe”
Mieszkancy
»Myslatem, ze fala juz idzie, jak to zobaczytem, albo przygotowanie na wojne. Nie wiadomo, co to jest. Kto to za to pfacit? Po co to jest, to jest
bez sensu. Jakby sie cos fajnego pojawito, to miatabym dobre odczucie, ale to jest poczucie absurdu”
Mieszkancy
»A jak juz méwimy o rakiecie, to ja bym przebrata jakis trzech chetnych ludzi w kostium astronauty, ktorzy by chodzili po podwérku
i zapytali, czy pani wie, ze tutaj stoi ta rakieta. Cukierki bym tutaj rozkrecita, zeby dzieciaki zachecic. Jakies gry i zabawy, jakiegos klauna,
zeby byto Smiesznie”
Mieszkancy
»Podworko w okolicy musi miec sitownie. Taka bieznie, zeby byto mozna sobie biegac. Jakis kacik dla dzieci, ale nie przeogromny plac zabaw,
bo juz widze te dzieciaki w lecie, o Boze, nie. Ale jakis taki plac zabaw., =Na naszym podwaorku obok jest piaskownica, ale to bardziej
dla wyprozniania pieskow niz zabawy dzieci”

Mieszkancy

Dyskusyjna jest takie kwestia, czy szereg projektow realizowanych w ramach ,Wejscia od podworza” odpowiadat na
potrzeby, ktorych niezaspokojenie mieszkancy traktuja jako najbardziej dotkliwe. Podkreslic nalezy, ze przy zafozonej skali
i specyfice projektu trudno oczekiwac od organizatorow, by wzieli odpowiedzialnosc za rozwigzanie wielu najbardziej palacych
problemow, tym bardziej ze niejednokrotnie wykraczajg one poza kwestie zagospodarowania przestrzeni i dotykaja znacznie bar-
dziej zasobochtonnych aspektow wykluczenia spotecznego (a przez to wymagajacych niejednokrotnie dtugotrwatego zaangazo-
wania wyspecjalizowanych instytucji pomocy spofeczne)). Wysoka swiadomosc organizatorow co do obiektywnych ograniczen
dobrze odzwierciedlajg cele projektowe, ktore zostaty odpowiedzialnie dopasowane do realnych mozliwosci zespotu projektowego.
Informacje zebrane od uczestnikow w trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych wskazuja na wystgpienie rozbieznosci migdzy
oczekiwaniami mieszkancow a forma przygotowywanych instalacji. Projekty nie zawsze dotykaty najpilniejszych potrzeb czton-
kow spofecznosci lokalnych. Miejsce realizacji interwencji artystycznych ujawnito dysonans miedzy oczekiwaniami (potrzebami)
mieszkancow a przyjeta forma dziatan, gtownie na ptaszczyznie wyobrazonego ksztattu przestrzeni podworkowej. Szereg dziatan
podejmowano w podworzach charakteryzujacych sie wieloletnim brakiem inwestycji oraz deficytem infrastruktury pozwalajacej
na spedzanie na nich wolnego czasu. Sprecyzowane oczekiwania mieszkancow wobec interwencji dotyczyty uporzadkowania te-
renu, wyznaczenia miejsc zielonych, zwigkszenia bezpieczenstwa (np. montazu oswietlenia, remontu klatek schodowych), czy
tez wyposazenia przestrzeni w infrastrukture wypoczynkowa (tawki, place zabaw etc.). W tym kontekscie ,Wejscie od podworza”
okazato sie¢ projektem odwotujagcym sie do potrzeb wyzszego rzedu w sytuacji niezaspokojenia potrzeb bardziej podstawowych.
Wywotato to zarzuty, ze pienigdze publiczne wydatkowane sa w sposob nieefektywny, a gtos mieszkancow nadal jest ignorowany.

Tego rodzaju opinie pojawiaty sie nie tylko podczas zogniskowanych wywiadow grupowych, lecz rowniez w lokalnych me-
diach adresowanych do masowego odbiorcy (,,Gazeta Wroctawska”). Odpowiedzig organizatorow na te sytuacje byfa szeroko
zakrojona kampania informacyjna w mediach regionalnych i ogolnopolskich adresowanych do bardziej wyrafinowanego odbiorcy
(,Magazyn Miasta”, ,Tygodnik Powszechny”, Radio Wroctaw Kultura). W rezultacie, w obiegu pojawity sie dwie alternatywne,
a zarazem nie korespondujace ze soba narracje na temat projektu, ktore w sposob przeciwny przedstawiaty osiggniete efekty.
Zaistniala sytuacja pokazata jednak przede wszystkim, ze taczenie zagadnien aktywizacyjnych z edukacja w zakresie sztuki moze
prowadzi¢ do napiec i konfliktow, ktore nie zawsze mozna przewidzie¢ na etapie poprzedzajacym realizacje przedsigwzigc arty-
stycznych. Zderzenie zamierzen projektowych z uwarunkowaniami spotecznymi i przestrzennymi ujawnifo wiec sprzecznosc celow
»Wejscia od podworza”, ktora utrudniata realizacje przedsiewzigc artystycznych i zwigkszenie kregu odbiorcow podejmowane;

interwencji.
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Innym przejawem niedostosowania tresci dziatan projektowych do oczekiwan spotecznych byfo niedostateczne rozpozna-
nie realiow i realizacja interwencji z pogwalceniem nieformalnego porzadku, jaki w danym miejscu uksztattowat sie na dtugo
przed podjeciem dziatan projektowych. Za przyktad moze tu stuzyc kilkakrotnie niszczona instalacja pod Mostem Milenijnym we
Wroctawiu. Miejsce to zostato juz wczesniej zaanektowane przez nieformalne grupy organizujace wyscigi samochodowe, tymcza-
sem dziatania podjete w ramach wystawy ,,Kozanow — w poszukiwaniu cudownego” okazaty sie probg zawtaszczenia tej przestrzeni
na cele projektowe. Spowodowato to ukryty konflikt, ktory przejawiat sie m.in. w spaleniu ustawionej tam instalacji. Wydaje sie, ze
mozna byto tego uniknac, gdyby podjeto probe nawigzania dialogu miedzy stronami lub zdecydowano sie na nieco inng lokalizacje

kontrowersyjnego przedsiewziecia artystycznego.

SLABA STRONA NR 3:
NIEZROZUMIALY JEZYK DZIALAN ARTYSTYCZNYCH

»Ale te kregle betonowe to faktycznie gdzies mijatem, ale nie wiedziatem, 7e to sztuka jest. Ja myslatem, ze oni studzienki beda robic, taka ko-
lejna jakas inwestycja na Kozanowie”
Mieszkancy
»10 powinno by¢ cos, co wiadomo, czemu to ma stuzyc, bo taka sztuka, to ja nie wiem komu ma stuzy¢. chyba tylko tworcy, zeby sie ucieszyt,
ze cos takiego stworzyt. Nie wiem, moze jakies prywatne muzea moga pokazywac”

Mieszkancy

Trzeba tez zauwazyc, ze organizatorzy odwatzyli si¢ na przygotowanie instalacji, ktorych recepcja wymaga rozwinigtego
kapitatu kulturowego, a takze zrozumienia i akceptacji. Organizatorzy projektu zdawali sobie z tego sprawe i — jak juz wspomnia-
no wczesniej — podjeli wysitek przyblizenia potencjalnym odbiorcom przestania projektu, np. poprzez przygotowanie materiatow

informacyjnych w postaci tablic przyblizajacych istote realizowanych przedsiewzigc.
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Rysunek 7. Opis przyblizajacy znaczenie jednej z instalacji artystycznych
Zrddfo: Materiaty wtasne

Trzeba tu jednak podkreslic, ze same kategorie pojeciowe, jakich uzywa si¢ do opisu przedsigwzigc artystycznych, sta-
nowily niekiedy czynnik utrudniajacy porozumienie miedzy stronami. Nie wynikato to ze ztej woli organizatorow, lecz raczej
z odmiennego zasobu wiedzy i informacji, a zarazem zroznicowanych struktur myslowych uksztattowanych pod wptywem weze-
sniejszych doswiadczen. Stawiato to zespot projektowy przed niefatwym zadaniem wejscia w role potencjalnego odbiorcy, ktory

nie zawsze posiadat kompetencje wystarczajace do samodzielnego uchwycenia istoty projektu.
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Rysunek 8. Jedna z instalacji o niejasnym dla mieszkancow przekazie

Zrodto: Materiaty wtasne

Trzeba tez zauwazyc, ze rozumienie nie zawsze musi pociggac za sobg akceptacje dla zastosowanego srodka wyrazu, co
rzeczywiscie ujawnito sie w przypadku niektorych z ewaluowanych projektow. Jedng z trudnosci, z jakimi musieli zmierzyc sie orga-
nizatorzy, okazata sig zatem tresc i forma zrealizowanych przedsiewziec artystycznych, choc - co nalezy podkreslic — odmiennosc
zasobow kulturowych niezbednych do osiggniecia porozumienia miedzy stronami nie byta tu jedynym, a zarazem najistotniejszym

problemem, na co wskazuje m.in. kolejna staba strona projektu.

SLABA STRONA NR 4:
WPLATANIE KONTROWERSYJNYCH TRESCI

»lak samo jak jest tam Sciezka tak wytozona z tych nagrobkow, to jest tez kontrowersyjne. Tylko, ze jak Sciezke wytozyli,
bo tam byfo wydeptane, to ok, beda mieli ludzie chodzi¢ gdzie”
Mieszkancy
»1am byto wydeptane przy cmentarzu zydowskim i ja nawet sie popatrzytem — nagrobki, a co one tu robig? | tabliczka byta, i przeczytatem,
ze to jest whasnie sztuka”
Mieszkancy
»Rozfozone na ziemi ptyty nagrobne z dawnego cmentarza bulwersuja mieszkancow wroctawskiego Kozanowa.
To artystyczna akcja zorganizowana w ramach Europejskiej Stolicy Kultury, ktora — zdaniem autora ~ ma przypominac o tym, co po wojnie zo-

stato wyparte z historii miasta. Gdzie jest granica miedzy sztuka a profanacja?”

TVP3 Wroctaw, materiat z dnia 06.07.2016

Istotng barierg okazata si¢ rowniez zfozona tresé symboliczna wybranych instalacji. Niektore z przedsiewziec zawiera-
ty w sobie odwotania do traumatycznych przezyc zwigzanych z nawiedzajgcymi Wroctaw powodziami, do watkow politycznych,
a takze do kontrowersyjnych elementow powojennej historii miasta — nawigzujgcych do niszczenia przedwojennych cmentarzy

i wypieranych czestokroc ze swiadomosci zbiorowe. Za przykfad moga tu stuzyc nastepujace instalacje:
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Autor Oficjalny opis instalacji

»W swojej pracy Wojcik opiera sie na wspolnym doswiadczeniu mieszkancow Kozanowa, mianowicie zyciu na terenie zale-

wowym, historycznie zwigzanym z powodzig tysigclecia, ktora nawiedzita miasto w lipcu 1997 roku. Do wspalnej realizagji

Julita Wojcik pracy ,Model punktu oporu przed brunatng falg“ artystka zaprosi mieszkancow dzielnicy do wspolnego postawienia watu
z workow z piaskiem na wzgorzu w srodku osiedla. Na wale zainstaluje serie edukacyjnych tablic i obiektow ilustrujacych

serie ¢wiczen powstrzymywania oddechu i wydtuzania bezdechu przed zanurzeniem”.

»Projekt Artura Zmijewskiego polega na wykorzystaniu znalezionych ptyt nagrobnych, porzuconych obok cmentarza
Zydowskiego, bedacych najpewniej pozostatosciami z bytego komunalnego cmentarza niemieckiego, ktory znajdowat sie po
obu stronach ulicy Pilczyckiej w miejscu, gdzie dzi$ znajduje sie Park Zachodni. Cmentarz ten zostat przeksztatcony w te-
ren parkowy na mocy wydanej w 1948 roku instrukgji Ministerstwa Ziem Odzyskanych, pozwalajacej na likwidacje cmen-
tarzy niemieckich w ramach akeji ,,odniemczania”, za wyjatkiem tych chronionych jako obiekty zabytkowe. Znalezione

N plyty artysta ustawit na terenie sasiadujacej z Parkiem Zachodnim dzielnicy Kozanow, jako pamigtke wypartej przesztosci
! miasta. W jego akcie nie chodzi jednak o wybielanie historii ,ale o wypetnienie dziur.

Kilka innych bardzo zniszczonych ptyt artysta potraktowat jako materiat rzezbiarski i swojg drobng interwencjg rzezbiarska
postara sie przywrocic ich znaczenie dla naszej zbiorowej pamieci. Caty zamyst, sktadajacy sie z dwoch "epizodow rzezbiar-
skich” - jeden pomnikowy, drugi stricte rzemiesIniczy dotyczy pamieci tego, co wyrokiem whadz komunistycznych zostato
wyparte z historii miasta. Tym czyms, jest wspolna roznym narodom pamiec o tragicznej historii miasta i jego mieszkancow,

skadkolwiek by do niego nie przybyli”.

Tabela 10. Opis kontrowersyjnych instalacji artystycznych

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie www.wroclaw2016/podworze

Witaczenie do projektu aktywizacyjnego owych zagadnien byto ryzykowne z dwoch powodow. Po pierwsze, przywotywanie
watkow politycznych moze powodowac konflikty dotyczace odmiennych systemow wartosci tworcow i odbiorcow. Jesli jednym
z naczelnych celow projektu jest aktywizacja cztonkow spotecznosci lokalnych, to realizowane przedsiewzigcia artystyczne powin-
ny byc pozbawione odniesien, ktore moga dystansowac mieszkancow od wdrazanej interwencji. W przypadku tresci dotyczacych
swiata polityki dzieje sie inaczej, gtownie ze wzgledu na pluralizm pogladow i nie zawsze jednakowg ocene zjawisk spofeczno-po-
litycznych, jakie zachodza w otaczajacej rzeczywistosci. Podobny efekt moze zostac spowodowany przez przywotywanie kontro-
wersyjnych kwestii zwigzanych z pamiecia zbiorowa. Trudny i nieprzepracowany charakter takich zagadnien nie stuzy aktywizacji
spotecznej, ktora powinna byc pozbawiona tresci moggcych prowadzic do samowykluczenia z dziatan aktywizacyjnych.

Po drugie, do udziatu w przedsiewzigciach aktywizacyjnych zniechecac moze rowniez odwotywanie sie do wydarzen
traumatycznych, przywodzacych na mysl negatywne emocje i wspomnienia. Niweczy to cel interwencji, jakim jest m.in. poznanie
mieszkancow, wzmocnienie wiezi spotecznych i wiaczenie cztonkow spotecznosci lokalnych w dziatania majace na celu uruchamia-

nie potencjatu rozwojowego lub eliminacje problemow spotecznych.
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Rysunek 9. Instalacja autorstwa Julity Wojcik z tablica zawierajaca ukryta krytyke dziatah ruchow skrajnie prawicowych
Zrodto: Materiaty wtasne

Stabe (a po czesci takze ambiwalentne) strony projektu przetozyty sie na nieosiggniecie celu zwigzanego ze zmiang wi-
zerunku podworzy. Jak juz bowiem wspomniano, projekt nie tylko nie uwzgledniat odnowy infrastruktury podworkowey, ale tez
wyostrzyt swojg specyfikg degradacje tych przestrzeni oraz niezaspokojenie potrzeb mieszkancow. Nawet jednak projekty charak-
teryzujace sie mocnymi stronami — zaakceptowane przez mieszkancow i pozytywnie oceniane podczas ewaluacji — nie byty w sta-
nie doprowadzic do realizacji celu zwigzanego ze zmiang wizerunku przestrzeni podworkowej. Wynikato to z przesunigcia akcentu
z dziatan infrastrukturalnych na kwestie interakcyjne. Artysci zdawali sobie bowiem sprawe, ze przy stosunkowo niewielkiej skali
przedsiewziecia nie moga zmodyfikowac oblicza podworzy, dlatego tez lepszym rozwigzaniem jest ,ucieczka” od budowy kontrastu

miedzy instalacja materialna a jej otoczeniem fizycznym.

Aktywizacja +  zmiana wizerunku podworka/przestrzeni publiczne;

Tabela 11. Cele ,Wejscia od podwérza”, ktorych nie zrealizowano

Zrodto: Opracowanie wiasne

Podkreslic tu rowniez trzeba, ze do grupy nieosiagnietych celow nalezatoby w pewnych przypadkach zaliczyc takze ele-
menty wymienione w tabeli 8. Dotyczy to jednak wytacznie tych przedsiewziec artystycznych, ktore byty pozbawione mocnych
stron opisanych w podrozdziale 4.2.1. Jest jednak rzecza naturalna, iz — w kontekscie duzej roznorodnosci technik artystycznych,
jakie testowano w trakcie ,Wejscia od podworza” — pewne rozwiazania nadaja sie do dziatan aktywizacyjnych lepiej, a inne gorze.
To o tyle istotne, ze obok realizacji niezaakceptowanych przez mieszkancow udato sie zrealizowac takze przedsiewzigcia cieszace
sie bardzo dobrg opinig odbiorcow dziatan aktywizacyjnych. Jak wiec zaznaczano wczesniej, kluczem do sukcesu jest dazenie do
realizacji przedsiewziec artystycznych, ktore charakteryzujg sie opisywanymi juz w raporcie mocnymi stronami, i ten kierunek

aktywizacji poprzez sztuke z pewnoscig warto kontynuowac.
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Realizacje projektu ,Wejscie od podworza” potraktowac mozna w kategoriach interesujgcego laboratorium spofecznego,
ktore pozwolifo organizatorom przetestowac roznorodne formy wspotdziatania z mieszkancami. Tak odmienne formy interwengji
aktywizacyjno-artystycznej zmusity rowniez autorow projektu do zetknigcia sie z szeregiem trudnosci natury formalnej (np. w po-
staci nietatwego pozyskiwania pozwolen administracyjnych), organizacyjnej, ale tez spotecznej, dostarczajac bogatego doswiad-
czenia, ktore moga oni wykorzystac w kolejnych edycjach projektu.

Nie ulega bowiem watpliwosci, ze ,Wejscie od podworza” wpisuje sie we wspotczesne tendencje aktywizacyjne, ktore — jak
mozna sadzic — bedg odgrywac coraz wigksza role, jesli tylko paradygmat spojnosci spotecznej nadal bedzie stanowic istotny wy-
znacznik polityki publicznej. W tym kontekscie, ewaluowany projekt potraktowac mozna jako dobrg egzemplifikacje praktyczne|
realizacji zatozen, ktore znalazty miejsce w Krajowej Polityce Miejskiej (gdzie kfadzie si¢ nacisk na istotna role kultury w procesach
aktywizacyjnych), a mocne i stabe strony projektu stanowic moga dobry przewodnik dla realizatorow innych przedsiewziec z po-
granicza aktywizacji, edukacji, sztuki i promocji.

Niezwykle wazny jest fakt, ze w pracach nad instalacjami uczestniczyli mieszkancy o bardzo roznym podejsciu do otaczaja-
cej ich przestrzeni. Elementem wspolnym byto dla nich poczucie braku satysfakcji ze stanu przestrzeni podworkowej, natomiast
roznito ich podejscie do zmiany tego stanu rzeczy. Czesc mieszkancow wykorzystata ,Wejscie od podworza” do artykutowania
oczekiwan, ktore juz wczesniej starali si¢ adresowac do odpowiednich instytucji, lub tez nosili si¢ z takim zamiarem, ale nie po-
siadali wiedzy lub motywacji pozwalajacej podjac aktywne dziafania. Inni z kolei przyznali, ze ewaluowany projekt stat sie dla nich
pierwsza okazjg do tego, by podjac kwestie zmian, jakie powinny miec miejsce w przestrzeni podworkowej. Jesli uwzgledni sie
wspomniany wczesniej efekt wytwarzania i wzmacniania wiezi spofecznych, nie ulega wigc watpliwosci, ze ,Wejscie od podwérza”
stanowi istotny wklad organizatorow i artystow w testowanie metod, za pomoca ktorych mozna identyfikowac, a nastgpnie
wykorzystywaé potencjat tkwiacy w srodowiskach lokalnych, szczegodlnie jesli chodzi o dziatania zbiorowe, w ktorych kluczowa
role odgrywa interakcja i wspotpraca cztonkow tych spotecznosci. Wszelkie uwagi zawarte w niniejszym raporcie traktowac zas
nalezy nie jako dyskusje nad sensem projektu, a jedynie jako troske o wzmocnienie pozytywnych efektow spotecznych, jakie udato
si¢ osiggnac poprzez wdrazanie roznorodnych i szeroko zakrojonych dziatan artystycznych, ktore - z racji nowatorskiego na grun-
cie polskim charakteru — musiaty doprowadzi¢ do zderzenia z szeregiem trudnosci organizacyjnych oraz mnogoscig oczekiwan
spotecznych. Ztozonosc tych oczekiwan sprawita zreszta, ze organizatorzy projektu zostali zmuszeni do wejscia w role posredni-
kow miedzy mieszkancami a otoczeniem instytucjonalnym odpowiedzialnym za zaspokajanie roznorodnych potrzeb lokalnych.
Zwrotnym efektem tej sytuacji stat si¢ zdobyty przez organizatorow bogaty zasob wiedzy i doswiadczen, ktorego wykorzystanie

powinno towarzyszyc realizacji kazdego kolejnego projektu aktywizacyjnego.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze projekt warto kontynuowaé, ale aby zmaksymalizowaé jego pozytywne efekty, a zarazem unikna¢ trud-
nosci napotkanych w dotychczasowych edycjach, nalezy wprowadzic kilka modyfikacji, ktore pozwolg podtrzymac i wykorzystaé mocne

strony zrealizowanych juz dziatan artystycznych.



40

Oznacza to, ze trzeba — w miare mozliwosci — unikac wkraczania w przestrzen z wtasnym, uksztattowanym uprzednio pomystem.
Artysta winien w jak najwiekszym stopniu kanalizowac to, co mowig mu mieszkancy, uwzgledniajac zarazem aspekt funkcjonalny
tworzonych instalacji. Aby tak sie stato, przydatne moze by¢ wdrozenie sekwencji dziatan zaprezentowanych na przedstawionym
nizej schemacie. Logika tych krokow zasadza sie na rozpoczeciu dziatan aktywizacyjnych od wnikliwego rozpoznania potrzeb oraz
mozliwosci (umiejetnosci, zdolnosci, dostepnych zasobow materialnych) srodowiska lokalnego. Elementy te stanowig niejako
warunki wstepne elastycznego planowania dziatan, ktore - aby lepiej zintegrowac mieszkancow z podejmowang interwencjg -
moze tez uwzgledniac wprowadzanie zainteresowanych w nowe i atrakcyjne dla nich role spoteczne. Realizowane przedsiewzigcie
zawsze powinno by¢ nakierowane na okolicznosci, jakie moga zaistniec po zakonczeniu dziatan artystycznych. Chodzi o to, aby
zmotywowac mieszkancow do samodzielnych dziatan, zastanowic sig¢ na tym, czego mogg potrzebowac, by podtrzymac swoja

W tym kontekscie wazne jest tez wywolanie synergicznych dziatan - urzeczywistniajacych sie dzieki kooperacji mieszkan-
cow, bez ktorej niemozliwe bytoby potaczenie i efektywne wykorzystanie potencjatu tkwigcego w cztonkach spotecznosci. Rownie
istotng kwestig stanowi proba wylonienia sposrod mieszkancow lidera odpowiedzialnego za podtrzymanie wspolnej pracy i kon-
takt z instytucjami wspierajacymi te lokalna aktywnosc.

W przypadku dotychczasowych przedsiewziec w ramach ,Wejscia od podworza” czesc artystow decydowata sie na powrot
do mieszkancow po zakonczeniu projektu, by razem z nimi zastanowic sie nad dalszymi formami wspolnej aktywnosci. Podkreslic
Jednak nalezy, ze tego rodzaju wspotdziataniu warto zapewnic przynajmniej minimum instytucjonalnego wsparcia, aby usamodziel-
nianie mieszkancow nie miato charakteru przypadkowego i gwattownego, wynikajgcego np. z koniecznosci zakonczenia dziatan
projektowych w scisle okreslonym terminie. Doktadne obserwowanie tego, co dzieje sie w trakcie realizacji przedsiewziecia arty-
stycznego moze pomoc w zidentyfikowaniu potrzeby dalszych dziatan z pomoca artysty, a zarazem usystematyzowac i zaplanowac

te aktywnosc z odpowiednim wyprzedzeniem.

Dobre rozpoznanie i uwzglednienie
Dobre rozpoznanie kapitatu jednostki
Zaplanowanie elastycznego dziatania
Wprowadzenie w nowa role spoteczng

Skanalizowanie dalszych oczekiwan

Sukces projektu
»My w kilka 0sob bedziemy sie umawiac przy kawie i pokazemy innym osobom

Jjak mozna wykorzystac te przestrzen. My bysmy byli w stanie to zrobi¢, bo juz sig¢ na tym
tyle

Rysunek 10. Pozadany sposob realizacji interwencji artystycznych wraz z przykladem pozytywnego efektu

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Aby skutecznie skanalizowac wspomniane oczekiwania spofeczne, konieczne jest wiec uwzglednienie dalszego planu dziatan,
wykraczajgcego poza okres finansowania dziatan aktywizacyjnych, a takze czynnego zaangazowania organizatorow projektu. Jesli
bowiem koordynatorzy ,,Wejscia od podworza” starali sie nawigzac kontakt z instytucjami lokalnymi, ktore moglyby wesprzec re-
alizacje projektu, to warto jednoczesnie zbadac potencjat tych instytucji do podtrzymywania interwencji zainicjowanej projektem
artystycznym. W sensie materialnym, organizatorom rzeczywiscie udato sie - co trzeba wyraznie podkreslic — naktonic niektore
instytucje lokalne (np. zarzady osiedla) do wziecia odpowiedzialnosci za utrzymanie stworzonych instalacji. Mozna wigc skonstatowac,
ze w wyniku wysitku organizatorow udato sie spefnic jedno z zalecen teoretycznych, ktore polega na stopniowym cedowaniu obowigz-
kow w kierunku zaplecza instytucjonalnego samej spotecznosci lokalnej, co z kolei stwarza szanse na podtrzymanie efektow projektu
po zakonczeniu dziatan realizowanych przez artystow. Plan ten winien jednak wykraczac poza kwestie utrzymania samych instalacji
i uwzgledniac takze zagadnienia spoteczne, zwigzane z kanalizowaniem i zagospodarowywaniem potencjatu odkrytego w uczestnikach
dziatan aktywizacyjnych. Konieczne jest wigc sprecyzowanie i jasne okreslenie, ktore instytucje zostang wiaczone w podtrzymywa-
nie zainicjowanych dziafan, a takze na czym bedzie polegac ich odpowiedzialnosc oraz skad bedg mogty czerpac srodki pozwalajace
wlasciwie realizowac powierzone im zadania. Taki kompleksowy, usystematyzowany program wspotpracy z ekspertami i instytucjami

zewnetrznymi z pewnoscig zwiekszy szanse na pozytywny odbior projektow, a zarazem pozwoli zmaksymalizowac efekt spoteczny

w postaci aktywizacji, wzmacniania wiezi spofecznych i wspolnych dziatan na rzecz otoczenia, w ktorym sie mieszka.

Pozadane jest takze powiazanie projektow o charakterze materialnym z kompleksowymi renowacjami podworzy, ktore od
kilku lat realizowane sa w przestrzeniach osiedlowych Wroctawia. Stwarza to okazje do redukgji napiec zwigzanych z ewentualnym
niedopasowaniem charakteru przedsiewzigcia artystycznego do potrzeb mieszkancow, a zarazem pozwala na zwigkszenie poczucia

odpowiedzialnosci za wyremontowang przestrzen.

Jednoczesnie warto zadbac o wlasciwe dopasowanie wielkosci zespotu organizacyjnego do liczby i skali przedsigwziec aktywi-
zacyjnych. Zaangazowanie organizatorow byto oceniane jednoznacznie pozytywnie, a zespot koordynatorow aktywnie uczestniczyt
w procesie realizacji poszczegolnych przedsiewziec artystycznych Jednak ze wzgledu na wiele barier i wymogow administracyjnych
zasadne bytoby powiekszenie grupy organizacyjnej, tak aby przyspieszyc realizacje zaplanowanych dziatan lub ufatwic prace nad kil-

koma przedsiewzigciami jednoczesnie.

Dla powodzenia przysztych projektow aktywizacyjnych istotne jest rowniez angazowanie ekspertow zewnetrznych wobec pro-
jektu — wywodzacych sie zarowno ze srodowiska lokalnego, jak i spoza niego. Ze wzgledu na swojg specjalistyczng wiedze, a takze
dzieki doswiadczeniu zwigzanemu z aktywizacja spoteczna, zwigkszaja oni szanse na skuteczne fagodzenie konfliktow oraz dopasowa-
nie projektu do potrzeb mieszkancow. Dobrym zabiegiem byfoby zatem wtaczenie wspomnianych ekspertow do zespotu odpowie-
dzialnego za realizacje danego projektu aktywizacyjnego. Wowczas mieliby oni staty wglad w przebieg procesu aktywizacji, a zarazem

mogliby na biezgco korygowac charakter implementowanych dziatan.

Warto rowniez potozyc nacisk na duze zaangazowanie wroctawskich artystow w dziatania podejmowane w kolejnych edycjach
»Wejscia od podworza”. Podstawowa zaleta tego rozwigzania jest ich dobra orientacja w rzeczywistosci lokalnej — wiedzg oni najwiece|
o mieszkancach, ich potrzebach, a zarazem specyfice poszczegolnych osiedli. Ponadto, biorac pod uwage czesto wystepujacy ko-
niecznosc zachowania ciggfosci kontaktu z czfonkami spotecznosci lokalnych, sg oni najbardziej elastyczni pod wzgledem mozliwosci
uczestnictwa w dziataniach podejmowanych po formalnym zakonczeniu projektu. Jest to bardzo istotne w swietle wczesnigjszych

zalecen, ktore wskazujg na dtugofalowy charakter dziatan aktywizacyjnych.
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Pamietac tez nalezy, ze taczenie aktywizacji z edukacjg kulturalng nie jest zagadnieniem fatwym i naraza organizatorow na brak
akceptacji ze strony cztonkow spofecznosci lokalnych. Z tego wzgledu tresé dziatan artystycznych powinna byc pozbawiona zfozone-
go, prowokacyjnego, hermetycznego i kontrowersyjnego wyrazu. Wyraz ten jest z pewnoscig istotny z punktu widzenia autonomicz-
nosci sztuki i wartosci, jakie moze ona przekazywac, lecz w zderzeniu z kompetencjami kulturowymi mieszkancow oraz uciazliwg rze-
czywistoscia, w ktorej funkcjonuja spotecznosci lokalne (przede wszystkim w aspekcie jakosci zycia i przestrzeni fizyczne)), prowadzi
to do napiec zmniejszajacych skutecznosc dziatan kulturalnych i aktywizacyjnych. Unikanie tego typu niebezpieczenstw z pewnoscig
pozwoli skuteczniej wykorzystac mocne strony ,,Wejscia od podworza”, a to dzieki eksponowaniu szeregu pozytywnych efektow tego
projektu, a zarazem stworzeniu szansy na ich powielenie, czemu sprzyjac bedzie bogaty zasob wiedzy zdobytej przez organizatorow

oraz duza rozpoznawalnosci ich staran w skali ogolnopolskiej.
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