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Ocena pracy nauczyciela jako formalny
wyznacznik profesjonalizmu
w codziennosci zawodowej

Wykonanie pracy, nawet dobre, jest czyms
wystarczajgcym dla nieprofesjonalistow,

ale cechq profesjonalistow jest state
poprawianie sposobu, w jaki prace sie wykonuje
— poprawianie zaréwno ze wzgledu na wtasne
standardy, jak i ze wzgledu na innych.

W. Glassen
Profesjonalizm zawodowy nauczycieli

Pojecie profesjonalizmu wywodzi si¢ z jezyka lacinskiego od stowa professio
i oznacza kunszt, sztuke; profiteor to osoba zajmujaca si¢ profesja, ktos, kto jest
¢wiczony w jakiej$ umiejetnosdci'. Wspoélczesnemu rozumieniu znaczenia oma-
wianego terminu blizsza jest jednak konotacja pochodzaca z jezyka angielskiego,
gdzie stowo profession oznacza zajecie wymagajace zdobycia szerokiej i specja-
listycznej wiedzy oraz dlugich ¢wiczen, dzigki ktérym wykonujacy je uzyskuje
sprawnos¢ i skuteczno$¢ w dziataniu.

Na przestrzeni lat wyraz profesjonalizm mocno zakorzenil si¢ w potocznym
jezyku i powszechnie stal si¢ synonimem doskonalosci w dziataniu. Opisuje sie
nim osoby, ktdre stosujac si¢ do zasad danej dziedziny zycia, osiagaja ponad-
przecietne rezultaty, nie zapominajac przy tym o regulach etycznych. Profe-
sjonalizm nie jest ani pojeciem symbolicznym, ani abstrakcyjnym. Na gruncie
nauki mozna go uja¢ w proste definicje. Jednak nie wolno zaprzeczy¢, ze posiada
réwniez niejako metafizyczng warto$¢. W zaleznosci od uzytego kodu znacze-
niowego profesjonalista bedzie (tylko) zawodowcem albo utozsamiony zostanie
z wybitnym specjalista w swojej dziedzinie, autorytetem, guru®.

' L. Bohdanowicz, Profesjonalizm w funkcjonowaniu rad nadzorczych spotek akcyjnych,
16d7 2009, s. 45.

> Tamze, s. 46.
* C. Sikorski, Profesjonalizm. Filozofia zarzgdzania nowoczesnym przedsigbiorstwem,
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Stownik jezyka polskiego PWN podaje trzy definicje profesjonalizmu:
1. ,czyjes$ duze umiejetnosci i wysoki poziom wykonywanej pracy’; 2. ,,zawo-
dowe uprawianie jakiej$ specjalno$ci” oraz 3. ,wyraz lub zwigzek wyrazowy
charakterystyczny dla jezyka okreslonego srodowiska zawodowego™. Podobne
wyjasnienie proponuje Stownik wyrazow obcych, ktory profesjonalizm okresla
jako ,,doskonale uprawianie swojego zawodu, zawodowstwo” lub ,,wyraz/zwig-
zek wyrazowy charakterystyczny dla okreslonego srodowiska zawodowego™.
Leksykalne znaczenie omawianego terminu to przede wszystkim wykonywanie
czego$ zawodowo, w przeciwienstwie do amatorstwa. Czestaw Sikorski profe-
sjonalizm utozsamia dodatkowo z wysokim poziomem wiedzy i umiejetnosci
oraz akceptacjg okreslonych wzoréw kulturowych, norm etycznych®. Z kolei
Tadeusz Oleksyn twierdzi, Ze profesjonalizm oznacza zdolno$¢ do samodziel-
nego, wydajnego i skutecznego dzialania w szerszym zakresie i nie chodzi tu
o umiejetno$¢ nawet perfekcyjnego wykonywania kilku czy kilkunastu powta-
rzalnych czynnosci’. Bazujac na licznie wystepujacych w literaturze przedmiotu
definicjach wyjasnianego pojecia, przyja¢ ostatecznie mozna synonimiczne zna-
czenie profesjonalizmu w postaci: biegtosci, eksperiencji, erudycyjnosci, facho-
wosci, kunsztu, maestrii, mistrzostwa, spolegliwoéci, wirtuozerii, znawstwa.

Na gruncie zawodowym profesjonalizm okresla wysoki standard wyko-
nania czynno$ci wynikajacych z zajmowania okreslonego stanowiska pracy.
Wiaze si¢ z dzialaniem kompetentnym, skutecznym i efektywnym, a niekiedy
takze pozbawionym emocji, podczas gdy amatorstwo kojarzy si¢ z dzialaniem
bardziej emocjonalnym, wynikajacym z zamilowania i potrzeby serca, jednak
czesto prowadzacym do gorszych efektéw i traktowanym drugoplanowo?®.

Profesjonalizm zawodowy nauczycieli najczesciej utozsamiany jest z pozio-
mem wiedzy i umiejetnosci niezbednych do podjecia i prowadzenia pracy dydak-
tyczno-wychowawczej. Ogdlny katalog powinnosci’, ktérym powinna sprostaé
kadra nauczycielska, zawiera art. 6. Ustawy Karta Nauczyciela'®. W $wietle tej
regulacji do nauczyciela nalezy: rzetelna realizacja zadan zwigzanych z powie-
rzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoly (dydaktyczna,

Warszawa 1995, s. 11-16.

* Profesjonalizm, [w:] Stownik jezyka polskiego PWN, http://sjp.pwn.pl/sjp/profesjona-
lizm;2572537.html, dostep 12.06.2015.

> Profesjonalizm, [w:] Edupedia.pl. Stownik wyrazow obcych, http://www.edupedia.pl/
map/dictionary/id/8 slownik wyrazow obcych.html, dostep 10.04.2017.

¢ T. Oleksyn, Zarzgdzanie kompetencjami, Krakow 2006, s. 70.

7 Tamze, s. 68.

8 Tamze, s. 69.

? Szczegbtowy zakres obowigzkéw wynika z zajmowanego przez nauczyciela stanowi-
ska w konkretnej placowce. Jest on zazwyczaj zamieszczony w statucie tejze placowki.

10 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela, Dz. U. z 2016 1., poz. 1379 oraz
Dz.U. z 2017 r., poz. 60 [dalej: Karta Nauczyciela].
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wychowawcza i opiekuncza), w tym roéwniez zadan zwigzanych z zapewnie-
niem bezpieczenstwa uczniom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkole;
wspieranie kazdego ucznia w jego rozwoju, dazenie do pelni wlasnego rozwoju
osobowego; ksztalcenie i wychowywanie mlodziezy w umitowaniu Ojczyzny,
w poszanowaniu Konstytucji RP, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku
dla kazdego czlowieka; dbalos¢ o ksztaltowanie u uczniéw postaw moralnych
i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi
réznych narodoéw, ras i §wiatopogladéw. Dodatkowo nauczyciel jako pracownik
jest obowigzany wykonywa¢ prace sumiennie i starannie oraz stosowac sie do
polecen przetozonych, ktére dotyczg realizacji zadan zawodowych, jezeli nie sg
one sprzeczne z przepisami prawa lub umowg o prace!'.

Na zawodowy profesjonalizm nauczycieli sktadaja si¢ kwalifikacje i kom-
petencje. Ich charakter jest wielowymiarowy i cechuje go interdyscyplinarnos¢.
Nauczyciel-mistrz to fachowiec posiadajacy niezbedne kwalifikacje umoz-
liwiajace wykonywanie zawodu oraz szerokie kompetencje, dzigki ktérym
w procesie edukacji moze si¢ sta¢ odpowiedzialnym przewodnikiem, maja-
cym (zamierzony) bezposredni wpltyw na uczniéw, najsilniejszym czynnikiem
stymulujacym i motywujacym uczniéw do wiekszych osiggnie¢ na polu wla-
snego ksztalcenia. Podstawowe wymagania kwalifikacyjne wobec nauczycieli
okresla wspomniana juz Karta Nauczyciela. Zgodnie z art. 9. przytoczonej
Ustawy stanowisko nauczyciela moze zajmowac osoba, ktdra: posiada wyzsze
wyksztalcenie z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym lub ukonczyta
zaklad ksztalcenia nauczycieli i podejmuje prace na stanowisku, do ktorego
sg to wystarczajace kwalifikacje, przestrzega podstawowych zasad moralnych,
spetnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania zawodu. Kwalifika-
cje nauczycieli poswiadczaja dyplom ukonczenia szkoly wyzszej lub zakladu
ksztalcenia nauczycieli, zaswiadczenie/$wiadectwo potwierdzajace posiadane
przygotowanie pedagogiczne. Autorzy zwracajg uwage na konieczno$¢ wzbo-
gacania kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli o nowe kompetencje, do
ktérych zaliczajg kompetencje psychologiczne, interpersonalne i ogélnopeda-
gogiczne, a takze kompetencje pragmatyczne, komunikacyjne, wspoétdziatania,
kreatywne, metodyczne, informacyjno-medialne i moralne oraz postulacyjne
i realizacyjne. Profesjonalnego nauczyciela winna zatem cechowac refleksyjnos¢
oparta na umiejetno$ci badania wlasnej praktyki, wigzanie myslenia z kontek-
stem spolecznym, aktywny udzial w tworzeniu przez uczniéw wlasnego obrazu
$wiata, umiejetno$¢ improwizacji, myslenia w dzialaniu, ksztaltowanie kul-
tury aktywnosci uczniow dopuszczajacej mozliwos¢ réznic pogladow i postaw,
umiejetnos¢ krytycznej autorefleksji osobistej i spotecznej dopuszczajaca dialog
z innymi, zaangazowanie w tworzenie demokracji szkolnej, znajomo$¢ réznic

11 Ustawa z dnia 5 stycznia 2011 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy, Dz.U. z 2011 r. Nr 36,
poz. 181, art. 211.
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kulturowych w §rodowisku, respektowanie praw mniejszosci, pluralizm kultu-
rowy, nastawienie na dzialanie, zwigzek poznania z dzialaniem, wyczulenie na
emocjonalng strone kontaktow z uczniem'.

Istota oceny pracy nauczyciela

W $wietle art. 4. Ustawy o systemie o$wiaty nauczyciel w swoich dziataniach
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych ma obowigzek kierowania sig
troska o dobro ucznidw, ich zdrowie, postawe moralng i obywatelska z posza-
nowaniem godnosci osobistej ucznia®. Ocena pracy nauczyciela to zespo6l
administracyjnych czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego, przeprowa-
dzany przez dyrektora szkoly'. Jej celem jest wydanie opinii na podstawie sze-
roko czynionej diagnozy, w jakim stopniu nauczyciel realizuje powierzone mu
obowigzki. Kryterium oceny stanowi stopien realizacji wyzej wymienionych
powinnosci oraz zadan statutowych szkoly, a takze tych ustalonych w wyniku
sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Na ostateczny wynik obserwacji nie
moga mie¢ wplywu przekonania religijne dydaktyka ani jego poglady polityczne,
a takze fakt odmowy wykonania polecenia stuzbowego, ktére w przekonaniu
nauczyciela bylo sprzeczne z dobrem ucznia, stuzby albo dobrem publicznym®.
W rezultacie poddany ocenie nauczyciel otrzymuje informacje zwrotna, ktora,
opisujgc jego silne i stabe strony, ma w zalozeniu pomoc osiggnac lepsze efekty
nauczania, a jednoczesnie moze przyczynic si¢ do wprowadzenia zmian w catej
szkole oraz sprawiedliwego przydzielania dodatkéw i nagréd.

Podstawa prawna oceny pracy nauczyciela

W $wietle art. 6a Karty Nauczyciela ocenie podlega praca kazdego nauczyciela
z wyjatkiem nauczyciela stazysty, w stosunku do ktérego dyrektor dokonuje
oceny dorobku zawodowego po zakonczonym stazu na stopien awansu zawodo-
wego nauczyciela kontraktowego'®. Obowigzujace przepisy nie przewiduja obli-
gatoryjnego czasu, w ktérym ocena pracy nauczyciela ma by¢ przeprowadzona,

12 ML.J. Szymanski, Nauczyciel w okresie przemian spolecznych, ,Edukacja” 2002, nr 3, s. 14.

13 Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz. U. z 1991 r. Nr 95, poz. 425.

4 A. Bieganska, Gromadzenie informacji o pracy nauczyciela, ,Dyrektor Szkoty” 2006,
nrl,s. 16-17.

15 Karta Nauczyciela, art. 6a.

16 Tamze.
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nie moze to by¢ jednak wczesniej niz po uptywie roku od poprzedniej oceny lub
opiniowania dorobku zawodowego za okres stazu. Proces oceny rozpoczyna sig¢
z inicjatywy dyrektora szkoly lub na wniosek nauczyciela, organu sprawujacego
nadzor pedagogiczny, organu prowadzacego szkole, rady szkoty, rady rodzicow.

Szczegolowe kryteria i tryb dokonywania oceny pracy, tryb postepowania
odwotawczego oraz sktad i sposéb powotania zespolu oceniajacego okresla
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej'”. Przywolany akt prawny doty-
czy miedzy innymi nauczycieli publicznych przedszkoli, szkét i placéwek oraz
zaktadéw ksztalcenia i placéwek doskonalenia nauczycieli.

Oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoly, o ile posiada kwalifika-
cje pedagogiczne. W przeciwnym przypadku niezbedny jest udzial nauczyciela
zajmujacego inne stanowisko kierownicze i sprawujacego w tej szkole nadzér
pedagogiczny. W stosunku do nauczyciela zajmujacego inne stanowisko kie-
rownicze dyrektor szkoly, w porozumieniu z organem sprawujacym nadzor
pedagogiczny, jesli dyrektor nie posiada kwalifikacji pedagogicznych. Oceny
pracy dyrektora szkoty oraz nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono pelnie-
nie obowiazkow dyrektora szkoty, dokonuje organ prowadzacy szkole w poro-
zumieniu z organem sprawujacym nadzor pedagogiczny'®. Ocena musi by¢
dokonana w ciggu trzech miesiecy od dnia zlozenia wniosku. Dyrektor szkoty
powiadamia o tym na pi$mie nauczyciela co najmniej na miesiac przed doko-
naniem oceny, chyba ze postepowanie zostalo wszczete na wniosek samego
nauczyciela. Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowy i zakonczona
jest stwierdzeniem uogoélniajacym. Obecnie funkcjonuje trzystopniowa skala
ocen: ocena wyrdzniajaca, ocena dobra, ocena negatywna®. Dokonujac oceny
pracy nauczyciela, dyrektor szkoly moze zasiegna¢ opinii samorzadu uczniow-
skiego?! lub wtasciwego doradcy metodycznego, a w przypadku braku takich
mozliwosci - innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego. Dyrektor
jest zobowigzany do uzyskania tej opinii w przypadku, gdy z takim wnioskiem
wystapil sam nauczyciel. Opinie te powinny by¢ wyrazone na pismie?.

Zgodnie z art. 6a ustawy Karta Nauczyciela i §5 przytoczonego rozporza-
dzenia ocen¢ pracy ustala sie po zapoznaniu nauczyciela z jej projektem oraz
wysluchaniu jego uwag i zastrzezen. Nauczyciel moze zglosi¢ swoje uwagi
na pismie, jednak nie pdzniej niz w ciggu trzech dni od daty zapoznania sig¢

17 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia z dnia 21 grudnia 2012 r. w spra-
wie kryteriéw i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwo-
tawczego oraz skladu i sposobu powolywania zespotu oceniajacego, Dz.U. z 2012 r., poz.
1538 [dalej: Rozporzadzenie MEN].

'8 Karta Nauczyciela, art. 6a.
19 Rozporzadzenie MEN.

2 Karta Nauczyciela, art. 6a.
2 Tamze.

22 Rozporzadzenie MEN.
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z projektem oceny. Na wniosek nauczyciela przy zapoznawaniu go z projek-
tem oceny oraz wystuchaniu jego watpliwo$ci moze by¢ obecny przedstawiciel
wskazanej przez nauczyciela zakladowej organizacji zwiagzkowej. Po ustaleniu
oceny dyrektor szkoty dorecza nauczycielowi oryginat karty oceny pracy, ktorej
wzor stanowi zalacznik do rozporzadzenia. Odpis tego dokumentu wiacza sie
do akt osobowych nauczyciela. Oprécz danych o nauczycielu i stwierdzeniu
uogolniajagcym, ocena pracy powinna zawiera¢ uzasadnienie oraz informacje
o prawie i terminie do zlozenia odwotania. Od ustalonej oceny pracy nauczy-
cielowi przystuguje w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia prawo wniesie-
nia odwolania, za posrednictwem dyrektora szkoty, do organu sprawujacego
nadzér pedagogiczny nad szkola. Organ sprawujacy nadzdr pedagogiczny ma
obowiazek rozpatrzy¢ odwotanie nauczyciela w terminie 30 dni od dnia jego
wniesienia. Jezeli odwolanie zostalo wniesione w terminie, w celu jego roz-
patrzenia organ sprawujacy nadzor pedagogiczny powoluje zespot oceniajacy,
w sklad ktérego w chodza: przedstawiciel organu sprawujacego nadzor peda-
gogiczny nad szkolg jako przewodniczacy zespolu, przedstawiciel rady peda-
gogicznej szkoly, przedstawiciel rodzicow wchodzacych w sklad rady szkoty,
a w szkole, w ktorej rada szkoly nie zostala powolana - przedstawiciel rady
rodzicéw, wlasciwy doradca metodyczny, przedstawiciel zakladowej organi-
zacji zwigzkowej wskazanej przez nauczyciela. Zespol rozpatrujac odwotanie,
ustala nowa oceng lub podtrzymuje kwestionowana przez nauczyciela. Od
oceny dokonanej przez zespdt oceniajacy nie przysluguje odwotanie®. Jezeli
w wyniku postgpowania oceniajacego nauczyciel otrzyma oceng negatywna to
rozwigzaniu ulega stosunek pracy. Nastepuje ono z konicem miesigca, w ktorym
uplywa trzymiesigeczne wypowiedzenie, liczac od otrzymania przez nauczyciela
negatywnej oceny pracy*. Otrzymanie co najmniej oceny dobrej w ciagu ostat-
nich pieciu lat pracy jest warunkiem koniecznym do udzialu w konkursie na
dyrektora szkoly”. Uzyskanie oceny wyrézniajacej stanowi warunek konieczny
przy wnioskach o nagrody*.

Przyktadowe standardy wymagan w ocenie pracy
nauczyciela

Oceniajac prace nauczyciela, mierzy si¢ jej jakos¢ i to we wszystkich aspektach.
Dyrektor szkoty dokonuje oceny pracy nauczyciela, uwzgledniajac w szczegélnosci

2 Tamze.

2 Karta Nauczyciela, art. 23 ust. 5.
» Rozporzadzenie MEN.

26 Tamze.
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poprawno$¢ merytoryczng i metodyczng prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych, prawidtowos¢ realizacji innych zadan zawodo-
wych wynikajacych ze statutu szkoly, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony, kulture
i poprawnos¢ jezyka, pobudzanie inicjatywy uczniéw, zachowanie odpowiedniej
dyscypliny uczniéw na zajeciach. Ocenie podlega réwniez zaangazowanie zawo-
dowe nauczyciela (uczestnictwo w pozalekcyjnej dziatalnosci szkoty, udzial w pra-
cach zespoléw nauczycielskich, podejmowanie innowacyjnych dzialan w zakresie
nauczania, wychowania i opieki, zainteresowanie uczniem i jego $rodowiskiem,
wspOlpraca z rodzicami) oraz aktywno$¢ nauczyciela w doskonaleniu zawodo-
wym. Nie mniej istotnym obszarem oceny jego aktywnosci zawodowej sg dziala-
nia w zakresie wspomagania wszechstronnego rozwoju ucznia, z uwzglednieniem
jego mozliwosci i potrzeb, przestrzeganie porzadku pracy (punktualnos¢, petne
wykorzystanie czasu lekcji oraz wlasciwe prowadzenie dokumentacji)?.

Wewnetrzne regulaminy zawierajace miedzy innymi kryteria oceny, ktdre
opracowuje kazda placowka oswiatowa, wynikaja z obowigzujacej litery prawa
oswiatowego, to jest przywolywanych juz dokumentéw - Karty Nauczyciela
i Rozporzadzenia z dnia 21 grudnia 2012 roku®. Oba akty prawne zawieraja
wymagania, ktére nauczyciel powinien spelni¢, aby uzyska¢ odpowiednio
ocene wyrdzniajacg, dobrg lub negatywna.

Ocena wyrdzniajaca pracy zawodowej moze by¢ przyznawana nauczycie-
lowi, ktéry miedzy innymi: opracowuje i wdraza wlasne programy autorskie
lub innowacje pedagogiczne, tworzy i upowszechnia nowatorskie rozwigzania
metodyczne okreslonego dzialu programowego, a takze rozwija zainteresowa-
nia i uzdolnienia wychowankéw z uwzglednieniem ich mozliwosci i potrzeb.
Organizuje pomoc terapeutyczno-psychologiczng i pedagogiczng na rzecz
wychowankdéw. Wyrédznia si¢ w gronie nauczycieli, bioragc udzial w konkur-
sach i przedsigwzieciach lokalnych. Systematycznie podnosi swoje kwalifika-
cje zawodowe oraz uzyskuje kolejne stopnie awansu zawodowego. W procesie
dydaktycznym wyro6znia si¢: doskonaly organizacjg procesu wychowawczo-
-dydaktycznego, stosowaniem réznorodnych i nowatorskich metod nauczania,
indywidualizacja procesu ksztalcenia z uwzglednieniem réznic rozwojowych
uczniéw oraz stosowaniem odpowiednich metod postepowania, rozbudza-
niem wielostronnej aktywnosci wychowankoéw, trafnoscia doboru i wykorzy-
stania metod, form oraz §rodkéw dydaktycznych. Jako wychowawce cechuje go
umiejetno$¢ koordynowania dzialan wychowawczych z nauczycielami, znajo-
mo$¢ warunkéw rodzinnych i srodowiskowych wychowankéw, sprawna orga-
nizacja imprez i uroczystosci oraz wycieczek, skuteczno$¢ wywotania zmian

7 M. Rekawek, Ocena pracy nauczycieli szkot i placowek publicznych, http://zsra-
domysl.szkolnastrona.pl/bip/container/procedura-oceny-nauczyciela-calosc.
pdf?noc=1463466396, dostep 2.06.2015.

28 Karta Nauczyciela oraz Rozporzadzenie MEN.
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w postawach wychowankoéw i rodzicow wobec przedszkola. Nauczyciel, ktorego
praca jest wyrdzniajaca: doskonali swojg wiedz¢ i umiejetnosdci oraz zajmuje
sie doskonaleniem innych nauczycieli poprzez prowadzenie lekcji otwartych
dla nauczycieli i aktywne uczestniczenie w posiedzeniach rady pedagogicz-
nej, wzorowo prowadzi dokumentacje przedszkolng, systematycznie wzbogaca
warsztat pracy poprzez wykonywanie i gromadzenie srodkéw dydaktycznych,
wspolpracuje z licznymi organizacjami dziatajacymi na rzecz edukacji, zabiega
o estetyczne wyposazenie i urzadzenie sali, wykazuje wlasciwg postawe wycho-
wawczg oraz zyczliwo$¢ wobec wychowankow, rodzicéw, nauczycieli i innych
pracownikow przedszkola. Charakteryzuje si¢ zdyscyplinowaniem w pracy,
taktem i kulturg osobistg. Systematycznie dokonuje samooceny i ewaluacji swo-
jej prac®.

Nauczyciel uzyskuje dobrg oceng swojej pracy, gdy poprawnie prowadzi
zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze, opracowuje w zespole samo-
ksztalceniowym programy nauczania i scenariusze zaje¢, potrafi stosowac
narzedzia pomiaru osiagnie¢ wychowankow oraz interpretowac uzyskane przy
ich pomocy wyniki. Przygotowuje uczniéw do konkurséw przedmiotowych.
Wspomaga wszechstronny rozwoj dziecka z uwzglednieniem jego mozliwosci
i potrzeb. Zna, stosuje i przestrzega przepisy dotyczace bhp ucznidéw i warun-
koéw pracy w placowce, w ktorej jest zatrudniony, potrafi przewidywa¢ niebez-
pieczenstwa i eliminowac je w przestrzeni aktywnosci zawodowej. Przestrzega
dyscypliny pracy, respektuje zarzadzenia i zalecenia przetozonych oraz przepisy
prawa. Prowadzi zajecia otwarte, dzielac sie¢ swoim do$wiadczeniem z nauczy-
cielami. Wspolpracuje z rodzicami, organizuje imprezy kulturalne, wypoczyn-
kowe i sportowe. Wykonuje dodatkowe czynnosci i prace wynikajgce z potrzeb
placowki®.

Ocene negatywng otrzymuje nauczyciel, ktory nie przygotowuje si¢ sys-
tematycznie do zaje¢, nie stosuje posiadanych srodkow dydaktycznych, nie
przejawia zainteresowania swoim warsztatem pracy, prowadzone przez niego
zajecia sg improwizowane. Nie podnosi swoich kwalifikacji zawodowych i nie
dazy do uzyskania kolejnego stopnia awansu zawodowego oraz nie wykazuje
zadnej aktywnosci w pracach rady pedagogicznej i zespotu metodycznego. Nie
respektuje wewnetrznych zarzadzen dyrektora o charakterze organizacyjnym
i porzadkowym. Nie uwzglednia w swojej pracy zalecen pohospitacyjnych. Lek-
cewazy zasady bezpieczenstwa i higieny pracy wychowankdw, ignoruje zadania

» Kryteria oceny pracy nauczyciela. Wewngtrzszkolny system oceny nauczyciela-wycho-
wawcy w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Swinoujsciu, http://www.
sosw.uznam.net.pl/dokumenty/dokumenty/inne/ocena pracy nauczyciela.pdf, dostep
18.06.2015.

3 Ocena pracy nauczyciela. Opracowanie przyktadowych standardéw wymagan. Kryte-
ria oceny pracy nauczyciela, WikiEduLinki, http://www.dbp.wroc.pl/linki/index.php?ti-
tle=Ocena pracy nauczyciela, dostep 19.06.2015.
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o charakterze nadzoru i opieki oraz nie wykazuje dostatecznej troski o powie-
rzone mienie i sprzet przedszkolny. Nie dba o wlasciwg wspotprace z rodzicami,
a swoja pracg i postawg nauczycielska powoduje uzasadnione i powtarzajace
sie ich skargi. Nie wykazuje inicjatywy i nie organizuje zadnych imprez o cha-
rakterze kulturalno-wychowawczym, a takze nie wykazuje troski o losy swo-
ich wychowankoéw. Nie dba o uksztaltowanie w nich wlasciwych i spolecznie
pozadanych postaw. Nie zabiega o wlasciwg atmosfere pracy oraz zasady wspot-
zycia oparte na wzajemnym szacunku i kolezenstwie miedzy podopiecznymi.
Postepuje sprzecznie z zasadami etyki, wykazuje brak tolerancji, taktu i kultury
osobistej?!.

Podsumowanie

Cechg istotng w rozroznieniu zawodu nauczycielskiego od innych profesji jest
to, ze przedmiotem oddzialywania jest tu zywy cztowiek, ktéry mysli, ocenia,
poddaje si¢ wptywom lub je odrzuca, jest wrazliwy na atmosfere®2. Wszelkie
idee dydaktyczne, cele, tresci, metody, zasady ksztalcenia i wychowania nie
dzialajg automatycznie, lecz realizuja si¢ i ozywiajg dzieki profesjonalnej dzia-
talnosci nauczycieli®. Sg oni bowiem organizatorami, kierownikami i opieku-
nami procesu edukacji*. ,Nie doktryna koordynuje tu znaczenia, ale realne
sposoby radzenia sobie w potocznym zyciu”*.

Mistrzostwo zawodowe obejmuje trzy podstawowe elementy: wiedze ogolng
i zawodowa, umiejetnosci wykonywania okreslonych czynnosci praktycznych
oraz wlasciwe dla danego zawodu (specjalnosci) dyspozycje osobowosciowe,
rozumiane jako zespdt cech psychofizycznych stanowigcych o predyspozycjach
do wykonywania okreslonych zadan. Mozna przyjaé, ze im wyzszej oceniane
s3 wyrdznione komponenty kwalifikacji i kompetencji tym wzrasta profesjo-
nalizm wykonywania przez nauczycieli ich pracy zawodowej, co przektada si¢
bezposrednio na poziom dziatalnosci edukacyjnej wspolczesnych placowek
o$wiatowych w ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-zawodowej
oraz tworcze jej przeobrazanie. Codzienno$¢ materializuje si¢ w konkretnych
zjawiskach i dzialaniach. Im wiekszy bedzie profesjonalizm zawodowy kadry

3! Kryteria oceny pracy nauczyciela..., dz. cyt.

> M. Nowicka-Koziol, Odpowiedzialnos¢ w swietle alternatyw wspolczesnego humani-
zmu, Warszawa 1993, s. 98.

3 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 1996, s. 89.

** K. Dymek-Balcerek, Kompetencje pedagogiczne nauczyciela, [w:] Drogi i bezdroza
ksztatcenia nauczycieli w Polsce, red. F. Szlosek, Radom 1995, s. 47.

» A. Stanisz, Codziennos¢, antropologia codziennosci, http://kinship.blox.pl/2008/05/
Codziennosc-antropologia-codziennosci.html, dostep 18.06.2015.
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nauczycielskiej, tym przestrzen edukacyjnej codziennosci cechowaé bedzie
wyzsza jako$¢ (staranno$¢, wykwintnosé, wyjatkowosc).

Osiagniecie wysokiej oceny jest dla pracownikéw jedng z metod motywo-
wania ich do efektywniejszej pracy, poniewaz na tej podstawie s3 wynagradzani
i awansowani. To rowniez doskonata okazja, by wskaza¢ kierunki rozwoju oce-
nianego nauczyciela i jego mocne strony, ale takze te dzialania, ktére wyma-
gaja poprawy. Uzyskiwanie pozytywnie ocenianych efektéw w codziennej pracy
dydaktycznej, wychowawczej lub opiekunczej, poprzez promowanie dziatan
majacych na celu doskonalenie pracy wlasnej nauczycieli, przyczynia si¢ row-
niez do podniesienie jakos$ci pracy placowek oswiatowych. I na tym wtasnie
wszystkim powinno zaleze¢.
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Evaluation of the teacher as a formal indicator
of professionalism in everyday professional

Abstract: Everyday life is materialized in specific phenomena and activities.
The larger the professionalism of professional teachers, the educational space
of everyday life will be characterized by higher quality (accuracy, neatness,
uniqueness). Evaluation of the teacher’s administrative team activities in the
field of pedagogical supervision. It is aimed at making opinion given on the
basis of widely made a diagnosis of the extent to which the teacher performs
his duties. Obtaining, highly rated, the effects of the daily work of teaching,
education or care as a result of the promotion of actions aimed at improving
teachers’ own work contributes to the improvement of the quality of work of
educational institutions.

Keywords: assessment work, professionalism professional, teacher
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