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Przysztosc¢ globalnej ekonomii na stokach
Gstaad. Codziennos¢ Institut Le Rosey —
szwajcarskiej elitarnej szkoty sredniej!

Elitarne szkoty srednie w Szwajcarii s3 symbolem szczegélnego rodzaju edu-
kacji, ktora przygotowuje mtodych ludzi z bardzo bogatych rodzin do funk-
cjonowania w globalnej elicie. Sg to zwykle placowki z internatem, dazace do
ponadprzeci¢tnego stopnia umiedzynarodowienia, posiadajace luksusowe
warunki Zycia i ksztalcenia. Koszty pobytu w nich sa bardzo wysokie i zna-
czaco przekraczaja te, ktore placi si¢ za nauke w najbardziej prestizowych
uniwersytetach.

Wiele z nich miesci si¢ w Lozannie — co znajduje swoje historyczne uza-
sadnienie, biorac pod uwage, ze cze$¢ uczniow rekrutuje si¢ z krajéw Europy,
a Lozanna juz w przeszlosci byla miejscem fatwo dostepnym dzieki znajduja-
cej sie tam stacji Orient Expressu. Szkoly te wyrdzniajg si¢ miedzynarodowym
sktadem podopiecznych, ktadac przy tym nacisk, aby zadna z nacji nie prze-
kraczata 10% ogotu populacji uczniowskiej. Osrodki te s3 nazywane ,,szkotami
krolow”, gdyz najlepsze rody z catego $wiata, wysylaja swoje dzieci na nauke
wlasnie do nich? Jednakze w coraz wigkszym stopniu przeksztalcaja si¢ one
w placowki ksztalcace dzieci globalnej korporacyjnej elity. Dewiza tych miejsc
odwoluje si¢ do kategorii doskonalosci. Nawiazuja do niej réwniez stowa Chri-
stophe’a Clivaza, dyrektora generalnego towarzystwa ,,Swiss Learning’, zrzesza-
jacego grupe wlascicieli szkot prywatnych, ktory stwierdzil:

W Szwajcarii produkujemy najlepsza czekolade i najlepsze zegarki; mamy

takze najlepsze banki i najlepsze szkoty’.

! Tekst ten zostal napisany w oparciu o fragmenty ksigzki mojego autorstwa: Elitarne
szkolnictwo Srednie. Miedzy reprodukcjg spoteczno-kulturowg a ruchliwoscig konkuren-
cyjng, Wydawnictwo UAM, Poznan 2015.

* Swiss Elite Private Schools, https://www.plus-finanz.ch/index.php/eng/services-eng/
swiss-elite-private-schools-eng, dostep 28.03.2015.

*P. Winters, J. Mao, China Elite Taught Global View in 103,000 dollars-a-Year Swiss
Schools, Bloomberg 18.12.2014, http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-12-18/
china-elite-taught-global-view-in-103-000-a-year-swiss-schools, dostep 28.03.2015.
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Szczegolnym rysem elitarnych szkdt szwajcarskich jest ich wielokulturowy
charakter oraz mozliwos¢ wyboru nauki w wielu jezykach, a takze i niekiedy
wedtug réznych systeméw ksztalcenia (amerykanskiego, francuskiego, brytyj-
skiego, niemieckiego itp.) Mozna poda¢ w tym miejscu ciekawg egzemplifikacje.
Oto do szwajcarskich szkot z internatem uczeszcza coraz wiecej synow i corek
rodzin nalezacych do elity chinskiej. W ciggu ostatnich kilku lat liczba uczniow
z Chin wzrosta w tych szkotach z jednego do pieciu procent. Byto to takze rezul-
tatem $wiadomej polityki zarzagddw tych placéwek, zmierzajacych do uzyskania
demograficznej ,rownowagi’, dzieki zwigkszeniu liczby 0séb z bogatych krajow
Wschodu*.

Najbardziej ekskluzywna i renomowana szkola szwajcarska jest Insti-
tut Le Rosey, usytuowany latem w Rolle nad Jeziorem Genewskim, za$ zima
przenoszacy swa siedzibe do alpejskiego Gstaad®. Wtasnie ze wzgledu na pre-
stiz tej szkoly poswiece jej rozwazania w niniejszym tekscie. Okreslany jest on
mianem najstarszej i najlepszej szkoly sredniej, rozpoznawanej na calym swiecie
i chetnie wybieranej zaréwno przez rody krolewskie z calej Europy, jak i przez
celebrytéw. Nauke pobierali w niej przedstawiciele rodu Rothschildéw, Hohen-
lohéw, Metternichow, Hohenzollernéw, Radziwiltéw, Borghese oraz takie stawy
jak krol Albert II, krol Belgii Baldwin I, krol Egiptu Fu’ad II, Aga Chan IV, krol
Burundi Ntare V, ksigze Monaco Rainier III, szach Iranu Mohammad Reza Pah-
lavi, Dodi al-Fayed, Sean Lennon (syn Johna Lennona), Nicolas Negroponte
(zalozyciel MIT). Jak napisatl ,,Forbes”: ,Waterloo was won on the playing fields
of Eton; the global economy, on the slopes of Gstaad™.

Zapoznajac si¢ z oficjalng strong internetowa szkoty Le Rosey i zamiesz-
czonymi tam zdjeciami, trudno nie by¢ pod wrazeniem rozmachu i wrecz
wspanialto$ci warunkéw zycia oraz nauki uczniéw. Opublikowane na portalu
teksty prezentuja rowniez specyficzng retoryke. Otoz Le Rosey okresla si¢ tam
jako najlepsza ze wszystkich miedzynarodowych szkdt i uznaje za tak dalece
wybijajaca si¢ na ich tle, Ze nie musi ona nawet rywalizowac z nimi o status
najlepszej:

Le Rosey nieskromnie szczyci si¢ tym, Ze nie ma potrzeby uczestniczenia w tych

partykularnych zmaganiach, poniewaz czuje si¢ z istoty inng [...], a to z powodu
integracji cech, ktdre skladaja si¢ na jej unikatowa tozsamos¢’.

Wszystkie cytaty tekstow anglojezycznych zostaty przettumaczone przez autorke.

* Tamze.

> Oficjalna strona szkoty Le Rosey: Welcome to the Rosey, http://www.rosey.ch, dostep
17.03.2017.

¢ ,Bitwa pod Waterloo zostala wygrana na boiskach Eton, przysztos¢ globalnej ekonomii
rozgrywa sie na stokach Gstaad”. P. Klebnikov, Where you learn to be billionaire, ,,Forbes”
7.05.1999, http://www.forbes.com/forbes/1999/0705/6401214a.html, dostep 17.03.2017.

7 Welcome to the Rosey..., dz. cyt.
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Czynnikiem wyroézniajacym Le Rosey jest wlasnie migedzynarodowy charak-
ter, bowiem okoto 400 uczniéw pobierajacych tam nauke pochodzi z 61 krajow?.
Umiedzynarodowienie szkoty prowadzi do - jak to ujeto — ,,stapiania si¢ jezykow
i kultur, wzbudzajac ciekawos¢ dotyczaca odmiennosci i wyjatkowej otwartosci
ducha™ (bez watpienia przygotowuje sie tutaj uczniéw do pelnienia w przysztosci
odpowiedzialnych funkcji i prowadzenia intereséw w wielokulturowym global-
nym $wiecie). Trudno tez si¢ dziwi¢, biorac pod uwage status spoteczny absol-
wentéw (nazwiska niektorych z nich wymieniono wyzej), ze podkredla sie tutaj
jakos¢ szkoly poprzez odwolanie si¢ do faktu istnienia sieci absolwentéw (pod
nazwa Les Anciens Roséens), nalezacych do wspierajacych si¢ wzajemnie ,,grup
i rodzin o wielkim wpltywie i wladzy”. Wlasciciele szkoly sa przy tym przekonani,
ze urzeczywistniaja ,nowa wizje edukacji, ktdra jest potrzebna przysztym liderom
swiata”'°. Nawigzuje ona (cho¢ bardzo ogélnikowo) do koncepcji wielorakiej inteli-
gencji Howarda Gardnera, zgodnie z kt6rg istotne jest tutaj pozytywne reagowanie
na wszelaka réznorodno$¢ oséb pochodzacych z wszystkich stron swiata''. A jesli
zatroskani rodzice obawiaja sig, ze ich syn lub cérka nie zdota utrzymac si¢ w odpo-
wiednich standardach, to ich watpliwosci sg rozwiewane przez potwierdzenie, iz
w szkole istnieje ,jasny, prosty i rygorystyczny system dyscypliny, ktory odzwier-
ciedla normy etyczne i rozwija wérdéd uczniéw poczucie odpowiedzialno$ci2.

Podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych elitarnych szwajcarskich
szkol srednich, tak i w Le Rosey przedstawiciele szkoly jezdza po $wiecie, aby
przedstawia¢ bogatym rodzicom oferte luksusowej edukacji. Tylko w marcu
2015 roku spotkania takie mialy miejsce w Monaco, marokanskich miastach
Rabat i Casablanca, Rzymie, Warszawie (trzydniowa prezentacja), Berlinie (dwa
dni), w Bordeaux i Tuluzie, a takze w Omanie i Dubaju oraz West Palm Beach
(Floryda), Izmirze i Istambule®. Bez watpienia Le Rosey dba o swoje ,,demogra-
ficzne umig¢dzynarodowienie”, aby - jak napisano w na oficjalnej stronie szkoty

- kampus mogt stac sie rzeczywista ,,globalng wioskg’, do ktérej ,,kazdy roseanin
wnosi wkiad poprzez swoj wlasny jezyk, kulture i religi¢”'.

Bardzo ciekawa jest polityka jezykowa prowadzona w tej placéwce (w ktd-
rej, jak juz wspomniano, uczg si¢ osoby z ponad 60 krajow), co mozna jednak

8 Warto wspomnie(, Ze wracaja oni do swoich rodzinnych krajéow tylko na wakacje.

* Welcome to the Rosey..., dz. cyt.

10 Tamze.

" Mozna przypuszczad, ze istotg ,,domyslnej ideologii”, ktora lezy u podstaw tego podej-
$cia, jest przekaz: jesli jeste§ dostatecznie bogaty i pochodzisz z odpowiedniej rodziny,
to ,wydobedziemy” z ciebie twoja doskonalos¢ 1 uksztattujemy ja. A School Unlike Any
Other, http://www.rosey.ch/en/htmIRosey/originalites.html, dostep 17.03.2017.

"2 Tamze.

1 Rosey Presentations Around the World, http://www.rosey.ch/admissions/le-rosey-
-presentations-around-the-world/, dostep 17.03.2017.

4 Welcome to the Rosey..., dz. cyt.
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uznac¢ za przejaw demagogii. Oto bowiem w tekscie Bilingualism and Languages
at Le Rosey zamieszcza si¢ co$, co stoi w oczywistej sprzecznosci z ,,globalne}
sytuacja jezykowa™:

Przez wieksza cze$¢ XX wieku wydawalo sie mozliwe, ze jezyk angielski stanie

sie jezykiem $wiatowym. Obecnie jest jasne, ze zmierzamy w kierunku [...]

wielojezycznego $wiata — $wiata, w ktorym jezyk angielski nadal zdaje sie pel-

ni¢ role lingua franca, gdzie jednak nie wystarczy tylko méwi¢ i pisa¢ w jednym

jezyku®.

Po przeczytaniu tego zdania czytelnik zapewne bedzie przypuszczal, ze - zgod-
nie z ideg szacunku dla réznic kulturowych - owym kolejnym jezykiem,
o ktérym tu mowa, powinien by¢ ojczysty jezyk kazdego ucznia. Jednak juz
w nastepnych zdaniach tekstu otrzymuje odpowiedz, ze w gruncie rzeczy
wybdr ucznia jest bardzo ograniczony: jako pierwszy jezyk wykladowy moze
on wybra¢ angielski badz francuski (przy czym cze$¢ zaje¢ musi on odbywac
w tym drugim jezyku). Na tym ma polega¢ ,dwujezyczny system” w Le Rosey,
ktory - zdaniem autoréw opracowania - ,otwiera przed uczniami alterna-
tywny $wiat”*. Wymienia si¢ tutaj nazwy krajow, w ktorych francuski czy
angielski sg tak zwanymi pierwszymi jezykami. Uczniowie z krajow Afryki,
Azji, Ameryki Potudniowej czy krajow arabskich musza wybra¢ jeden z tych
dwoch jezykow (choc istnieje takze mozliwos¢ zaliczania zaje¢ w jezyku hisz-
panskim, wloskim i niemieckim). Uprzedzajac jednak obawy dotyczace utraty
umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem ojczystym, podkresla sig, ze zapobiega
temu kontakt z innymi uczniami - wéréd mlodziezy przebywajacej w szkole
znajduja si¢ rodzimi uzytkownicy 30 réznych jezykow. Ponadto - jak dalej czy-
tamy w tekscie - szkola oferuje takze szeroka palete zaje¢ jezykowych: uczen
ma mozliwo$¢ wybrania lektoratu jezyka arabskiego, armenskiego, chinskiego,
bulgarskiego, dunskiego, greckiego, hebrajskiego, hindi, wegierskiego, japon-
skiego, kurdyjskiego, polskiego, portugalskiego, rumunskiego, rosyjskiego,
serbskiego, szwedzkiego, suahili, tajskiego i tureckiego'” (nie jest tylko jasne,
jaka liczbe godzin tych zaje¢ przewidziano i kto wystepuje w charakterze
nauczyciela).

Warto doda¢, ze w wielu szwajcarskich szkotach problem odmiennosci kul-
turowej zdaje si¢ by¢ tak czy inaczej redukowany do kwestii réznic jezykowych
i troski o zachowanie jezyka ojczystego. Nie wspomina si¢ natomiast o réznych
tradycjach i zwyczajach kulturowych, nie méwiac juz o odrebnosci zwyczajow
codziennego zycia. Tak oto potencjalna alienacja kulturowa ma by¢ powstrzy-
mana przez zachowanie jezyka ojczystego, ktory i tak w komunikacji codziennej

'* Bilingualism and Languages at Le Rosey, s. 1, http://www.rosey.ch/file/2015/08/Bilin-
guism-at-Rosey.pdf, dostep 17.03.2017.

16 Tamze.
7 Tamze.
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w szkole ustepuje ,oficjalnym” jezykom nauczania, dominujacym w nieunik-
niony sposob w kontaktach z réwiesnikami. Wymazywanie zrédlowej tozsamo-
$ci ma wiec charakter znacznie bardziej subtelny i miekki niz to bylo za czaséw
kolonialnych, gdy za uzywanie jezyka innego niz jezyk kolonizatora przewi-
dywano bardzo surowe kary. W przypadku szwajcarskich szkoét z internatem
rezygnacja z wlasnego jezyka i myslenia w nim staje si¢ procesem naturalnym,
odbywajacym sie niejako za przyzwoleniem jednostki.

Nie ulega przy tym watpliwosci, ze w przypadku szwajcarskich szkot
ksztalcacych dzieci establishmentu ksztalcenie w jezyku angielskim ma na
celu wprowadzenie ich w kulture sposobu myslenia globalnej elity. Sadze, ze
przez wielu rodzicéw pochodzacych z innych niz anglosaska kultur, tradycyjna
kultura czy etnicznos¢ (i tradycyjny lokalny sposdb myslenia) postrzegana
jest wrecz jako niepotrzebny bagaz, cigzacy na drodze do globalnego sukcesu.
Mozna w tym miejscu przywota¢ rozwazania Zbyszka Melosika dotyczace roli
jezyka angielskiego w procesie marginalizacji i emancypacji lokalnych kul-
tur i narodéw. Przywoluje on poglady Roberta Phillipsona, ktdry, eksponujac
idee ,imperializmu jezykowego” (w nawigzaniu do Pierrea Bourdieu), pisal
o ,zunifikowanym lingwistycznym rynku zdominowanym przez oficjalny
[angielski] jezyk™. Idac §ladem narracji prowadzonej przez Melosika, mozna
za nim stwierdzié, ze

Phillipson, analizujac skuteczno$¢ opanowywania kultury $wiatowej przez

jezyk angielski, odwotuje sie do koncepcji hegemonii Antonia Gramsciego,

ktdra zaklada, iz zdominowani internalizujg i akceptuja hegemoniczne idee,
nawet jesli sa one sprzeczne z ich interesami®.

Powyzsze zalozenia zdaja sie jednak nie mie¢ sensu w odniesieniu do uczniow
z calego $wiata, w ktorych calozyciowym interesie lezy myslenie i mowienie
jezykiem sukcesu i wtopienie si¢ w srodowisko globalnej elity, ktora mowi jezy-
kiem angielskim (przy czym akcent jest coraz mniej wazny — wazna jest ,moc”
na rynku finansowym).

Warto doda¢ w tym miejscu, ze w przypadku najlepszych elitarnych szkot
szwajcarskich z internatem mamy do czynienia ze swoistym paradoksem wielo-
kulturowosci. U postaw idei wielokulturowej edukacji znajdowato si¢ przekona-
nie o réwnosci etnicznej i rasowej w kwestii dostepu do edukacji oraz zalozenie
eliminacji wszelkich stereotypdw i uprzedzen w tej sferze. Ma to miejsce bez wat-
pienia w szwajcarskich szkofach z internatem, ktére wrecz zabiegaja o demogra-
ficzna wielokulturowos¢, a ich funkcjonowanie nie ujawnia zadnych uprzedzen

'8 R. Phillipson, English for Globalisation or for the World’s People, ,,International Review
of Education” 2001, t. 47, nr 3-4, s. 188. Cyt za: Z. Melosik, Kultura popularna i tozsamos¢
miodziezy. W niewoli wladzy i wolnosci, Krakéw 2013, s. 111.

19 Z.Melosik, Kultura popularna..., dz. cyt., s. 112. Autor przywoluje tutaj ksigzke Phil-
lipsona Lingusitic Imperialism, Oxford 2000, s. 8.
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zwigzanych z kolorem skory czy pochodzeniem rasowo-etnicznym (na oficjalnej
stronie towarzystwa ,,Swiss Learning”, lobbujacego na rzecz prywatnych szkot
z internatem zasada kulturowej réznorodnosci i wielojezycznej edukacji prezen-
towana jest jako jeden z fundamentdw procesu ksztalcenia®). Jest to jednak row-
no$¢ dla najbogatszych Azjatéw, Latynosow czy Afrykanéw - tylko oni, placac
czesne w Szwajcarii, uzyskuja status rownych z synami i cérkami tradycyjnych
europejskich elit. W $wiecie globalnego pienigdza kolor skory i narodowo$¢ nie
majg znaczenia - liczy si¢ bogactwo i przywolywana juz finansowa moc.
Fenomen szwajcarskich szkoét $rednich z internatem mozna analizowaé
w kontekscie problematyki rozszerzania wladzy na $wiecie przez globalne kor-
poracje czy - aby uzy¢ sformufowania nacechowanego negatywnymi znacze-
niami - w kontekscie plutokracji. Bogata korporacyjna elita ,,dziata” w poprzek
granic narodowych, a w globalnym biznesie rasa i kolor skory czy pochodze-
nie etniczne nie odgrywaja znaczacej roli. Liczy si¢ operatywnos¢ w dziedzinie
finansow i przedsiebiorczosci. ,Globalni bogacze” posiadaja wspdlng tozsamosé,
dla tej grupy nie tylko kategoria rasy i koloru skory, ale takze i narodowosci ma
niewielkie znaczenie. Styl Zycia i tozsamos¢ bogatego Amerykanina czy Brytyj-
czyka jest znaczenie bardziej podobny do stylu zycia i tozsamo$ci korporacjonisty
z Pekinu, Lagos lub Rio de Janeiro niz Amerykanina czy Brytyjczyka wywodza-
cego sie z niskich grup spotecznych. Podzial: Europa versus Trzeci Swiat nie ma
tutaj znaczenia, kategoria: my - oni nabiera sensu w podziale na najbogatszych
i reszte $wiata. Istotg pobierania nauki w prywatnych szwajcarskich szkotach
z internatem jest nie tylko (albo niekiedy wrecz nie tyle) nauka i zdobywanie
wyksztalcenia, ale takze nawigzywanie (niekiedy wielokulturowych) znajomosci
z najzamozniejszymina $wiecie rodzinami oraz uczestnictwo w odpowiednim
dla nich luksusowym stylu zycia. W taki tez sposob interpretuje ten problem
Vidya Ram:
Minely juz czasy, kiedy szkoly z internatem byly miejscami, ktorych celem bylo
hartowanie mtodych ludzi w celu przygotowania ich do wyjazdu na daleka
placowke w zamorskich cze¢$ciach imperium - aby zajeli odpowiedzialne sta-
nowisko. Wciaz zaludnione przez dzieci globalnej elity wspotczesne szkoty sa
miejscem, gdzie potomkowie rodéw arystokratycznych spotykaja sie z proge-
niturg liderow $wiatowego biznesu w ekskluzywnym otoczeniu?.

Taka tezg potwierdzaja wypowiedzi 0séb bioracych udzial w dyskusji dotycza-
cej najlepszej (i najdrozszej) ze szwajcarskich szkot srednich, czyli przywotanej juz
Le Rosey, prowadzonej na jednym z foréw internetowych. Przytocze tylko dwa
jej fragmenty. Oto jeden z jej uczestnikow stwierdzit krytycznie:

2 Por. Swiss Learning. Excellence in Education, http://www.swisslearning.com/en/scho-
ols/boarding-schools-0-92, dostep 18.12.2014.

21'V. Ram, Europe Most Expensive Boarding Schools, ,,Forbes” 12.12.2007, http://www.

forbes.com/2007/12/12/europe-boarding-schools-biz-cx vr 1212boarding.html, dostep
18.03.2017.
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Poziomu ksztalcenia w Le Rosey, jak réwniez Aiglon absolutnie nie mozna
poréwnac z [duzo lepsza - przyp. AGM] jako$cia edukacji dostarczanej przez
najlepsze amerykanskie szkoly z internatem czy takie [...] szkoly brytyjskie jak
Eton, Harrow, Winchester itp. Z kolei osoby pochodzenia krélewskiego, ktore
ucza si¢ w Le Rosey, to gtoéwnie Saudyjczycy lub czlonkowie pomniejszych
rodow z krajéow, w ktérych monarchie juz nie istniejg. Z pewnoscig nie ma
tutaj przedstawicieli monarchii angielskiej czy szwedzkiej. W ostatnim okresie
placowka stala si¢ miejscem pobytu dzieci [...] elit Kazachstanu, Tadzykistanu,
Uzbekistanu [...], jak réwniez nowych Rosjan. To nie jest szkofa, do ktorej
uczeszcza sie po to, aby zdeterminowal swoja przysziosé. Przyszlo§¢ tych
dzieci jest juz w duzej mierze utozona. Uczeszczanie do tej szkoly wpisuje si¢
w znacznym stopniu w [typowy dla najbogatszych - przyp. AGM] styl zycia.
Jesli nie nalezysz do kregu miedzynarodowej zfotej mlodziezy [tak zwany jet
set], nie masz po co tam i§¢. Nie mam zamiaru negowa¢ wartosci tej szkoly —
wszak realizuje ona cele, ktore zalozono. Jednakze po prostu nie reprezentuje
takiego poziomu - jak inne*.

Druga wypowiedz zanotowana na forum, ktérej fragmenty pragne tutaj przytoczyc, to
glos rodzica jednej z absolwentek Le Rosey (rocznik 2010), ktéry stwierdzit szczerze:
Nie posyla sie swojego dziecka do Le Rosey dla zdobycia przez nie wlasciwego

wyksztalcenia [...]. Postaliémy naszg corke tam, aby poznata odpowiednich ludzi.
Motto Le Rosey zostalo okreslone jako szkota dla zycia i tym ona wlasnie jest®.

Z tego tez powodu odbywa si¢ tam na wstepie rozmowy (w pewnym stopniu sg
to rozmowy kwalifikacyjne) z rodzicami potencjalnych uczniéw - ,,oni szukaja
rodzin, ktdre pasuja do ich stylu™. W odpowiedzi na sugestie jednego z uczest-
nikéw forum, ze w Le Rosey istnieja formy pomocy finansowej dla uczniéw nie
mogacych sobie na wszystko pozwoli¢, rodzic ten stwierdzit wprost:

Nie mam pojecia, czy istnieje wsparcie finansowe. Jezeli tak, to nie akceptuje

tego. Uczniowie powinni pochodzi¢ z odpowiedniego srodowiska, bo tylko to
pozwala im si¢ dopasowac®.

Osoba ta podsumowala swoja wypowiedz w sposdb nastepujacy:

Gdy patrze, jak bardzo pewna siebie i wyrafinowana stala si¢ moja corka po
czterech latach pobytu w Le Rosey, powtdrzylbym swoj wezesniejszy wybor. To
byla z mojej strony bardzo dobra inwestycja®.

W ten kontekst nalezy tez zapewne wpisa¢ rywalizacje szwajcarskich
szkol $rednich z internatem z ich brytyjskimi odpowiednikami. Przywotam
tutaj krytyczny wobec Le Rosey artykut opublikowany 26 stycznia 2015 roku
w ,The Telegraph”, w ktérym podano, ze po raz pierwszy w swojej historii

2 Forum internetowe: College Confidential. Institut Le Rosey, http://talk.collegeconfiden-
tial.com/prep-school-admissions/1024704-institut-le-rosey-p3.html, dostep 18.03.2017.

» Tamze.

* Tamze.

» Tamze.

* Tamze.
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przedstawiciele tej szkoty zdecydowali si¢ na probe $ciagniecia uczniow z serca
monarchii brytyjskiej - Londynu, rzucajac w ten sposéb wyzwanie Eton
i Harrow. Autor tekstu zwrocil uwage na to, ze czesne w Le Rosey jest dwukrot-
nie wyzsze niz w najlepszych brytyjskich szkotach §rednich oraz podkreslit, ze
Brytyjczycy niechetnie posylaja swoje dzieci do szkét w Szwajcarii. Wskazat on
jednak przyklady czlonkow brytyjskiej elity, ktorzy to uczynili. Wymienit tu
urodzonych w Wielkiej Brytanii: Elizabeth Taylor i sir Rogera Moore’a (aktor
odgrywajacy role Jamesa Bonda), syna Johna Lennona, dzieci ksi¢cia Kentu czy
wnuka Winstona Churchilla. Z tekstu wynika, iz o ile w latach 50. XX wieku
w Le Rosey uczyli si¢ gtéwnie Amerykanie, a w kolejnych latach Francuzi
i Wlosi, to juz w latach 70. pojawili si¢ Arabowie. Etniczny sklad szkoly stawal
sie coraz bardziej umigedzynarodowiony, co spowodowalo ,utrate przez szkote
jej euro-anglo-amerykanskiego etosu zalozycielskiego™. Z tekstu wynika, ze
obecnos¢ ucznidow z Wielkiej Brytanii podnosi prestiz szkoty (cho¢ niewatpli-
wie bardziej typowy jest dla niej obrazek, ktory przedstawit jeden z bytych pra-
cownikow szkoly: ,,Bytem do pewnego stopnia zaszokowany, widzac helikopter
ladujacy na boisku futbolowym z rosyjskim uczniem i jego rodzicami schodza-
cymi po drabince”®).

Kolejny paradoks, ktéry przynajmniej w pewnym stopniu musi wystepowac
w szwajcarskich szkotach z internatem, odnosi si¢ do quasi-hybrydalnej tozsa-
mosci kulturowej mlodziezy, ktora — z uwagi na réznorodnos¢ kulturowa przy-
byszoéw — mialaby sie tam wytworzy¢ wérdd uczacych sig¢. Mozna tu odwolac sie
do komentarza Stephanie Vandrick, ktéra - w odniesieniu do mlodziezy z wyz-
szych klas studiujacej za granica - pisala, iz ,inkorporuje ona pewne aspekty
réznych jezykow i kultur do swojego zycia®®. Mechanizm polega wiec na tym,
iz mlodziez z réznych krajow i kultur wnosi swoje odmienne tradycje i sposoby
myslenia do codziennego zycia szwajcarskiej szkoly. Jednakze nie ulega watpli-
wosci, ze jest to tylko atrakcyjny (lub wrecz marketingowy?) wielokulturowy
ornament. Oto bowiem rdznice kulturowe sg w szkole Le Rosey w sposdb bez-
wzgledny niwelowane poprzez oddzialywanie — opartej na dyscyplinie i skrajnie
zunifikowanej — kultury szkoty, przygotowujacej do zycia w srodowisku global-
nej elity. Nawet tak reklamowana nauka w jezyku narodowym przybysza staje
sie instrumentem absolutnie niestuzacym podtrzymywaniu jego tozsamosci
etnicznej czy narodowej, lecz wrecz przeciwnie: jest to narzedzie, ktérego celem
jest wymywanie jej i zastagpienie utraconej tozsamosci — tozsamoscia globalna,
wpisujaca si¢ w ideologie korporacyjnej elity. Kategoria wielokulturowosci,

¥ H. Mount, Inside the most expensive boarding school in the world, ,The Telegraph”
26.01.2015, http://www.telegraph.co.uk/education/educationnews/11369567/Inside-
the-most-expensive-boarding-school-in-the-world.html, dostep 18.03.2017.

* Tamze.

# S, Vandrick, Students of the New Global Elite, ,Tesol Quarterly” 2011, t. 45, nr 1, s. 162.
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ktorej zalozeniem jest zwykle wyréwnywanie szans i rezultatow edukacyjnych
oraz - szerzej — niwelowanie nieréwnosci spolecznych, stuzy tutaj poglebia-
niu spotecznej luki (wrecz przepasci!). Mozemy w tym miejscu poréwnaé dwie
osoby: imigranta, ktéry przybyl do Szwajcarii ,,za chlebem”, oraz syna bogacza,
ktory uczy sie w luksusowej szkole.

I rzeczywiscie, jest to oferta edukacyjna dla bardzo bogatych, ktéra za
retoryka réwnosci kultur i szacunku dla narodowej tozsamosci skrywa bardzo
wysokie czesne za pobyt i ksztalcenie. Mozna w tym miejscu przedstawi¢ zesta-
wienie oplat obowiazujacych w omawianym Le Rosey. Juz na wstepie placi sie
2,5 tys. frankow szwajcarskich za rejestracje oraz 8 tys. depozytu a conto ,,nie-
przewidzianych kosztéw”; kolejny wydatek to 105,9 tys. frankéw za rok pobytu
i nauki w szkole. Jezeli rodzice chcieliby skorzysta¢ z pelnej oferty akademic-
kiej Le Rosey (w tym na przyklad z przygotowania i uzyskania dokumentu
miedzynarodowej matury oraz uczestnictwa ich dziecka w lekcjach dodatko-
wego jezyka jako integralnej czesci dzialan na jego rzecz) to musieliby doptaci¢
jeszcze 21 580 tys. frankow™®. Laczna kwota wynosi 137 980 frankéw (wediug
kursu franka z ostatniego dnia marca 2015 roku jest to okoto 538 tys. zlotych,
a jak wynika z dostgepnych informacji, w roku szkolnym 2012/2013 w Le Rosey
uczylo sie 5 Polakow). Kwota ta nie uwzglednia ubezpieczenia, nie obejmuje
wydatkéw zwigzanych z konieczno$cig zakupu ogromnej liczby wymaganych
na rozne okazje ubioréw, kosztow wszelkich dodatkowych lekcji, ,,grupowych
wycieczek o charakterze rekreacyjnym lub kulturowym”, a takze kosztow wspol-
nych wyjazdéw do réznych miast europejskich® (jak napisat jeden z rodzicow
na forum internetowym pos$wieconym Le Rosey:

Dodatkowe koszty nigdy sie nie koncza, na przyktad na rézne podroéze i powta-

rzajace sie¢ manipulacje nastolatka: «wszyscy moi przyjaciele jada do Londynu
w przysztym tygodniu i ja tez musze jechaé»*

z kolei w oficjalnym dokumencie szkoty przestrzega si¢ rodzicow, aby nie pod-
dawali si¢ presji wywieranej przez dzieci, ktére uzywaja argumentacji typu: ,,inni
zawsze majg wiecej pieniedzy niz ja mam”). Nalezy zalozy¢, ze ogélna suma
wydatkow wynosi okoto 700 tys. zlotych. Warto doda¢ - dla poréwnania - ze
szacowane mozliwe koszty rocznego pobytu studenta na University of Harvard,
okreslone oficjalnie, to jest przez urzednikow tego uniwersytetu, wynosza okoto
70,4 tys. dolaréw (czyli wedlug kursu dolara z ostatniego tygodnia marca 2015
- niemal 260 tys. zlotych). Skfada si¢ na nie podstawowe czesne w wysokosci

* Le Rosey. Formule d’inscription 2015-2016. Et conditions financiéres, http://www.
rosey.ch/pdfWeb/inscription.pdf, dostep 28.03.2015.

! Tamze.

32 College Confidential..., dz. cyt.

33 Le Rosey’s 135" School Year. Codes 2014-2015, http://www.rosey.ch/pdfWeb/codesEn.pdf,
dostep 28.03.2015.
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43 938 dolar6w, oplaty za mieszkanie i wyzywienie —14 449 dolar6w, osobiste
wydatki - 3643 dolaréw (w tym miedzy 800 a 1200 dolaréw na podreczniki),
podrdze - do 5,8 tys. dolaréw, koszt ubezpieczenia zdrowotnego — 2336 dola-
réw*. W praktyce nauka w szwajcarskiej szkole $redniej jest ponad 2,7 razy
drozsza niz na Harvardzie bedacym przeciez symbolem nie tylko najlepszej,
ale takze bardzo ekskluzywnej edukacji. Mozna przy tym dodac, ze Le Rosey
jest najdrozsza szkolg srednig na $wiecie, przy czym na liscie 10 szkdt z naj-
wyzszymi oplatami kolejne miejsca réwniez zajmuja migdzynarodowe szkoty
szwajcarskie (jakkolwiek paradoksalnie nie brzmialoby to sformulowanie);
w kolejnosci od najdrozszej beda to: College Alpin Beau Soleil, Aiglon College,
Institut auf dem Rosenberg, Lyceum Alpinum Zuoz, Leysin American School,
St. George’s School, The American School in Switzerland, Brillantmont. Dopiero
na dziesigtym miejscu znajduje sie pierwsza szkota spoza Szwajcarii — angielski
Hurtwood House®.

W swoim znakomitym tekscie na temat uprzywilejowanych synéw i cérek
bogatych korporacjonistéw studiujacych za granica przywotana juz Vandrick
pisala o ich globalnej tozsamosci (co w pewnym stopniu nawigzuje do kon-
struktu, opisywanego przez Melosika, globalnego nastolatka®). W odniesieniu
do zjawiska ich przemieszczania si¢ z jednych do drugich elitarnych instytu-
¢ji edukacyjnych, mieszczacych si¢ w réznych krajach, autorka stwierdzita, iz
w konsekwencji tego zjawiska wytwarza si¢ w nich tozsamos¢, ktéra czuje sig

»komfortowo [...] niemal wszedzie”, cho¢ ciagle zakorzeniona jest w poczu-
ciu uprzywilejowania zwigzanego z bogactwem rodzicow”. Vandrick, prze-
prowadzajac wywiady z osobami pochodzacymi z Tajwanu, Korei i Indonezji,
uczacymi sie¢ — na réznych poziomach - w bardzo prestizowych instytucjach
edukacyjnych na Zachodzie, zauwazyla, iz s3 one pewne siebie w sposob typowy
dla oséb finansowo zabezpieczonych i czujacych swoja przynaleznos¢ do elity?.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze uczniowie pobierajacy nauke w szwajcarskich
szkotach z internatem wychodza poza opisany tutaj model. Ksztalci sie ich
bowiem na cztonkéw korporacyjnej elity, tworzacej zamkniety krag ludzi ciesza-
cych sie najwyzszymi przywilejami. Zapewne po zakonczeniu tak ekskluzywnej
edukacji powrdca do swoich krajow, aby przeja¢ wladze - juz jako cztonkowie,
aby wykorzysta¢ sformulowanie Matthew W. Rofe - ,,globalnej elitarnej spo-
tecznos$ci”, w ramach ,transnarodowych sieci’, w rdzeniu ,,globalnej geometrii

3 Cost of Attendance — Harward College, https://college.harvard.edu/financial-aid/how-aid-
-works/cost-attendanceFinancial, dostep 28.03.2015.

* M. Valdoz, The 10 Most Expensive Boarding Schools in the World, Insider Monkey
25.10.2014, http://www.insidermonkey.com/blog/the-10-most-expensive-boarding-
schools-in-the-world-332672/, dostep 25.10.2014.

36 7. Melosik, Kultura popularna..., dz. cyt.

7'S. Vandrick, Students of the New..., dz. cyt., s. 163.

3 Tamze, s. 166.
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wladzy” (Zyjacych w pewnym stopniu poza jakimkolwiek panstwem i naro-
dem)?®. Jedna z takich sieci jest ,,Forum of Young Global Leaders”, organizacja
zrzeszajaca mlodych ludzi z calego $wiata, ktdéra dziata pod auspicjami rzadu
szwajcarskiego. Do tytulu Young Global Leaders co roku zglaszane s3 kandyda-
tury okoto 900 oséb z calego swiata (liderzy mianowani sg na szescioletni okres
dzialalnosci), sposrdd tych, ktore osiagnely nadzwyczajny sukces w dziedzinie
biznesu, ale takze w sferze nauki, sztuki, kultury czy polityki. Wysuwane moga
by¢ tylko kandydatury takich oséb, ktére nie ukonczyly 40. roku zycia (w sferze
biznesu bierze si¢ pod uwage jedynie prezydentow czy szeféw zarzadu wielkich
korporacji badz posiadajacych w nich ekwiwalentne stanowisko). Warto wska-
zaé, ze wéréd nominowanych w 2014 roku znalazl si¢ miedzy innymi profesor
Harvardu, amerykanski ambasador, wiceminister w rzadzie Tanzanii, a w 2013
corka prezydenta Billa Clintona. Osoby te reprezentuja nowa generacje glo-
balnego przywddztwa. Dla przykladu: w skiad grupy powotanej w roku 2015
wchodza: 44 osoby z Ameryki Pétnocnej, 39 z Europy, 23 z Azji Wschodniej,
19 z Azji Potudniowej, 17 z Chin, 17 z Afryki Subsaharyjskiej, 15 z Srodkowego
Wschodu i Afryki Péinocnej oraz 13 z Ameryki Potudniowej. Logika dzialania
tej organizacji i jej sktad miedzynarodowy zdaje si¢ stanowi¢ niemalze dosko-
nale odbicie logiki dziatania szwajcarskich elitarnych szkot srednich®. Kolej-
nym poziom to juz zapewne miliarderzy z wszystkich kontynentéw.

We wszelkich materiatach reklamowych dotyczacych tych szkét widoczne
sg zdjecia mtodych, rozesmianych, pewnych siebie 0oséb obojga pici, odnajdu-
jacych si¢ bez problemdéw w zamknietej spotecznosci, zyjacych i uczacych sie
w pieknych gmachach potozonych nad Jeziorem Genewskim czy w Alpach. Jest
to (zgodnie z logika marketingu) obraz catkowicie ,wyczyszczony” - nie tylko
nie zobaczymy tam konfliktéw i nieréwnosci spotecznych, ale takze nie ujaw-
nig si¢ w tym przekazie wewnetrzne rozterki i trudnosci mtodych ludzi, kto-
rzy ,nagle” zostali wyrwani ze swojego srodowiska rodzinnego i przeniesieni
w »inny $§wiat”. Panuje tu z pewnoscig luksus, zaréwno jesli chodzi o warunki
zycia, jak i nauki. Bez watpienia tez indywidualizacja podejscia do ucznia neu-
tralizuje pewne skutki wyrwania go z naturalnego otoczenia spolecznego. Jed-
nakze powstaje tutaj inny problem: w przypadku wielokulturowych elitarnych
szkol szwajcarskich poszczegolni uczniowie sg nie tylko oddzieleni od swojego
srodowiska rodzinnego czy lokalnego, ale takze - od kontekstu narodowo-
-panstwowego. Szkola tworzy pewng eksterytorialnos¢ kulturowa (poza- czy
ponadkulturowy), ale czy rzeczywiscie osoby, ktore przyjezdzaja do Szwajcarii

¥ M. W. Rofe, «I want to be global». Theorising the Gentrifyng Class as an Emergent Elite
Global Community, ,Urban Studies” 2003, t. 40, nr 12, s. 2516-2517.

“D. Aikman, Meet the 2015 class of Young Global Leaders, World Economic Forum
17.03.2015, https://agenda.weforum.org/2015/03/meet-the-2015-class-of-young-global-
-leaders/, dostep 20.03.2015.
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z Angoli, Chile, Singapuru lub z Indii sg przygotowane do zycia poza wlasng
kulturg? Bo przeciez kultura tych placéwek jest angloeuropejska; wpisuje sie
w standardy jezykowe, kulturowe i tozsamosciowe Stanéw Zjednoczonych,
Anglii czy Francji. Mlody czlowiek, ktéry w kilka czy kilkanascie godzin zostaje
przeniesiony samolotem do cudownej alpejskiej miejscowosci, w nagly sposéb
traci tacznos¢ z klimatem (dostownie i w przenos$ni) swojego dotychczasowego
zycia. Jego dotychczasowe doswiadczenia, jakkolwiek bytyby one globalne,
dzigki mikroelektronicznym technologiom zostaja przetransponowane w rze-
czywisto$¢ kultury, ktdra jest mu obca. O ile dotychczas myslat we wlasnym
jezyku, z czasem - a trzeba zauwazy¢, ze jest to proces nieunikniony i nieza-
lezny od opisanej na przykladzie Le Rosey polityki jezykowej — zaczyna mysle¢
po angielsku lub francusku (dotyczy to takze 0séb uczeszczajacych do tej pla-
cowki). Mato prawdopodobne, aby indywidualizacja podejscia i poszanowanie
dla réznic kulturowych mogty wymaza¢ wewnetrzne ambiwalencje zwigzane
z pozbawieniem dostepu do tradycyjnej, majacej we wladaniu zycie codzienne,
lokalnosci Pekinu, Lagos czy Mexico City. Co wigc naprawde kryje sie w umy-
stach i sercach mlodych ludzi, ktérzy na optymistycznych zdjeciach swobodnie
przemierzaja szwajcarskie krajobrazy? Jakie towarzysza im leki? Czy czujg si¢
wyalienowani?

Czy zycie w szwajcarskiej szkole z internatem przypomina bajke? Czy jest
ono spelnieniem marzen kazdego rodzica, ktory chcialby, aby jego dziecko
wybralo i realizowalo jak najlepsza $ciezke kariery? Oczywiscie wszystko zalezy
od przyjetych zalozen, jednakze analiza szczegélowych zasad funkcjonowania
Le Rosey w kontekscie zycia uczniowskiego nie prowadzi mnie do optymistycz-
nych wnioskéw. Mozna takie stanowisko uzasadni¢ poprzez chocby fragmen-
taryczng analize zasad organizacji nauki i Zycia w kampusie Le Rosey w roku
szkolnym 2014/2015*. Szczegélowosc¢ i zakres tych przepisow sa wrecz zdumie-
wajace — mozna uznad, ze tworzg one z tej placowki luksusowq instytucje totalna,
ktéra - aby odwolac sie do tezy poststrukturalistow — reguluje i dyscyplinuje
tozsamo$¢ ucznioéw. Zasady te obejmujg zaréwno formalne aspekty funkcjono-
wania ucznia w szkole, jego obowigzki oraz prawa, jak rowniez sfere spoleczno-
-moralng i pedagogiczng. Oczywiscie trudno odmowi¢ stusznosci wigkszosci
tych nakazéw (na przyklad ,uczniowie Le Rosey s3 zobowigzani nie marno-
wac swojego czasu i pieniedzy, ktore na ich wyksztalcenie przeznaczaja rodzice,
przyjmujac postawe lenistwa i pasywnosci”* — bez watpienia to sformutowanie
jest rodzajem komunikatu marketingowego, kierowanego do rodzicéw poten-
cjalnych wychowankéw). Jednakze detaliczno$¢ tych przepisow sprawia, iz ma
sie wrazenie, ze gtéwnym celem szkoly jest sprawienie, aby uczniowie... dosto-
sowali sie do zasad. Obejmuja one takze i dozwolone sposoby wykorzystywania

# Le Rosey’s 135" School Year..., dz. cyt.
> Tamze.
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komputerdw i telefondw komorkowych, jak réwniez zakaz (,w Zadnym czasie
i w zadnych okoliczno$ciach”) spozywania produktéw zywnosciowych wnie-
sionych z zewnatrz. Podopieczni (chlopcy i dziewczeta) musza si¢ takze pod-
porzadkowa¢ do regut dotyczacych stroju, bardzo szczegétowo zdefiniowanych
w odniesieniu do pory dnia oraz rodzaju wydarzenia, w ktérym uczestnicza
(wlacznie z nakazem formalnego ubioru podczas kolacji). Czytajac te regula-
miny, mozna odnie$¢ wrazenie, ze ,,roseanczycy’ czesto muszg sie przebierac,
co w zalozeniu ma ich przygotowac do - jak to ujeto — ,,odmiennych oczeki-
wan wobec nich w zakresie stroju w dorostym zyciu” Normy dotyczg réwniez
wygladu zewnetrznego, kwestii dltugosci i upigcia wltoséw (na przyklad dziew-
czetom nie wolno ich nosi¢ rozpuszczonych), noszenia bizuterii i posiadania
tatuazy. W trakcie pobytu w kampusie uczniowie caly czas muszg mie¢ przy
sobie wlaczony telefon komoérkowy. Analiza rozktadu dnia - opisanego szcze-
gétowo w regulaminie — prowadzi do wniosku, iz szkola zawlaszcza niemalze
caly czas wolny uczniéw. Co ciekawe, na rozbudzenie si¢, ubranie, poranne
umycie i obowigzkowe $niadanie przeznacza si¢ tylko 25 minut (7.30-7.55).
Pomiedzy 8.00 a 15.30 wychowankowie uczestnicza w dziewigciu 40-minuto-
wych lekcjach (z godzinng przerwa na lunch). Miedzy 15.30 a 16.00 maja czas
dla siebie, a miedzy 16.00 a 18.00 musza bra¢ udzial w zajeciach sportowych
badz artystycznych. Nastepne 55 minut (18.25-19.20) przeznaczonych jest
na ,,aktywnosci spoteczne”, w tym jednak takze na nauke wtasng i indywidu-
alny tutoring. Zadziwia, ze na obiad (ang. dinner) przeznaczonych jest tylko
30 minut (19.30-20.00). Kolejne 15 minut czasu wolnego wyznaczone jest mie-
dzy godzing 20.00 a 20.15%.

Dodac¢ nalezy, iz regulamin Le Rosey przewiduje takze szeroki wachlarz kar
i restrykcji w zwigzku z przekroczeniem obowigzujacych norm. Obejmuja one
miedzy innymi przymusowe ¢wiczenia fizyczne, dodatkowe zadania domowe
o charakterze akademickim, konfiskate urzadzen elektronicznych (jesli sa uzy-
wane w niewlagciwym miejscu lub czasie), zakaz opuszczania kampusu w week-
endy i wiele innych*. Trudno jest stwierdzi¢, z uwagi na brak danych, jaki
klimat codziennego Zycia tworza luksus i obostrzenia oraz jaki ma to wplyw na
tozsamo$¢ i psychike uczniow.

Mtodzi uczniowie szwajcarskich migdzynarodowych szkot z internatem
majg sta¢ si¢ globalnymi liderami. I rzeczywiscie zdumiewa, jak bardzo ich
socjalizacyjna sytuacja odpowiada wymogom stawianym globalnym liderom.
I tak $wiatowi przywodcy majg ,rozlegle doswiadczenie miedzynarodowe,
moéwig wieloma jezykami, potrafig znalez¢ si¢ w ogdlnoswiatowych profesjo-
nalnych sieciach” Potrafig ,nawigzywac kontakty z ludzmi, ktérych pochodzenie
i poglady bardzo réznig si¢ od ich wlasnych”; dziataja ,w poprzek narodowych

4 Tamze.
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i kulturowych kontekstow”, poszukujac partneréw z innych kultur; ,,analizuja
kazda sytuacje z wielu punktéw widzenia” Nieustannie analizuja, ,,w jakim miej-
scu swojej sieci sie znajduja’, dazac zawsze do opuszczenia peryferii poprzez
nawigzywanie znajomosci z wtasciwymi ludzmi. Poza tym buduja mosty i prze-
kraczajg granice, majac $wiadomos¢, ze potrzebujg ogromnej energii kognityw-
nej, aby przelamac swoje naturalne uprzedzenia i mentalne oraz emocjonalne
zalozenia™*. Ponadto
globalni liderzy, ktorzy odnosza sukcesy, podejmuja ryzyko wejscia w sytuacje

sprzeczne z ich dotychczasowymi doswiadczeniami po to, aby zakwestionowa¢
swoje sposoby myslenia™*.

Bez watpienia szwajcarskie elitarne szkoly z internatem tworzg srodowisko,
w ktérym wszystkie wymienione wyzej zasady s3 urzeczywistniane w procesie
codziennej socjalizacji uczniéw. Mamy tutaj do czynienia z konstruowaniem
swiatowej, wielokulturowej, korporacyjnej tozsamosci, ktéra potrafi dostosowac
sie do wszelkich warunkéw gospodarczych. Na najwyzszych szczeblach global-
nej ekonomii i globalnego rynku znika tradycyjny podzial na bogata i rozwinieta
racjonalng Péinoc i biedne, zapdznione, chaotyczne Poludnie?. ,, Multibogactwo”
ma obecnie charakter ponadnarodowy - mozna nawet méwi¢ o globalnym, wie-
lokulturowym kapitalizmie, w ktéorym bogactwo i wtadza ekonomiczna nie sg
juz zarezerwowane dla europejskiej czy amerykanskiej elity. W neoliberalnym
spoleczenstwie bogactwo i przewaga gospodarcza wypiera tradycyjne — rasowe,
etniczne czy religijne — stereotypy (brak akceptacji dla odmiennosci i réznic
narodowych zdecydowanie si¢ nie optaca — wygrywaja ci, ktorzy potrafig robi¢
interesy z wielokulturowymi partnerami). Neoliberalizm jest nie tylko - jak
wykazywatam to w moich wczesniejszych tekstach - ,,§lepy na plec”, ale takze na
rase, etniczno$¢ czy wyznanie®. Poza tym najbogatszych Amerykanow, Brytyj-
czykow czy Niemcow wigcej taczy z najzamozniejszymi Arabami, Chinczykami,
Rosjanami czy Brazylijczykami niz z ich wspotobywatelami pochodzgcymi z niz-
szych klas spotecznych. Dotyczy to zaréwno stylu Zycia, jak i systemu wartosci,
ktéry w coraz wigkszym stopniu odrywa si¢ od swoich kulturowych korzeni.
Elitarno$¢ migedzynarodowe;j elity zdaje si¢ by¢ poza- czy ponadkulturowa (zda-
niem Slavoja Zizka, ,wsp6lczesna wersja wielokulturowosci stanowi kulturowa
logike wielonarodowego kapitalizmu™*).

%5 G.C. Unruh, A.Cabrera, Join the Global Elite. Managers with the cross-cultural
perspective are in high demand, ,Harvard Business Review” May 2013, https://hbr.
org/2013/05/join-the-global-elite, dostep 18.03.2017.

6 Tamze, s. 137.

¥ Mowa tu oczywiscie o dysproporcjach na kontynencie amerykanskim.

* A. Gromkowska-Melosik, Edukacja i (nie)réwnos¢ spoteczna kobiet. Studium dyna-
miki dostgpu, Krakow 2011, s. 137-145.
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Tak wiec zgodzi¢ si¢ nalezy z Willem Kymlicka, ze

celem neoliberalnej wielokulturowosci nie jest tolerancyjny obywatel [...],
ktéry pragnie wspomaga¢ nieuprzywilejowanych w swoim wiasnym spofe-
czenstwie, lecz aktor dzialajacy na kosmopolitycznym rynku, ktéry potrafi
efektywnie wspoétzawodniczy¢ w poprzek granic panstwowych®.

I takiego ,,aktora” wytwarzaja wielonarodowe, globalne w swojej istocie elitarne
szkoty $rednie w Szwajcarii.
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The future of the global economy on the slopes of
Gstaad. Daily life of Institut Le Rosey — the Swiss select
secondary school

Abstract: This text is dedicated to the Swiss elite secondary school, which pre-
pare young people from very wealthy families to function in the environment
of the global elite. This is boarding school, tending to a very high degree of
internationalization, offering luxurious living conditions and education. The
cost of staying in it are very high and significantly exceed those that are incur-
red in connection with training in the most prestigious universities. In this
school, we have to deal with the construction of a global, multicultural, corpo-
rate identity that can adapt to any market conditions. This school is character-
ized by the international composition of the students, there is a focus on not
exceeding any nation in the percentage of the total student population. The
motto of Institut Le Rosey refers to — exposed often in the context of Switzer-
land - the category of ,,correctness” or perfection.

Keywords: boarding school, education, globalization, multiculturalism
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