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Formy finansowania projektéw w procesie
transferu technologii

Streszczenie: Na podstawie literatury przedmiotu oraz wlasnych doswiadczen autor przybliza naj-
wazniejsze kwestie dotyczace mozliwosci finansowania dziatalno$ci zwiazanej z transferem technologii.
Pod pojeciem transferu technologii nalezy rozumie¢ przenoszenie wiedzy technicznej do praktyki gospodar-
czej, a jak powszechnie wiadomo, poruszany problem jest niezwykle istotny w zwigzku z rozwojem gospo-
darczym catego kraju.

Slowa kluczowe: Venture Capital, Aniotowie Biznesu, projekty dofinansowane z UE, transfer
technologii

Wprowadzenie

Zgodnie z przyjetymi definicjami uzna¢ mozna, ze projekty stanowig komplekso-
wa seri¢ dziatan zmierzajacych do osiggnigcia zatozonego celu w oznaczonym czasie,
przy okreslonym budzecie. W zwiazku z tym, ze sg one wykorzystywane najczesciej do
realizacji przedsiewzig¢ innowacyjnych, uzna¢ mozna, ze stuza one wspieraniu procesu
transferu technologii oraz komercjalizacji wiedzy, a tym samym determinujg wzrost
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw na rynku. Na wzrost gospodarczy przektada sie zdol-
no$¢ przedsigbiorstw do tworzenia innowacyjnych procesow i produktéw w ramach po-
wigzan migdzy osrodkami badawczo-naukowymi, wladzami samorzagdowymi oraz fi-
nansowymi i pozafinansowymi instytucjami otoczenia biznesu.

Celem opracowania jest przedstawienie form finansowania projektow realizowa-
nych w innowacyjnych przedsigbiorstwach. Poruszane problemy maja istotne znacze-
nie, gdyz jak powszechnie wiadomo, zaréwno wiedza, jak i transfer technologii uznawa-
ne sg za najwazniejsze czynniki wzrostu gospodarczego zaréwno w skali mikro, jak

1 makro.
Pojecie i istota transferu technologii

W literaturze trudno doszukiwac si¢ jednej definicji transferu technologii. Najcze-

Sciej pod tym pojgciem rozumie si¢ przenoszenie danej wiedzy technicznej do szeroko
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rozumianej praktyki gospodarczej. Transfer technologiczny moze by¢ okreslany zarow-
no w znaczeniu szerokim, jak i w waskim?.

W znaczeniu waskim i tradycyjnym pojecie transferu technologii traktowane byto
jako obrot licencjami, patentami, wzorami uzytkowymi i know-how?. Natomiast wspot-
czesnie w znaczeniu szerokim transfer technologii oznacza ,,wszelkiego rodzaju formy
dyfuzji innowacji oraz edukacji technicznej, jest to najczesciej proces rynkowy, [...]
ktory dokonuje si¢ glownie pomigdzy sektorem nauki i badan, a sferg dziatalno$ci pro-
dukcyjnej. Proces ten zachodzi takze wewnatrz sfery gospodarczej oraz na styku: indy-
widualni wynalazcy — strefa gospodarcza™. Poza przytoczonymi definicjami do transfe-
ru technologii zalicza si¢ takie elementy, jak

— ,,zamOwienia na realizacj¢ B+R — zlecane gldwnie przez duze przedsiebior-
stwa, agencje i programy rzadowe,

— inwestycje bezposrednie, wspoélpraca i fuzje firm, joint ventures,

— rynek technologii obejmujacy obrot patentami, licencjami, know-how,

— zakup maszyn i urzgdzen technicznych (modernizacja), bedacy rodzajem prze-
noszenia (wraz z rzeczowymi sktadnikami) nowej techniki, mogacej inspiro-
wac swoja konstrukcja i sposobem dziatania do nasladownictwa lub do tworze-
nia rozwigzan doskonalgcych,

— proces dydaktyczny (studenci przenosza nabyta wiedz¢ w zycie zawodowe),

— publikacje naukowe i popularno-naukowe, konferencje, seminaria, targi,

— nieformalne kontakty naukowcéw z praktykami — owocujace wymiang do-
swiadczen,

— wymiana pracownikow,

— kontakty indywidualnych wynalazcow z praktykami oraz naukowcami,

— kopiowanie obcych rozwigzan,

— doradztwo i posrednictwo technologiczne,

— informacje o nowych technologiach, inspirowanie transferu,

— wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych w matych i $rednich przedsigbior-
stwach™.

Transfer technologii moze zachodzi¢ na kilku ptaszczyznach, a mianowicie mig-

dzy sferg gospodarczg a instytucjami sektora nauki i badan oraz mi¢dzy indywidualnymi

wynalazcami a szeroko rozumianym biznesem, czyli przedsigbiorcami. Przedsiebiorstwa

! K. Poznanska, Strefa badawczo-rozwojowa i przedsigbiorstwa w dziatalnosci innowacyjnej, Instytut
Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, SGH, Warszawa 2001, s. 69.

2 K. Santarek, Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technolo-
gii, PARP, Warszawa 2008, s. 67.

3 K. B. Matusiak, E. Stawasz, Przedsiebiorczosé i transfer technologii. Polska perspektywa, Zyrar-
dowskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, £.odz — Zyrardow 1998, s. 20-21.

4 K. Santarek, op. cit., s. 67-68.
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maja r6zng zdolno$¢ do przyjmowania i adaptacji innowacji w swoim srodowisku. Sg one
uzaleznione od wielu czynnikdéw, m.in. zasobow wytworczych oraz potencjatu ludzkiego.
Istotng lukga miedzy zdolnoscig innowacyjng a planami firm zwigzanymi z modernizacjg
i rozwojem obserwuje si¢ szczegdlnie w przypadku matych i $rednich przedsigbiorstw.
Przedsigbiorstwa te majg ograniczone mozliwosci konkurencyjne i rozwojowe, dlatego
tez sg sktonne wykorzystywaé ustugi proinnowacyjne, zar6wno publicznych, jak i ko-
mercyjnych instytucji. Proinnowacyjne ustugi maja przede wszystkim na celu pobudza¢
absorpcj¢ innowacji w firmach, ale rowniez oddzialywa¢ pobudzajaco na przedsigbior-
czo$¢ akademicka.

W ciagu dwoch ostatnich dekad w Polsce istotna czes$¢ transferu technologii po-
wstawala bez udzialu srodowiska naukowego, skupiajac si¢ jedynie w sferze gospodar-
czej. Obecnie trudno jest sobie wyobrazi¢ wspolczesng gospodarke bez sektora nauki
i badan, co stanowi wynik przemian gospodarki $wiatowej, charakteru technologii oraz

wzrostu znaczenia MSP®.

Zrédta i formy finansowania transferu technologii

Podstawowym czynnikiem wptywajacym na poziom innowacyjnosci przedsig-
biorstw oraz jednostek naukowo-badawczych jest niewatpliwie sposob ich finansowa-
nia. Do najczgséciej wymienianych w literaturze przedmiotu form finansowania transferu
technologii zalicza si¢ podziat na dwa podstawowe zrddta — §rodki wewnetrzne i §rodki
zewngtrzne.

W grupie wewnetrznych zrodet finansowania znajduja si¢ przede wszystkim $rod-
ki wlasne przedsigbiorstwa, ktore mogg pochodzi¢ badz z wypracowanego zysku, badz
ze sprzedazy czesci majatku. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami przez Roberta Blazlaka
i Konstantego Owczarka za $rodki wtasne w przypadku finansowania dziatalno$ci inno-
wacyjnej ze $rodkow pochodzacych z funduszy strukturalnych uznaje si¢ rowniez kre-
dyty bankowe zaciggniete na pokrycie czesci kosztow zwigzanych z inwestycja®.

Szerszy wachlarz mozliwo$ci zdecydowanie dajg zewnetrzne zrodta finansowania
dzialalno$ci o charakterze innowacyjnym. Zasadny okazuje si¢ tutaj podzial na dwie
grupy, a mianowicie na’:

— tradycyjnie ujmowane zrodta — kredyty bankowe, leasing, Venture Capital,

aniolowie biznesu,

® K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Slownik poje¢, PARP, Warszawa 2005, s. 168—169.

¢ R. Blazlak, K. Owczarek, Modele transferu technologii, Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, L.odZ
2013, s. 117.

" K. Santarek, op. cit., s. 101.
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— publiczne, budzetowe — ktorych powstanie determinowane jest politykg Unii

Europejskie;j.

W tabeli 1 zaprezentowano zestawienie porownawcze cech kapitatu wlasnego

i obcego.

Tabela 1. Zestawienie cech kapitalu wlasnego i obcego

Kapital wlasny

Kapital obcy

brak koniecznosci splaty

konieczno$¢ splaty kapitatu

wyptata dywidendy nieobowigzkowa

obligatoryjno$¢ sptaty odsetek

dywidenda wyptacana jest z wypracowanego zysku
netto — nie ma wptywu na podstawe¢ opodatkowania

odsetki stanowia, co do zasady koszt uzyskania
przychodu

wigkszy udzial w kapitale calkowitym $wiadczy
o sile i niezaleznos$ci finansowej

wysoki udziat zwigksza ryzyko finansowe przedsig-
biorstwa

swoboda wykorzystania przez zarzadzajacych

mozliwo$¢ wprowadzenia ograniczen w zakresie
wykorzystania — celowos¢ przeznaczenia

wplyw na podejmowane decyzje w przedsigbior-
stwie

brak wptywu dawcy na decyzje firmy

zwrot kapitatu po zaspokojeniu roszczen wierzycieli

uprzywilejowanie w kwestii zwrotu

brak gwarancji zwrotu

gwarancja zwrotu

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie T. Luczka, Kapital obcy w malym i srednim przedsiebiorstwie,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa — Poznan 2001, s. 35-38.

Dobdr odpowiednich Zrodet finansowania zalezy m.in. od nastepujacych czynnikow:

przedsigbiorstwa,

przedmiotu dziatalno$ci i zwigzanego z tym ryzyka,

perspektyw rozwojowych oraz biezacej sytuacji finansowo-ekonomicznej

dostepnosci instrumentoéw finansowych,
sezonowego zapotrzebowania na kapitat,
rzeczywistego kosztu pozyskania poszczegodlnych form kapitatu.

Zawsze jednak nalezy pamigtac, ze najistotniejszym czynnikiem determinujacym

zrodto finansowania rozwoju wydaje si¢ jednak faza rozwoju przedsigbiorstwa.

Na potrzeby niniejszego artykutu szerzej zaprezentowane zostang tylko wybrane

formy finansowania transferu technologii.

Venture Capital stanowi forme finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢ po-

przez ,,dlugoterminowe zaangazowanie kapitatu, ktory pomaga nienotowanym na giel-

dzie przedsiebiorstwom finansowa¢ ich rozwdj oraz osiagnaé¢ sukces™®. Venture Capital

przyjmuje najczesciej forme funduszy, ktére moga by¢ tworzone zaro6wno przez instytucje

8 A. Kornasiewicz, Venture Capital w krajach rozwinigtych i w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2004,

s. 17.
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publiczne — wladze samorzadowe oraz inwestorow prywatnych — przedsigbiorcow, jed-
nostki sektora bankowego. Dzigki tej formie finansowania mozliwe jest wsparcie podmio-
tow gospodarczych, ktore posiadajg innowacyjne, dobrze rokujace, a jednoczesnie obar-
czone duzym ryzykiem produkty. Owe ryzyko wynagradzane jest wysokimi zyskami,
jakie zostana osiagnigte w przypadku powodzenia przedsiewzigcia. Venture Capital bo-
wiem, w zamian za udostepnienie sSrodkdw pieni¢znych staje si¢ wspotwiascicielem dane-
go podmiotu gospodarczego i jako wspotwlasciciel realizuje on zysk jedynie w przypadku
sukcesu przedsiewzigcia poprzez ,,.bezposrednig sprzedaz udziatéw inwestorowi strate-
gicznemu lub poprzez wprowadzenie przedsiebiorstwa na rynek gietdowy i uzyskanie
ptynnosci posiadanych akcji™. W przypadku osiagnigcia zysku przez przedsigbiorstwo
przy wspolfinansowaniu Venture Capital jest on najczesciej w calosci przeznaczony na
dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze ewentualne zyski nie przetozg si¢ na wy-
ptacone dywidendy'®.

Aniolowie Biznesu, czyli nieformalni inwestorzy, to osoby fizyczne dysponujace
wolnymi $rodkami, do§wiadczeniem biznesowym, kontaktami oraz czesto wiedzg z da-
nej dziedziny. Zwykle sktonni sg zainwestowac¢ w przedsigbiorstwa, ktore znajduja si¢
we wczesnej fazie rozwoju, preferuja zwtaszcza przedsiewzigcia znajdujace si¢ w fazie
»zasiewu” (seed) oraz start up. Kwoty inwestowane przez Anioly Biznesu sg znacznie
nizsze niz te, ktére inwestuja fundusze typu Venture Capital, i dodatkowo z powodu
duzego rozproszenia potencjalnych inwestycji inwestorzy korzystaja najczesciej ze
wsparcia sieci inwestoréw (BAN — Business Angels Networks). Pozyskanie Aniota ma
jednak dla podmiotu nie tylko wymiar finansowy, ,,oprocz dodatkowych funduszy Anio-
fowie biznesu zapewniaja firmie pomoc w zarzadzaniu, tworzeniu i realizacji planow
strategicznych, ksztattowaniu struktury organizacyjnej”**. Aniotowie Biznesu, jako oso-
by fizyczne, w swej wspolpracy z danym przedsi¢biorstwem sa bardziej elastyczne,
a zysk nie stanowi jedynego motywu ich dziatania. Niemniej jednak w zwiazku z tym,
ze inwestuja oni w dane przedsiegwziecie prywatne $rodki finansowe, to sg jednoczesnie
bardziej krytyczni wobec projektow niz fundusze Venture Capital. W zwiazku z duzym
rozproszeniem i potrzeba zachowania prywatnosci bezposredni dostep do potencjalnych
Aniotéw jest bardzo utrudniony, a dla przedsigbiorcéw poszukujacych kapitatu optymal-
nym rozwigzaniem jest kontakt z siecig BA (Business Angel) — organizacjami powota-

nymi glownie w celu umozliwienia i utatwienia przekazu informacji.

o Ibidem.

10 K. Santarek, op. cit., s. 105.

11 H. Waniak-Michalak, Aniotowie biznesu — alternatywne Zrédlo kapitatu dla przedsigbiorcéw, www.
euroinfo.org.pl [dostep 06.05.2015].
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Mimo formalnego podobienstwa Venture Capital do inwestycji Aniotlow Biznesu
istnieja istotne roznice pomiedzy tymi formami finansowania innowacyjnych dziatalno-

Sci, ktore zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Réznice miedzy Venture Capital a Aniolami Biznesu

Kryterium Aniolowie Biznesu Venture Capital
Inwestor osoba prywatna posrednik finansowy (spotka, fun-
dusz)
Przestanki inwestowania dochéd, ale réwniez satysfakcja za- Zysk
wodowa

Wielkos¢ inwestycji relatywnie mate kwoty relatywnie duze kwoty
Faza rozwoju projektu ,zasiew”, , kietkowanie” glownie fazy wzrostu i dojrzatosci

Lo " . - . . rozpatrywane w relacjach: rynek kra-
Polozenie inwestycji blisko miejsca zamieszkania

jowy — migdzynarodowy

intuicyjny, oparty na doswiadcze- | doktadny, sformalizowany, zestanda-

Zakres analizy projektu niach biznesowych ryzowany

szczegOtowa, obszerna umowa in-

uproszczona umowa, mniejsze obo- . L
westycyjna, rozbudowane obowigzki

‘Wymagania formalne .
wigzki sprawozdawcze

sprawozdawcze
Nadzoér nad . . koncentracja na problemach strate-
. aktywne wsparcie w zarzadzaniu .
przedsi¢biorstwem gicznych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie K. Santarek, op. cit., s. 105-107.

Inng formg pozyskania $rodkéw finansowych przez podmioty gospodarcze zaj-
mujace sie transferem technologii sa fundusze pochodzace z Unii Europejskiej. Srodki
te przyporzadkowane sg okreslonym programom zgodnym ze strategig inwestowania.
Warunkiem pozyskania tych funduszy jest spelnienie warunkéw okre§lonych w danym
programie oraz ztozenie kompletu wymaganych dokumentow w terminie'?. Kwota, jaka
znajdzie si¢ w budzecie na dany rok, jest $cisle skorelowana z poziomem gospodarczym
panstw cztonkowskich, w praktyce oznacza to, ze kraje bardziej rozwinigte, a przez to
bogatsze, wptacaja do Unii Europejskiej wigcej niz kraje biedniejsze. Za przyktad moze
postuzy¢ Polska, ktora wiecej srodkow otrzymuje, niz wplaca do wspolnego budzetu.

Zasadniczo fundusze realizujace polityke Unii Europejskiej mozna podzieli¢
W nastepujgcy sposob®s:

— fundusze przedakcesyjne przeznaczone dla krajow, ktore przygotowujg si¢ do

przystapienia do Wspolnoty,

12 J. Skrzypek, Jak korzystaé z funduszy strukturalnych UE, Twiger, Warszawa 2008, s. 47.
B T. Grzeszezyk, Metody oceny projektéw z dofinansowaniem Unii Europejskiej, Wydawnictwo Pla-
cet, Warszawa 2000, s. 11.
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— fundusze strukturalne, czyli podstawowy element majacy za zadanie realizacje¢

polityki strukturalnej przez kraje cztonkowskie,

— fundusz spojnosci (kohezji) — przeznaczony dla krajéw o niskim PKB,

— Inicjatywy Wspolnoty — dziatania finansowane z funduszy strukturalnych, a ma-

jace za zadanie rozwiazywanie biezacych problemow, ktore wystepuja w da-

nych okresach programowania,

— inne fundusze jako uzupehienie wyzej wymienionych.

Tabela 3. Wsparcie dzialalnosci B+R w Polsce.

Inicjatywa

Regulacja prawna

Przeznaczenie

Wsparcie projektow celowych
(1.4 POIG)

Wsparcie wdrozen wynikow B+R
(4.1 POIG)

Inicjowanie dziatalnosci innowa-
cyjnej (3.1 POIG)

Stymulowanie dziatalno$ci B+R
przedsigbiorstw oraz wsparcie
w zakresie wzornictwa przemy-

Rozporzadzenie MRR z 7 kwiet-
nia 2008 r. w sprawie udzielania
przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci pomocy fi-
nansowej w ramach POIG na
lata 2007-2013 (Dz. U. Nr 68,

Wsparcie badan i wdrozenie wy-
nikow prac rozwojowych i badan
przemystowych

Prace inicjujgce rozpoczecie dzia-
falnosci gospodarczej zwigzanej
z innowacyjnoscia

Wsparcie przeznaczone na rozwoj
dziatalno$ci B+R oraz wsparcie
na opracowanie wzoru przemysto-
wego lub uzytkowego i wdrozenie

stowego (4.2 POIG) poz. 414 z p6zn. zm.) 90 do produkeii.
Kredyt  technologiczny (4.3 Kredyt na zakup i wdrozenie no-
POIG) wej technologii
N.0W6 1nw§styq ¢ o wysor Nabycie 1 wdrozenie rozwigzan
kim potencjale innowacyjnym technologicznyvch
(4.4 POIG) giezny
Rozporzadzenie MNiSW z dnia Fmansowanlre' fa'z Y badawc{ze_]
10 marca 2009 1 w sprawie Przed- | 0132 €Zynnosci, ktorych celem jest
INITECH - WSP przygotowanie wynikoéw faz ba-

sigwzigcia IniTech (Dz. U. Nr 52,
poz. 424)

dawczej do zastosowania w dzia-
talnosci gospodarczej

Projekty celowe

Rozporzadzenie MNiSW z dnia
14 listopada 2007 r. w sprawie
kryteriow 1 trybu przyznawania
oraz rozliczania $rodkow finanso-
wych na nauke przeznaczonych na
finansowanie projektéw celowych
(Dz. U. Nr 28, poz. 178)

Finansowanie projektéw celo-
wych obejmuje czg$¢ nakladow
na badania stosowane i prace roz-
wojowe
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Inicjatywa Regulacja prawna Przeznaczenie
Rozporzadzenie MRR z 18 lutego
2009 r. w sprawie udzielania przez
Polska Agencje Rozwoju Przed-
Wspieranie innowacji | sighiorczosci pomocy finansowej | Przygotowanie terenéw inwesty-
(1.3 PO RPW) na wyposazenie, tworzenie zaple- | cyjnych oraz zaplecza B+R

cza B+R oraz przygotowanie te-
renéw inwestycyjnych w ramach
PORPW (Dz. U. Nr 34, poz. 271)

Projekt rozwojowy

Rozporzadzenie MNiSW z dnia
18 lutego 2008 r. w sprawie kry-
teriow i trybu przyznawania oraz
rozliczania $§rodkow finansowych
na nauk¢ przeznaczonych na fi-
nansowanie projektow rozwojo-
wych (Dz. U. Nr 38, poz. 216)

Finansowanie badan stosowanych
i prac rozwojowych

Patent Plus

Rozporzadzenie MNiSW z dnia
12 sierpnia 2008 r. w sprawie Pro-
gramu ,,PATENT PLUS” — wspar-
cie patentowania wynalazkow
(Dz. U. Nr 156, poz. 971)

Dofinansowanie lub refundowa-
nie kosztow niezbednych do przy-
gotowania zgloszenia patentowe-
go oraz ulatwianie pozyskiwania
partneréw do komercjalizacji wy-
nalazkow

Kreator

innowacyjnosci

Rozporzadzenie MNiSW z dnia
28 maja 2008 r. w sprawie Pro-
gramu ,,Kreator innowacyjno$ci
— wsparcie innowacyjnej przed-
sigbiorczosci akademickiej (Dz.
U. Nr 98, poz. 639)

Finansowanie komercjalizacji
nowoczesnych technologii, przy-
gotowanie i wdrozenie procedur
zarzadzania wiasnoscig intelektu-
alna, tworzenie baz danych, udziat
w targach i wystawach, dziatal-
nos$¢ informacyjno-promocyjna

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie http://www.pi.gov.pl [dostep 01.06.2015].

,»Obecnie najwickszym zroédtem dofinansowania proceséw transferu technologii

sg Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej, a przede wszystkim®*:

Program Operacyjny — Innowacyjna Gospodarka,
Program Operacyjny — Kapitat Ludzki,

Program Operacyjny — Infrastruktura i Srodowisko,
Regionalne Programy Operacyjne dla poszczegolnych wojewodztw”.

Komisja Europejska 23 maja 2014 r. zatwierdzita Umowe Partnerstwa, czyli naj-

istotniejszy dokument, na podstawie ktorego okreslona zostata strategia inwestowania

funduszy pochodzacych z budzetu UE w nowej perspektywie. W latach 2014-2020 Pol-

ska bedzie miata do zainwestowania 82,5 mld euro z unijnej polityki spojnosci, co ozna-

cza niesamowite mozliwos$ci rozwoju dla wielu przedsigbiorstw.

1 K. Santarek, op. cit., s. 102.
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,~Horyzont 2020” stanowi jak dotychczas najwigkszy i najistotniejszy program
ramowy poswiecony badaniom naukowym oraz innowacjom. Dzigki temu programowi
mozliwe bedzie dokonanie wigkszej liczby przetoméw w badaniach oraz wzmocnienie
wynalazczoS$ci.

Dostepne srodki przeznaczone na lata 2014-2020 zostang podzielone na trzy
gtowne cele™:

— ,,doskonata baza naukowa,

— wiodaca pozycja w przemysle

— wyzwania spoteczne”.

Rzady panstw cztonkowskich UE oraz Parlament Europejski wspolnie uzgodnity,
ze inwestycje w innowacje 1 badania naukowe musza si¢ znalez¢ w centrum strategii
»Europa 20207, gdyz sa niezbedne dla przysztosci Europy. Kraje, ktore od dhuzszego
czasu inwestowaly wiecej w B+R, radza sobie obecnie na arenie mi¢dzynarodowe;j le-
piej od innych. Zgodnie z zatozeniami przyj¢tymi przez Uni¢ Europejska do 2020 roku
konieczne bedzie zainwestowanie 3% PKB w badania i rozwoj, gdyz jest to tak samo
istotne jak zobowigzanie do ograniczenia europejskiego zadtuzenia i deficytu. Przezna-
czenie wspomnianych 3% unijnego PKB na B+R pozwoli na stworzenie 3,7 mln miejsc
pracy oraz na zwickszenie rocznego PKB o niemal 800 mld euro do 2025 r. Wzrost go-
spodarczy Europy poparty innowacyjnymi produktami, ustugami oraz innowacjami
w sektorze publicznym jest niezbedny w obliczu takich wyzwan, jak starzejace si¢ spo-
feczenstwo i silna, zintensyfikowana konkurencja ze strony rozwijajacych si¢ gospoda-
rek. Przypuszcza¢ mozna, ze szczeg6lnie na poziomie europejskim inwestowanie w ba-
dania naukowe i innowacje moze w znaczny sposob przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia

efektu zwielokrotnienia wynikow'®.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania dotyczace budowy strategii w obszarze transferu tech-
nologii przy wykorzystaniu odpowiednich zrodet finansowania, nalezy stwierdzi¢, ze
w obecnych realiach gospodarczych, przy jednoczesnym silnym nacisku na aspekty
ochrony $rodowiska naturalnego oraz kurczacych si¢ zasobach naturalnych, przedsie-
biorcom trudno jest planowac i wdraza¢ wtasne strategie w obszarze technologii. Dodat-
kowa bariere dla przedsigbiorcow stanowi sposob ich myslenia, gdyz najczesciej wyko-
rzystuja oni taki model transferu technologii, jaki w danym okresie ma szans¢ na

wsparcie finansowe w ramach programow i projektow unijnych.

%5 www.europa.eu [dostep 01.06.2015].
1 Ibidem.
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Niemniej jednak $wiadomos$¢, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa powinna sta-
nowi¢ jedno z podstawowych zrodet wiedzy, zobowiazuje do koncentracji dziatan w tym
zakresie. Polska powinna skupic¢ si¢ na skutecznym stymulowaniu dziatalno$ci B+R, co
stanowiloby podstawe do umocnienia pozycji konkurencyjnej polskich przedsig-
biorstw.

Niezbedne sg nowe rozwigzania finansowo-prawne, ktore zachgcatyby prywat-
nych przedsigbiorcow do inwestowania w badania naukowe, ale rowniez konieczna jest
zmiana mentalno$ci przedsigbiorcow oraz ich aktywizacja w pozyskiwaniu $srodkow na

finansowanie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe;.
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The rules of financing projects in the process of technology
transfer

Summary: According agreed definitions it can be assumed that the projects represent a complex
series of activities to achieve the targets in specified period with a certain budget. In the connection with fact
that they are usually used to execution innovated activities can be adopted that they survey as support to
transfer technology and commercialization of knowledge. Thus, they determine increase of competitiveness
businesses on the market. Economic growth spread on enterprises ability to create innovation processes and
products within linkages between scientist research centres, local governments, financial authorities and non
financial institutions business environment.

The main goal this text is showing the rules financing of projects executed in innovations enter-
prises. The issues raised have got huge influence because on same level knowledge and technology transfer
are treated as the biggest factors for economic growth micro economical and macro economical. The aware-
ness that B+R activities should be predicated main sources of knowledge which undertakes to concentration
of actions in this field. Poland should focus on proper stimulating B+R what can be the clue to strength
market competitiveness. New solutions legal and financial are necessary to encourage private businessmen
to invest in scientific research.
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