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Szkolnictwo wyzsze — miedzy utopijng wizja
a rzeczywistoscia

Abstrakt: W polskim dyskursie spoleczno-gospodarczym zdaje si¢ dominowa¢
prze$wiadczenie, ze ukonczenie studiéw wyzszych to przede wszystkim warunek
znalezienia satysfakcjonujacego zatrudnienia. Warto$¢ wyksztalcenia uniwersyteckiego
samego w sobie oraz nastepstwa, jakimi skutkowa¢ moze ono dla rozwoju mtodego
cztowieka, czesto sg pomijane. Celem niniejszego tekstu jest proba odpowiedzi na
aktualng krytyke polskiego systemu szkolnictwa wyzszego. Autor odnidst si¢ do
powszechnych w dyskursie opinii opisujacych kondycje tego sektora. Nastepnie
zanalizowal polskie ustawodawstwo regulujace funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego
oraz wskazal na powigzania z postulatami neoliberalnymi. Zwieficzeniem pracy jest
proba krytycznego namystu nad stanem polskiego szkolnictwa wyzszego, potaczona
z — by¢ moze utopijnymi - propozycjami podstawowych kierunkéw przemian.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, przemiany polskiego systemu edukacji

Wprowadzenie

System polskiego szkolnictwa wyzszego ulega po roku 1989 nieustannym
przeobrazeniom. Nie maw tym zresztg nic dziwnego, bowiem wraz zzachodzacymi
przemianami spoteczno-gospodarczymi sektor ten, tak jak kazdy inny, musial
dostosowa¢ si¢ do funkcjonowania w nowej, stale przeksztalcajacej sie
rzeczywistosci. Zmienial si¢ ustréj panstwa i zasady funkcjonowania gospodarki,
szkolnictwo nie moglo pozosta¢ w poprzedniej - mocno krytykowanej - formie.

Dzis, ponad ¢wier¢ wieku po wejsciu przez sektor szkolnictwa wyzszego
na nowg droge, dalej stycha¢ jednak glosy - i sa to glosy coraz wyrazniejsze —
ze aktualny stan szkolnictwa wyzszego pozostawia wiele do Zyczenia. Celem
niniejszego tekstu jest proba odpowiedzi na aktualng krytyke systemu szkolnictwa
wyzszego. Zaprezentuje¢ najczestsze glosy krytyczne opisujace jego obecne
funkcjonowanie. Nast¢pnie, po analizie wybranych, moim zdaniem kluczowych,
przemian, ktdre zaszly w sektorze szkolnictwa wyzszego po roku 1989, postaram
si¢ zidentyfikowac kierunek, w ktéorym one zmierzajg. Zwienczeniem pracy
bedzie proba krytycznego namystu nad kondycja polskiego uniwersytetu.
Polaczona bedzie ona z by¢ moze utopijnymi propozycjami podstawowych
kierunkéw przemian. Utopijnos¢ ta, bedac swego rodzaju weberowskim typem
idealnym, moze by¢ pomocna w krytycznym skonfrontowaniu aktualnej §ciezki,
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ktorg zmierzaja polskie uczelnie, z wyzwaniami, ktoére przed nimi stoja i sta¢
beda w przysztosci.

Szkolnictwo wyzsze w polskim dyskursie spotecznym

Polskie uczelnie wyzsze zyskaly specyficzny wizerunek w dyskursie spolecznym.
Wizerunek ten ma dwa oblicza: czym innym sa bowiem diagnozy w prasie (szczegélnie
prasie o profilu spolecznym, opisujace i interpretujace kondycje sektora), czym
innym za$ potoczne skojarzenia zwigzane z wyzszym wyksztalceniem (nie zawsze
budowane w odniesieniu do rzeczywistych danych).

Analizujac artykuty opublikowane w tygodniku ,,Polityka” w okresie od czerwca
do pazdziernika roku 2015, skonstruowa¢ mozna nast¢pujacy portret polskich
uczelni. Z publikacji dowiadujemy sie, ze polski system organizacji i nauczania
to ,centralizm liberalno-biurokratyczny”, ktéry jest iloSciowo sparametryzowany
i podporzadkowany rynkowej efektywnosci'. Patrzy ,,na studentow wylacznie poprzez
ich liczebnos¢, jako zrédlo zarobku™. Rozbudowana w zwigzku z wprowadzeniem
Krajowych Ram Kwalifikacji biurokracja ,niszczy dawny etos uczelni”. W jednej
z analiz przeczyta¢ za§ mozna, iz ,wprowadzone w 2005 r. zasady juz wtedy
wzbudzily obawy, ze uczelnie zaczng opuszcza¢ niedoksztalceni ¢wierdinteligenci.
[...] dzi$ licencjat nie robi zadnego wrazenia na pracodawcach [...]”*. Znajdziemy
réowniez glos sprzeciwu wobec deprecjonowania studidéw humanistycznych oraz
prob opisywania ich za pomocg narzedzi typowych dla nauk przyrodniczych’. Co
interesujace, autorami wiekszosci z cytowanych tekstow sa osoby zawodowo zwigzane
ze szkolnictwem wyzszym.

Bardziej popularny, ,slyszany” glos opisujacy polskie szkolnictwo wyzsze
to jednak tzw. ,glos ulicy” - codzienne rozmowy, internetowe komentarze czy
tzw. memy®. Szczegdlne miejsce w polskim moéwieniu i pisaniu o szkolnictwie

' K. Modzelewski, Polskie uczelnie wyzsze: duzy zasigg, marny poziom. Wolna mysl w jarzmie
liczydet, ,Polityka” [online] 9 czerwca 2015 [dostep: 5.06.2015]. Dostepny w World Wide Web:
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/nauka/1621779,1,polskie-uczelnie-wyzsze-duzy-
zasieg-marny-poziom.read.

2 B. Jastrzebski, Dlaczego studenci protestujg. Z UW na UZ, ,,Polityka” [online] 7 lipca 2015
[dostep: 5.06.2015]. Dostepny w World Wide Web: https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/
nauka/1624943,1,dlaczego-studenci-protestuja.read.

* A. Nowak, M. J. Nowak, Biurokracja zabija nasze uczelnie. Wytyczne w ramach, ,Polityka”
[online] 4 sierpnia 2015 [dostep: 5.06.2015]. Dostepny w World Wide Web: https://www.
polityka.pl/tygodnikpolityka/nauka/1628057,1,biurokracja-zabija-nasze-uczelnie.read.

* E. Wilk, Czy i jak reformowal polskg edukacje. Klucz do szkoly, ,Polityka” [online] 1
wrze$nia 2015 [dostep: 05.06.2015]. Dostepny w World Wide Web: https://www.polityka.pl/
tygodnikpolityka/spoleczenstwo/1631331,1,czy-i-jak-reformowac-polski-system-edukacji.read.

> A. Firlej, Nie tylko umysly Sciste sq Swiatu potrzebne. Zagubiona humanistyka, ,Polityka”
[online] 30 czerwca 2015 [dostep: 5.06.2015]. Dostepny w World Wide Web: https://www.polityka.
pl/tygodnikpolityka/nauka/1624053,1,nie-tylko-umysly-scisle-sa-swiatu-potrzebne.read.

¢ Informacja o dowolnej formie (czesto haslo, obrazek) i nierzadko ironicznym charakterze,
szybko rozprzestrzeniajaca sie i zdobywajaca popularno$¢ w Internecie (zob. np. A. Walkiewicz,
Czym sq memy internetowe? Rozwazania z perspektywy memetycznej, ,Teksty z Ulicy” 2012, nr
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wyzszym zajmuja sformutowania ,fabryka dyplomoéw” oraz ,fabryka bezrobotnych”
Z tym pierwszym - biorac pod uwage 1,5 miliona studentéw w roku akademickim
2013/2014 - trudno bytoby dyskutowa¢, przy wyjatkowo bowiem niskich nakladach
na nauke (niezmiennie ponizej 1 procenta PKB) nie sposob zapewni¢ odpowiedniej
jakosci dydaktyki dla tak duzej ilosci studentéw (tym bardziej, ze poziom pewnej
czgsci szkot wyzszych pozostawia wiele do Zyczenia i budzi uzasadnione obawy, iz
to nie jakosciowa dydaktyka byta i jest nadrzednym celem ich funkcjonowania).
Jednakze dane Gléwnego Urzedu Statystycznego nie pozwalajg na stwierdzenie,
ze polskie szkoly wyzsze sa ,fabrykami bezrobotnych” W czwartym kwartale
roku 2014 (najodpowiedniejszy do analizy ze wzgledu na to, ze obejmuje dane po
graduacjach) bezrobocie wsréd wszystkich Polakéw (liczone wg metodologii BAEL)
wynosifo 8,1%’. Wsréd oséb o wyksztalceniu wyzszym jedynie 4,6% i byto nizsze niz
wsrdd reprezentantéow innych pozioméw wyksztalcenia (ogélnoksztatcace - 11,5%,
zasadnicze zawodowe - 9,5%). Sytuacja wygladala podobnie w czwartym kwartale
roku 2013: przy poziomie bezrobocia 9,8%, wsréd os6b o wyksztatceniu wyzszym byto
to 5,6%, o wyksztalceniu $rednim - 12,9%, za$ zawodowym - 11,7%. W poprzednich
latach dane te prezentowaly si¢ podobnie, mozna wigc moéwic¢ o trendzie - osoby
o wyksztalceniu wyzszym cz¢sciej maja prace.

Warto spojrze¢ réwniez na dane dotyczace absolwentéow - moze to wlasnie
oni sg ,ofiarami” systemu wyzszej edukacji? Cho¢ biorac pod uwage klisze
o fabrykach bezrobotnych oraz propagowanie przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej szkolnictwa zawodowego (m.in. Rok Szkoly Zawodowcéw, kampania
»dobryZAWODnik”) wydawa¢ moze si¢ to zaskakujace, to bezrobocie w czwartym
kwartale roku 2014 wéréd absolwentéw uczelni wyzszych (21,1%) réwniez byto
znacznie nizsze niz bezrobocie wsrédd ogétu absolwentéow (27,3%), a nawet nizsze
niz bezrobocie wéréd absolwentéw szkdt zawodowych (37,3%)®. Podobnie jak przy
poprzednim wskazniku, mozna zauwazy¢ staly trend. Podsumowujac — ukonczenie
szkoly wyzszej z pewnoscig nie jest przeszkoda dla znalezienia zatrudnienia, cho¢
osobng sprawg — ktora z uwagi na charakter i objeto$¢ tekstu pozostawie na razie bez
komentarza - jest tego wyksztalcenia jakos¢.

Dlaczego szkolnictwo wyzsze w dyskursie pojawia sie¢ w taki wlasnie sposob?
Opisze istotne zmiany, jakie zaszty w sektorze po roku 1989, niektére z nich zdaja si¢
bowiem korespondowac¢ z zaprezentowanym wizerunkiem uczelni.

Przemiany polskiego szkolnictwa wyzszego po roku 1989

Ustawa o szkolnictwie wyzszym uchwalona w roku 1990 znaczaco odmienila
funkcjonowanie sektora nauki i szkolnictwa wyzszego®. Oprocz szeregu zmian

14, s. 49-69).
7 Kwartalna informacja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, GUS, Warszawa 2015, s. 9.
8 Tamze, s. 10.
° Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 1990 nr 65 poz. 385).
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organizacyjnych wzmocnila samorzadnos¢ szkot wyzszych. Wprowadzila réwniez
mozliwo$¢ realnego rozwoju niepublicznego szkolnictwa wyzszego, dajac uczelniom
»prywatnym” relatywnie duza niezaleznos¢, choc¢by w zakresie samego powstawania
nowych szkoét, ktorych liczebnos¢ szybko zaczeta przewyzszac liczbe szkot publicznych.
W przeciwienstwie do szkolnictwa na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym,
gdzie wprowadzenie konkurencji w postaci szkolnictwa niepublicznego nie bylo -
i nie jest — tak istotne'®. W roku akademickim 1990/1991 istnialo w Polsce 112 uczelni
wyzszych!'. Aktualnie jest ich niemal czterokrotnie wigcej - dzialajacych uczelni
publicznych w Polsce jest 134, za$ niepublicznych - 265". Dzieki temu wzrosty
niekorzystne dotad dla Polski (w poréwnaniach miedzynarodowych) wskazniki
skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym - z 12,9 w roku akademickim 1990/1991, do 49,2
w r. a. 2013/2014 (wskazniki skolaryzacji brutto)”. W r. a. 1990/1991 studiowalo
ok. 404 tysiecy oséb, w r. a. 2013/2014 - ponad 1,5 miliona'. Jak zauwaza jednak
Henryk Domanski,

uczelnie niepubliczne nie doréwnuja publicznym pod wzgledem osiagnie¢ kadry
naukowej, [...] publikacji w wysoko notowanych czasopismach, zaplecza informatyczno-
bibliotecznego, dokonywanej przez pracodawcoéw oceny przygotowania absolwentow
i pozycji rynkowej (wielko$¢ zapotrzebowania na absolwentow uczelni)®®.

Maria Jarosz i Marek W. Kozak konstatujg ponadto, Ze to wlasnie do tych jakosciowo
stabszych uczelni trafiaja zazwyczaj osoby z nieuprzywilejowanych §rodowisk - ,,nawet
ci zle urodzeni, ktérym udato si¢ uzyska¢ dyplom szkoty wyzszej (platnej, wiec gorszej),
prawdopodobnie nie znajda satysfakcjonujacej pracy”'.

Na obecny ksztalt i funkcjonowanie polskiego szkolnictwa wyzszego wplyw mialo
wprowadzenie procesu bolonskiego, ktorego cele — po krotkiej analizie — sprowadzi¢
mozna do dazenia ku zwigkszeniu mobilnosci (takze miedzynarodowej) obywateli
oraz przystosowania funkcjonowania uczelni do wymagan stawianych przez rynek
pracy. Nietrudno znalez¢ analizy potwierdzajace, ze proces bolonski, jako inicjatywa
o charakterze gtéwnie politycznym, dos¢ wiernie realizowal postulaty w gruncie rzeczy
neoliberalne - prymat mobilnosci, elastycznosci i przeliczalnosci’’. Czym bowiem
s wprowadzone w Polsce podczas implementacji zalozen bolonskich punkty ECST
(European Credit Transfer System, pol. Europejski System Transferu Punktéw), jak nie
spojnym, jednolitym przelicznikiem odpowiedzialnym za ocene zaje¢ akademickich?

" M. Zahorska, Szkola: miedzy paristwem, spoteczeristwem a rynkiem, Wydaw. Akademickie
»Zak’, Warszawa 2002, s. 262.
" E. Mikula-Baczek, Przeobrazenia instytucjonalne a jakos¢ edukacji szczebla wyzszego
w Polsce w latach 1990-2006, [w:] Nieréwnosci spoleczne a wzrost gospodarczy. Uwarunkowania
instytucjonalne. Zeszyt 14, red. M. Wozniak, Wydaw. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow
2009, s. 462.
2Pol-on. Zintegrowany System Informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym/Instytucje
szkolnictwa wyzszego, [online] [dostep: 12.12.2016]. Dostepny w World Wide Web: https://
polon.nauka.gov.pl/opi/aa/rejestry/szkolnictwo?execution=e4sl.
1 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 30.
" Tamze, s. 29.
'* H. Domanski, Nowe ogniwa nieréwnosci edukacyjnych, ,,Studia Socjologiczne” 2010, nr 1, s. 9.
!¢ M. Jarosz, M. K. Kozak, Eksplozja nierownosci?, Oficyna Naukowa, Warszawa 2015, s. 98.
7 A. Krasniewski, Proces Bolo#iski: dokgd zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?, MENIS,
Warszawa 2004, s. 3.
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Pomijajac oficjalne definicje, pierwotnie faczace system ECTS z programami wymiany
miedzyuczelnianej, ekstrapolacja systemu na caly system ma nader oczywiste
konsekwencje. Dzigki nim wiedza moze by¢ ,zwazona” oraz ,wyceniona’, zyskuje status
niemal materialnego dobra, ktére moze bra¢ udzial w procesach rynkowych.

Interesujace jest réwniez zagadnienie kosztochlonnosci, wprowadzone
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z roku 2007*. Odnosi si¢ ono do,
jak sama nazwa wskazuje, kosztow zwiazanych z wyksztalceniem studenta w konkretnej
dziedzinie. W rozporzadzeniu zawarto minimalng i maksymalng ,wage” okreslonych
kierunkéw — naukom prawnym i ekonomicznym przyznano ,wycene” 1.0, spotecznym
i humanistycznym 1.5, naukom o ziemi 2.0, naukom fizycznym i przyrodniczym (ale
réwniez zwigzanym z szeroko pojetg kulturg) 2.5, za$ naukom medycznym i technicznym
3.0. Tak wigc wyksztalcenie inzyniera, niezaleznie od realnych kosztéw ponoszonych
przez uczelnig, spotyka si¢ z trzykrotnie wyzsza gratyfikacja finansowa niz wyksztalcenie
prawnika. W kolejnych rozporzadzeniach zmieniano ,wycene¢” konkretnych kierunkéw,
wazne jest jednak pytanie, czy rzeczywiscie taka ,,odgérna’, ministerialna hierarchizacja
umozliwia realne i sprawiedliwe przydzielanie srodkéw niezbednych do wyksztalcenia
specjalistow w okreslonych dziedzinach oraz czy nie wplywa na niezalezno$¢ uczelni.
Rozwigzanie to nosi bowiem znamiona wprowadzania rynkowych elementow
przeliczalnosci wyksztalcenia — w tym wymiarze w ujeciu organizacyjnym.

Analize najistotniejszych moim zdaniem przemian, jakie zaszly w polskim
szkolnictwie wyzszym po roku 1989 (rzeczjasnaograniczong — zuwagina charakter tekstu),
zakonczy¢ warto przyjrzeniem si¢ zagadnieniu, ktore przynajmniej w domysle poruszone
by¢ winno na poczatku, jednak dopiero po przedstawieniu innych, bardziej konkretnych
egzemplifikacji, jego znaczenie i krytyczna interpretacja nabiera odpowiedniej mocy.
Mowa o zadaniach, jakie przed szkolnictwem wyzszym stawia ustawodawca (a wiec,
w pewnym sensie: panstwo) w szeregu kluczowych, konstytutywnych dla sektora
ustaw. Zdroworozsadkowo mozna zalozy¢, ze najistotniejsze, priorytetowe zadania
umiejscowione winny by¢ na poczatku kolejnych wykazdéw, zas ruchy w ich zakresie
oznacza¢ mogg zmiane stosunku ustawodawcy do danego zapisu, ktéra skutkowaé miala
realnymi przemianami w zakresie systemu.

I tak, trzy pierwsze zadania postawione przed sektorem w Ustawie z dnia 12 wrzesnia
1990 r. o szkolnictwie wyzszym to:

« ,ksztalcenie studentéw w zakresie danej galtezi wiedzy oraz ich przygotowanie do
wykonywania okreslonych zawoddw,

» prowadzenie badan naukowych lub twdrczej pracy artystycznej,

» przygotowanie kandydatéw do samodzielnej pracy naukowej, dydaktycznej lub
dzialalnosci artystycznej”".

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym z roku 2005 zauwazy¢é mozna zmiany
co najmniej znaczace. Pierwszym zadaniem stalo sie bowiem ,ksztalcenie studentow

'8 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 kwietnia 2007 r. w spra-
wie wskaznikow kosztochtonnoséci poszczegélnych kierunkéw, makrokierunkéw i studiow
miedzykierunkowych studiéw stacjonarnych oraz stacjonarnych studiéw doktoranckich w posz-
czegdlnych dziedzinach nauki (Dz. U. 2007 nr 65 poz. 435).

9 Art. 3.2. Ustawy z dnia 12 wrzes$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 1990 nr 65
poz. 385).
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w celu ich przygotowania do pracy zawodowej . Poczatkowy czlon z roku 1990, czyli

»ksztalcenie w celu zdobywania i uzupelniania wiedzy” zostal oddzielony i przesuniety na
odlegla, sz6sta pozycje. Wida¢ wiec, jak zmienilo si¢ znaczenie wiedzy akademickiej - to
praktycznos$¢, powigzanie z rynkiem pracy wies¢ mialo od tej pory prym. Drugie zadanie
odnosi si¢ do odpowiedniego wychowania studentdw, trzecie za$ to ,prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych oraz §wiadczenie ustug badawczych™. To ,$§wiadczenie
ustug badawczych” trafnie opisuje trend przemian sektora nauki i szkolnictwa wyzszego
opisane we wcze$niejszej czesci tekstu.

W nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z roku 2011 pierwsze z zadan
powrdcilo do formy zblizonej do tej z roku 1990 - od roku 2011 (takze obecnie) to

»ksztalcenie studentéw w celu zdobywania i uzupelniania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w pracy zawodowej”*>. Warto nadmieni¢, ze dodano réwniez, jako punkt
szosty, ,prowadzenie studiow podyplomowych, kurséw i szkolen w celu ksztalcenia
nowych umiejetnos$ci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia si¢ przez cale
zycie”?. Interesujace, Ze caly trend do uczenia sie przez cale zZycie sprowadzony zostat
w zapisach ustawy jedynie do kategorii przydatnosci na rynku pracy. Wspomnie¢ nalezy,
ze w kolejnej nowelizacji z roku 2014 zmieniono jeszcze ksztalt zadania trzeciego -
aktualnie to ,,prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, §wiadczenie ustug
badawczych oraz transfer technologii do gospodarki®**. Tym zapisem podkreslono
(przynajmniej w ujeciu dyskursywnym) to, jakiego rodzaju badania naukowe uznac
mozna za bardziej wartosciowe —te, ktorych wyniki moga zosta¢ zaimplementowane do
zycia gospodarczego.

Mimo powrotu do pierwotnego brzmienia pierwszego z zadan stawianych przed
uczelniami, czylinie tylko przygotowywaniado pracy zawodowej, aleréwniez zdobywania
wiedzy, analizujac zaprezentowane zmiany zauwazy¢ mozna tendencje ustawicznego
wzmacniania ich rynkowego potencjalu. Ped ku ,praktycznosci” i pragmatycznej roli
szkolnictwa wyzszego to nie tylko konkretne, omoéwione przyklady, jest on niejako
powiazany z kierunkiem, jaki zostal wskazany sektorowi przez ustawodawce.

Szkolnictwo wyzsze — miedzy utopijng wizjg a rzeczywistoscia

Podsumowujac - system szkolnictwa wyzszego, po ponad ¢wieré¢wieczu przemian,
dostarcza ustugi edukacyjne znacznej czesci spoleczenstwa. Wskazniki skolaryzacji
na poziomie szkolnictwa wyzszego sa w Polsce wysokie, uczelni jest duzo, zas ich
ukonczenie moze nie gwarantuje, lecz pomaga w znalezieniu pracy. Czym innym

2 Art. 13.1. Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2005 nr 164
poz. 1365).

! Tamze.

22 Art. 1.12. Ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. 2011 nr 84 poz. 455).

> Tamze.

2 Art. 1.17. Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2014, poz. 1198).
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jest jednak analiza podstawowych danych ilo$ciowych, ktére w gruncie rzeczy sa
imponujace, czym innym za$ glebszy, by¢ moze nieco interpretatywny namyst nad tym,
czy aktualna kondycja sektora w istocie jest tak dobra, jak mogloby si¢ to wydawac.
Wzigé¢ pod uwage trzeba przede wszystkim to, wjakim kierunku zmierzajg transformacje
systemu — podaza on bowiem dos¢ jasno zdefiniowang $ciezka, zaskakujaco zbiezna
z postulatami neoliberalnymi. Szkoty wyzsze, w pogoni za iluzja liberalnej sprawnosci,
coraz bardziej przypominac zaczynaja przedsigbiorstwa z wyraznie zatozonymi celami:
elastycznos¢, praktycznos$¢ ksztalcenia, petna przeliczalno$¢ i poréwnywalnos$¢ oferty,
standaryzacja, $cista wspdlpraca z otoczeniem gospodarczym. Wszystko to zas spaja¢
ma dodatni bilans ekonomiczny. Z drugiej strony wiele z rozwigzan zwigzanych z owa
standaryzacja i przeliczalno$cig wiedzie uczelnie w kierunku rozwoju biurokracji, dzi$
juz niezbednej przy opisywaniu zaje¢ czy staraniach o naukowe granty.

Opisany kierunek zdaja sie (i zdawaly) potwierdza¢ oficjalne programy
perspektyw systemu, jak chociazby Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na
lata 2015 - 2030, ktoéry gloryfikuje dotychczasowe reformy i zaklada ich pogtebianie
i intensyfikacje. W zakresie dydaktyki wielokrotnie zaznaczono w nim, ze ,,kluczowe
znaczenie bedzie miato rozwiniecie studiéw o profilu praktycznym, szeroko dostepnych,
wyspecjalizowanych i mocno osadzonych w realiach rynku pracy”*. Rozwoj systemu
ma by¢ finansowany ze srodkéw budzetu jedynie czesciowo:

celem jest, aby w 2020 r. cato$¢ nakltadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze osiaggneta 2 proc.
PKB (w tym z funduszy panstwa 1 proc. PKB). Natomiast w 2030 r. naklady te powinny
wzrosnac¢ do 3 proc. PKB (w tym z budzetu nie wigcej niz 50 proc.). W rezultacie polskie
przedsiebiorstwa beda mogly zwiekszy¢ swoja konkurencyjnosé¢ oraz w odpowiedni
sposob przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia w Polsce?.

Nacisk na wspoéldzialanie z rynkiem jest wigcej niz wyrazny i nie pozostawia
watpliwosci co do tego, w jakim kierunku powinno, wedle éwczesnych zalozen
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, podaza¢ polskie szkolnictwo wyzsze.

Czy jest to kierunek wlasciwy? Teza ta uznana moze by¢ za utopijna (szczegélnie
biorac pod uwage koncepcje¢ path dependence, czyli ,,trajektorii rozwoju”?), jednak tzw.
»uniwersytet przedsiebiorczy” nie powinien by¢ jedyna oczekiwana i wspierang forma,
modelem uczelni wyzszej. Nie powinien - paradoksalnie - szczegdlnie ze wzgledu na
wyzwania, jakie przed sektorem szkolnictwa wyzszego stawia przyszlos¢. Oczywiscie
funkcjonowanie modelu Humboldtowskiego (uniwersytet badawczy) w stanie
»czystym” jest, w obliczu plynnosci wspolczesnego zycia spoteczno-gospodarczego,
mato mozliwe, jednak wiele z jego konstytutywnych cech winno by¢ przypomnianych
i powszechnie propagowanych.

Uniwersytet dazacy do prawdy, niezalezny i samorzadny, zaabsorbowany
poszukiwaniem wiedzy, a nie mozliwosci wspdtpracy z biznesem, nie musi by¢ skazany
na powolne wymarcie. Cho¢ aktualne trendy rozwojowe i dominujgce w dyskursie

» Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030, MNiSW, Warszawa 2015, s. 10.

¢ Tamze, s. 32.

¥ Zgodnie z koncepcja path dependence obrany polityczno-ekonomiczny tok decyzyjny
oddzialuje na poézniejsze decyzje, znaczaco ograniczajac perspektywy wyboru i mozliwosé
przemian sprzecznych z poprzednio zatwierdzong ideologia i kierunkiem zmian (zob. S. E. Page,
Path Dependence, ,,Quarterly Journal of Political Science” 2006, nr 1, s. 87-115).
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ideologie zdajg si¢ twierdzi¢ cos$ innego, taka ,,niepraktyczno$¢”, rozumiana takze jako
oddzielenie si¢ od sektora rynkowego, nie powinna by¢ uznawana za wade uczelni
wyzszych. Co wiecej — moze by¢ ona, w obliczu nieustannego przeistaczania sig
wspolczesnego $wiata, ich zaleta.

Dazenie ku ,praktycznosci” wyksztalcenia wyzszego nie musi bowiem, wbrew
czesto przywolywanym w dyskursie opiniom, bezwzglednie zaspokaja¢ wymagan rynku
pracy. Zglobalizowana gospodarka jest niezwykle plynna, Zyjemy w spoteczenstwie
ryzyka, w ktérym wybor ,,praktycznych” studiéw nie determinuje rynkowego sukcesu
i, coraz czesciej, moze nie przekladac si¢ na znalezienie zatrudnienia w tzw. ,,zawodzie”.
Pietnascie lat temu trudno byloby sobie wyobrazi¢, ze mozna zawodowo zajmowac sie¢
mediami spoteczno$ciowymi czy nagrywaniem filméw na YouTube. Wiele popularnych
dzi§ zawodow wtedy nie istnialo. Innymi stowy, $cisle ,praktyczne” (i uzyteczne
w danym okresie, m.in. z uwagi na perspektywy rynku pracy) umiejetnosci nabyte
podczas nauki, nie zawsze beda po zakonczeniu owej nauki aktualne lub moga si¢
bardzo szybko zdezaktualizowa¢. Dlatego tez nie bezwzgledny nacisk na ksztalcenie
de facto zawodowe, a rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia i — dzieki temu -
dostosowywania si¢ do sytuacji spoleczno-gospodarczej winno sta¢ si¢ gtéwnym
kierunkiem ksztalcenia na znacznej czesci kierunkow studiow. W szczegdlnosci zas tych
z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych, ktorych stricte rynkowa uzytecznosé¢
powiazana z ,,praktycznymi” specjalizacjami zdaje si¢ dezaktualizowac¢ najszybcie;j.

Postulat ten nie dotyczy jedynie sytuacji na rynku pracy, lecz - przede wszystkim —
wyksztalcenia umiejetnosci odnajdywania sie (i rozumienia) przemian, zaréwno
ich przyczyn, jak i konsekwencji. Absolwent uczelni wyzszej winien by¢ w pierwszej
kolejnosci nie ,,zawodowcem”, a swiadomym, wyposazonym w kompetencje analityczno-

krytyczne obywatelem?.
Jakkolwiek paradoksalnie mogloby to zabrzmie¢, namyst nad swego rodzaju
powrotem ,do korzeni” - rozumianym jako zwrot (lub choc¢by przychylniejsze

spojrzenie) ku klasycznym, poniekad idealistycznym koncepcjom funkcjonowania
uczelni - nie musialby wigzac sie¢ z regresem polskiej nauki. Wprost przeciwnie - by¢
moze pozwolitoby to na u(od)zyskanie spdjnej tozsamosci sektora, ktéry od ponad
¢wieréwiecza niezmiennie znajduje sie w fazie przejsciowej, dryfujac pomiedzy
ideami dyskursywnie przyporzadkowanymi, przynajmniej aktualnie, do ,,przesztosci”
(uniwersytet badawczy) i ,przyszlosci® (uniwersytet przedsigbiorczy). Krytyczne
opinie, odnoszace sie do kondycji polskiego szkolnictwa wyzszego zaprezentowane na
poczatku tekstu, rozpatrywaé mozna jako swego rodzaju symptom, oznake owej ideowej
niejednoznacznosci, ktéra jest problematyczna zaréwno dla samych szkdt wyzszych, jak
i dla spoteczenstwa, wobec ktérego sektor winien mie¢ okreslone zobowigzania (ktore
nie s3 jednak, z uwagi na opisang przejsciowos¢, jasno sprecyzowane).

W dyskusji o kierunku, w ktdrym winna zmierzaé polska nauka i szkolnictwo wyzsze,
nie mozemy zapominaé o tym, Ze neoliberalna praktycznos¢, cho¢ dzi$ popularna,
nie jest jedyna opcja. Przysztos¢ sektora nalezy nieustanie poddawaé krytycznemu
namystowi, uwzgledniajac rézne — by¢ moze aktualnie nieoczywiste — scenariusze, np.

#H. A. Giroux, On Critical Pedagogy, Continuum International Publishing Group, New York,
London 2012, s. 121.
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zwrocenie sie ku tzw. liberal education (pol. ,,ksztalcenie ogélne”, ,,edukacja liberalna™),
ktéra w jakze interesujacy sposob nawiazuje do klasycznych idei uniwersytetu.

Uczelnie wyzsze nie powinny oczywiscie ,odcia¢ si¢” od wspodlczesnosci — sa
przeciez istotnag czescig fadu spoteczno-gospodarczego i nie moga funkcjonowac
w oderwaniu od niego. Jednak aby wyksztalci¢ i zachowa¢ potencjal zmiano-tworczy,
muszg nauczy¢ si¢ (a przede wszystkim: mie¢ taka mozliwos¢) dystansowania si¢ od
rzeczywisto$ci, takze w zakresie dominujacych ideologii. Bedac jedynie realizatorem
ideologicznych postulatéw, trudno bedzie systemowi szkolnictwa wyzszego by¢
prawdziwie innowacyjnym; innowacja jest bowiem niczym innym, jak sposobem na
przetamanie dotychczasowych schematéw myslenia i dziatania.

By¢ moze w owym dystansie, a takze w umacnianiu realnej - niezaleznej takze od
rynku - wzglednej autonomii i samorzadnosci, lezy klucz do lepszej przysztosci polskiej
nauki i szkolnictwa wyzszego.
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Higher Education — between Utopian Vision and Reality

Abstract: The Polish socio-economic discourse seems to be the prevailing belief
that completion of higher education is a main condition of satisfactory employment.
The value of university education in itself, and the consequences, which may result
in it for the development of the young man, are often overlooked. The purpose of
this paper is an attempt to respond to criticism of the current system of the Polish
higher education. The author responded to the most common criticisms describing
the current functioning of the sector. Then analyzed the Polish legislation regulating
the functioning of the higher education sector and finds in them the references to
postulates of neoliberal ideology. The culmination of this study are the critical
reflections on the condition of Polish higher education, combined with - perhaps
utopian — proposals directions of changes.
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