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Work — family life — society — education. Everyday live
from the perspective of the concepts of Erich Fromm
and Theodore Brameld

Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie oddzialywan proceséw kulturowych na zycie zawo-
dowe i rodzinne wspolczesnych spoteczenstw Zachodu. Tekst zawiera przeglad literatu-
ry przedmiotu, opisujacej przejawy godzenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym.
Na podstawie analiz przeprowadzonych przez Ericha Fromma i Theodore'a Bramelda
przedstawiona zostata diagnoza warunkow spotecznych, ktore przyczyniaja si¢ do za-
burzen réwnowagi na linii praca — zycie rodzinne. Podsumowaniem catosci jest kilka
postulatow pod adresem edukacji. Celem pracy nauczycieli nie powinno by¢ wylacznie
przekazywanie uczniom specjalistycznej wiedzy, w ramach wykladanego przez nich
przedmiotu i przygotowanie mtodych ludzi do pracy. Ich zadaniem jest raczej ,,[...] na-
uczanie istot ludzkich, jak by¢ cztowiekiem, jak osiagna¢ poziom pelnej, bogatej oso-
bowosci bedacej w zgodzie z innymi”. Edukacja, aby mogla wspiera¢ zrownowazone
funkcjonowanie spoteczenstwa, musi mie¢ wptyw na ksztattowanie standardow ,,sztuki
bycia” w §wiecie zycia codziennego.

Stowa kluczowe: praca, zycie rodzinne, spoleczenstwo, codziennos$é, edukacja,

Fromm, Brameld.
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Abstract

The aim of this paper is to portray the influences of cultural processes on the pro-
fessional and family life of the modern, Western societies. The text contains the review
of the literature on the subject depicting the symptoms of reconciling career with family
life. With reference to the analyses conducted by Erich Fromm and Theodore Brameld,
a diagnosis of social conditions contributing to disorders of the work — family life bal-
ance is put forward. The summary embraces number of conclusions that should be ad-
dressed to the overall sphere of education. Consequently, the purpose of the teachers’
work should not exclusively concern relaying specialist knowledge to pupils whom
which they teach, nor preparing young people to the work, as the key task is rather to
.teach human beings how to be a man, how to reach the level of a complete, coherent
personality at peace with others”. Thus, in order to support a well-balanced functioning
of the society, education must have an effective influence on the process of establishing
standards of the ,,art of being” in world of the daily life.

Keywords: work, family life, society, everyday life, education, Fromm, Brameld.

Wprowadzenie

»Wyobraz sobie, ze zycie jest gra, w czasie ktorej zonglujesz
pigcioma pitkami. Te pitki to praca, rodzina, zdrowie, przyjaciele
oraz dusza. Masz je utrzymac wszystkie w powietrzu. Ale pew-
nego dnia u§wiadamiasz sobie, ze praca jest pitka z gumy. Jesli
ja upuscisz, odbije si¢ i wroci. Pozostate cztery pitki — rodzina,
zdrowie, przyjaciele i dusza sg zrobione ze szkla. Jesli upuscisz
jedna z nich bgdzie nieodwracalnie porysowana, wyszczerbiona,
a nawet rozbije sig. Je$li w pelni zrozumiesz lekcjg o pigeiu pit-

15y

kach, rozpoczniesz budowanie rdwnowagi w zyciu .

Praca i zycie rodzinne to dwie najwazniejsze sfery funkcjonowania czlo-
wieka, ktore wzajemnie si¢ przenikaja i powinny by¢ ze soba zharmonizowane.
Najwazniejszym wyznacznikiem synergii w relacjach pomig¢dzy nimi jest row-
nowaga, stanowigca czgs¢ rownowagi zyciowej. Sktada si¢ na nia dodatni bilans
réznych wymiaréw egzystencji cztowieka. Jej zachwianie moze przyczyni¢ si¢
do powstawania rozmaitych sytuacji trudnych’, powodowa¢ destabilizacje
i dezintegracje wraz ze wszystkimi konsekwencjami tego nienaturalnego dla

Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2015.
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jednostki stanu’. Obecnie coraz czesciej dostrzega si¢ inwazje pracy na zycie
rodzinne/pozazawodowe, ktorego czas jest nieustannie skracany. Efektem tego
jest ksztaltowanie si¢ pracownikow bez reszty skoncentrowanych na obowiaz-
kach zawodowych, dla ktorych praca stanowi warto$¢ autoteliczna®. Jesli za-
trudniony nie posiada umiej¢tnosci dokonywania swiadomych wyboréw doty-
czacych inwestowania czasu pracy i energii oraz selekcji wartosci, na ktorych
powinno opierac si¢ te wybory, to moze doj$¢ do zaburzenia rownowagi i kon-
fliktow pomiedzy praca a zyciem rodzinnym’.,

Ludziom zyjacym we wspoélczesnej kulturze najbardziej doskwiera konflikt
dotyczacy czasu (time based conflict). Dochodzi do niego wtedy, kiedy czas
poswigcony na realizacj¢ zadan w jednym z obszaréw utrudnia realizacje zadan
w innych obszarach. Ten typ konfliktu moze pojawia¢ si¢ w dwoch formach. Po
pierwsze, gdy wymagania czasowe zwiazane z pelnieniem roli w jednym z ob-
szarow powoduja, ze osoba (pracownik), nie moze by¢ fizycznie obecna w in-
nym obszarze, co uniemozliwia realizacj¢ zobowiazan zwigzanych z innym ob-
szarem. Po drugie, forma konfliktu jest zwiazana z duzym zaabsorbowaniem
psychicznym w jedna z rél, co uniemozliwia lub znacznie utrudnia wypelnianie
zadan wynikajacych z drugiej roli, pomimo fizycznej obecnosci (np. gdy pra-
cownik jest obecny w pracy, ale mysli o chorym dziecku pozostawionym w do-
mu)’. Ludzie do$wiadczaja konfliktu czasu, takze dlatego, ze przyjeli bledne
zatozenie, iz wraz z rozwojem technologii cyfrowych i komunikacyjnych ich
czas pracy ulegnie skroceniu, a czas wolny si¢ wydhuzy. Jednak nic takiego si¢
nie stato i raczej si¢ nie stanie. Dzisiaj jednostka dostepny jej codziennie czas
spedza w pracy, zajmujacej jej caly dzien i tg cze$¢ nocy, ktora czesto, z powodu
zaleglosci, trawi bezsennie. Z tej przyczyny, czas wolny wyparowuje z jej zaso-
bow czasowych, i coraz trudniej jest jej bezbolesnie wykroié go z kalendarza’.
Kolejna przyczyna konfliktu czasu jest to, ze cztowiek czyni czas zewngtrznym
wobec siebie srodowiskiem, do ktérego probuje si¢ dostosowaé. Potencjat za-
rzadzania owym Ssrodowiskiem nie przypada mu w udziale. T¢ moc zarzadzania
posiadaja inni. Na przyktad pracodawcy, ktorzy ksztaltuja go z mysla o wia-
snych zyskach. Firmy czgsto steruja ludzmi jak ,,zawodnikami”, ustalajac presje
czasowa za pomoca terminu, w ktorym dana pracg trzeba bezwzglednie skon-

3 R. Tomaszewska-Lipiec, Przedmowa, [w:] R. Tomaszewska-Lipiec (red.), Relacje praca — Zycie
pozazawodowe. Droga do zrownowazonego rozwoju jednostki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ka-
zimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2014, s. 13.

* A. Pluta, Uwarunkowania ksztaltowania relacji praca — Zycie pozazawodowe wspélczesnych
pracownikow, [w:] R. Tomaszewska-Lipiec, (red.), Relacje praca — Zycie pozazawodowe...,
dz. cyt., s. 181.

> C. Sadowska-Snarska, Koncepcja réwnowagi praca — zycie w kontekscie zmian zachodzacych
w sferze ekonomicznej i spolecznej, [w:] Tamze, s. 34.

% C. Sadowska-Snarska, Koncepcja réwnowagi..., dz. cyt., s. 23.

7 Zob.: T. Szlendak, Co si¢ dzieje z czasem wolnym? Od codziennego znoju i odpoczynku do co-
dziennosci, w ktérej czas eksplodowat, [w:] M. Bogunia-Borowska (red. nauk.), Barwy codzien-
nosci. Analiza socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2009, s. 201.
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czy¢. Zamieszczanie zadan do wykonania w miejscu pracy i w czasie pracy,
kiedy terminy sg coraz ciasniej ustawiane jest dla nich coraz trudniejsze, zwlasz-
cza ze prowadza oni wlasne Zycie osobiste i maja dodatkowa prace do wykona-
nia w domu. Poza tym, pracodawcy czesto ustalaja kilka ré6znych termindéw do-
tyczacych kilku réznych zadan w jednym czasie, co powoduje, ze napigcie cza-
sowe wzrasta. W efekcie konstruowane przez cztowieka budzety czasu ,,zawa-
laja si¢ niczym domki z kart na chybotliwym stoliczku™. By temu zapobiec,
cztowiek przynosi pracg do domu. Tam za$ trudno mu pracowaé, gdyz ma do
wykonania specyficzna pracg — przy zmywaniu, praniu, dziecku. Wszystko to
poteguje wrazenie kurczenia si¢ dostgpnego czasu. Czas traktowany jako $rodo-
wisko, w ktérym wypehia si¢ wiele zadan czy rél jednoczesnie, zaczyna by¢
niemozliwy do opanowania. W efekcie jednostka odnosi wrazenie, ze ,.czas
eksplodowat™.

Zjawisko to potwierdza diagnoza spoleczna, przeprowadzona w 2010 roku
przez Centrum Badania Opinii Spotecznej, ktéra miata na celu przyjrzenie sig,
migdzy innymi, ocenom iloéci czasu wolnego dokonywanym w ostatnich latach
przez pracujacych zawodowo Polakow. Wykazata ona, ze subiektywne oceny
ilosci wolnego czasu pozostaly dos¢ stabilne. Niemniej, w porownaniu z po-
przednimi pomiarami, zauwazalnie wzrdst odsetek osob, ktore maja trudnosci
z wykonaniem nawet koniecznych zajeé¢'’. Polska nie jest oczywiscie pod tym
wzgledem miejscem w $wiecie wyjatkowym. Ponad 70% Amerykanoéw i ponad
80% Amerykanek czuje si¢ rozdartych miedzy wymogami pracy a pragnieniem
przebywania jak najdtuzej z rodzing''. Konstatacja ta wskazuje, ze zmiany cy-
wilizacyjne dokonujace sig¢ we wspolczesnym §wiecie nie sprzyjaja zachowaniu
optymalnych i zrownowazonych proporcji pomigdzy réznymi wymiarami egzy-
stencji cztowieka. Te zostaly opanowane przez powstanie globalnego $wiata
pracy, koniecznos¢ zwigkszania wlasnej konkurencyjnosci i wydajnosci, odby-
wajacej si¢ czesto kosztem zmniejszania stabilno$ci zyciowej. W tych warun-
kach cztowiek czuje si¢ zagubiony, zdezorientowany, bezsilny, co przyczynia
si¢ do poczucia alienacji.

W tym catlym kryzysie czlowieka zastanawiajace jest dlaczego tak trudno
mobilizowa¢ dzi$ ludzi do protestow, do niepostuszenstwa wobec zewngtrznych
autorytetow, 1 poprawy stabilizacji zyciowej? W refleksji nad tym zagadnieniem
przydatne moze by¢ odwotanie si¢ do diagnozy warunkéw zycia spotecznego
przeprowadzone przez amerykanskiego psychologa i filozofa — Ericha Fromma
oraz amerykanskiego socjologa edukacji — Theodore’a Bramelda. Dlaczego te

8 Tamze, s. 203.

° R.R. Torre, Time's social metaphors: An empirical research, ,,Time & Society” 2007, vol. 16,
nr, 2/3, [za:] T. Szlendak, Co si¢ dzieje..., dz. cyt., s. 203.

19 Zob.: Fundacja Badania Centrum Opinii Spotecznej, Czas wolny Polakéw, BS/133/2010,por.
zrodto: http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2010/K 133 10.PDF [dostep: 22.04.2016].

''S. Coltrane, R. Collins, The Sociology of Marriage and the Family. Gender, Love, and Property,
Belmont, CA: Wadsworth, 2001, s. 196, [za:] T. Szlendak, Co si¢ dzieje..., dz. cyt., s. 206.
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diagnozy? Obydwaj badacze w swoich pracach krytycznie analizowali spote-
czenstwo amerykanskie, ktore juz wtedy wyznaczato standardy zachowan dla
innych kultur. Zaréwno Fromm, jak Brameld prowadzili rozwazania nad kondy-
cja psychiczna cztowieka. Interesowaly ich ludzkie napigcia, zaré6wno te we-
wnetrzne, jak i zewnetrzne, ujawniajace si¢ w grupach spolecznych, z pozycji
normatywnych. Zwazywszy ze zaden z nich nie byl pedagogiem, to z racji swo-
jego wyksztalcenia przyjmowali perspektywe naukowq pedagogiki. Diagnozo-
wali rzeczywisto$¢ spoteczna, jak rowniez wyznaczali dla jej rozwoju konkretne
cele oraz odnosili si¢ praktycznie do realnych probleméw wystepujacych w zy-
ciu codziennym'?. Pomimo tego, ze przywotane diagnozy dotycza spoleczenstwa
amerykanskiego przed piecdziesigciu laty, to ich analiza tu i teraz jest celowa ze
wzgledu na aktualno$¢ podejmowanej wowczas problematyki w dzisiejszych
spoteczenstwach Bloku Wschodniego. Spoteczenstwo polskie w coraz wigk-
szym stopniu staje si¢ spoteczenstwem ,,zachodnim” i w coraz wigkszym zakre-
sie mozemy obserwowaé¢ w nim zjawiska, ktore w spoteczenstwie amerykan-
skim wystepowatly kilkadziesiat lat temu.

Kultura jako zrddlo alienacji czlowieka — diagnoza
Ericha Fromma

Erich Fromm, analizujac zycie codzienne amerykanskiego spoleczenstwa,
doszedt do wniosku, ze cztowiek, cho¢ stat si¢ panem przyrody, to w zyciu pry-
watnym i spotecznym, stracil samego siebie. Jego postawg obrazuja dwa prze-
ciwstawne, ale uzupetniajace si¢ wcielenia, ktore poglebiaja jego Iek: homo fa-
ber, oznaczajacy cztowieka wytworce, tworce, cztowieka pracy, ktory jest nie-
wolnikiem wlasnej pracy i wlasnych dochodéw oraz homo consumens, ktory
traktuje zycie w sposob przedmiotowy, chce kupi¢ jak najwigcej za pieniadze,
ktore zarobit, odczuwajac przy tym coraz wigkszy niepokoj wewnetrzny'. Waz-
nym zatozeniem Fromma jest uznanie, powstale na kanwie wynikéw badan opi-
sanych w raportach sygnowanych przez Klub Rzymski, iz kreowany przez jed-
nostke sposob zycia jest patogenny i w rezultacie tworzy chora osobowosc,
a tym samym chore spoteczenstwo'®. Fromm uwaza wrecz za niewiarygodna
sytuacje, w ktorej jednostka nie podejmuje zadnych wysitkow zmierzajacych do
uniknigcia wyroku przeznaczenia, do biernego postuszenstwa zewngtrznym auto-
rytetom. Powodem wyjasnien ludzkiej bierno$ci w odniesieniu do jakosci wia-

12 H. Zielinska Kostyto, Zdrowie — spoleczerstwo — edukacja. Koncepcje Ericha Fromma i The-
odore’a Bramelda, ,Rocznik Andragogiczny” 2014, nr 21, por. zrédto: http://dx.doi.org/10.
12775/RA.2014.011 [dostgp: 06.03.20160.

13 Refleksje Fromma na temat sa uszczegofowione w pracach, takich jak: Mie¢ czy byé, Zdrowe
spolteczenstwo, Ucieczka od wolnosci, O byciu czlowiekiem, Patologia normalnosci i inne.

Y E. Fromm, Mie¢ czy byé?, przekt. J. Kartowski, wyd. V zm., Dom Wydawniczy Rebis, Poznaf
2015, s. 21.
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snego zycia Fromm czyni poglad, wedtug ktorego ludzie uwazaja, ze nie istnieja
inne, alternatywne modele systemow spotecznych, poza tymi, ktore juz funkcjo-
nuja. Nie ma zatem sensu podejmowac wysitku w celu tworzenia catkowicie
nowych systeméw spotecznych i eksperymentowania z nimi. Zdaniem Fromma
istotnym zrodtem przywotlanych sposobow dziatania jest ukierunkowanie na
posiadanie, w ktorym zadza wiladzy, stawy i pienigdzy wyznacza dominujace
wartoéci zycia’. W tych warunkach w miejsce wartosci wkracza rozrywka,
uwodzaca reklama, pieniadze, sukces, prestiz. Posiadanie coraz wigcej i wigcej
staje si¢ esencja zycia. Jesli cztowiek nic nie ma, to jest niczym. Ze wzglgdu na
to, ze na che¢ posiadania nastawiona jest przewazajaca czes¢ spoteczenstwa,
a jedynie nieliczne wyjatki wyzej stawiaja modus — ,,bycia”, to wiekszo$¢ 0sob
postrzega posiadanie jako naturalny sposob urzeczywistniania wlasnej egzysten-
cji, czy tez jako jedyny akceptowalny sposob zycia'®. Zdaniem Fromma, presja
$wiata zewngtrznego zmusza jednostkg do porzucenia znacznej czgsci wilasnej
autonomii, wlasnych pragnien oraz woli wlasnej, w zamian za$§ przyswoi¢ sobie
musi wole pragnienia i odczucia, ktére nie sa autonomiczne, lecz zostaty jej
narzucone w spolecznych wzorcach odczuwania i myslenia'’. Przyktadem tego
jest gospodarka, w ktorej ponad 80% cztonkoéw spoteczenstw rozwinigtych sta-
nowia pracownicy najemni. Podlegaja oni swoim szefom, ktorzy z kolei podpo-
rzadkowuja si¢ wyzej postawionym zwierzchnikom w strukturze zarzadzania.
W tych okoliczno$ciach decyzje podwtadnych nie sa podejmowane autonomicz-
nie przez przetozonych, ale zgodnie z wytycznymi, ktére ci otrzymali od swoich
szefow. Opisujac aspekty zmiany osobowosci czlowieka, podlegajacego od-
dzialywaniom tak funkcjonujacej gospodarki, Fromm skupia si¢ na zjawisku
alienacji. Uznaje je za najwazniejsze w zrozumieniu stanu psychicznego wspot-
czesnego spoleczenstwa. Doswiadczanie alienacji opiera si¢ na poczuciu osoby
jako obcej dla samej siebie. Taka osobg opisuje nastepujaco:

,»Osoba wyalienowana nie ma kontaktu ze samga soba, tak jak nie ma kontaktu
z nikim innym. Siebie i innych do$wiadcza tak, jak doswiadcza rzeczy: za po-
srednictwem zmystow i zdrowego rozsadku, ale jednoczesnie bez produktyw-

. . . . s s 18
nej wigzi z sama soba i ze §wiatem zewngtrznym” .

W tych warunkach tworzy si¢ spoteczenstwo indywidualistyczne, w ktorym
jednostki o ,,mentalnosci ksiegowego™"’ ukladaja swoje relacje spoleczne z uwzgle-
dnieniem kalkulacji i korzysci. Relacje migdzyludzkie czgsto implikuje zacho-

15 Tamze, s. 35.

1 Tamze, s. 47.

'7E. Fromm, Mie¢ czy..., dz. cyt., s. 111.

8 E. Fromm, Zdrowe spoleczenstwo, thum. A. Tanalska-Dulgba, Wydawnictwo ,,Vis-a-vis — Etiu-
da”, Krakow 2012, s. 120.

19 Zob.: Ch. Delsol, Esej o czlowieku péznej nowoczesnosci, przekt. M. Kowalska, Wydawnictwo
Znak, Krakow 2003, s. 151.
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wanie jednostki umacniajacej pozycje wlasnego ,,ja” w postawie kalkulacyjne;j,
w ktorej dominuje ,relacja do rzeczy, zamiast do ludzi”™®. W sytuacji, gdy we
wspotczesnej kulturze odebrano warto$¢ wszystkiemu, co nierynkowe, wytaczna
atmosfera egzystencji staje si¢ rynek™'. Ta specyficzna ,orientacja rynkowa”
powoduje, ze ludzie chca posiadaé te cechy, ktore sa cenione, a méwiac wprost
— cenne na rynku. Przyktadow kolejnych wymiaréw alienacji cztowieka mozna
by podac¢ jeszcze wiele. Dopehityby one obraz ludzkiego istnienia jako pozba-
wionego swiadomosci prawdziwych problemow i napigc.

Kultura jako generator sprzecznych wartosci
— diagnoza Theodore’a Bramelda

Podobne poglady w kwestii podstawowej diagnozy wspodtczesnych sobie
spoleczenstw prezentowal, tworzacy w tym samym czasie, co Fromm, filozof
edukacji — Theodore Brameld. W jego pracach mozna znalez¢ liczne odwotania
do prac psychologicznych Fromma, a takze do jego pogladéw spolecznych
i politycznych. Brameld na podstawie wynikow antropologicznych badan nad
kondycja kultury amerykanskiej doszedt do wniosku, ze ta znajduje si¢ w stanie
glebokiego kryzysu. Jego waznym przejawem byt pewien rodzaj ,,schizofrenii”
spoteczenstwa amerykanskiego, ujawniajacy si¢ réwnoczesnym wyznawaniem
sprzecznych wartosci przez jego cztonkdéw, czego efektem byt szereg napigc
w ich codziennym zyciu®. Napigcia te wystepowaly, miedzy innymi, miedzy
interesem wiasnym a interesem spotecznym, migdzy nierdéwnoscia a rownoscia,
migdzy cztowiekiem zwracajacym si¢ przeciwko sobie a cztowiekiem dziataja-
cym dla whasnego dobra®.

Za pierwszy symptom schizofrenicznego stanu kultury amerykanskiej Bra-
meld uznat punkt sporny toczacy si¢ w kazdej jednostce i grupie spoteczne;j.
Chodzi tu o spdr czy wazniejszy jest interes wlasny, czy interes spoteczny. Kon-
flikt ten ujawnia, ze cztowiek z jednej strony chce dba¢ o interes wiasny, prze-
jawiajacy si¢ przyjeciem postawy majacej na celu jak najlepsza autopromocije,
autoprezentacje i1 sukces osobisty. Ten z kolei jest przeliczany na sukces finan-
sowy, uzyskany dzicki wlasnej przebieglosci i sprytowi. Taka postawa zapewnia
szacunek i podziw ze strony innych®*,

20 3. Rutkowiak, Spofeczno-edukacyjne warunki dialogowania a neoliberalna kultura indywiduali-
zmu, [w:] E. Dabrowa, D. Jankowska (red.), Pedagogika dialogu. Doswiadczanie dialogu w rze-
czywistosci XXI wieku, Wydawnictwo APS, Warszawa 2010, s. 206.

21 Ch. Delsol, Esej o..., dz. cyt., s. 151.

22 T. Brameld, Edukacja jako sita, thum. P. Kostylo, wstep H. Kostyto i P. Kostylo, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2014, s. 21.

= Tamze, s. 23.

2 Zob.: T. Brameld, Patterns of Educational Philosophy, Holt, Rinahart and Winston, Inc, New
York 1971, s. 24, [za:] H. Zielinska-Kostyto, Rekonstrukcjonistyczne koncepcje zmiany spotecz-
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Drugi symptom potegujacy schizofreniczny stan kultury amerykanskiej do-
tyczyl warto$ci rownosci i nierownosci spolecznej. Ustréj demokratycznego
panstwa zapewniat o rownosci dla wszystkich obywateli. Tymczasem rzeczywi-
stos¢ spoteczna wskazywata na drastyczne roznice w tej kwestii. Grupy defawo-
ryzowane stanowity bowiem wigkszos¢ spoteczenstwa. Ich codzienna walka
o przetrwanie klocita si¢ z optymistyczna wizja, ze kazdy moze zosta¢ milionerem.

Inny kierunek ujawniajacy kryzysowe wymiary kultury amerykanskiej od-
nosi si¢ do wngtrza cztowieka. Nadrzedna jest tu diagnoza, pozwalajaca odpo-
wiedzie¢ na pytanie: Czy cztowiek jest swoim przyjacielem, czy wrogiem? Po-
szukujac odpowiedzi na tak postawione pytanie Brameld skupia si¢ na kondycji
psychicznej amerykanskiego spoteczenstwa. Dla opisu dostrzezonych w nim
zaburzen postuguje si¢ terminologia medyczna z zakresu psychiatrii. W jego
ocenie zaburzenia Amerykanow sa typowe dla schizofrenicznej, ,,pgknigtej”
osobowosci. Niebezpieczenstwo polega na tym, iz mimo jego masowosci osoby
z ,,peknigta” osobowoscia nie dostrzegaja swojego problemu. Cztowiekowi zy-
jacemu w zastanej kulturze trudno obronic¢ si¢ przed jej wewngtrznymi sprzecz-
nosciami, ktore mimowolnie przyswaja jako wiasne. Z tego tez powodu uznaje
za prawie niemozliwa ucieczke przed oddziatywaniem ciagtych napig¢ wynika-
jacych z akceptowania przeciwstawnych wartosci spotecznych oraz przed zmia-
ng obowiazujacej reguly spolecznej. Dlatego za zrodto ,;roztamu” w cztowieku
uznaje kulturg. Z drugiej strony, zauwaza, ze cztowiek poprzez swoje codzienne
zycie jednoczesnie t¢ kulture tworzy. W ten sposéb nabywa cech chorobowych
1 przenosi je dalej, oddalajac si¢ osobiscie i spolecznie od zdrowych wzorcow.

Podsumowanie — wnioski dla edukacji

Erich Fromm i Theodor Brameld w swoich analizach spoteczenstwa docho-
dza do podobnych wnioskéw. Obaj mysliciele uwazaja, ze spoteczenstwo ame-
rykanskie nie jest zdrowe, gdyz ich §rodowisko zycia codziennego jest zrodlem
sprzyjajacym alienacji i postawom schizoidalnym. Niepokoi ich to, ze cztowiek
nie jest §wiadomy, jak niebezpieczny wpltyw ma na niego zastana kultura. Ten
brak §wiadomosci powoduje, ze wiele 0osob bezwolnie poddaje si¢ temu, co na-
rzucaja im zewngtrzne autorytety. Konformistyczne dostosowanie si¢ do norm
zastanych w kulturze powoduje, ze pracujace kobiety 1 mgzczyzni godza sig
wystgpowa¢ w roli przedmiotow. Nie reaguja na zachowania pracodawcow,
traktujacych ich jak ,,zawodnikéw”, narzucajac im presj¢ czasowa za pomoca
termindéw, w ktorych zlecona prace trzeba bezwzglednie skonczy¢. Konsekwen-
cja patologii spotecznych, charakterystycznych dla instrumentalnego zarzadza-

nej poprzez edukacje. Antropologia pedagogiczna Theodore’a Bramelda, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2005, s. 50.
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nia w sferze pracy, jest instrumentalizacja czlowieka. Praca staje si¢ zrodlem
dominacji przez nakazy produkcji czy nakazy zarzadzania bezrobociem, ktore
redefiniuja aspiracje i projekty jednostek, przeksztalcajac uznanie w dobro in-
strumentalne. Zjawisko to ujawnia proces utraty autonomii, ktory laczy si¢
z przyjeciem postawy konformistycznej. Czlowiek o tej orientacji mowi,

,|---] powinienem robi¢ to co wszyscy, muszg si¢ wigc dostosowaé, nie roznic
si¢ «nie odstawacy; muszg¢ by¢ gotowy do zmiany i muszg si¢ zmienia¢ zgod-
nie ze zmianami wzorca; nie wolno mi pyta¢ czy mam stusznos$¢, czy si¢ my-
lg, lecz tylko czy jestem dostosowany, czy nie jestem kim$ «szczegdlnymy.
Jedyna rzecza we mnie stalg jest gotowo$¢ do zmiany. Nikt nie ma nade mna

whadzy poza stadem, do ktorego naleze i ktoremu si¢ podporzadkowuje”™.

Fromm uwaza, ze cztlowiek wyalienowany rozwiazuje problemy za pomoca
konformizmu. Czuje si¢ bezpieczny, kiedy upodabnia si¢ do innych, tak bardzo,
jak to tylko mozliwe. Najwazniejszym jego celem jest uzyskanie aprobaty od
innych®®. W ten sposob praca zawodowa jest procesem uprzedmiotowienia
1 alienacji jednostki. Uprzedmiotowienie stanowi dla niej przeszkode dla kon-
struowania swojej tozsamosci i rozumienia siebie z tego powodu, ze skutkuje
redukcja i siebie i innego do zespolu przedmiotow poddajacych si¢ kontroli
1 manipulacji. Autentyczne uznanie siebie zostaje znieksztalcone przez nieau-
tentyczne formy uznania wytwarzane przez zarzadzanie, stajac si¢ dla jednostki
czynnikiem zewng¢trznym, przymusem systemowym, podtrzymywanym przez
relacje wladzy. Dziatanie to powoduje, ze cztowiek nie potrafi, na przyklad,
samodzielnie zarzadza¢ swoim czasem. Dzieje si¢ tak dlatego, ze to znaczacy
inni decyduja za niego, w jakim terminie ma wykonac zlecong pracg. On sam nie
ma tu nic do powiedzenia. W efekcie stosunki migdzy ludzmi staja si¢ coraz
bardziej bezosobowe. Osobowo$¢ pojedynczego cztowieka i jego potrzeby nie
sa istotne w poréwnaniu z osobowoscia prawna firmy. Firma, ktorej wyznaczni-
kiem dziatan jest wytacznie zysk, nie potrzebuje refleksyjnie mys$lacego czlo-
wieka. Ten staje si¢ elementem uktadanki. Jest manipulowany przez nieznane
sily. Praca zredukowana do dziatania instrumentalnego nie moze by¢ miejscem
uznania i samorealizacji czlowieka, staje si¢ ich przeszkoda. Uznanie siebie
dokonuje si¢ bowiem za posrednictwem utozsamienia si¢ z innym oraz uznania
przez innego, gdzie wartos¢ spoleczna jednostki jest rozumiana jako wartos¢ dla
innych, a wigc jest odnoszona do wzordéw uznania, gldwnie wspodlnotowych
wartosci.

Konstatacja ta wskazuje, ze cztowiek utracit swoja centralna pozycje, stat
si¢ narzgdziem, wyobcowatl si¢ od innych, a jego zycie utracito sens. Te psy-
chologiczne skutki alienacji doprowadzity do tego, ze czlowiek cofa si¢ do

% E. Fromm, Zdrowe..., dz. cyt., s. 150.
2 Tamze, s. 191.
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orientacji rynkowej, przestaje by¢ produktywny, traci poczucie siebie, staje si¢
zalezny od aprobaty innych, ma sktonnos$¢ do konformizmu, a zarazem nie czuje
si¢ bezpiecznie; jest niezadowolony, znudzony, niespokojny i wigkszo$¢ swej
energii przeznacza na proby kompensowania lub ukrywania tego niepokoju. Jest
bardzo inteligentny, ale jego rozum marnieje”’.

Wyjasnienia przyczyn wystgpowania tego zjawiska nalezy upatrywac w in-
stytucjach rynku pracy, korporacjach, ktorych wielkos¢, ztozono$¢ i sztywnosé
zasad funkcjonowania trzymaja czlowieka w ,,stalowym uscisku”. To za$ pro-
wadzi do upadku zaufania i solidarno$ci, wspdélnotowej przestrzeni, w ktorej
ludzie staliby sie¢ wrazliwsi na swoje wzajemne potrzeby”®. Brak zaufania i soli-
darnosci miedzyludzkiej powoduje dezintegracje¢ codziennego zycia. Przyczynia
si¢ do rezygnacji z podmiotowego przeciwstawienia si¢ normom obowiazuja-
cym w zastanej kulturze. Prowadzi do wycofania sig z kierowania swoim zyciem
i wyrzeczenia sig siebie. Paralizuje aktywno$¢ sprawcza i powoduje zaciesnianie
rozwoju. Jednostka jest przekonana, ze jej aktywnos$¢ nie ma znaczenia dla
zmian dokonujacych si¢ tak w niej samej, jak i w otoczeniu. Konsekwencja ta-
kiej orientacji jest rezygnacja z wlasnych dazen i oczekiwan, by spetniac¢ ocze-
kiwania innych osob, poddawa¢ si¢ biegowi wydarzen, ktorych z jej punktu
widzenia nie mozna zmieni¢ ani kontrolowaé. Zdaniem Fromma wybawieniem
dla cztowieka pozostajacego w kryzysie moze by¢ akt niepostuszenstwa. Akt
niepostuszenstwa odczytuje jako zerwanie pierwotnej harmonii z natura. Daje
poczatek ludzkiej niezalezno$ci 1 wolnosci, w trakcie ktorych ludzie moga i po-
winni sami odnalez¢ odpowiedz na pytanie i nauczy¢ si¢, jak przekroczy¢ stan
alienacji, rozwina¢ wlasne sity, by zrealizowa¢ w pei, w zgodzie z natura
i samym soba, swoje cztowieczenstwo. Jak opisuje autor:

,»Czlowiek przez caly czas ewoluowal od jednego aktu niepostuszenstwa do
drugiego, nie tylko w tym sensie, ze jego duchowy rozw6j mozliwy byt
dzigki ludziom, ktorzy osmielali si¢ powiedzie¢ ,,nie” rozmaitym potggom te-
go Swiata, w imi¢ swego sumienia lub wiary. Tak samo jego rozw¢j inte-
lektualny zalezal od zdolnoSci okazania niepostuszenstwa, niepostuszen-
stwa wobec autorytetow, ktore probowaly zdtawi¢ nowa mys§l, oraz wobec
autorytetu z dawien dawna utrwalonych opinii, ktore uznawaly wszelkq zmia-
ne za nonsens™”’.

Fromm zdaje sobie sprawg, ze alienacja moze zakonczy¢ si¢ dla czlowieka
jego upadkiem, ale moze stanowi¢ dla niego rowniez szans¢ na odzyskanie wol-
nosci, na uswiadomienie sobie i doswiadczenie wtasnych potrzeb oraz na doj-

*7 Tamze, s. 256.

2 R. Sennett, Kultura nowego kapitalizmu, przekt. G. Brzozowski, K. Ostowski, Wydawnictwo
Literackie Muza SA, Warszawa 2010, s. 5-6.

2 E. Fromm, Zerwac okowy iluzji. Moje spotkanie z myslq Marksa i Freuda, przekt. J. Kartowski,
Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2000, s. 225-226.
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rzenie do ich spelnienia, do czego niezbedna jest wtasnie zdolno$¢ do niepostu-
szenstwa. Pozwala mu ona opowiedzie¢ si¢ za swoimi potrzebami i rozwojem
w sytuacji, kiedy witadza, autorytet czy inne warunki zewngtrzne staja lub pozo-
staja z nimi w sprzeczno$ci. Pomimo iz w akcie niepostuszenstwa dostrzega
Fromm wazny warunek rozwoju, nie znaczy to, ze kazdy taki akt jest dla niego
oznaka cnoty:

»Jesli cztowiek moze by¢ tylko postuszny i nie moze by¢ niepostuszny, staje
si¢ niewolnikiem, je$li moze by¢ jedynie niepostuszny i nie moze byé po-
stuszny, staje si¢ buntownikiem (nierewolucyjnym) — dziala motywowany zto-
§cia, rozczarowaniem, resentymentem, ale nie w imig przekonan czy zasad™’.

Spostrzezenie to wskazuje, ze we wspotczesnej kulturze wolnos¢ czlowieka
jest czesto zagospodarowywana przez innych. Prawdziwa wolnos¢ jest za$ war-
toscia deficytowa. Deficyty te dotycza przede wszystkim wychowania do wol-
nosci. Unormowanie wolnosci nie jest nigdy sprawa zamknigta. Musi ona by¢
wciaz na nowo poszukiwana i ksztaltowana. To za$ rodzi potrzebe edukacji
i wychowania do wolnosci.

Dlatego Fromm w edukacji dostrzega najwazniejszy element przemiany
spotecznej. Jak twierdzi, to za jej sprawa sa bowiem przekazywane podstawowe
idealy i wartosci jednostkowe oraz spoteczne. Niemniej — jak gorzko zauwaza —
ludzie znaja doskonale najwazniejsze normy i wartosci zyciowe, ale ich nie na-
uczaja. Obecnie celem edukacji jest uzyteczno$¢ spoteczna jednostki, a nie jej
rozw0j indywidualny czy wydobycie z niej potencjalu (zgodnie z etymologia
stowa e—ducere, co oznacza wy—dobywaé)’'. Dzisiaj niewielu jest nauczycieli,
ktoérzy ucza swoich uczniéw/studentow, jak by¢ odpowiedzialnym za swoja
przysztos¢, jak by¢ samodzielnym, odwaznym, mie¢ sitg¢ wewnetrzna. To datoby
im moc do kreowania wiasnej rzeczywisto$ci. Totez Fromm w powszechnej
edukacji oso6b dorostych oraz umiejetnosci krytycznego mys$lenia upatruje re-
cepty na uzdrowienie spoteczne. W jego ocenie mys$lenie refleksyjne nad samym
soba, nad sensem swojego zycia, organizacja wspolnego zycia spotecznego oraz
sposobami wprowadzania do niego dzieci, mlodziezy i dorostych moze umozli-
wi¢ jednostkom refleksyjne, tworcze zycie zgodne z wilasnymi potrzebami.
W tych okoliczno$ciach rodzi si¢ koniecznos¢ nowych sposobéw myslenia o
edukacji.

Na to zapotrzebowanie odpowiedzial Brameld. W swojej refleksji filozo-
ficznej wypracowal nowatorska koncepcje edukacji znana jako rekonstrukcjo-
nizm spoteczny. Przyjmujac, ze edukacja jest najwazniejszym medium zmiany
spotecznej, rozwinat nowy sposob myslenia o niej. Jego zdaniem tradycyjna

30 7ob.: E. Fromm, Disobedience as a Psychological and Moral Problem, [w:] Tenze, On Disobe-
dience and Other Essays, Seabury Press, New York 1981, s. 18.
3LE. Fromm, Zerwaé okowy..., dz. cyt., s. 326.
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edukacja jest zbyt transmisyjna. Ludzie znieczuleni przez edukacjg, nie rozu-
mieja swojej kultury, swojego zycia w ich biezacym, czgsto problematycznym
funkcjonowaniu. Trwaja w kulturze jako nadanej i zadanej do dostosowania sig,
bez opcji jej zmieniania. Rekonstrukcjonizm przekonuje, ze kultura jest zywym
tworem. Spostrzezenie to otwiera droge do refleksji nad nia, daje poczucie moz-
liwosci wptywu na nia. Brameld podkresla, ze rekonstruowanie jakiegokolwiek
elementu wspoétczesnej kultury musi dokonywac si¢ na drodze demokratycznych
procedur i powszechnie akceptowanych zasadach zycia spotecznego®. Przy
takich przestankach, jak wskazuje, realizacja zmiany spotecznej wymaga odpo-
wiedniego dostosowania programu nauczania w szkolach™. Przede wszystkim
uczniowie/studenci musza nauczy¢ si¢ korzystania z metod naukowych o wiele
bardziej efektywnie, niz dotychczas. Stad tez w praktyce edukacyjnej nauczy-
ciele powinni pomaga¢ mtodym ludziom zrozumie¢, jak nalezy korzysta¢ z me-
tod naukowych nie tylko w odniesieniu do nauk przyrodniczych, lecz takze
w zyciu osobistym i spotecznym®. Szkota powinna staé si¢ osrodkiem, w kto-
rym nieustannie sa podejmowane doswiadczenia, gdzie dzieci ucza si¢ od pierw-
szych lat mysle¢ i dziata¢ naukowo, nie tylko na polu fizyki czy biologii, ale
przede wszystkim na polach wszelkich relacji migdzyludzkich. Problem polega
na tym, ze wigkszo$¢ ludzi zwyczajnie nie wie, jak mysle¢ i dziala¢ naukowo
w odniesieniu do rozwiazywania problemow ludzkich. Wielu przedstawicieli
pograzonej w kryzysie kultury nie wie w co wierzy¢, a takze co jest dobre, po-
zadane, celowe. Stoja oni w obliczu tak wielu sprzecznych wyboréw, ze czg¢sto
traca pewnos¢, co robi¢. Poszukiwanie nowych wartosci i ich zaprezentowanie
uczacym sie, jak zy¢ to jeden z priorytetdw edukacji. Zycie czlowieka musi bo-
wiem by¢ ukierunkowane 1 musi mie¢ jasno wytyczone cele. W tym kontekscie
glownym zadaniem edukacji jest sformutowanie, zastosowanie w praktyce, zwe-
ryfikowanie tego rodzaju celow oraz szukanie orientacji aksjologicznej. Wymog
ten jest zasadny o tyle, ze §wiat byt i jest podzielony na zwalczajace si¢ obozy,
ktore wigkszos¢ swojej energii poswigcaja na podtrzymywanie nienawisci mig-
dzy soba oraz dazenie do wzajemnego wyniszczenia. Te antywartosci czgsto sa
w codziennym zyciu bardziej widoczne niz wartosci mitosci, wspotpracy i twor-
czosci. W tym kontekscie, kolejnym waznym celem edukacji jest ¢wiczenie
procedur demokratycznej orientacji aksjologicznej. Jest to orientacja, w ramach
ktorej cztowiek wierzy w siebie, w swoja zdolnos¢ decydowania o wiasnym
zyciu oraz w mozliwos¢ kierowania sobg w relacjach z innymi ludzmi. Demo-
kratyczna orientacja aksjologiczna sprowadza si¢ do glebokiego przekonania, ze
zwykli ludzie posiadaja wigcej zdrowego rozsadku i wlasciwego osadu tego, co
jest dla nich dobre, niz ktokolwiek inny. Jesli nauczyciele nie wyksztatca w so-
bie glgbokiego zaufania do tej spotecznej samorealizacji wigkszosci ludzi, to nie

32 H. Kostylo, Zdrowie — spoleczetistwo..., dz. cyt., s. 170.
33 T. Brameld, Edukacja..., dz. cyt., s. 105.
3% Tamze, s. 105.
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moze byé mowy o tym, ze zdolaja zaakceptowaé demokracje®. W tych warun-
kach autorytet nauczyciela musi zej$¢ ze sceny. Inaczej bylby tym, ktory prze-
szkadza. Z drugiej strony, trzeba pamigta¢, ze ludzka racjonalno$¢ ma swoje
ograniczenia. Czlowiekowi potrzebne jest wsparcie i wlasciwe przygotowanie
przez zabiegi edukacyjne. Dlatego tez celem pracy nauczycieli powinno by¢ co$
wigcej niz nauczanie przedmiotéw ujetych w programach nauczania. Tym celem
powinno by¢ nauczanie istot ludzkich, jak by¢ cztowiekiem, jak osiagnac po-
ziom pelnej, bogatej osobowosci bedacej w zgodzie z innymi®®. Otwarta pozo-
staje kwestia oceny i analizy, czy wspotczesna szkota/uczelnia jest przygotowa-
na do tego, by swoich ucznidw/studentéw wyposazyé w kompetencje inne niz
zawodowe. Chodzi tu o kompetencje egzystencjalne, ktorych ludzie potrzebuja,
by umacnia¢ swe codzienne zycie.
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