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Skutki urynkowienia szkot wyzszych. Wybrane problemy

Z niepokojem trzeba stwierdzi¢, ze w Polsce oraz innych krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej proces giebokiej transformacji ustrojowej, a zwlaszcza przejscie syste-
mu gospodarczego z centralnie sterowanego na wolnorynkowy, uruchomit mechanizm
generujacy grupy spoteczne szczegolnie zagrozone roznego rodzaju ryzykami, powodu-
jacymi modyfikacje w strukturze zatrudnienia oraz bezrobocie. Jednocze$nie w atmosfe-
rze zdominowania celow spolecznych przez ekonomiczne, a takze postepujacej tzw.
ekonomizacji stosunkow spotecznych (wzrost roli pienigdza, czy szerzej — dobr mate-
rialnych w relacjach migdzy ludzmi), utrwalajg si¢ tendencje do ciagtej rywalizacji mig-
dzy pracownikami, co czesto prowadzi do konfliktéw i1 napieé, ktore mogag i bardzo cze-
sto przeksztatcaja si¢ w mobbing.

Nie wymyslone, ale w pelni realne sa narastajagce wciaz nierdbwnosci spoleczne,
a takze wyraznie dostrzegane zjawisko dyskryminacji i powstanie w strukturze spolecz-
nej grupy osob zaliczanych do underclass*. Procesy te sg nie tylko konsekwencja braku
tych czy innych uprawnien, lecz kwestia praktycznej niemozliwos$ci ich realizacji. Co
wigcej, wskazanie na zjawisko wykluczenia spotecznego jako konsekwencji dziatan dys-
kryminacyjnych, wynika stad wiasnie, ze udziat pewnych grup osob w takich obszarach
zycia spotecznego, jak: rynek pracy, edukacja, zdrowie, opieka spoteczna, udziat w zyciu
spolecznos$ci lokalnych staje si¢ coraz bardziej dobrem egzotycznym i poszukiwanym.

Mechanizmy ekskluzji spotecznej umacnia tez obserwowana redukcja masowego
zatrudnienia w sektorze rynkowym praktycznie we wszystkich uprzemystowionych pan-
stwach §wiata. Jest to rezultat wprowadzenia nowych technologii, technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych?. Na dodatek zarowno poszczegdlne panstwa, jak i zorgani-

zowany biznes oddziatuja na poziom zatrudnienia poprzez usprawnianie dziatalnos$ci firm

! Szerzej: A. Radziewicz-Winnicki, Spoleczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki

spotecznej i socjologii transformacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 62. Ter-
min underclass jest angielskim thtumaczeniem nieco archaicznego terminu oznaczajacego po szwedzku
Kklase nizsza” — zob. K. W. Frieske, Marginalnosé¢ spoteczna — normalnosé i patologia, [w:] Polityka
spoteczna. Teksty zrodtowe, wyboér i opracowanie L. Dziewiecka-Bokun, K. Zamorska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2003, s. 240.

Szerzej: K. Lesniak-Moczuk, Podstawy polityki spotecznej w spoteczenstwie globalnym, [w:] J. Grotow-
ska-Leder, K. Faliszek (red.), Ekskluzja i inkluzja spoteczna. Diagnoza — uwarunkowania — kierunki
dziatan, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2005, s. 53.
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metodami tzw. reengineeringu, ktérego jednym z przejawow jest dostosowywanie struk-
tur organizacyjnych do wymogow informatyki’.

Styk mobbingu i wykluczenia spotecznego w warunkach gospodarki rynkowe;j jest
widoczny w dwoch wymiarach. Po pierwsze w tym, co jest zwigzane z dominacjg celow
ekonomicznych nad celami spotecznymi, wzmocnionych w ostatnim czasie retoryka glo-
balizacji. Po drugie w tym, co jest zwigzane z transformacjg pracy i zatrudnienia powo-
dowang rozwojem globalnych form konkurencji i ekspansjg informatyki w gospodarke.

Jest zapewne paradoksalne, ale i zarazem interesujace spostrzezenie, ze cho¢ proces
globalizacji jest inkluzyjny, czyli z definicji nie wyklucza zadnego podmiotu chcacego
wlgczy¢ sie w jej tryby?, to jednak poglebia dysproporcje rozwojowe, nierownosci spo-
feczne, marginalizuje niektore kraje i duze grupy ludzi. Zdaniem niektorych przedstawi-
cieli nauki postepujacy we wspdtczesnym §wiecie globalizm jest nastepstwem pojawie-
nia si¢ 1 zastosowania najnowszych technologii wytwarzania dobr, kierowanych ku
masowemu odbiorcy, w tym rowniez technologii umozliwiajacych nieustanne rozszerza-
nie si¢ mozliwosci wzajemnego komunikowania si¢ ludzi’. T¢ sferg czesto okresla si¢
mianem rewolucji medialnej. Cecha charakterystyczng globalizacji jest to, ze podporzad-
kowuje rozwiagzania instytucjonalne systemu ekonomicznego przekonaniu, iz przysziosé
ludzkosci zalezy od technologii®. W literaturze nie brak tez glosow, ze ,,globalizacja libe-
ralizacji i stylow zycia oznacza probe kanalizowania sprzeczno$ci migdzy rozwojem ma-
terialnym i duchowym poprzez komercjalizacje sfery duchowej™. Z tego tez wzgledu
powszechnie obowigzujgce normy moralne i wartosci duchowe stajg si¢ w tej ideologii
balastem dla aktywnosci jednostki koncentrujacej si¢ wokot whasnej korzysci®. Mozna
powiedzie¢, ze wizja globalizacji staje si¢ wigc w duzej mierze atrakcyjna z jednostkowe-
go punktu widzenia, gdyz uwalnia ona jg od uniwersalnych warto$ci moralnych.

W czesto przywolywanym wizerunku opisywanego rozwoju kapitalizmu global-
nego jest on utozsamiany z powszechna wolnos$cia w realizowaniu celow, ktorej towa-
rzyszy duch innowacyjnos$ci i przedsigbiorczosci, a takze powszechnej rywalizacji.
Z zatozenia w kapitalizmie globalnym status materialny jest warto$cig nadrz¢dna i uni-
wersalna, natomiast handel i konsumpcja stanowia podstawe tak rozumianego dobro-
bytu, a w zwigzku z tym pomys$lnosci i szczg$cia. Jest wreszcie w jakim$ stopniu zna-
kiem dzisiejszych czasow spor migdzy konkurencyjnym porzadkiem opartym na

Ibidem.

Ibidem, s. 52.

Por. A. Radziewicz-Winnicki, op. cit., s. 116.

Zob. A. Btas, Administracja publiczna w dobie globalizacji, [w:] J. Bo¢ (red.), Administracja publiczna,
Kolonia Limited 2002, s. 41 i n.

M. G. Wozniak, Kapitalizm globalny w kontekscie aksjologicznym, ,,Nier6wnosci spoleczne a wzrost
gospodarczy. Problemy globalizacji i regionalizacji”, cze$¢ 1, z. 8, Rzeszow 20006, s. 16.

8 [bidem, s. 15.
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maksymalizowaniu indywidualnej korzys$ci wlasnej a sprawiedliwoscig spoteczng, war-
toscia coraz trudniej osiagalng w ramach cywilizacji globalnej wspolczesnego §wiata.

Dodatkowo elementem sprzyjajacym pojawieniu si¢ mobbingu jako formy wyklu-
czenia spotecznego jest dos¢ czesto istniejgca w instytucjach publicznych pilna koniecz-
no$¢ zmiany dotychczasowych metod zarzadzania w celu wyzwolenia nowych inicjatyw
oraz zdolnosci innowacyjnych, co w konsekwencji daje niekiedy mozliwo$¢ przerzuca-
nia wlasnej winy na innych pracownikow, a takze stawiania nieuzasadnionych zarzutow.
Do innych powaznych konsekwencji majacych okreslony wplyw na mobbing nalezy
ideologia apriorycznego przekonania o bezwzglednej wyzszos$ci jednych idei i praw nad
innymi. Towarzysza temu zazwyczaj nickompetencja i nietolerancja. Do typowych nie-
kompetencji zaliczy¢ mozna brak odpowiedniego wyksztatcenia i odpowiedniego przy-
gotowania do petienia funkcji kierowniczych i czgsto nieuzasadnione merytorycznie
wydawanie opinii. Nietolerancja wyraza zazwyczaj niezachwiang pewnos$¢ wlasnych
racji, przejawiang przez pracodawce lub innych pracownikow i ukryte lub widoczne
traktowanie tego, co inne i odmienne z zatozenia jako gorsze i mniej wartosciowe.

Trudno oczywiscie zaprzeczyé, ze w dobie obecnej wykluczenie na rynku pracy
nasila si¢ szczegdlnie w stosunku do najstabszych grup spolecznych (niewykwalifiko-
wanych i nisko wykwalifikowanych robotnikéw, samotnych matek, niepetnosprawnych,
absolwentoéw szkot, czy aktualnie bezrobotnych), ale nie oznacza to przeciez, ze jego
zasigg nie rozszerza si¢ tez na inne kategorie osob. Mechanizmom ekskluzji i mobbingu
podlegaja réwniez pracownicy naukowi. Sprzyjaja temu elementy akademickiego kapi-
talizmu (zdywersyfikowany system finansowania kierunkowego, relacje w uktadzie
kliencko-ustugowym, sprzezenie ze sferg biznesu w kontekscie rynku pracy i ustug)®,
ktore zabijajg ide¢ uniwersytetu (etos i kulture akademicka), ale rowniez przyczyniajg
si¢ do nasilenia ekskluzji i mobbingu w §rodowisku pracownikéw naukowych. Refleksja
nad tymi zagadnieniami jest moze tym bardziej potrzebna, ze nadal istnieje dos¢ silne
przeswiadczenie, ze struktury akademickie podporzadkowane wolnorynkowym kryte-
riom efektywnosci, skutecznosci i elastycznosci, gdzie rzadzi logika pienigdza, nie moga
zastapi¢ wartosci, takich jak prawda, etyka, przechowywanie wiedzy oraz przekazywa-
nie jej innym. Sg to warto$ci, ktorych nie mozna kupi¢, a trzeba samemu stworzy¢
i umie¢ przekona¢ do nich spoteczenstwo.

Trzeba jednocze$nie pamigtac, ze konsekwencje globalnej gry rynkowej dotyczg takze
wspotczesnych uniwersytetow i szkot wyzszych, poniewaz zmieniajg ich charakter i podsta-
wowg misje. Niepokdj wzbudza to, ze uniwersytety i szkoly wyzsze zaprzestaty wspotzawod-

niczenia w poszukiwaniu prawdy, a zaczely wspotzawodniczy¢ w poszukiwaniu innowacji

®  Szerzej: E. Solska, Kulturowa odpowiedzialnosé uniwersytetu, [w:] J. Woznicki (red.), Misja i stuzebnosé

uniwersytetu w XXI wieku, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2013, s. 33.
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podporzadkowanych maksymalizacji stopy zysku'®. W istocie uczelnie wyzsze zostaty
wkomponowane w caly system mechanizméw rynkowych, z wszelkimi tego konse-
kwencjami. Dzisiaj jednych bulwersuje, a niektorych szczegdlnie niepokoi status akade-
mickich instytucji funkcjonujagcych do pewnego stopnia na zasadzie przedsigbiorstw
i konkurujacych o zainteresowanych ich towarami i ustugami klientéw. Problem doty-
czy neoliberalnych interwencji w system uniwersytecki i ich konsekwencji. Wydaje si¢
sprawa oczywista, ze tak pomyslana funkcja uczelni akademickich z natury rzeczy musi
si¢ zderza¢ z zasadami poszukiwania prawdy i zasadami rynku.

Do innych powaznych konsekwencji majacych okreslony wplyw na jakos¢ i obli-
cze zycia naukowego nalezy ideologia apriorycznego przekonania o wyzszosci jednych
uczelni nad innymi z racji promowanych przez nie uzytecznych dla biznesu technik za-
rzadzania, ktére pomagaja przekona¢ klientow 1 w rezultacie sprzedac ustuge. Tak wiec
student-konsument staje si¢ w pewnym sensie autorytetem wyposazonym w mozliwosé
wyboru spo$rod roznych dobr i ustug dostepnych na rynku®. Z pewnoscia kazdy skru-
pulatny obserwator, a tym samym uczestnik zycia naukowego uczelni wyzszej, nie ma
wigkszych watpliwos$ci, iz nauka i sama dziatalnos$¢ szkolnictwa wyzszego uzalezniona
jest od regut rynku, ktorych oznaka obecnosci jest ,,akademicki kapitalizm™?2. Model
,uczelni przedsigbiorczej” w konsekwencji przyczynia si¢ rowniez do nasilenia ekskluzji
i mobbingu w srodowisku pracownikéw naukowych.

Dodajmy, iz trzy uniwersyteckie wartosci takie jak: prawda, dobro i pickno byly,
zdaniem Sokratesa, §cisle ze sobg zespolone, gdyz dopiero poznanie prawdy umozliwiato
czynienie dobra (,,cnota jest wiedzg”)"®. Co wigcej, jak pogodzi¢ wymagania zwigzane
z jednej strony z rola uczonego, badacza, nauczyciela wychowawcy a rola menedzera,
eksperta, konsultanta? To oczywiscie niektore tylko z wielkich pytan, na jakie powinni-
$smy odpowiedzie¢, zanim zechcemy reformowac szkolnictwo wyzsze. Owa wyrazna
»~amerykanizacja” uniwersytetow w Polsce oraz w innych krajach Europy, ktére beda
w swej dzialalno$ci postugiwac si¢ rationis imperii zamiast imperia rationis, przyczyni si¢
do tego, ze nauka (prawda) bedzie stuzy¢ jedynie biznesmenom i politykom, a nie catej
wspolnocie. Dopdki wigc nie upowszechni si¢ swiadomos$¢ istnienia prostej zaleznosci
miedzy misjg uczelni, jaka jest ksztattowanie elit, a wolnos$cig instytucjonalng uniwersy-

tetu, dopoty nie zmienimy rzeczywistosci.

10 F. Piontek, B. Piontek, Transformacja a koncepcje rozwoju — skutki dla kapitatu: ekonomicznego,

ludzkiego i przyrodniczego, ,Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy. Problemy globalizacji
i regionalizacji”, czg$¢ 1, z. 8, Rzeszow 2006, s. 31.

K. Bialy, Uniwersytet w warunkach rynkowych — z punktu widzenia krytycznej analizy dyskursu, ,,Annales.
Etyka w zyciu gospodarczym” 2007, vol. 10, nr 2.

Zob. M. Wojcicka, Stuzebnosc uniwersytetu — wobec kogo (czego?), [w:] J. Woznicki (red.), op. cit., s. 71.
Zob. K. Z. Sowa, Kilka uwag o dziejowym postannictwie uniwersytetu i jego zadaniach na nowy wiek,
[w:] J. Woznicki (red.), op. cit., s. 48.

11

12

82



Skutki urynkowienia szkét wyzszych. Wybrane problemy

Przypomnijmy w tym miejscu wypowiedz Benedykta XVI do naukowcoéw Hiszpa-
nii w dniu 19 sierpnia 2011 r., ,.kiedy jako gtowne kryterium wynosi si¢ jedynie uzytecz-
no$¢ 1 bezposredni pragmatyzm, moze dojs¢ do dramatycznych strat: od naduzywania
nauki pozbawionej ograniczen, poza samg soba, az do politycznego totalitaryzmu, ktory
latwo sie ozywia, kiedy usuwa si¢ jakiekolwiek odniesienie wyzsze od prostego rachun-
ku sity. Wrecez przeciwnie, prawdziwa idea uniwersytetu to wtasnie ta, ktora chroni nas
od takiej redukcjonistycznej wypaczonej wizji cztowieka’'4.

Trzeba tez zaznaczy¢, iz presja rynku, konkurencji i globalnej orientacji sktania
uczelnie do masowosci ksztatcenia. Kosztem tego jest ,,bylejako$¢”, erozja etycznych
podstaw ksztatcenia i badan oraz wiele innych skutkow, w tym gubienie uniwersalnej
misji, jakg jest ksztattowanie elit'®. Stan ten sprzyja postepujacej marketyzacji uczelni,
prowadzacej do rywalizacji migdzy pracownikami zamiast dotychczasowej wspoltpracy.
Na mobbing uczelniany wptywaja mi¢gdzy innymi: rozbudowany system kontroli, spra-
wozdawczos$ci i oceny pracownikow naukowych, prowadzacy do eliminacji okreslo-
nych osob ze $rodowiska akademickiego. Dokonuje si¢ to przede wszystkim poprzez:
dyskredytowanie pracownika lub nieuzasadniong krytyke jego pracy, ignorowanie pra-
cownika przy tworzeniu zespoldw badawczych, dydaktycznych czy przy nagradzaniu.
Szczegodlnie niebezpieczne jest publiczne upokarzanie np. wobec studentdw i innych
pracownikoéw na zebraniach naukowych, a takze wyszydzanie pracownika, stosowanie
grozb, np. zastraszanie zwolnieniem z pracy czy tez bezpodstawng negatywng oceng.
Inna kwestia sprzyjajaca zjawiskom wykluczenia i mobbingu w srodowisku uczelnia-
nym to ta, ze sama rekrutacja na etaty akademickie odbywa si¢ czgsto nie wedtug kryte-
riow merytorycznych, a wedtug kryteriow genetycznych, nawet jesli formalnie sg to
konkursy. Bywa tez, ze ,,przygotowywanie” miejsca pracy dla cztonka wilasnej rodziny
poprzedzone jest mobbingiem ,,wybranego” pracownika i jego wykluczeniem ze srodo-
wiska zawodowego, co umozliwia zatrudnienie kolejnej osoby. Takich przyktadow
mobbingu uczelnianego moze by¢ wiele i mozna by je dalej przytaczac.

Na obraz ten, nienapawajacy nadmiernym optymizmem, ktadzie si¢ cien coraz wy-
razniejszy na pozycj¢ pracownika naukowo-dydaktycznego po habilitacji, a zwtaszcza
po profesurze, ktory przestaje mie¢ czas na pracg badawcza, bo staje si¢ swego rodzaju
instytucja naukowa. Przede wszystkim chodzi tu o nieustanne pisanie recenzji prac i do-
robku innych pracownikéw naukowych, udziatu w licznych ciatach kolegialnych i ko-

misjach uczelnianych, akademickich oraz pisanie lawinowo narastajacych sprawozdan

Homilia Ojca Swictego wygloszona w czasie spotkania modlitewnego z uczestnikami XXVI Swiatowych
Dni Mtodziezy na placu Cibeles w Madrycie 18 sierpnia 2011 r., http://www.naszdziennik.pl/index.
php?dat=20110820&typ=wi&id=wi09.txt

Szerzej w tej kwestii: J. Wilkin, Jaka powinna byé misja uniwersytetu w warunkach przetomu
cywilizacyjnego, [w:] J. Woznicki (red.), op. cit., s. 29.
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dla dziekanow, rektoréw czy zwyczajnych uniwersyteckich urzednikow'®. Czesto stosowa-
ny jest tez mobbing jako metoda zarzadzania zaktadem, dyscyplinowania pracownikow.
Jednoczesnie w polskich uczelniach nie ma instytucji wyspecjalizowanej w sprawach prze-
ciwdziatania mobbingowi na wzor europejskiej instytucji University Ombudsman, ktorej
zadaniem jest rozwigzywanie konfliktow wsrdd spotecznosci akademickiej, prowadzenie
mediacji czy zapobieganie mobbingowi.

Doda¢ tez warto upokarzajacy dla pracownikow uczelni wymog punktowej oceny
pracy naukowej czy wymog dofaczania do wykazoéw dorobku naukowego kserokopii
stron tytutowych czasopism i ksigzek zawierajacych ten dorobek. Na dodatek artykuty,
ktére checa opublikowaé uczeni, nierzadko sa recenzowane przez ich bezposrednich rywa-
li! Ponadto, w wielu przypadkach prestiz naukowy mierzy si¢ za pomocg ,,wskaznikow
oddziatywania”, czyli statystyk mowiacych o tym, ile razy dana praca naukowa zostala
zacytowana przez innych uczonych®. Trudno wyobrazi¢ sobie, aby kierownik banku,
ksiggowy, prawnik zgodzit si¢ na kontrolowanie przez innych ludzi jego publikacji. Moz-
na powiedzie¢, ze brak zaufania do wlasnej kadry zabija ideg akademickiego etosu.

Zachodzi tu sprzgzenie zwrotne: postulat podporzagdkowania uczelni wolnorynko-
wym kryteriom efektywnosci, skutecznosci i elastycznos$ci, idzie w parze z ograniczenia-
mi autonomii i wolnosci jednostki intelektualnej. Mechanizmy ,,fordyzmu” czy ,,macdo-
naldyzmu”, ktore rutynizujg formy nauki i edukacji'®, prowadza do zaniku wartosci takich
jak prawda, etyka, autorytet. Nieuniknione jest — jak wida¢ — ciggle napigcie miedzy tra-
dycyjna rolg wyposazonego w autorytet uniwersytetu i jego studentéw a orientacjg kon-
sumencka, gdzie wiedza staje si¢ towarem, a pozycja uczonego przyjmuje posta¢ mene-
dzera ,,przedsiebiorstwa uczelnianego”. Juz teraz nalezy podkresli¢, ze uczelnie wyzsze,
W szczegOlnosci uniwersytety, nie moga by¢ przedsigbiorstwami, lecz jednostkami inte-
lektualnymi otwartymi na gospodarke. Dopuszczenie sytuacji odwrotnej doprowadzi do
ograniczenia autonomii i wolnosci instytucjonalnej uniwersytetu®. Jest to zresztg zagad-
nienie o zasadniczym znaczeniu dla catego systemu szkolnictwa akademickiego, ktore
przez stulecia pelito niezbywalng misje krzewienia nauki, cywilizacji i kultury.

Nie ulega watpliwosci, ze w trybie art. 70 ust. 5 Konstytucji RP oraz art. 4 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym?® (u.p.s.w.) fundamentem dziatania uczelni wyz-
szej jest jej autonomia. W tym konteks$cie istotny jest takze art. 73 Konstytucji, w §wietle

ktorego ,,Kazdemu zapewnia si¢ wolnos$¢ twodrczosci artystycznej, badan naukowych

16 Szerzej: K. Z. Sowa, op. cit., s. 57.

17 Por. D. Alexander, R. S. White, op. cit., s. 18.

¥ T. Szulc, Uniwersytet i edukacja XXI wieku, [w:] J. Woznicki (red.), op. cit., s.16.

Por. ibidem.

20 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2011 r. Nr 197, poz. 1172 i Nr
232, poz. 1378 z pozn. zm.).
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oraz oglaszania ich wynikéw, wolnos$¢ nauczania, a takze wolno$¢ korzystania z dobr
kultury”. Réwniez stosownie do art. 4 ust. 2 u.p.s.w. uczelnie kieruja si¢ zasadami wol-
no$ci nauczania, badan naukowych i tworczosci artystycznej. Mozna powiedzie¢, ze
warto$¢ wolnosci uczelni wyzszej jest kluczem do wyjasnienia jej autonomii. Trzeba tez
zaznaczy¢, ze art. 4 ust. 5 u.p.s.w., zgodnie z ktorym ,,Organy administracji rzadowe;j
1 organy jednostek samorzadu terytorialnego moga podejmowaé decyzje dotyczace
uczelni tylko w przypadkach przewidzianych w ustawach” — stanowi barier¢ przed nie-
uzasadniong ingerencja organow administracji publicznej. W zasadzie wyrdzniony prze-
pis mozna uzna¢ za zbedny wobec istnienia art. 7 Konstytucji RP, w ktorym czytamy, ze
,Organy wtadzy publicznej dziataja na podstawie i w granicach prawa”. Jednoczes$nie
w odniesieniu do szeroko rozumianej wolnos$ci nauki, o ktorej mowa w art. 73 Konsty-
tucji RP Trybunat Konstytucyjny (TK) stwierdzit, ze wyrdzniony przepis ma chronié
»jednostke 1 inne podmioty prawa przed nieuzasadniong ingerencjg ze strony panstwa
w przedmiot i metody badan naukowych oraz w tre$¢ i metody nauczania?.

Odwotujac si¢ do wyroznionych przepisow, a takze orzeczenia TK mozna wskazac

niektore wazne konsekwencje z nich wyplywajace:

* po pierwsze, uczelnie wyzsze, aby sprosta¢ zadaniu zarowno w dziedzinie na-
uczania, jak i w sferze badawczej musza mie¢ zapewniong prawdziwg autono-
mi¢ i wolnos¢ akademicka;

* po drugie, musza by¢ niezalezne od kazdego rodzaju wtadzy i naciskéw spoza
spotecznosci akademickiej;

* po trzecie wreszcie, instytucjonalna autonomia i wolnos¢ akademicka sa podsta-

wowymi warunkami zycia i rozwoju, a nawet przetrwania wszystkich uczelni.

2 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 7 lutego 2006 r., SK 45/04, pkt I1I 8.
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