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Poglqdy Hjalmara Schachta na gospodarke
niemieckg w latach 19231939

Schacht byt architektem niemieckich finanséw, niezwykla i zapomniang
w obecnych czasach w polskiej literaturze postacia. Nalezal do najbar-
dziej znanych i szanowanych finansistéw w okresie po Pierwszej Wojnie
Swiatowej.

Hjalmar Horace Greeley Schacht zyt w latach 1877-1970. Byt czo-

lowym finansista w III Rzeszy Niemieckiej. Przez dwadziescia lat swo-
jej obecnosci na arenie migdzynarodowej byt gléwnym przedstawicielem
Niemiec na $wiatowych konferencjach finansowych. W trakcie swojego
zycia sprawowat urzedy komisarza walutowego Niemiec, dwukrotnie pre-
zesa Banku Rzeszy (1923-1930 oraz 1933-1939), nazistowskiego ministra
gospodarki (1934-1937), petnomocnika do spraw gospodarki wojennej
(maj 1935-1937). Petnit funkcje czfonka gabinetu Hitlera — ministra bez
teki (1939-1943). W 1945 r. zostal aresztowany przez Aliantéw. Posta-
wiono mu dwa zarzuty dotyczace zbrodni przeciwko pokojowi (,crimes
against peace” i ,planning, preparation, or waging an aggressive war”)'.

1

T. Telford, The Anatomy of the Nuremberg Trials: A Personal Memoir, Alfred

A. Knopf, New York 1992 s. 564—65. Definicja brzmi: ,(...) namely, planning,
preparation, initiation, or waging of a war of aggression, or a war in violation of
international treaties, agreements or assurances, or participation in a common plan
or conspiracy for the accomplishment of any of the foregoing”. Zob. R.S. Clark,
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W wieku sze$édziesieciu dziewigciu lat byt sadzony na procesach norym-
berskich. Schacht zostat oczyszczony z postawionych mu zarzutéw?.

Rodzina Schachta posiadata korzenie duriskie®’. Hjalmar urodzit si¢
w Niemczech w Tingleff, lecz lata swojej mlodosci spedzit w Stanach
Zjednoczonych, gdzie wyemigrowali jego rodzice. Do Niemiec wrdcit by
zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie, uwieticzone w 1899 r. zdobyciem doktora-
tu z ekonomii* na temat merkantylizmu’.

Od 1903 r. byt szefem dziatu informacji w Banku Drezderiskim. Po
o$miu latach, mimo miodego wieku, awansowat na stanowisko wicedyrek-
tora tego banku. Jednoczesnie pozostat szefem dziatu informacji, a takze
zostal specjalista ds. gietdy. W 1908 r. stat si¢ cztonkiem lozy masonskiej,
kontynuujac tym samym tradycje rodzinne. W 1916 roku przejat prywatny
bank — Bank Narodowy Niemiec (Nationalbank fiir Deutschland), kiéry
w 1922 roku zostat potaczony z Bankiem Darmstadzkim®.

Po przegranej przez Niemcy Pierwszej Wojnie Swiatowej miody
Schacht, jak wickszos¢ spoleczeristwa, zdawal sobie sprawe, ze na padstwie
bedzie spoczywat cigzar splaty wysokich reparacji wojennych, jakich beda

Nuremberg and the crime against peace, http://law.wustl.edu/WUGSLR/Issues/Vol-
ume6_3/clark.pdf [dostep: 25.08.2012].

2 R.S. Wistrich, Kto byt kim w III Rzeszy Leksykon, Krakéw 1997, s. 188. Uzasadnie-
nie wyroku znajduje si¢ na stronie internetowej: Judgement: Schacht, http:/favalon.law.
yale.edu/imt/judschac.asp [dostgp: 23.08.2012] i brzmi: “It is clear that Schacht was
a central figure in Germany’s rearmament program, and the steps which he took,
particularly in the early days of the Nazi regime, were responsible for Nazi Germany’s
rapid rise as a military power. But rearmament of itself is not criminal under the
Charter. To be a Crime against Peace under Article 6 of the Charter it must be shown
that Schacht carried out his rearmament plan as part of the Nazi plans to wage ag-
gressive wars (...). Schacht was not involved in the planning of any of the specific wars
of aggression charged in Count Two. His participation in the occupation of Austria
and the Sudetenland (neither of which are charged as aggressive wars) was on such
a limited basis that it does not amount to participation in the common plan charged
in Count One. He was clearly not one of the inner circle around Hitler which was
most closely involved with this common plan... The case against Schacht therefore
depends on the inference that Schacht did in fact know of the Nazi aggressive plans.”.

3 C.E. Clingan, Finance from Kaiser to Fubrer: Budget Politics in Germany, 1912—
1934, 2001, s. 6.

4 F. Clavert, Hjalmar Schacht, biography, Strasburg 2006, s. 10 i n.

5 H. Schacht, Confessions Of The Old Wizard: The Autobiography Of Hjalmar Horace
Greeley Schacht, przel. D. Pyke, Boston 1956, s. 143.

¢ N. Mubhlen, Schacht: Hitler’s Magician, Nowy Jork 1939, s. 7.
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domagali si¢ alianci. W swych wypowiedziach podkreslal, ze wptynie to
niekorzystnie na sytuacj¢ gospodarcza panstwa oraz doprowadzi do wzro-
stu inflacji. Dlatego najblizsze lata poswigcit obserwacji i analizie tegoz zja-
wiska. W roku 1921 przedstawiat jg jako ,pelzajaca’, nastgpnie ,galopuja-
cg’, by w 1923 r. okresli¢ inflacj¢ jako ,niepohamowang’. Dzigki licznym
pomystom na jej zniwelowanie stat si¢ ekspertem, a z uptywem czasu zo-
stat zaliczony do $rodowiska powazanych migdzynarodowych bankowcéw
i ekonomistéw. W swoich wypowiedzial podkreslat i jednoczesnie ostrze-
gal, ze paristwo drukujace pieniadze bez pokrycia, przyczynia si¢ do spad-
ku wartosci pienigdza. Miat konserwatywne podejécie do ekonomii, wie-
rzyl w parytet ztota jako podstawe finanséw mig¢dzynarodowych.

Jesienig 1923 r. nastapil niekontrolowany wzrost inflacji, ktéry cze-
sto w literaturze poréwnywany jest do ,,huraganu”” finansowego. W pari-
stwie zaczeto dochodzi¢ coraz czeéciej do rozruchéw na tle ekonomicz-
nym i politycznym. Dnia 8 listopada 1923 na wiecu w monachijskiej
piwiarni ,Biirgerbriukeller” podczas przeméwienia Gustava von Kahra®
na sale ,wtargnat” Adolf Hitler ze swoimi bojéwkami i ogtosit ,naro-
dowg rewolucj¢™. Domagat si¢ usunigcia rzadu Rzeszy oraz utworzenia
»niemieckiego rzadu narodowego”. Wydarzenia tego dnia mozna uznaé
za sukces propagandowy Hitlera. Dzi¢ki retoryce i manipulacji faktami
zyskal poparcie thtumu. W nocy z 8 na 9 listopada Hitler zorganizowal
pochdd, ktéry przeszedt ulicami Monachium. Jednak mimo przytaczenia
si¢ czotowego dowddcy w czasie I wojny swiatowej Ericha Ludendorffa™®
rewolugcja nie udata si¢, gdyz nie uzyskano poparcia wojska ani policji.
Manifestanci zajeli zaledwie kilka budynkéw. Hitler, mimo, iz nie osia-
gnal wyznaczonego przez siebie celu, zyskat rozglos nie tylko w Niem-
czech, ale i na $wiecie. Po nieudanym puczu z dnia 26 lutego 1924 r.
zostal skazany na pig¢ lat wigzienia. Byt to stosunkowo fagodny wyrok
biorac pod uwage surowe prawo obowiazujace wowczas w Republice We-
imarskiej'.

7 ]. Weitz, Schacht — Bankier Hitlera, Warszawa 2002, s. 23.

8 Gustav von Kahr — czolowy polityk prawicowy, gléwny przeciwnik Adolfa Hitlera
podczas ,puczu monachijskiego”. Zob. Gustav, Ritter von Kabr, http://www.britan-
nica.com/EBchecked/topic/309708/Gustav-Ritter-von-Kahr [dostep: 25.08.2012].

9 M. Marszal, Wioski faszyzm i niemiecki narodowy socjalizm w pogladach narodowej
demokracji 1926—1939, Wroclaw 2001, s. 140.

10 Zob. E. Ludendorff, Meine Kriegserinerungen, 1914—1918, Berlin 1919.
I L. Czornaja, D. Mielnikow, Adolf Hitler. Studium zbrodni, Warszawa 1988, s. 76.
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Po zdobyciu uznania w $rodowisku bankieréw, w dniu 12 listopada
1923 r. Hans Luther — nowy minister finanséw Republiki Weimarskiej,
zaproponowat Schachtowi stanowisko komisarza walutowego. Schacht
zazadatl absolutnych gwarancji wolnosci dziatania. Warunki, ktére po-
stawit, zostaly przyjete i dnia 13 listopada 1923 r. rozpoczat pracg na no-
wym stanowisku. Bylo to cztery dni po wspomnianym puczu monachij-
skim zorganizowanym przez Hitlera.

Tydzielt po nominacji Schachta na komisarza walutowego zmart pre-
zes Banku Rzeszy — Rudolf E. A. Havenstein. Dnia 22 grudnia 1923 r.
Schacht zostal mianowany dozywotnio nowym prezesem Banku Rzeszy.
Jego kandydatur¢ poparty zwiazki zawodowe, lewicowi postowie Reich-
stagu oraz liberalowie, kt6rzy preferowali jego kandydatur¢ nad prawi-
cowym Karlem Helfferichem. Jego zwolennikiem byt réwniez prezydent
Niemiec Friedrich Ebert'?. Schacht dzi¢ki nominacji mégt bra¢ udziat
w posiedzeniach rady ministréw, a podejmowane przez niego decyzje nie
wymagaly zatwierdzenia przez Rzad.

Gléwnym celem jaki postawit sobie Schacht bylo uleczenie chorego
systemu monetarnego. Jego dziatania przyniosty mu miano ,bankiera,
ktéry ocalit swéj kraj”. W celu walki z inflacja wdrozyt program Mar-
ki Rentowej polegajacy na emisji Rentenmarek'. Celem wprowadzenia
Rentenmarki bylo stworzenie pokrycia dla emisji waluty. Nowa walute
mozna bylo otrzyma¢ wymieniajac bilion starych Marek na jedng Marke
Rentowa. Wtasciciele nieruchomosci mogli otrzymywa¢ obligacje w mar-
kach rentowych oprocentowane na 4 %, termin wykupu obligagji nie zo-
stal wyznaczony. Takie dzialania uniemozliwity dziatalno$¢ spekulantom
walutowym, ktdrzy zerowali na cigzkiej sytuacji whascicieli nieruchomo-
$ci. Tym samym daly nadziej¢ whascicielom na lepsze dla nich czasy™.
Rentenmarka zostata wprowadzona w obieg przez Bank Rzeszy, ktérym
kierowat Schacht. Dodatkowo Schacht podjal decyzj¢ o wstrzymaniu
wszystkich kredytéw konsumpcyjnych oraz zmniejszeniu zatrudnienia
w instytucjach pafdstwowych.

Objecie nowych stanowisk umozliwito takze podjecie dziatan na-
prawczych w gospodarce Niemiec, polegajacych na: utworzeniu rezerw

12 N. Muhlen, Schacht: Hitler's Magician, Nowy Jork 1939, s. 16.

B3 Zob. G.D. Feldman, 7he Great Disorder: Politics, Economics, and Society in the Ger-
man Inflation, 1914—1924, New York 1997, roz. XIV.

W J. Weitz, Schacht — Bankier Hitlera, Warszawa 2002, s. 83 i n.
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ztota, zmniejszeniu obcigzen wynikajacych z reparacji wojennych oraz
stabilizacji sytuacji wewngtrznej w Banku Rzeszy.

Schacht doprowadzit do spotkania z prezesem Banku Anglii — Mon-
tagu Normanem w czasie, kiedy zostala przez aliantéw powotana komi-
sja ekspertéw, majaca zbada¢ mozliwoéci finansowe Niemiec dotyczace
splaty reparacji wojennych. Komisja ta, noszaca nazwe Dawesa®, zebra-
ta sic w Londynie 14 stycznia 1924 r. Mimo napigtej atmosfery na li-
nii Niemcy — Alianci, prezesom bankéw udato si¢ doj$¢ do porozumie-
nia. Schacht ztozyt propozycje stworzenia nowego banku Gold Discount
Bank opartego na niemieckich rezerwach zlota, dokapitalizowanego
przez brytyjskich inwestoréw. Zaproponowat by Norman'® sprawowat
w banku nadzér ze strony angielskiej”’. Komisja Dawesa wypowiedziata
si¢ pozytywnie na temat Gold Discount Bank'®. Jednak w obawie przed
zarzuceniem wspétpracy z Niemcami, dbano by wspétpraca Banku An-
glii i Banku Rzeszy nie zaciesnita si¢ zbyt mocno. Z tego powodu poto-
we cztonkéw zarzadu stanowili Niemcy a druga obcokrajowcy. Schacht
chciat réwniez zaciesni¢ wspotprace finansowa ze strong francuska. Kro-
kiem do tego bylo spotkanie z premierem Francji Raymondem Poincaré.
Rozmowa z nim nie przyniosta spodziewanych korzysci ekonomiczno-
-gospodarczych oraz polepszenia stosunkéw miedzy Niemcami a Fran-
cja. Podjete dziatania ukazaly prezesa Banku Rzeszy na arenie migdzy-
narodowej jako czlowieka wybitnego i liczacego si¢ w $wiecie. Sprytnie
prowadzona przez niego polityka, znajomos¢ proceséw gospodarczych
i praw rzadzacych w polityce doprowadzily do tego, ze udato mu si¢ osia-
gna¢ wickszos$¢ zamierzonych celéw.

Plan Dawesa" zostat podpisany w dniu 16 sierpnia 1924 r., a ratyfi-
kowany przez Reichstag 29 sierpnia 1924 r. Miat on wprowadzi¢ Niemcy

15 Zob. S.A Schuker, American “Reparations” to Germany, 1919— 33: Implications for
the Third-World Debr Crisis, New York 1988; B. Kent, 7he Spoils of War: The Politics,
Economics, and Diplomacy of Reparations, 1918—1932, Oxford 1989; W.C. McNeil,
American Money and the Weimar Republic: Economics and Politics on the Eve of the
Great Depression, New York 1986.

6 Zob. G.D. Feldman, 7he Great Disorder: Politics, Economics, and Society in the Ger-
man Inflation, 1914—1924, New York 1997, s. 826 i n.

7 F. Costi Gliola, Awkward Dominion American Political, Economic, and Cultural Re-
lations with Europe, 1919-1933,1984 Nowy Jork, s. 127.

18 A. Orde, British policy and European reconstruction after the First World War, Cam-
bridge 2002, s. 248.

19 G.P. Auld, 7he Dawes Plan and the New Economics, New York 1927, s. 112.
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w kolejng faz¢ rozwoju gospodarczego. Na jego mocy Niemcy w latach
1924-1929 musialy wyptaci¢ od 1 mld — 1,75 mld Ztotych Marek rocz-
nie reparacji wojennych. W kolejnych latach kwota reparacji miata wzra-
sta¢ 0 0,75 mld Ztotych Marek rocznie. W zamian Niemcy mialy dosta¢
otwart lini¢ kredytowa od bankéw amerykariskich na kwote 800 mln
Zlotych Marek. Przyznane kredyty z planu Dawesa byly przeznaczone
jedynie na import surowcéw, ktére po przetworzeniu na gotowe pro-
dukty byty eksportowane. Cz¢$¢ dochodéw bylta przeznaczana na spta-
t¢ reparacji. Teraz Schacht mégt powiaza¢ niestabilng Marke Rentowa
ze ztotem. Schacht podkreslal, ze Rentenmarka byta tylko rozwiazaniem
tymczasowym. Jej gtéwna funkeja byla minimalizacja chaosu finanso-
wego. Schacht uwazal, ze Plan Dawesa doskonale oddziela kwestie re-
paracji od odbudowy kraju i od polityki. Wierzyl, ze przyczyni si¢ do
odbicia od dna, a w przyszlosci do odzyskania przez Niemcy pozydji jako
sity w $wiatowej gospodarce. Obawy Prezesa Reichsbanku budzity jednak
udzielane krétkoterminowe pozyczki ptynace z zagranicy. Czgsto zda-
rzalo sig, ze czg$¢ pozyczek przeznaczana byta bezposrednio na gietdowe
spekulacje. Oprécz fatalnie lokowanych pienigdzy z pozyczek krétkoter-
minowych, Schacht krytykowal réwniez zapozyczony od Amerykanéw
rozrzutny styl zycia Niemcéw, ktdry rozpowszechniat si¢ w bardzo szyb-
kim tempie. Do bogactwa dochodzili ludzie bez ,kultury oraz skrupu-
16w” (np. Barmat, Sklarkowie)”®. Konserwatywne poglady Schachta po-
tepialy zepsucie i bezwstyd plutokracji co wedtug niego miato by¢ jedna
z przyczyn probleméw finansowych obywateli Niemiec w pézniejszych
latach. Dnia 11 maja 1927 r. Bank Rzeszy na mocy decyzji Schachta po-
wiadomit banki komercyjne, ze ich rezerwy finansowe sa zdecydowanie
za niskie. Dnia 13 maja zakazal im udzielania kredytéw. Nagte ograni-
czenie kredytéw doprowadzito do kryzysu gospodarczego, ktdry przyczy-
nit si¢ do drastycznego spadku kursu papieréw wartosciowych.

Latem 1927 roku Schacht wziat udzial w nowojorskiej mi¢dzyna-
rodowej konferencji dotyczacej sytuacji finansowej Europy. Podczas jej
trwania dyskutowano o warunkach gospodarczych w Niemczech, na-
plywie pozyczek ze Stanéw Zjednoczonych oraz zdolnosci sptacania
reparacji wojennych. Schacht podkreslal, ze mimo iz sytuacja Niemiec
chwilowo wydaje si¢ by¢ dobra, to obawia si¢ ze w momencie odcigcia
przypltywéw gotéwki z Ameryki przestanie by¢ mozliwa splata reparacji.

0 L. Caro, Polityka gospodarcza III Rzeszy, czesé I, Lwéw 1938, s. 10.
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Z tym stanowiskiem zgodzit si¢ S. Parker Gilbert, amerykanski bankier
i prawnik, jak i inni uczestnicy konferencji. Takie przedstawienie sytuacji
sprawito, ze rok 1928 zostal poswigcony na przygotowania do kolejnego
spotkania dotyczacego reparacji. Spotkanie zostato zaplanowane na wio-
sn¢ 1929 r. Znane jest pod nazwa Konferencji Younga®. Na pierwszej
konferencji, ktéra miata miejsce w Paryzu w lutym 1929 r., niemieckiej
delegacji przewodniczyt Schacht, a jego partnerami byli bankierzy Carl
Melchior z House of Warburg, Karl Blessing z Banku Rzeszy, przemysto-
wiec Albert Vogler z United Steel Industries oraz Paul Schmidt, ttumacz
niemieckiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Oprécz Owena Youn-
ga, udziat wzi¢li takze John Pierpont Morgan, przedstawiciele Wielkiej
Brytanii, Francji, Belgii, Wtoch oraz Japonii. Schacht wcze$niej odbiera-
ny jako zwolennik planu Dawesa, podczas tej konferencji nie pokazat si¢
jako jego entuzjasta. Delegaci innych paristw byli przekonani o stuszno-
$ci podejmowanych przez nich dzialan. Schacht byt jednak sceptyczny,
mial $wiadomos¢, ze postanowienia tej konferencji nie usatysfakcjonuja
jego narodu, ktéry traktowat decyzje ustalone podczas konferencji jako
rodzaj zniewolenia gospodarczego.

Drugi etap konferencji miat miejsce w kwietniu 1929 r., Schacht wy-
razit swoj sprzeciw wobec tresci prezentowanych przez innych uczestni-
kéw konferencji. Dnia 17 kwietnia przedstawit szokujace memorandum,
w ktorym stwierdzil, ze Niemcy nie beda w stanie splaci¢ wyznaczonych
im rat reparacji wojennych, jesli nie zostang im zwrécone zabrane po woj-
nie terytoria. Domagat si¢ migdzy innymi zwrotu Pomorza Gdanskiego.
Zadania wywolaty ogromne poruszenie wéréd uczestnikéw konferencji
i omal nie doprowadzity do jej zerwania. Rzad niemiecki réwniez byt
oburzony, gdyz Schacht kreowal nowa polityke zagraniczna bez weze-
$niejszych konsultacji. Negowal tym samym ustalenia Gustava Stres-
smanna, ministra spraw zagranicznych. Schacht na konferencji dat si¢
pozna¢ jako ,gwalttowny, nietolerancyjny cztowiek; pobudliwy i dogma-
tyczny”, a takze ,najbardziej nietaktowna, najbardziej agresywna i wy-
buchowa osoba”?. W celu unikniecia skandalu na skale mi¢gdzynarodo-
wa dnia 3 maja Rzad Niemiec przyjat jednoglosnie propozycje Younga

2 Zob. S. Mark, The Illusion of Peace: International Relations in Europe, 1918—1933,
New York 2003.

22 S. Huddleston, In My Time: An Observer’s Record of War and Peace, New York 1939,
s. 78.
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i nakazat Schachtowi zrobi¢ to samo. Dnia 7 czerwca Schacht zaakeepto-
wat warunki podane przez komisje i zostal zmuszony do przyjecia petnej
odpowiedzialnosci za ich akceptacje®.

Ustalenia nowego planu przewidywaly utworzenie Banku Rozra-
chunkéw Migdzynarodowych (Bank of International Settlements — BIS),
zalozonego w Bazylei w Szwajcarii. Pomystodawca powotania banku byt
Hjalmar Schacht, ktéry po 1945 r. u boku Owena Younga, przyczynit
si¢ takze do utworzenia ,Mi¢dzynarodowego Banku Rozbudowy i Roz-
woju” (International Bank for Reconstruction and Development)*.
W zarzadzie BIS mieli zasiada¢ szefowie narodowych bankéw paristw
alianckich oraz Republiki Weimarskiej. Niemcy zostaty zobowiazane do
wplacania do BIS obnizonych rat reparacyjnych do 1988 r., przy czym
roczna wplata nie mogta by¢ wyzsza niz 660mln marek. Poréwnujac ob-
cigzenia paristwa z planem Dawesa® nowy plan wypadat bardzo korzyst-
nie dla Niemiec. Nie byt jednak doskonaty i na przestrzeni kolejnych
miesi¢cy byl wielokrotnie modyfikowany i dostosowywany do sytuacji
gospodarczej na $wiecie. W pazdzierniku 1929 r. Schacht wzial udzial
w spotkaniu zarzadu BIS w Baden-Baden. W tym samym czasie rzad nie-
miecki negocjowal kwoty, jakie Niemcy maja otrzymac¢ za oddane Pol-
sce na mocy Traktatu Wersalskiego ziemie. Schacht poczut si¢ urazony,
ze nikt nie skonsultowat si¢ z nim w kwestii modyfikacji planu?. Czarg
goryczy przelal fakt stopniowego wypaczania pierwotnego planu Youn-
ga oraz dopisek, ze w przypadku nie wykonywania planu przez Niemcy
alianci beda mogli zastosowac sankcje wobec Niemiec”. Dodatkowo ob-
cigzenia wynikajace z planu zobligowaly Niemcy do ptacenia reparadji
do korica stulecia?®. Rozgoryczony Schacht dnia 3 marca 1930 r., zlozyl
pisemna rezygnacje¢ na r¢ce von Hindenburga, a 6 marca spotkat si¢ oso-
biscie z prezydentem w celu wyjasnienia przyczyn swej rezygnadji, ktora
stala si¢ faktem siédmego marca. Dnia 3 kwietnia miejsce Schachta zajat

B3 E. Peterson, Hjalmar Schacht:For and Against Hitler, Boston 1954, s. 92.

u  A.C. Sutton, Wall Street and the rise of Hitler, Seal Beach 1976, s. 26-27.

25 Dnia 12 marca 1930 r. Plan Younga zostal przyjety uchwata parlamentu niemiec-
kiego. W tym momencie przestal obowigzywa¢ Plan Dawesa.

26 P. Schmidt, Statysta na dplomatycznej scenie, Krakéw 1965, s. 165-167.

27 ]. Weitz, Schacht — Bankier Hitlera, Warszawa 2002 s. 126.

28 W dniu 6 stycznia 1995 r. ,New York Times” wskazal, ze odsetki od zaciggnigtego
dtugu w mysl planu Younga zostaly ostatecznie sptacone zob. J. Weitz, Schacht —
Bankier Hitlera, Warszawa 2002, s. 124.
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Hans Luther, byly minister finanséw. Po zlozeniu rezygnacji Schacht
na jakis czas usunat si¢ w cien. Niektdrzy historycy uwazaja, ze na pod-
jecie decyzji o rezygnacji mial wptyw krach na gieldzie nowojorskie;j.
Schacht chciat odseparowac¢ si¢ od wydarzen, ktére mogty przyczynic sig
do kleski gospodarczej Niemiec. Zwlaszcza, ze nie poczuwat do odpowie-
dzialnosci za powstala sytuacj¢. W roku 1930 byt biernym obserwatorem
wydarzeni politycznych oraz sytuacji gospodarczej w kraju. Podrézowat
po Stanach Zjednoczonych. Udzielat licznych wywiadéw dla zagranicz-
nej prasy komentujac biezace wydarzenia w tym dziatalno$¢ polityczna
Adolfa Hitlera®.

U schytku Republiki Weimarskiej, w zwiazku z poczatkami rozpa-
du systemu parlamentarnego i wzrostem sity NSDAP (Narodowosocjali-
styczna Niemiecka Partia Robotnikéw niem. Nationalsozialistische Deut-
sche Arbeiterpartei), mozna bylo zauwazy¢ coraz wigksze zainteresowanie
hitleryzmem w spoteczeristwie niemieckim. Od roku 1929 partia Hitlera
stala si¢ juz ,ruchem masowym” oraz partia znaczaca na arenie politycz-
nej. W schytkowej fazie Republiki stata si¢ potgga. Duzy wzrost poparcia
NSDAP zawdzigczata $wiatowemu kryzysowi gospodarczemu i kracho-
wi na gieldzie nowojorskiej w pazdzierniku 1929 roku, ktéry w znacz-
nej mierze przyczynit si¢ do kryzysu ekonomicznego w Niemczech™.
Panfstwo uzaleznione od kredytéw i inwestycji pochodzacych ze Stanéw
Zjednoczonych musiato zacza¢ radzi¢ sobie same. W tej sytuacji natural-
nym wydalo si¢ zainteresowanie Schachta nowym ruchem NSDAP. Dnia
5 stycznia 1931 r. doszlo do pierwszego spotkania Schachta z przysztym
Fithrerem. Bankier przed spotkaniem z Hitlerem przeczytal Mein Kampf-
Styl pisania budzit w nim odrazg, jednak sama tre¢ oraz przedstawione
idee zaciekawity go®'. Po kolacji z Hitlerem Schacht spedzit wiele czasu

29 Schacht skomentowat dla New York Times (z dn. 3.10.1930) rosnace poparcie dla
Partii Hitlera: ,zaskakujace wysokie poparcie dla faszystéw nalezy rozumie¢ jako
wyraz buntu narodu niemieckiego przeciw postgpowaniu aliantéw. (...)jesli naréd
niemiecki bedzie glodowal, to znajdzie si¢ jeszcze wielu Hitleréw”. Schacht prze-
widuje, ze Niemcy przestang placi¢ reparacje, New York Times (z dn. 21.10.1930):
»zaprzestanie splat reparacji przez Niemcy, jesli inne kraje nie pomoga im w rozwo-
ju handlu zagranicznego. (...) ztamanie warunkéw rozbrojenia zawartych w trakta-
cie wersalskim (...). Hitleryzm jest ruchem w petni konstytucyjnym. W Niemczech
nie miato miejsce nic, co mozna by okresli¢ jako niezgodne z konstytucjg”.

30 Zob. T. Kottowski, Historia Republiki Weimarskiej 1919—1933, Poznani 2004, roz. XIII.

31 E.N. Peterson, Hjalmar Schacht:For ande Against Hitler, Boston 1954, s. 102. Zob.
H. Schache, First Seventy-Six Years: Autobiography, Londyn 1955, s. 463.
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na namawianiu kanclerza Heinricha Briininga oraz elit politycznych by
dopuscili Nazistéw do udziatu w przysztym rzadzie®.

Kryzys gospodarczy poglebiat si¢. Dnia 11 maja 1931 upadt austriacki
Kreditanstalt. Bankructwo to bylo poczatkiem fali upadkéw kolejnych ban-
kéw w tym niemieckich. Pogarszajaca si¢ sytuacja w panistwie sprawila, ze
Schacht, wybitny ekonomista w pazdzierniku 1931 r. nawiazat wspétprace
z Nazistami. Owczesny kanclerz mimo usilnych préb nie byt w stanie ozy-
wi¢ gospodarki, jego rzady mozliwe byty tylko dzigki dekretowi pozwala-
jacemu mu rzadzi¢ bez aprobaty Reichstagu. Dnia 11 pazdziernika Schacht
wzial udziat w zjezdzie Nazistéw w Bad Harzburg. Wygtlosit przeméwie-
nie, w ktérym ostrzegat przed rzadem Heinricha Briininga, kt6ry ukrywat
bankructwo Niemiec przed spoteczeristwem oraz podawaniem przez Bank
Rzeszy zaklamanej kwoty zadluzenia paristwa. To przemdwienie na arenie
miedzynarodowej zostalo odebrane jako ,niespetnione ambicje politycz-
ne”* Schachta. W tym czasie liczba bezrobotnych osiagneta 6 mln. Wyko-
rzystujac fatalng sytuacj¢ spoleczno-polityczng Schacht odegrat decydujaca
role w zblizeniu Adolfa Hitlera do srodowiska bankowego i przemystowe-
go. Za jego rekomendacja najwicksi wiasciciele przedsi¢biorstw wspierali
parti¢ Hitlera w kampaniach wyborczych. Dzigki tej dziatalnosci po doj-
$ciu przez Adolfa Hitlera do wtadzy Schacht ponownie zostal mianowany
na prezesa Banku Rzeszy (17 marca 1933 r.3)

Dhnia 31 lipca 1932 roku miaty miejsce wybory do parlamentu Rze-
szy”, w ktérych hitlerowcy otrzymali 37% poparcia oraz 230 mandatéw
do Reichstagu. Byt to dwukrotny wzrost w stosunku do wyboréw sprzed
dwdch lat. W wyborach partia cieszyla si¢ praktycznie catkowitym popar-
ciem mieszczafistwa i chlopstwa. Dnia 13 sierpnia kanclerz Franz von Pa-
pen zaproponowat hitlerowcom udziat w rzadzie. Hitler odméwit, gdyz do-
magat si¢ pelnej wladzy. Dnia 12 wrze$nia zostalo przeglosowane wotum
nieufnosci dla von Papena. Nowe wybory zostaly rozpisane na dzieri 6 li-
stopada 1932 r. W stosunku do poprzednich okazaly si¢ one porazka hitle-
rowcéw (33,09% poparcia dajace 196 miejsc). Stracili oni glosy na rzecz ko-
munistéw. Jednak grupa kapitalistéw, ktéra we wezesniejszych wyborach

32 R.J. Overy, War and Economy in the Third Reich. Contributors, Oxford 1995, s. 13.

3 Thidem, s. 144.

34 R.S. Wistrich, gp. cit., s. 188.

35 Wykres stupkowy dotyczacy Wyboréw do Reichstagu w Republice Weimarskiej
zostal przedstawiony w: J. Falter, Wahlen Und Abstimmungen In der Weimarer Repu-
blik, Monachium 1986, s. 44.
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obawiala si¢ rzadéw Hitlera, w strachu przed komunistami zaczgta wspie-
ra¢ finansowo partic NSDAP, widzac w niej mniejsze zagrozenie. Dnia
1 grudnia 1932 roku von Papen zaproponowat prezydentowi rzadzenie bez
parlamentu. Jednak general Kurt von Schleicher obecny przy tej rozmowie
zaproponowat inne rozwigzanie. Chciat doprowadzi¢ do roztamu w par-
tii poprzez zaproponowanie stanowiska Gregorowi Strasserowi. Prezydent
poczatkowo nie chciat si¢ zgodzi¢, jednak ulegt presji i wreczyt dymisje
von Papenowi, powotujac generata von Schleichera na jego miejsce. Dnia
2 grudnia 1932 roku generat von Schleicher zostal ostatnim kanclerzem
przedhitlerowskich Niemiec. Chciat on nawigzaé wspétprace ze zwiazka-
mi zawodowymi oraz z hitlerowcami. Mimo wielu préb utworzenia wigk-
szo$ci umozliwiajacej rzadzenie, von Schleicher znalazt si¢ w podobnej sy-
tuacji co von Papen. Jedynym wyjsciem bylo doprowadzenie do zamachu
stanu i rzadzenie bez Reichstagu. Prezydent Paul von Hindenburg dnia
28 stycznia 1933 roku wreczyt von Schleicherowi dymisje. Dzieri pézniej
Hitler przedstawit nowy skfad rzadu, a 30 stycznia prezydent von Hin-
denburg powierzyl mu stanowisko kanclerza Rzeszy. Wydarzenia politycz-
ne, jakie miaty miejsce od roku 1930 bezpowrotnie zachwiaty zaufanie do
prezydenta i rzadéw parlamentarnych, a wyniki wyboréw pokazaly, ze
spoleczeistwo jest juz zmeczone tymczasowymi rozwigzaniami, ktdre nie
przyczyniaja si¢ do poprawy jego sytuacji materialnej. Dojscie do wladzy
Hitlera byto zwiazane z przemianami politycznym i zt3 sytuacja gospodar-
cza w Niemczech. Przez historykéw zostaty one okreslone jako ,rewolucja
legalna”. Nowo powstaty gabinet okreslany byt jako ,rzad koncentracji na-
rodowej”, gdyz tworzyly go zaledwie dwie partie: nazistowska i niemiecko-
-narodowa. Prezydent von Hindenburg rozpisat kolejne wybory na dzieri
5 marca 1933 roku. W migdzyczasie — 27 lutego 1933 r. sptonat gmach
Reichstagu (do dzis nie wiadomo doktadnie, kto zlecit ten czyn.) Opinia
publiczna wéwczas nie wierzyta, iz byla to prowokacja hitlerowcéw, cho¢
zdawata sobie sprawe, iz ta partia nie przebiera w $rodkach. Wigkszo$¢ jed-
nak chciata wierzy¢, iz jest to intryga komunistéw.

Nastepnego dnia (28 lutego 1933 r.) prezydent wydat zarzadzenie
o ,ochronie narodu i pafstwa” (Die Verordnung des Reichsprisidenten
zum Schutz von Volk und Staat vom 28. Februar 1933)*°, w ktérym zapisy

36 Tekst zarzadzenia w jezyku niemiecki dostgpny jest na stronie internetowej: Verord-
nung des Reichsprisidenten zum Schutz von Volk und Staat Vom 28. Februar 1933,
http://www.documentarchiv.de/ns/rtbrand.html [dostgp: 07.07.2012].
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paragrafu pierwszego umozliwity zniesienie swobdd obywatelskich, para-
grafu drugiego — przywrécenie fadu i porzadku w krajach Rzeszy przez
rzad. Dekret ten byt doskonatym narzedziem rzadzenia dla hitlerowcow.
Na jego podstawie zakazano jakichkolwiek demonstracji partii robotni-
czych, wprowadzono zakaz wydawania przez nie gazet, stosowano rewi-
zje oraz aresztowania.

Dzigki funduszom zgromadzonym we weze$niejszych latach (1930—
1933) NSDAP przeprowadzito propagande sukcesu. Wynik wyboréw
z dnia 5 marca 1933 r. byt zadowalajacy, hitlerowcy zdobyli 288 man-
datéw. Uktad sit politycznych po wyborach dawal nowe mozliwosci Hi-
tlerowi i jego partii. Wedlug Jerzego Drobnika, dziennikarza zwigzane-
go z obozem narodowym?, przedwyborcze represje nie doprowadzity do
yztamania jawnosci” i autentycznosci wyboréw®®. Dobry wynik wybor-
czy z dnia 5 marca 1933 roku osiagnigty przez parti¢ narodowosocja-
listyczna wraz z partia narodowa (w sumie posiadaty 340 mandatéw),
dal im wigkszo$¢ bezwzgledna. Mimo, iz nie mogli wprowadza¢ zmian
w konstytugji, wykorzystali niezaradno$¢ innych stronnictw by osiagnaé
swoj cel.

Dnia 23 marca 1933 roku Hitler w swoim wystapieniu w Reichstagu
domagat si¢ od parlamentu wydania dla siebie petnomocnictw ustawo-
dawczych. Uwazal, ze Rzad potrzebuje specjalnych petnomocnictw, by
nie by¢ uzaleznionym od parlamentu i dzigki temu méc realizowaé wia-
sne przedsigwzigcia nie ograniczajac si¢ jego wola®. Ustawe o petnomoc-
nictwach ustawodawczych uchwalono dnia 24 marca 1933 roku. Przeciw
ustawie glosowaly jedynie 94 osoby, cztonkowie stronnictwa socjaldemo-
kratycznego pod przewodnictwem lidera partii Otto Wellsa, ktére do-
strzegaly zagrozenie dla bezpieczerstwa i stabilnoéci paristwa®. Schacht
w opisanych wydarzeniach politycznych nie bral czynnego udzia-
tu. Traktowat ten moment w dziejach historii jako poczatek dyktatury

37 J. Czajowski, M. Majchrowski, Sylwetki politykéw drugiej Rzeczypospolitej, Krakéw
1987, s. 154.

38 J. Drobnik, Duch Poczdamu, ,Gazeta Warszawska”, 1933, nr 58. Zob. T. Reithel,
1. Strenge, Die Reichstag Brand verordnung. Grundlegung der Diktaturmit den Inst-
rumenten des Weimarer Ausnahmezustands, Vierteljahrs Hefte fiir Zeitgeschichte”
2000, nr 48, s. 413—461.

39 M. Maciejewski, M. Marszat (red.), Pod znakiem swastyki. Polscy prawnicy wobec
Trzeciej Rzeszy 1933—1939: wybdr pism, Krakéw 2005, s. 147.

40 N. Frei, Paristwo wodzowskie, Warszawa 2000, s. 56.
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i definitywna kleske umiarkowanych partii politycznych, ktére w prak-
tyce zostaly rozwiazane w ciagu roku. Schacht moment ten skomentowat
w nast¢pujacy sposéb: ,Demokracja sama sobie wykopata grob™!.

Schacht zdawal sobie sprawg z faktu, ze gospodarka po dojsciu do
wiadzy przez Hitlera, funkcjonowala w oparciu o antydemokratyczny
charakter ustroju politycznego — autorytaryzm oraz totalitarny model or-
ganizacji paristwa. Zgodnie z zalozeniami nazizmu za podstawe regulacji
stosunkéw ekonomicznych zostata przyjeta zasada prymatu polityki nad
gospodarka. Nie eliminowata jednak wszystkich elementéw ustroju ka-
pitalistycznego. Modyfikowata ona system produkcji oraz wymiany débr
przez drastyczng ingerencj¢ paristwa w gospodarke. Cele polityczne — na-
cjonalistyczne oraz militarystyczne miaty by¢ realizowane za pomoca in-
terwencjonizmu panistwowego. Przed objeciem przez Hitlera stanowiska
kanclerza Rzeszy (30 I 1933 r.) Naziéci nie posiadali doktryny ekono-
micznej. Wyznawali zasadg kierowania gospodarka przez parnstwo. Za-
ktadali prymat korzysci spotecznych nad prywatnymi (Gemeinnutz vor
Eigennutz). W kazdej dziedzinie zycia spotecznego jak i w gospodarce
obowiazywata w hitlerowskich Niemczech zasada wodzostwa®2.

O matym zainteresowaniu NSDAP gospodarka $wiadczy fakt powsta-
nia dopiero w styczniu 1931 roku ,wydziatu gospodarczo-politycznego”
w Niemczech (Wirtschaftspolitische Abteilung). W 1932 roku z polecenia
Hitlera powstato ,Koto Przyjaciét Gospodarki” w Badenii, do ktérego
nalezeli wybitni niemieccy ekonomisci. Na spotkaniach dyskutowano
o réznych zagadnieniach gospodarczych oraz mozliwosciach finansowa-
nia partii hitlerowskiej przez niemieckich przedsi¢biorcéw. Po dojsciu do
wladzy, Hitler zrezygnowat z pomocy ekonomistéw oraz Gottfrieda Fe-
dera®, uwazanego za ojca hitlerowskiej mysli ekonomicznej. Wodz, pod-
kreslat, ze nie bedzie korzystat z zadnej doktryny ekonomicznej. To przy-
czynilo si¢ do przymusowej emigracji ekonomistéw z Niemiec. Od tej
pory prace dotyczace gospodarki koncentrowaty si¢ wokét tematyki in-
terwencjonizmu pafstwowego, zatrudnienia oraz Grossraumwirtschafi*.

4 H. Schacht, 1933: Wie eine Demokratie Stribt, Dusseldorf 1968, s. 70 i n.

4 M. Maciejewski, M. Sadowski, Powszechna historia gospodarcza od XV do XX wieku,
Wroctaw 2007, s. 216.

#  G. Feder — twérca 25-punktowego programu NSDAP z 1920 r. Zob. F. Ryszka,
Paiistwo Stanu Wyjgtkowego, Wroctaw 1985, s. 30, 148 i n.

4 Zob. J. Chodorowski, Problematyka doktryny ,, Grossraumwirtschaft”, Studia Slaskie,
Seria Nowa, t. 13, Opole 1968.
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Schacht przyjmujac ponownie posadg prezesa Banku Rzeszy dostrze-
gal, Ze nowy przywddca paristwa zlozyt wielkie obietnice narodowi. Po-
stawit sobie za cel ich spetnienie. Oczywistym dla niego byto, ze tylko
dzigki pelnemu poparciu wodza osiagnie sukces. Chciat wykorzysta¢ dra-
styczne metody, ktére wymagaty radykalnych $rodkéw. Za najwazniejsze
zadanie uznat likwidacj¢ bezrobocia. W swoich wypowiedziach publicz-
nych podkreslal, ze zgodzit si¢ powréci¢ na to stanowisko dla ,,dobra sze-
rokich mas naszego naroduw”™. W momencie objecia przez niego stano-
wiska Prezesa, paristwo bylo pograzone w dtugach zagranicznych, a cta
hamowaly niemiecki eksport. Najwazniejsze waluty zagraniczne (Dolar
Amerykanski, Funt Brytyjski oraz Frank Francuski) zostaty zdewaluowa-
ne, co sprawialo, ze eksport byt nieoptacalny, a import przynosit ogrom-
ne zyski. Niemiecki rynek wewngtrzny byt w zapasci, brakowato kapitatu
na dalszy rozwdj.

Pierwszym krokiem Schachta jako prezesa Banku Rzeszy (1933—
1939) bylo uczestnictwo w operacji Reinbardt*®, programu unowocze-
$niania miast i przedsi¢biorstw (przeznaczyt on na ten cel 1 mld Marek).
Dnia 1 maja 1933 roku rozpoczeta si¢ realizacja planu (Reinhardt-Plan)
dotyczaca budowy sieci autostrad. Za nadzér nad planem budowy auto-
strad odpowiedzialny byt Fritz Todt. Plan ten zaktadal budowe 6500 km
autostrad w przeciagu 6 lat. Nad realizacjg projektu miato czuwac przed-
sicbiorstwo ,, Autostrady Rzeszy” (Reichsautobahnen), ktére zostato utwo-
rzone na mocy ustawy z dnia 21 wrze$nia 1933 roku. Rozbudowa drég
byta podporzadkowana celom militarnym oraz walce z bezrobociem. Do
grudnia 1939 roku udato si¢ zrealizowacd 55,8 % tych zalozed. Na niewy-
konanie planu ztozylo si¢ kilka czynnikéw, do ktérych mozna zaliczy¢
zbyt niskie $rodki finansowe, realizacje wazniejszych celéw oraz zte wyli-
czenie kosztéw budowy autostrad.

Rozbudowano przemyst samochodowy przeznaczony dla ludnosci
cywilnej, w celu zwigkszenia popytu na pojazdy mechaniczne. Na mocy
ustawy z dnia 10 kwietnia 1933 roku zniesiono podatek od posiadania
samochodu. Doprowadzito to do tego, ze po drogach niemieckich poru-
szalo si¢ 1306 tys. samochodéw osobowych. Rozwojowi transportu dro-
gowego towarzyszyla modernizacja kolei oraz urzadzen tacznosciowych.
Zwigkszyta si¢ liczba wysylanych listéw, nadawanych telegraméw oraz

4 J. Weitz, op. cit., s. 170.
4 G.A. Craig, Germany, 1866—1945, Oxford 1978, s. 603 i n.
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przeprowadzonych rozméw telefonicznych. Do ogromnych przemian do-
szfo w dziedzinie radiokomunikacji, ktéra zostata zmodernizowana i roz-
budowana. Liczba zarejestrowanych radioodbiornikéw w latach 1933—
1939 wzrosta o 111,7%

W czerweu 1933 roku w Londynie odbyta si¢ konferencja dotyczaca
utrzymujgcego si¢ kryzysu gospodarczego. Przed jej rozpoczeciem przed-
stawiciele réznych krajéw udali si¢ do Waszyngtonu w celu spotkania si¢
z Franklinem Delano Rooseveltem, ktéry przeprowadzit dewaluacje do-
lara 0 40%. Po spotkaniu z prezydentem Stanéw Zjednoczonych Schacht
nazwal swéj nowy projekt Nowym Planem (Neuer Plan) Zapewne duzy
wplyw na nazwe projektu miala nazwa programu naprawy Roosvelta
zwana Nowym Eadem (New Deal) Podczas tego spotkania Schacht po-
wiedzial, ze Niemcy moga zaprzestaé placenia odsetek od udzielonych im
amerykariskich pozyczek bankowych. Po powrocie ze Stanéw Schacht
wraz z delegacja udat si¢ na konferencj¢ do Londynu. Nie przyniosta ona
korzystnych rozwiazan gospodarczych dla Niemiec. Opinie co do wyjscia
z kryzysu byly odmienne i nie mozna byto uzyska¢ konsensusu. Po po-
wrocie z konferencji zaszty zmiany personalne, nowym ministrem gospo-
darki zostat Kurt Schmitt, ministerstwo rolnictwa przejat Walter Darre.
W okresie tym postanowiono réwniez, ze Niemcy sptacg resztg pozyczki
Dawesa oraz zawiesza splatg potowy odsetek od dlugoterminowych po-
zyczek Younga. Dnia 9 czerwca 1933 r. stworzono podstawy prawne do
funkcjonowania tzw. funduszu konwersyjnego — KE (Konversions Kasse),
ktérym zarzadza¢ miat Bank Rzeszy. Wszystkie wptaty na poczet po-
krycia dtugéw zagranicznych miaty by¢ dokonywane bezposrednio do
FK. Wysokos¢ rat oraz sposdb splaty zadtuzenia lezaty w gestii Banku
Rzeszy. Potowe kwoty miano splaca¢ gotéwka, druga cze$¢ natomiast
w tzw. skryptach dtuznych emitowanych przez Bank Rzeszy. Pod koniec
1933 roku Schacht oglosil, ze wierzyciele Niemiec mogg si¢ spodziewaé
zamiast 50% splaty w gotéwce jedynie 30%, a pozostatych 70% w skryp-
tach dtuznych przez pierwsze sze$¢ miesigcy w 1934 roku.

Nastepnym krokiem, ktéry podjat Schacht bylo zwigkszenie zatrud-
nienia¥. Wedtug niego prace komunalne®® dawaly mate efekty w walce
z bezrobociem, a pracujacy powinni wytwarza¢ wysoko przetworzone

41 S. Davies, Dangerous Historical Myths, ,The Freeman” 2010, t. 60.
48 Zaliczaly si¢ do nich prace fizyczne enumeratywnie wyliczone [w:] G.A. Craig,
op. cit., s. 603.



124 IR

produkty na eksport. Postawit takze na rozbudowe przemystu zbrojenio-
wego. Uwazal, ze panistwo, ktdre nie jest militarnie silne, nie moze by¢
traktowane powaznie na arenie migdzynarodowej. Dzi¢ki polityce gospo-
darczej Schachta pod koniec 1933 roku liczba bezrobotnych spadta o ok
2 mln. To przyczynilo si¢ do zwigkszenia zaufania w stosunku do jego
koncepdji oraz przekonania niemieckiego spoleczeristwa do zaufania Hi-
tlerowi.

Dnia 2 sierpnia 1934 Schacht zostal mianowany przez Hitlera mi-
nistrem gospodarki. Pézniej zostal takze petnomocnikiem do spraw go-
spodarki wojennej. Chcial, by jego ministerstwo bylo ,0stoja sprawiedli-
wosci™. Pierwsza decyzja nowego ministra gospodarki byto zwolnienie
Gottfrieda Federa z ministerstwa. We wrzesniu 1934 roku Schacht ogto-
sit Nowy Plan (wspomniany wyzej). Stanowit on system ratujacy gospo-
darke kraju. Byta to finansowa strategia dajaca mu dyktatorska wladze
gospodarcza. Zaprzeczal on podstawom wolnorynkowej gospodarki oraz
indywidualnej przedsigbiorczosci. Negowat takze wszelkie zasady jakimi
kierowat si¢ wezesniej Schacht. Uwazat jednak, ze Nowy Plan jest ko-
rzystny zarébwno dla obywateli niemieckich jak i zagranicznych partne-
réw handlowych.

Dzi¢ki pomystom Schachta zwigzanym z intensyfikacja zbrojen nie-
miecka gospodarka na nowo zacz¢ta przezywaé swoj rozwéj. To wymusi-
to centralizacje kapitatu, kt6ra nastapita w latach 1933-1939. Drastycznie
wzrdst przecietny kapital spotek oraz ich zysk. Najwigksza spétka akeyjna
IG-Farbenindustrie w latach prosperity osiagneta 972 mln Marek czyste-
go zysku. W przemysle przewazaly zwiazki monopolistyczne, najwigkszy
odsetek produkgji brutto wystgpowal w przemysle: szklarskim, maszy-
nowym, chemicznym i wyrobéw stalowych, a takze gérnictwie oraz hut-
nictwie®’. Taki model byl kreowany przez polityke Schachta przy petnej
aprobacie Hitlera”. Tak prowadzona polityka gospodarcza, przynoszaca
ogromne zyski przedsi¢biorcom, powodowata odwzajemnienie ze strony
przedsigbiorcéw, ktérzy czesé swoich zyskoéw przeznaczali na wspiera-

nie partii NSDAP oraz jej organizacyjnych przybudéwek. Na przyktad

49 ]. Weitz, op. cit., s. 202.

50 R.J. Overy, Heavy Industry and the State in the Third Reich: The Reichswerke Crisis,
»European History Quarterly” 1985, nr 15, s. 316-323.

51 F. Leith-Ross, Money Talks: Fifty Years of International Finance, London 1968, s. 232—
236.
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wspomniane przedsi¢biorstwo IG-Farbenindustrie przekazato na rzecz
partii w latach 1933-1939 18 705 309 marek.

Jesli chodzi o handel zagraniczny, to partia Hitlera wydata dwie usta-
wy, z 18 pazdziernika 1933 r. o popieraniu handlu zagranicznego oraz
z 4 wrze$nia 1934 roku o obrocie towarowym, ktére przyczynity si¢ do
nadania NSDAP prawa do decydowania i ksztattowania wymiany za-
granicznej i towarowego rynku wewnetrznego. Partia miata wylacz-
no$¢ na rozstrzyganie kwestii dotyczacych wielkosci wymiany towaro-
wej, calej struktury asortymentowej i geograficznej. Decydowala réwniez
o formach rozliczed finansowych. Gléwna maksyma byta lapidarna dy-
rektywa rzadu, méwiaca ze Rzesza moze ,za tyle importowad, za ile eks-
portuje”. Dlatego w celu zwigkszenia eksportu Schacht zaproponowat
kilka dzialari. Mi¢dzy innymi: zostaly wydane wytyczne dla placéwek
dyplomatycznych, w ktérych byly zawarte zadania popierajace niemiec-
ki eksport oraz pozyskiwanie dewiz. Zostala rozbudowana sie¢ informa-
cyjna dla eksporteréw. Wprowadzono premie eksportowe oraz w czgsci
przypadkéw wyrazano zgode na sprzedaz towaréw w innych panstwach
po cenach dumpingowych. Takie dziatania sprawity, ze w latach 1933—
1935 w wyniku stosowania cen dumpingowych przez przedsigbiorstwa
straty finansowe wyniosty 5 miliardéw marek. Straty byly pokrywane
z funduszu powstalego w wyniku przymusowych §wiadczen pieni¢znych
do tzw. ,Wyréwnawczych kas eksportowych” (Exportausgleichkassen).
Jednak mimo zintensyfikowanych dziatani rzadu eksport niewiele wzrdst.
Z tego powodu Schacht podjal w koricu decyzjg o odejsciu Niemiec od
powyzszej zasady.

Struktura asortymentowa eksportu ksztaltowata si¢ w nastepujacy
sposéb: ok. 70% przypadato na gotowe produkty, 30% za$ na péifabry-
katy. Trzecia Rzesza eksportowata gléwnie maszyny techniczne, chemi-
kalia, wtékna sztuczne oraz bron, ktérej najwickszymi odbiorcami byty
Chiny, i kraje batkariskie. W sumie w 1939 roku Niemcy dostarczaty
bron trzynastu paristwom. Import koncentrowat si¢ natomiast na surow-
cach: rudzie zelaza, miedzi, wolframie, ropie; artykutach spozywczych:
zbozach, warzywach, serach, jajach i paszy oraz pétfabrykatach. W la-
tach 1933-1939 Rzesza prowadzita handel zagraniczny na wszystkich
kontynentach. Wtadze niemieckie chciaty zwigkszy¢ obroty, uzyskad
jak najlepsze ceny kupowanych i sprzedawanych artykutéw. Ponadto za-
biegano o wysokie kredyty na zakup towaréw od swych kontrahentéw.
Rosnacy popyt na surowce przy niskim ich imporcie sprawit, ze w 1934
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roku wprowadzono urz¢dowe rozdzielnictwo, z priorytetem dla przed-
sicbiorstw przemystu zbrojeniowego. Schacht dostrzegat w rozwoju prze-
mystu zbrojeniowego mozliwos¢ szybkiego odbicia gospodarczego. Jed-
nocze$nie podkreslal, iz takie nap¢dzanie gospodarki jest chwilowym
rozwigzaniem, od ktérego w przyszlosci bedzie trzeba odejs¢.

Dnia 21 maja 1935 roku Schacht zostat mianowany na generalnego pet-
nomocnika do spraw militaryzacji gospodarki, zaczal przygotowania do woj-
ny, stworzyt takze podstawy finansowe Wermachtu®. Uwazat on, ze jedy-
nym celem przemystu jest wytwarzanie zysku oraz odprowadzanie podatkéw
ze sprzedazy towaréw. Na diuzsza met¢ odnosit si¢ sceptycznie do dlugo-
trwalej produkgji zbrojeniowej, poniewaz nie przynosita ona wystarczajacych
wplywéw z podatkéw, a takze nie zwickszata popytu wewngtrznego.

Z uptywem czasu, w latach 1937-1939 Schacht zaczat odchodzi¢ od
swoich dotychczasowych pogladéw na gospodarke. Przeciwstawial sig
projektom gospodarczym prezentowanym przez Hermanna Goringa.
Czlowieka odpowiedzialnego za realizacj¢ Planu Czteroletniego, z kté-
rym Schacht si¢ nie identyfikowat i sprzeciwial mu si¢. Byl przeciwny
reglamentacji dobr wprowadzonej zarzadzeniem z 27 sierpnia 1939 roku
szarzadzenie o tymczasowym zabezpieczeniu zywotnego zapotrzebowa-
nia niemieckiego narodu” (Verordnung zur vorlaufigen Sicherstellung des
lebenswichtigen Bedarfs des deutschen Volkes).

Dnia 26 listopada 1937 roku w wyniku konfliktu z Hermannem
Goéringiem, dotyczacego spojrzenia na Plan Czteroletni, zostal odwotany
ze stanowiska ministra gospodarki, a nastgpnie ze stanowiska petnomoc-
nika do spraw gospodarki wojennej®. Doceniajac wiedzg¢ Schachta Hitler
zaproponowal mu funkcj¢ ministra bez teki. Schacht skorzystat z propo-
zydji by stuzy¢ radq i pomoca szefowi rzadu®.

Polityka gospodarcza prowadzona przez Schachta miata korzystny
wplyw na rozwdj struktur spofeczenistwa. Doskonale obrazuja to dane sta-
tystyczne. Ludno$¢ w Trzeciej Rzeszy wzrosta z 65.218,5 — 79.375,3 tys,
Dane te pochodza z dwéch spiséw powszechnych, ktére miaty miejsce

52 Zob. R.J. Overy, German Air Strength 1933—1939: A Note, ,Historical Journal”
1984, nr 27, s. 466—469; E. Homze, Arming the Luftwaffe: The Reich Air Minis-
try and the German Aircraft Industry 1919—1939, Lincoln 1976, s. 184; NA 1177,
Roll 32, frames 3720914—23, Statistisches Reichsamt, ,Die Flugzeugindustrie 1933—
1936” 1938, s. 1-5.

53 R.J. Overy, War and Economy..., op. cit., s. 106.

54 J. Weitz, op. cit., s. 242.



Pocuapy HanLARA SCHACHTA Na GOSPODARKE NiEAIECKA W LATACH 19231939

w czerweu 1933 roku oraz w maju 1939 roku”. Tendencja ta wynikta
ze zwigkszonego przyrostu naturalnego, wydtuzenia $redniej zycia. Przy-
rost naturalny byt uwarunkowany polityka prorodzinng nazistdw, kté-
rzy wspierali rodziny wielodzietne. Natomiast saldo migracyjne w latach
1933-1939 byto ujemne do czego przyczynita si¢ emigracja 360 tys. Zy-
déw oraz 0séb przesladowanych za przekonania polityczne (Schacht byt
przeciwny polityce Nazistéw w stosunku do Zydéw)*.

Polityka spoleczna prowadzona przez Hjalmara Schachta dazyta do
znajdowania $rodkéw doraznych zaspokajacych potrzeby spoleczeristwa.
Swiadczy o tym wspieranie ponadzwiazkowej organizacji — Niemieckie-
go Frontu Pracy (Deutsche Arbeitsfront — DAF) realizujacego program
»oita przez Rado$¢” (Kraft durch Freude). DAF kierowal wéwczas Robert
Ley”. Organizacja miata potaczy¢ wszystkich ludzi pracy od robotnikéw
poprzez chlopéw, rzemieslnikéw, przedsigbiorcéw koniczac na przedsta-
wicielach wolnych zawodéw. Celem tego byto zbudowanie nowego pari-
stwa, pafistwa honoru i wolnosci. Partia NSDAP tworzac nowa organi-
zacj¢ chciata takze zabezpieczy¢ pienigdze robotnikéw, kedre wptacali do
kas zapomogowych funkcjonujacych przy zwiazkach zawodowych. Tym
samym chcieli zyska¢ zaufanie robotnikéw. Program Sita przez Radosé¢
realizowal cele spoteczne przez organizacje wezaséw robotniczych, wy-
chowanie poprzez sport oraz akcje kulturalno-o§wiatowe. Byta to orga-
nizacja samowystarczalna, posiadajaca wlasne srodki finansowe. W 1935
roku posiadata ona budzet wynoszacy jeden miliard marek (w tym
17 milionéw subwencji pochodzacych od rzadu, a tym samym — Schach-
ta). W 1936 roku nie potrzebowata juz subwencji rzadowych. Zaktywi-
zowata ponad 3 miliony obywateli do uczestnictwa w jej programach.
Jedynym warunkiem przystapienia do organizacji byta optata roczna wy-
noszaca 30 pfennigéw. Jej dziatalnos¢ zostata zakonczona w 1945 r.%.

Ideologia i doktryna narodowych socjalistéw wyznaczyta padstwu
kierownicza role w zyciu spofecznym i gospodarczym. Nauka spoteczna

55 Wykres graficzny Ruchu naturalnego ludnosci (w tys.) w Niemczech w latach
1972-1970 zostat przedstawiony w: D.J.K. Peukert, Republika Weimarska, Lata
kryzysu klasycznego modernizmu, Warszawa 2005, s. 16.

56 C. Luczak, Dzieje gospodarcze Niemiec 1871-1945, Poznani 1984, s. 128.

57 Zob. N. Frei, Parstwo Wodzowskie, Rzqdy narodowosoclaistyczne w latach 1933—
1945, Warszawa 2000; R. Ley, Wipdlzawodnictwo zawodowe i niestrudzonosé, [w:]
N. Frei, 0p. cit., s. 214-215.

58 J. Miedziniska, Na niemieckim froncie pracy, Warszawa 1937, s. 90-95.
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hitleryzmu glosita prymat polityki nad kazdym przejawem zycia spotecz-
nego. Wszystko zostalo podporzadkowane kreowanym przez paristwo
celom ogdlnym. Prowadzona polityka sprawita, ze paristwo stalo sig¢ jedy-
nym piastunem i realizatorem zycia spotecznego. Nadawalo mu kierunek
zgodny z potrzebami i celami wspélnoty narodowej. W nowym ustroju
gospodarczym wlasnos¢ jak i inicjatywa prywatna staly si¢ podwalinami
stosunkéw pracy jak i ustroju pracy, ktdry z ubiegiem czasu coraz bardziej
nasigkat czynnikami politycznymi. Czynniki te miaty na celu czuwanie
nad wypetnianiem zadan w zgodzie z potrzebami narodu i paristwa.
Istotnym krokiem w zwalczaniu bezrobocia i poprawy warunkéw pra-
cy byla ustawa wydana 20 stycznia 1934 r. o regulacji pracy narodowe;j
wraz z 19 dyrektywami®. Glosila ona, ze spory mi¢dzy przedsi¢biorcami
a robotnikami rozstrzygane bedg w miejscu pracy, co uniemozliwi¢ mia-
to udzial centralnych organizacji zwiazkowych w rozstrzyganiu sporéw.
Zaktadata ona takze likwidacj¢ zaktadowych komitetéw strajkowych.
Na ich miejsce zostala powotana instytucja ludzi zaufanych. Takie roz-
wigzania prawne sprawily, ze przedsi¢biorca-wlasciciel stawat si¢ ,, Fiihre-
rem” swojego zaktadu. Zostata takze przyjeta ustawa produkeyjna, prze-
widujaca godzing rozpoczecia jak i zakoriczenia pracy, regulowata kwestie
przerw, forme wypfaty, kary. Szerokie uprawnienia dawata ,,opiekunom
pracy”, ktorzy byli podporzadkowani ministrowi pracy. W ustawie ist-
nialy zapisy o réwnosci praw i obowiazkéw pracodawcy i pracownikéw
(zapis o ,spofecznych sadach honorowych”) oraz zarzadzeniach daja-
cych ztudzenie ochrony intereséw cztonkéw zespotu jak i przedsigbior-
céw (ochrona przed zwolnieniem). Trzeba dodag, ze byly to zapisy puste.
Dnia 15 maja 1934 r. weszta w zycie ustawa o regulacji wykorzystania sity
roboczej. Dnia 1 pazdziernika 1934 r. zostata wprowadzona nowa ustawa
o regulacji pracy, ktéra glosila, ze organy pafstwowe beda ustanawiaé
warunki pracy i zycia niemieckiej klasy robotniczej. Kolejnym, nowym
rozwiazaniem (26 luty 1935 r.) byto wprowadzenie ksiazeczki pracy, kté-
ra stuzyla za §wiadectwo pracy oraz kwalifikacji zawodowych. Od dnia
1 wrze$nia 1936 r. jednym z warunkéw przyjecia do pracy bylo przed-
stawienie omawianej ksigzeczki wydanej przez gietde pracy. Takie roz-
wiazanie uniemozliwialo rozpoczecie pracy z pominigciem zarzadzenia

59 Zob. L. Gérnicki, Prawo Trzeciej Rzeszy w nauce i publicystyce prawniczej Polski Mig-
dzywojennej, Bielsko-Biata 1993, roz. V: Podstawowe Instytucje Prawa Pracy i Polityka
Spoteczna Trzeciej Rzeszy.
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o regulagji sily roboczej. Wraz z rozwojem rzadéw hitlerowcéw dobro-
wolny obowiazek pracy stawal si¢ przymusowym obowiazkiem pracy.
Nastapito to juz w 1935 wobec mezczyzn, a w 1938 objgto czasowym
obowigzkiem pracy kobiety. Kolejny dekret z lutego 1939 roku dawat rza-
dowi mozliwo$¢ mobilizacji kazdego obywatela do pracy na czas nieokre-
$lony w dowolnym miejscu®. Z powyzszymi regulacjami prawnymi zga-
dzat si¢ Schacht, ktéry byt zwolennikiem pracy przynoszacej wymierne
korzysci gospodarce.

Dnia 19 stycznia 1939 r. w wyniku rozbieznosci zdari z Fuhrerem
i Goringiem na temat polityki gospodarczej Schacht zostal zdymisjonowa-
ny przez Adolfa Hitlera z funkcji prezesa Banku Rzeszy. Na tym stanowi-
sku zastapit go Walther Funk®. Po nieudanym zamachu na wodza Trzeciej
Rzeszy, Schacht zostat dnia 29 lipca 1944 r. zestany do obozu koncentra-
cyjnego. Uwolniony w 1945 r. przez wojska amerykariskie stanat przed
migdzynarodowym Trybunatem Wojskowym w Norymberdze i jako jeden
z nielicznych notabli w czasach I1I Rzeszy, zostal uniewinniony®.

Schacht dzigki swojej polityce gospodarczej wyprowadzit Niemcy
z kryzysu. Istotna jest kwestia, ze na poczatku jego taktyka dziatania po-
legata przede wszystkim na niewywigzywaniu si¢ ze zobowigzani finan-
sowych Niemiec wobec innych krajéw, stosowaniu szerokiego importu
i opéznianiu eksportu. Oznaczato to izolowanie Niemiec od gospodarki
$wiatowej. W momencie, gdy sytuacja gospodarcza Trzeciej Rzeszy po-
prawita si¢, chciat on zaczaé prowadzenie normalnej polityki gospodar-
czej. Jednak Hitler nie wyrazit na to zgody. Miejsce Schachta zastapit
Goring, petnomocnik ds. planu czteroletniego, ktérego priorytetem byt
przemyst zbrojeniowy, prowadzacy w dalszej perspektywie do spadku ja-
kosci artykutéw konsumpcyjnych.

Poddajac analizie posta¢ Schachta mozna zauwazy¢, ze od samego po-
czatku zalezalo mu na odbudowie gospodarki niemieckiej i przywréceniu

60 A.A. Galkin, Pofozenie niemiekiej klasy robotniczej w warunkach dyktatury faszy-
stowskiej, [w:] Faszyzmy europejskie (1922—1945) w oczach wspdtczesnych i historykdw,
(wybdr i wstep) ].W. Borejsza, Warszawa 1979, s. 538—545

81 Zob. G. Meinck, Hitler und die deutsche Aufriistung 1933—1937, Wiesbaden 1959;
M. Riedel, Eisen und Kohle fiir das Dritte Reich, Gottingen 1973, s. 25-61; W. Bir-
kenfeld, Der synthetische Treibstoff 1933—1945, Géttingen 1963.

62 Zob. Nazi Conspiracy and Aggression, Opinion and Judgment, Washington 1947,
heep:/fwww.loc.gov/rr/frd/Military_Law/pdf/NT_Nazi-opinion-judgment.pdf [do-
step 21.08.2012].
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panstwu pozydji globalnego mocarstwa. Schacht miat inng wizj¢ sposo-
béw osiagnigcia celu wyznaczonego przez Hitlera. W poczatkowym eta-
pie wspdtpracy z nazistami nie mialo to wigkszego znaczenia. Mimo,
iz Schacht znal prace Keynesa, to w przeciwieristwie do niego byt bar-
dziej finansista niz ekonomista®. Preferowat rozwiazania pragmatyczne
od analiz stricte teoretycznych. Za gléwne narzedzie osiagniecia wyzna-
czonych przez siebie celéw wybrat silne pobudzenie inwestycji. Chcial
to osiagnaé poprzez wydatki na wojsko i cele spoteczne, na ktére popyt
miato zagwarantowaé paristwo. Dzigki wladzy totalitarnej wykorzystal
on $rodki ,wirtualne™* — wykreowat papiery finansowe, ktérych wartosé
opierala si¢ na gwarancjach panstwowych oraz przymusie ich przyjmo-
wania. Schacht zdawal sobie sprawg, ze w momencie, kiedy gospodar-
ka bedzie stabilna i zostanie odbudowana infrastruktura, bedzie trzeba
odej$¢ od zaproponowanego przez niego interwencjonizmu. Z takimi po-
gladami nie zgadzat si¢ Hitler, co w konsekwencji doprowadzito do odsu-
nigcia Schachta od wptywu na niemiecka gospodarke.
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