Artur Tomanek

Status prawny likwidatora w zakresie stosunku
zatrudnienia

Faza likwidacji osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej wywotuje potrze-
be zmiany organu lub podmiotu zarzadzajacego likwidowang jednostka. Uzasadnieniem
jest zasadnicza modyfikacja celow podmiotu przechodzacego w stan likwidacji. Dalsze
rozwijanie jego statutowej dziatalnosci traci racje bytu. Likwidacja polega bowiem na
zakonczeniu biezacej dziatalnosci, sptaceniu wierzycieli i rozdysponowaniu pozostate-
go majatku’, ktore to czynnosci znajduja finat w wykresleniu osoby prawnej z odpo-
wiedniego rejestru. W zwigzku z tymi szczegdlnymi potrzebami ustanowiono funkcje
likwidatora, przejmujacego zarzadzanie likwidowang jednostka w miejsce dotychczaso-
wych organéw lub podmiotdéw zarzadzajacych, ktorych zadania dostosowane sg do eta-
pu jej normalnego funkcjonowania. Funkcje te przewidziano w licznych aktach ustawo-
wych, przewidujacych likwidacje 0osob prawnych?, a takze jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawnej®. Wobec niejednolitosci powyzszych aktow nor-
matywnych, ktoére odnosza si¢ do ustroju poszczegolnych podmiotéw prawa, niemozli-
we jest wyodrebnienie ich cze$ci wspolnej, ktorej przedmiotem bytoby w szczegdlnosci
okreslenie statusu prawnego likwidatora. Tym niemniej, istniejgce uregulowania upo-
wazniajg do sformutowania w tej dziedzinie pewnych uwag o charakterze og6lnym, kto-
re koncentrujg si¢ gldownie wokot przepisow o likwidacji spotek handlowych, spotdziel-
ni i przedsigbiorstw panstwowych. Po pierwsze bowiem, wskazane regulacje cechujg si¢
znacznym stopniem ztozonoS$ci. Po wtdre za$, nie jest bez znaczenia, ze wptynety one na
uksztaltowanie zasad likwidacji innych podmiotow prawa’.

Omawiajgc status prawny likwidatora w aspekcie stosunku zatrudnienia, nieodzow-
ne jest wyr6znienie dwoch rodzajow stosunkéw prawnych dotyczacych osoby sprawu-
jacej funkcje likwidatora. Na podstawie pierwszego z nich, traktowanego przeze mnie
jako stosunek organizacyjny (ustrojowy), likwidator wykonuje obowigzki, ktorych

! Nalezy jednak wyrézni¢ rowniez likwidacje wykazujaca cechy nietypowe, ktorej celem nie jest wyga-
szenie dzialalno$ci prowadzonej przez likwidowang jednostke, ale przeksztalcenie organizacyjne tej jed-
nostki lub jej majatku, ktore skutkuje kontynuacja jej dziatalnosci. Na ten temat zob. blizej A. Tomanek,
Stosunki pracy w razie likwidacji i upadtosci pracodawcy, Wroctaw 2012, s. 35-41.

2 Zob. np. art. 70 i nast. k.s.h., art. 276 k.s.h., art. 463 k.s.h., art. 118 i nast. ustawy z 16 wrze$nia 1982 r.
— Prawo spotdzielcze (t.j. DzU z 2003 r. Nr 188, poz. 1848 ze zm.), art. 21 ustawy z 25 wrze$nia 1981 r.
o przedsigbiorstwach panstwowych (t.j. DzU z 2002 r. Nr 112, poz. 981 ze zm.).

8 Zob. np. 170 k.s.h. i art. 326 k.s.h.

4 1 tak np. likwidacja zaktadow ubezpieczen i towarzystw ubezpieczen wzajemnych, a takze likwidacja
banku jest prowadzona przy uwzglednieniu przepisow o likwidacji spotek handlowych. Zob. odp. art. 31
1 200 ustawy z 20 maja 2003 r. o dzialalnos$ci ubezpieczeniowej (t.j. DzU z 2010 r. Nr 11, poz. 66 ze zm.)
oraz art. 154 ustawy z 29 sierpnia 2007 r. — Prawo bankowe (t.j. DzU z 2012 r. poz. 1376).
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zrodtem sg przepisy okreslajace ustroj i zasady likwidacji danej jednostki. Polegaja one
na reprezentowaniu i prowadzeniu spraw likwidowanego podmiotu w koncowej fazie
jego istnienia. W literaturze sporne jest, czy likwidator jest organem likwidowanego
podmiotu, czy tez jego przedstawicielem ustawowym. Przychylajac si¢ do drugiego
z wyrdznionych zapatrywan, nalezy zaznaczy¢, ze szczegdtowa ocena nie moze abstra-
howac¢ od konkretnej regulacji prawnej, wprowadzajacej funkcje likwidatora. Z punktu
widzenia prawa pracy kwestia ta nie ma jednak pierwszoplanowego znaczenia. Bez
wzgledu bowiem na to, czy przyjmiemy teori¢ organu lub przedstawicielstwa, likwida-
tor musi by¢ traktowany, od dnia obj¢cia jego funkcji, jako osoba zarzadzajaca zaktadem
pracy w rozumieniu art. 3' k.p. Oznacza to, ze jest on uprawniony do dokonywania czyn-
nosci z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikéw likwidowanej jednostki.

Drugi stosunek prawny odnosi si¢ do zatrudnienia likwidatora. Ujmuje on w ramy
prawne $wiadczong przez niego prace, zapewniajac mu prawo do wynagrodzenia za wy-
konywane czynnosci. Takie ujecie stosunkow prawnych zawigzanych z udziatem likwi-
datora jest wzorowane na rozwazaniach odnoszacych si¢ do 0s6b piastujacych funkcje
organow osob prawnych i innych jednostek organizacyjnych. Stosunek organizacyjny
jest genetycznie pierwotny, zas stosunek zatrudnienia ma charakter wtorny i funkcjonal-
nie podrzedny. Uzywanemu w tym miejscu terminowi ,,stosunek zatrudnienia” nalezy
nadawac szerokie znaczenie, poniewaz obejmuje on zard6wno podstawy zatrudnienia
pracowniczego, jak tez wiez wynikajaca ze umowy prawa cywilnego (np. umowy zlece-
nia), przewidujacej pelnienie przez dang osob¢ czynnosci likwidatora.

Wyrazne nawigzanie do stosunku zatrudnienia likwidatora jest obecne w przepisach
regulujacych likwidacje spotdzielni. Stosownie do art. 118 § 3 pr. spotdz. rada spotdziel-
ni badz zwiazek rewizyjny, dziatajacy w imieniu spoldzielni, zawiera z likwidatorem
umowe o wykonanie czynnosci likwidacyjnych. Brzmienie tego przepisu przywodzi na
mys$l umowe prawa cywilnego. Nalezy jednak przyjaé, ze pozostawia on swobode co do
okreslenia podstawy zatrudnienia likwidatora. Wchodzi zatem w gre nawigzanie stosun-
ku pracy, przy czym obecny stan prawny wyklucza oparcie tego stosunku na podstawie
innej niz umowna>.

Przepisy o likwidacji przedsigbiorstw panstwowych nie odnoszg si¢ bezposrednio
do kwestii zatrudnienia likwidatora przedsigbiorstwa, ograniczajac si¢ do unormowania
stosunku organizacyjnego. Wedtug art. 21 ust. 1 ustawy o przedsigbiorstwach panstwo-
wych z chwilg postawienia przedsi¢gbiorstwa w stan likwidacji organ zatozycielski od-
wotuje dyrektora przedsiebiorstwa i wyznacza likwidatora, jednoczes$nie za$ ulegaja

5 W pi$miennictwie wskazano, Ze w razie prowadzenia przez likwidowang sp6tdzielnie dziatalno$ci go-
spodarczej stosunek pracy z likwidatorem powinien by¢ nawigzany na podstawie powolania; stanowisko
takie zostato jednak wyrazone na tle stanu prawnego obowiazujacego przed nowelizacja art. 68 k.p. (doko-
nang ustawg z 2 lutego 1996 r. o zmianie k.p., DzU Nr 24, poz. 110), w ramach ktérego przewidywano na-
wigzanie stosunku pracy z powolania z kierownikiem zaktadu pracy. Zob. Mir. Gersdorf, J. Ignatowicz,
Prawo spotdzielcze. Komentarz, Warszawa 1985, s. 200. Odmiennie A. Witosz, Uwagi na temat pozycji
prawnej likwidatorow spoldzielni (artykut dyskusyjny), Acta UniversitatisWratislaviensis (AUW), Przeglad
Prawa i Administracji XXV, no 1261, Wroctaw 1989, s. 129-130. Autor ten uwazal, ze wylaczone jest na-
wigzanie stosunku pracy z likwidatorem spotdzielni.
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rozwiazaniu, Zz mocy prawa, organy samorzadu zatogi przedsiebiorstwa panstwowego.
W orzecznictwie sagdowym ustalono trafnie, Ze wobec braku normatywnego okreslenia
podstaw zatrudnienia likwidatora nie mozna wyprowadzi¢ wniosku, ze w kazdej sytu-
acji wyznaczenie likwidatora jest rownoznaczne z nawigzaniem stosunku pracy. Do-
puszczalne jest zatem zawarcie zarOwno umowy o prace, jak umowy cywilnoprawne;j®,
za$ ocena charakteru prawnego wykonywanej przez likwidatora pracy zalezy od oko-
liczno$ci sprawy’.

Do likwidatora spotki kapitalowej nalezy stosowa¢ odpowiednio przepisy dotycza-
ce cztonkow jej zarzadu, z zastrzezeniem odmiennych uregulowan dotyczacych likwida-
cji spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia i spotki akcyjnej (art. 280 k.s.h., art. 466
k.s.h.). Oznacza to, ze zastosowanie znajdujg przepisy art. 203 § 1 k.s.h. i art. 370 § 1
k.s.h., zgodnie z ktorymi odwotanie cztonka zarzadu nie pozbawia go roszczen ze sto-
sunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka za-
rzadu. Analogicznie jak w sytuacji cztonka zarzadu, mozliwe jest dokonanie wyboru
miedzy umowa o prace i umowa cywilnoprawna®, nie wylaczajac petnienia obowigzkow
likwidatora bez zawierania odrebnej umowy ze spotka. Nalezy wykluczy¢ pozaumowne
formy zatrudnienia likwidatora w ramach stosunku pracy. W pismiennictwie akceptuje
si¢ stosowanie stosunku pracy z wyboru jako podstawy zatrudnienia cztonkow zarzadu
spotek kapitatowych’. Uwagi te nie majg jednak, moim zdaniem, zastosowania do na-
wigzania stosunku pracy z likwidatorem, ktéry nie ma pozycji organu spotki, a zatem nie
mozna mowic o jego wybieralnosci oraz petnieniu mandatu.

Jezeli likwidatorem zostaje — co stanowi regute — cztonek zarzadu spotki'®, zatrud-
niony w charakterze pracownika, wystarczajace jest dokonanie zmiany umowy o prace,
w zakresie obejmujgcym rodzaj §wiadczonej pracy. W okolicznoséciach danego przypad-
ku zmiana taka moze dokona¢ si¢ w sposob dorozumiany (art. 60 k.c. w zw. z art. 300
k.p.). W razie zmiany rodzaju umowy o prace (np. gdy dana osoba zatrudniona byta na
stanowisku cztonka zarzadu na czas nieokreslony, zas jako likwidator miataby by¢ zwig-
zana umowa terminowg ze spotka), dojdzie do nawigzania nowego stosunku pracy, gdyz
rodzaj umowy o prace nie miesci si¢ w pojeciu warunkow pracy i ptacy (art. 29 § 1 k.p.),
ktore moga ulec zmianie w rezultacie porozumienia lub wypowiedzenia zmieniajgcego.
Nie jest rowniez wykluczone, iz osoba powotana na likwidatora byta poprzednio zatrud-
niona w spdlfce na innym stanowisku, niezwigzanym z statusem cztonka zarzadu spoiki.
W takiej sytuacji wlasciwe bedzie zawarcie nowej umowy o prace badz wprowadzenie

¢ Tak SN w uzasadnieniu uchwaty z 29 sierpnia 1995 r., I PZP 22/95, OSNP 1996, nr 13, poz. 180.

7 Wyrok SN z 15 marca 1994 r., I1 UR 2/94, OSNP 1994, nr 2, poz. 31, OSNCP 1994, nr 11, poz. 224.

8 Zawarcie umowy dotyczacej zatrudnienia likwidatora spotki kapitatowej, a takze zmiana lub jedno-
stronne rozwigzanie takiej umowy przez spotke, musi jednak uwzglednia¢ szczegétowe wymagania co do
reprezentacji spotki; zob. art. 210 w zwigzku z art. 280 k.s.h., a takze art. 379 k.s.h. w zwiazku z art. 466
k.s.h.

 Zob. T. Duraj, Podstawy zatrudnienia menedzerow najwyzszego szczebla w przedsigbiorstwach, War-
szawa 2000, s. 317-319, a takze L. Pisarczyk, Zatrudnianie cztonkow zarzqdu spélek kapitatowych, Warsza-
wa 2000, s. 58-62, oraz powotana tam literatura.

10Zob. art. 276 § 1 k.s.h. i art. 463 § 1 k.s.h., dotyczace odpowiednio spotki z o.0. i spotki akcyjnej. Po-
dobna regule przyjeto w art. 118 § 1 pr. spotdz.
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do dotychczasowej umowy odpowiedniej zmiany albo zawarcie umowy dodatkowej
(klauzuli autonomicznej), przewidujacej wykonywanie funkcji likwidatora. Uwagi te
maja odpowiednie zastosowanie do likwidatorow osobowych spotek handlowych™.

Ustawowy tryb likwidacji innych podmiotéw prawa jest mniej rozbudowany. Nie-
ktore regulacje prawne nie wymieniaja w ogole osoby likwidatora, co nie oznacza
wszakze niemoznosci jego wyznaczenia przez organ kompetentny do otwarcia postepo-
wania likwidacyjnego®. Inne przepisy (np. ustawa o stowarzyszeniach®®) ograniczajg si¢
do ramowej regulacji stosunku organizacyjnego. Bez wzgledu na szczegdtowe rdznice
zachodzgace migdzy wymienionymi unormowaniami, nalezy wyrazi¢ oceng, ze petnienie
funkcji likwidatora jest dopuszczalne bez stosunku zatrudnienia, jak réwniez w ramach
takiego stosunku, o ile dojdzie do jego nawigzania. Mozna doda¢, ze likwidatorem nie-
ktorych podmiotow prawa moze by¢ zardéwno osoba fizyczna, jak osoba prawna'®. W tym
ostatnim przypadku, ze zrozumiatych wzgledoéw, czynnos$ci likwidatora moga by¢ wy-
konywane wylacznie na podstawie umowy prawa cywilnego.

Podsumowujac powyzsza cze$¢ rozwazan, nalezy stwierdzi¢, ze przepisy o likwida-
cji 0os6b prawnych i innych jednostek organizacyjnych nie przewiduja oznaczonej pod-
stawy zatrudnienia likwidatora'. Jedynie z przepisow prawa spotdzielczego zdaje si¢
wynika¢ obowigzek zawarcia z likwidatorem umowy w przedmiocie zatrudnienia, pozo-
stawiajac wszakze swobode¢ co do wyboru jego podstawy prawnej. W innych przypad-
kach kwestia ta nie zostata unormowana przez ustawodawce, co prowadzi do wniosku,
ze niezaleznie od mozliwosci nawigzania z likwidatorem umowy o pracg lub umowy
prawa cywilnego, mozliwe jest petnienie jego funkcji wylacznie na podstawie stosunku
organizacyjnego.

Abstrahujac od zrdéznicowania regulacji prawnych, nalezy wyrazi¢ przekonanie, ze
specyfika funkcji likwidatora czyni bardziej zasadnym wybdor umowy cywilnoprawnej
niz umowy o prace w celu uregulowania statusu likwidatora w dziedzinie zatrudnienia.
W tym zakresie odpowiednie zastosowanie ma argumentacja podnoszona w literaturze
w odniesieniu do czlonkéw zarzadu spotek kapitatowych'S. Likwidator pelni bowiem

1 Przepis art. 70 § 1 k.s.h. dopuszcza ustanowienie wspolnika jako likwidatora spotki jawnej lub powo-
tanie do petnienia tej funkcji osoby spoza grona wspolnikow. Zob. odpowiednio art. 89 k.s.h. i art. 103
k.s.h.

12 Uwaga ta dotyczy m.in. likwidacji fundacji, prowadzonej na podstawie art. 15 ustawy z 6 kwietnia
1984 1. o fundacjach (t.j. DzU z 1991 r. Nr 46, poz. 203 ze zm.), a takze likwidacji samodzielnego publicz-
nego zaktadu opieki zdrowotnej, prowadzonej na podstawie art. 60 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatal-
nosci leczniczej (DzU Nr 211, poz. 654 ze zm.).

18 Zob. np. art. 36 ust. 1 i 2 ustawy z 7 kwietnia 1989 r. o stowarzyszeniach (t.j. DzU z 2001 r. Nr 79,
poz. 855 ze zm.).

1 Mozliwo$¢ taka nie wchodzi w rachube w przypadku spotek kapitatowych, poniewaz art. 18 § 1 k.s.h.
przewiduje wyraznie, ze likwidatorem takiej spotki moze by¢ wylacznie osoba fizyczna.

15 Omawiajgc podstawy zatrudnienia menedzeréw, T. Duraj (Podstawy zatrudnienia..., s. 128-129) wy-
r6znil trzy sposoby ich ustawowego uregulowania: nakaz wykorzystania konkretnie oznaczonej podstawy
zatrudnienia, pozostawienie stronom swobody co do wyboru tej podstawy oraz catkowity brak jej unormo-
wania.

16 Zob. H.Szurgacz, Charakter prawny zatrudnienia czlonkow zarzqdu w spoice akcyjnej, w: Spotka jako
podmiot gospodarczy, pod red. J. Frackowiaka, AUW, Prawo CCXLIIL, No 1770, Wroctaw 1995, s. 149-155;
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niewatpliwie czynno$ci zarzadcze, w zwigzku z czym zbgdny jest element pracownicze-
go podporzadkowania, jak tez czasowo-miejscowy rezim $wiadczenia pracy.

Podstawa pracowniczego zatrudnienia likwidatora jest umowa o prace. Specyficzne
potrzeby, zwigzane z zadaniami likwidatora, stwarzaja preferencje dla umowy termino-
wej, zawartej na czas okreslony lub na czas wykonania okreslonej pracy. W porownaniu
do cztonkéw organdw zarzadzajacych, nalezy zwrdci¢ bowiem zwroci¢ uwage, ze za-
kres dziatan likwidatora jest ograniczony zarowno pod wzgledem horyzontu czasowego
(z uwagi na konieczno$¢ jak najszybszego sfinalizowania likwidacji), jak tez ze wzgledu
na ustawowe zawezenie kierunkdéw jego aktywnosci. Sfinalizowanie czynno$ci likwida-
cyjnych, ktérych zwienczeniem jest wykreslenie likwidowanego podmiotu z odpowied-
niego rejestru, moze by¢ rownoznaczne z wykonaniem okres§lonej pracy w rozumieniu
art. 30 § 1 pkt 5 k.p."” Jednocze$nie nie mozna wykluczy¢ zatrudnienia likwidatora w ra-
mach umowy o prace na czas nieokreslony. Co si¢ tyczy natomiast umowy na okres
probny, a takze umowy na czas zastgpstwa pracownika nieobecnego, wydaje si¢, ze nie
sg one dostosowane do specyfiki obowigzkow likwidatora, jakkolwiek zawarcie jednej
z takich umow bedzie prawnie skuteczne.

Charakteryzujac stosunek zatrudnienia likwidatora, nie mozna pomina¢ tego, jaki
podmiot jest uprawniony do jego ustanowienia (wyznaczenia). Z tego punktu widzenia
zasadne jest rozrdznienie pomiedzy wyznaczeniem likwidatora aktem woli danej jed-
nostki (uchwatg wspolnikow, zgromadzenia akcjonariuszy lub cztonkéw spotdzielni)
oraz ustanowieniem go przez organ zewnetrzny w stosunku do tej jednostki (zwigzek
rewizyjny). W pierwszym ze wskazanych wariantow stosunek pracy lub inny stosunek
zatrudnienia bedzie przebiegat pomiedzy likwidatorem a likwidowanym podmiotem.
Sytuacja jest bardziej ztozona w razie ustanowienia likwidatora przez organ zatozyciel-
ski lub sprawujacy nadzor nad jednostka. Stosownie do art. 118 § 3 pr. spoldz., zwiazek
rewizyjny spotdzielni, wyznaczajac jej likwidatora, zawiera w imieniu spotdzielni umo-
we o wykonanie czynno$ci likwidacyjnych. Z powyzszego sformulowania wynika wy-
raznie, Ze przy nawigzaniu umowy o prac¢ lub stosunku cywilnoprawnego z likwidato-
rem zwigzek rewizyjny zastepuje spotdzielnie, ktora pozostaje strong tego stosunku.

Z. Kubot, Formy zatrudnienia cztonkow zarzqdu spotek kapitatowych, w: Spotka jako podmiot gospodarczy,
pod red. J. Frackowiaka, AUW, Prawo CCXLII, No 1770, Wroctaw 1995, s. 95-108.

17'W uzasadnieniu powotanej wyzej uchwatly z 29 sierpnia 1995 r., I PZP 22/95, SN uznat, ze nawigzanie
z likwidatorem przedsigbiorstwa panstwowego umowy o pracg na czas trwania postepowania likwidacyjne-
£0 jest rownoznaczne z zawarciem umowy o prace na czas wykonania okreslonej pracy (art. 25 § 1 k.p), za$
zakonczenie procesu likwidacji oznacza rozwigzanie tej umowy (art. 30 § 1 pkt 5 k.p). W pdzniejszym
orzecznictwie SN stwierdzil, Ze umowa o prace zawarta na czas petnienia funkcji prezesa spotki handlowe;j
jest umowa o prac¢ na czas wykonania okreslonej pracy (zob. wyrok SN z 25 stycznia 2007 r., I PK 313/06,
OSNCP 2008, nr 5-6, poz. 63, a takze wyrok SN z 20 marca 2009 r., I PK 182/08, OSNP 2010, nr 21-22,
poz. 258), co spotkato si¢ z krytyka przedstawicieli doktryny, ktorzy wskazywali m.in., Ze czynnosci czton-
ka zarzadu nie moga by¢ poczytane za konkretng prace (robote) powierzona pracownikowi do wykonania.
Zob. K. Lapinski, w glosie do powyzszego wyzej wyroku z 25 stycznia 2007 r., I PK 313/06 PiZS 2010,
nr 4, s. 34-38, a takze L. Pisarczyk, Zatrudnianie czlonkow zarzqdu..., s. 50-58. Wydaje si¢ jednak, ze roz-
wazania tych autoréw nie moga mie¢ bezposredniego odniesienia do likwidatora spétki lub innego podmio-
tu, w przypadku ktérego mozna wyodr¢bni¢ okreslone zadanie, polegajace na przeprowadzeniu procesu li-
kwidacji.
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Analogiczna kwestia byta przedmiotem kontrowersji na tle ustawy o przedsigbior-
stwach panstwowych, ktora przewiduje w art. 21 ust. 1 wyznaczenie likwidatora przez
organ zalozycielski, nie zawierajac jednak przepisu podobnego do art. 118 § 3 prawa
spotdz. Réwniez i w tym zakresie trafne jest stanowisko, w mysl ktorego organ zatozy-
cielski, zawierajac umowe o prace z likwidatorem, dziala w imieniu i na rzecz przedsie-
biorstwa panstwowego, ktdrego organy ulegaja rozwigzaniu z mocy prawa z chwilg po-
stawienia go w stan likwidacji'®. Wniosek taki nie moze by¢ jednak odnoszony
automatycznie do innych sytuacji, w ktorych likwidator jest wyznaczony przez organ
stojacy na zewnatrz likwidowanej jednostki. W razie nawigzania stosunku cywilnopraw-
nego nie ma przeszkod do przyjecia, ze stronag umowy moze by¢ w konkretnym przypad-
ku podmiot zatozycielski lub inny inicjator postgpowania likwidacyjnego. Natomiast
zawarcie stosunku pracowniczego wydaje si¢ przemawia¢ za tym, ze likwidowana jed-
nostka bedzie nie tylko miejscem pracy, ale rowniez pracodawca likwidatora. Po pierw-
sze, stwierdzenie to jest uzasadnione na gruncie aktualnej wciaz, zarzadczej koncepcji
pracodawcy, w mysl ktorej strong stosunku pracy jest jednostka organizacyjna zatrud-
niajgca pracownika (art. 3 k.p.). Po drugie, z braku mozliwosci ustanowienia likwidatora
przez podmiot podlegajacy likwidacji nalezy sadzi¢, ze organ ten dokonuje czynnosci
nawigzania stosunku pracy, zastgpujac w tym zakresie pracodawce. Po trzecie, wynagro-
dzenie likwidatora stanowi koszty likwidacji i jako takie pokrywane jest ze srodkow
majatkowych likwidowanego podmiotu'®, co stanowi kolejny argument wskazujacy, ze
podmiotowi temu przystuguje status pracodawcy.

Odrebnie nalezy potraktowac sytuacje, w ktorej likwidator jest wyznaczany posta-
nowieniem sadu. W szczegdlnosci w razie wydania przez sad procesowy?’ lub rejestro-
wy?! orzeczenia o rozwigzaniu spotki handlowej, sad ten jest wladny ustanowic¢ likwi-
datora. Jednoczesnie sad, ktory ustanowit likwidatora, okre§la wysokos$¢ jego
wynagrodzenia®?. Orzeczenie sgdu nie proklamuje stosunku pracy ani innego stosunku
zatrudnienia pomiedzy spotka i likwidatorem. Likwidator nie jest podporzadkowany
sadowi w zakresie biezacego kierownictwa i nadzoru nad petnionymi czynnos$ciami,
jednak podlega on sadowi w dwoch najwazniejszych aspektach, dotyczacych prawa do
wynagrodzenia oraz mozliwo$ci odwotania z pelnionej funkcji. Umocowanie likwida-
tora ma zatem natur¢ procesowa. Taki tez charakter ma przystugujace mu prawo do

18 Tak SN w uchwale z 29 sierpnia 1995 r., I PZP 22/95, OSNP 1996, nr 13, poz. 180. Odmiennie SN
w uchwale z 11 sierpnia 1994 r., I UZP 19/94, OSNP 1994, nr 10, poz. 166, w ktorej wskazano, ze likwida-
tor przedsi¢biorstwa ustanowiony przez organ zatozycielski, z ktdrym zawarto umowe o prace, jest pracow-
nikiem tego organu.

1 Prawidlowos¢ ta odnosi sie do likwidacji wiekszo$ci 0sob prawnych. Zob. np. art. 125 § 1 pkt 1 prawa
spotdz., a takze § 22 ust. 2 rozporzadzenia Rady Ministrow z 24 lipca 2001 r. w sprawie szczegotowych
warunkow 1 trybu laczenia, podziatu, reorganizacji i likwidacji jednostek badawczo-rozwojowych (DzU,
Nr 90, poz. 996).

20 Podstawg takiego orzeczenia moze by¢ m.in. art. 276 § 3 k.s.h., odnoszacy si¢ do spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

2 Na podstawie art. 25 ustawy z 20 sierpnia 1997 r. 0 Krajowym Rejestrze Sagdowym (t.j. DzU z 2007 r.,
Nr 168, poz. 1186).

2 Zob. np. art. 276 § 5 k.s.h.
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wynagrodzenia z tytutu wykonanych czynnosci. Zatozenia te moga by¢ stosowane row-
niez w innych przypadkach sadowego ustanowienia likwidatora. Powstaje jednoczes$nie
pytanie, czy w takiej sytuacji dopuszczalne jest rOwnoleglte zawarcie przez likwidatora
z likwidowang jednostka umowy o pelienie czynnosci likwidacyjnych®. W moim prze-
konaniu rozwigzanie takie jest watpliwe ze wzgledu na natur¢ umocowania likwidatora
ustanowionego decyzjg sadu®. W kazdym za$ przypadku niecelowe jest zawarcie z li-
kwidatorem umowy o prace, niepozadane bytoby bowiem pozostawanie przez likwida-
tora w swoistej, podwojnej relacji podporzadkowania, zwazywszy na mozliwg rozbiez-
no$¢ oczekiwan sadu i podmiotu podlegajacego likwidacji co do sposobu petnienia
funkcji likwidatora.

Niniejsze opracowanie nie moze oczywiscie pretendowac¢ do wyczerpania proble-
matyki stosunku zatrudnienia osoby piastujacej funkcje likwidatora. Nasuwa si¢ gene-
ralna refleksja, ze te kwestie nie byly przedmiotem szerszych rozwazan w nauce prawa,
ktorej zainteresowanie ogniskowato si¢ wokot analizy konkretnych rozwigzan praw-
nych, bez préoby uogdlnienia wyrazonych zapatrywan. Status prawny likwidatora
w aspekcie stosunku zatrudnienia zastuguje z pewnoscig na pos§wigcenie mu wigkszej
uwagi, majac na wzgledzie jego ztozony i niejednoznaczny charakter. Wydaje si¢ nato-
miast, ze w rozpatrywanej dziedzinie trudno bedzie o ujednolicenie regulacji prawne;j,
co wynika ze specyfiki uregulowan okreslajacych postepowania likwidacyjne, ktore
sktadaja si¢ z odrgbnych aktow normatywnych (ustaw) przewidujacych ustroj i struktu-
r¢ organizacyjng oséb prawnych i innych jednostek organizacyjnych podlegajacych li-
kwidacji.

2 Za mozliwoscig taka zdaje sie¢ opowiada¢ A. Kidyba (Kodeks spolek handlowych. Komentarz, tom I,
Warszawa 2011, s. 1229-1230),ktory stwierdzil na tle art. 276 k.s.h., ze nie ma przeszkod, aby ustanawiajac
wynagrodzenie, sad przekazat sprawy ,,organizacyjne” wspolnikom lub cztonkom rady nadzorczej spotki.

% Korzy$cig wynikajaca z zatrudnienia likwidatora przez spotke moze by¢ natomiast objecie go ubez-
pieczeniem spolecznym, jezeli nie korzysta on z tego ubezpieczenia na podstawie innego, réwnolegtego
tytutu.
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