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Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest procesem zlozonym, ktéry obejmuje
czlonkéw przedsigbiorstwa rozumianych jako wiascicieli i pracownikdéw, rynki,
na ktérych ono dziata, oraz spotecznosé, dla ktorej dana organizacja dostarcza
produkty rozumiane jako towary lub ustugi. Istota zarzadzania jest dazenie przed-
sigbiorstwa do okreslonego celu poprzez wykorzystanie posiadanych zasobéw
przy jednoczesnym godzeniu réznych teorii wykorzystujacych naukowe spojrze-
nie na przedsigbiorstwo. Jest to zadanie trudne, gdyz teorie te sa czgsto ze soba
sprzeczne, co uniemozliwia lub w znacznym stopniu utrudnia dziatanie przed-
sigbiorstwa w oparciu o nie. Tym samym pojawiaja si¢ trudnosci z wypracowa-
niem wspolnego i powszechnie akceptowanego modelu zarzadzania nim czy ce-
lu, jaki ma ono do osiagnigcia. W zwiazku z tym pojawiaja si¢ propozycje stwo-
rzenia systemOéw umozliwiajacych ocen¢ metod zwigzanych z zarzadzaniem
organizacja i tworzeniem przejrzystych zasad zwiazanych z kierowaniem nia.
Jednym z proponowanych rozwiazan sa zasady corporate governance. Zostaly
one stworzone, aby ,,pomdc rzadom panstw cztonkowskich jak i nie stowarzy-
szonych z OECD w ich wysilkach zmierzajacych do oceny i usprawnienia zasad
zarzadzania przedsigbiorstwami w swoich krajach, 1 aby zapewni¢ wskazowki dla
gietd, inwestorow, korporacji i innych stron odgrywajacych jakas$ rolg w proce-
sie rozwijania dobrego systemu zarzadzania przedsi¢biorstwem” (Kotadkiewicz,
1999, s. 7).

Niegjako w tle procesd6w zwiazanych z przejrzystoscia zarzadzania przedsie-
biorstwem i mozliwoscia kontrolowania dziatan przez nie podejmowanych za-
chodza procesy globalizacji i internacjonalizacji gospodarek, ktore wptywaja na
mozliwos$ci dzialania i sposob podejmowanych dziatan przez przedsigbiorstwa
krajowe i migdzynarodowe. Tym samym zbudowanie powszechnie akceptowal-
nego modelu zarzadzania i jego przejrzystosci rozumianej jako dostepno$¢ osob
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do informacji o przedsigbiorstwie staje si¢ istotne, kiedy dana organizacji dziata
w kilku krajach.

W niniejszym artykule zostanie przedstawiona ogdlna koncepcja corporate
governance. Ponadto zostanie poddana weryfikacji hipoteza o wptywie zasad
corporate governance na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw w ujeciu globaliza-
cji i internacjonalizacji gospodarki. Globalizacja i konkurencja w ujeciu corpo-
rate governance zostanie podsumowana we wnioskach.

1. Corporate governance

Pojecie corporate governance (CG) jest thumaczone na jezyk polski w rozma-
ity sposéb. CG jest rozumiane jako wladztwo korporacyjne, nadzor korporacyj-
ny, nadzoér wilascicielski czy tad korporacyjny. Brakuje jednak spdjnej definicji,
ktora bytaby powszechnie akceptowana. Corporate governance jest definiowa-
ne przez:

— mechanizmy, procesy i instytucje — od rad nadzorczych poprzez udziatow-
coéw spotki, do rynkéw finansowych — ktore umozliwiaja udzialowcom spétki
nadzor nad zarzadzaniem ich wlasnoscig (Kotadkiewicz, 1999, s. 50);

— wszystkie relacje korporacji (wedtug Ira M. Millsteina) — relacje miedzy do-
stawcami kapitahy, produktu, ustug i zasobdw ludzkich, klientami, a nawet sze-
roko rozumianym spoleczenstwem. Moze obejmowac wszystkie prawa, ktorych
funkcja jest zapewnienie odpowiedzialnosci wobec udziatowcow i ogohu. Moze
si¢ odnosi¢ do audytu i zasad rachunkowosci, a takze do dziatalnosci udziatow-
coOw. Weziej terminu mozna uzywaé w stosunku do roli i praktyk rady dyrekto-
row (Masny, 2002);

— cze$¢ szerszego kontekstu ekonomicznego dzialania przedsiebiorstw, ktory
obejmuje m.in. polityke makroekonomiczng i stopien intensywnosei konkuren-
cji na rynkach produktéw i czynnikéw produkcji. Ramy funkcjonowania nadzo-
ru korporacyjnego zaleza réwniez od otoczenia prawnego, regulacyjnego i insty-
tucjonalnego (OECD, 2004, s. 9);

— zapewnienie prorozwojowej rownowagi miedzy interesami wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie korporacji (inwestor6w, mene-
dzeréw, pracownikow, dostawcow) (Tamowicz i in., 2001, s. 3);

— mechanizmy instytucjonalne gwarantujace inwestorom uzyskanie odpowie-
dniego zwrotu z zainwestowanego kapitatu (Dzierzanowski, 2001, s. 2).

Zasady corporate governance nalezy rozpatrywa¢ w ujeciu otoczenia organi-
zacji (przedsigbiorstwa, korporacji) obejmujacego otoczenie zardwno lokalne, jak
i miedzynarodowe, natomiast dziatanie przedsigbiorstwa nalezaloby rozpatrywac
w oparciu o zasady CG okreslone przez OECD. Dziatanie zgodnie z wytyczny-
mi zasad CG nie jest obowiazkiem, lecz etycznym zobowiazaniem podejscia do
prowadzonych interesow, jakie sa udzialem jakiejkolwiek organizacji.
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Zasady corporate governance wedlug OECD™:

1. Zasady corporate governance maja sprzyjaé przejrzystosci i efektywnosci
rynkow, powinny by¢ zgodne z obowiazujacym prawem i jasno okresla¢ podziat
odpowiedzialnosci migdzy wladza nadzorcza, regulacyjna i wykonawcza. -

2. Zasady corporate governance powinny chroni¢ prawa wspolnikéw/akcjo-
pariuszy i utatwi¢ wspolnikom/akcjonariuszom korzystanie z nich.

3. Zakres zasad corporate governance powinien zapewnia¢ réwnoprawne trak-
towanie wszystkich wspdlnikow/akcjonariuszy, wiacznie ze wspolnikami/akcjo-
nariuszami mniejszo$ciowymi i zagranicznymi. Wszyscy wspdlnicy/akcjonariu-
sze powinni mie¢ mozliwo$é uzyskania rzeczywistej rekompensaty w przypad-
ku naruszenia ich praw. ,

4. Zakres zasad corporate governance powinien uznawac prawa osob naleza-
cych do grup inwestorow zainteresowanych dzialaniem przedsi¢biorstwa w sen-
sie uprawnien przystugujacych tym osobom na mocy prawa oraz sprzyjaé aktyw-
nej wspolpracy pomiedzy spotkami i grupami interesu zainteresowanymi ich
dziataniem, zmierzajacej do tworzenia wartosci ekonomicznych, miejsc pracy
oraz trwatych przedsigbiorstw, opartych na zdrowych podstawach finansowych.

5. Zasady corporate governance powinny gwarantowaé terminowe publikowa-
nie przez spotki precyzyjnych informacji dotyczacych wszystkich istotnych spraw
dotyczacych tych spotek, w tym informacji na temat sytuacji finansowej, wyni-
kéw, struktury wilascicielskiej kapitatu i nadzoru sprawowanego nad spotka.

6. Zasady corporate governance powinny gwarantowac spotce odpowiednie
ukierunkowanie strategiczne, efektywne monitorowanie proceséw zarzadzania
przez organ spolki oraz odpowiedzialno$¢ finansowa organu spotki wobec samej
spofki i jej wspolnikow/akcjonariuszy.

W ujeciu zasad CG proponowanych i zalecanych przez OECD nalezy trakto-
wac corporate governance w dwojaki sposéb. Z jednej strony sa uregulowania
prawne obowiazujace na danym obszarze gospodarczym tworzone przez pafnstwo
i odpowiadajace standardom mi¢dzynarodowym, tzw. twarde prawo. Chodzi
przede wszystkim o uregulowania kodeksowe (m.in. kodeks spotek handlowych,
kodeks cywilny), ustawy (m.in. prawo dzialalno$ci gospodarczej) oraz zarzadze-
nia i rozporzadzenia wydawane przez organy panstwowe. Mozna tym samym po-
wiedzie¢, ze panstwo okresla, w wyniku dziatan zwiazanych ze stanowieniem
prawa, formy dziatan mozliwych do podjgcia przez przedsigbiorstwa, zasady po-
stgpowania zwigzane z przestrzeganiem prawa oraz odpowiedzialnosci osob, pra-
cownikow i wlascicieli przedsiebiorstwa przed organami panstwowymi i strona-
mi uméw zawieranych przez przedsigbiorstwo. Jednoczesnie nalezy traktowac to
podejscie do ,,zarzadzania jako kodeksy dobrych praktyk, zasady, zalecenia na

* Opracowania wlasne na podstawie: OECD Principles of Corporate Governance, OECD, 2004,

Zrédto internetowe: http://www.oecd.org/dataoecd/32/18/31557724.pdf, stan na dzien 22-11-2004,
s. 11-29.
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zasadzie »zastosuj si¢ albo si¢ wythumacz« czy zalecenia organizméw ponadna-
rodowych dla ustawodawcoéw krajowych” (Masny, 2002), czyli tzw. migkkie pra-
wo. Dodatkowo w podejsciu do zarzadzania w ramach corporate governance na-
lezy rozrézni¢ dwa typy tego systemu:

— system outsiderski (otwarty),

- system insiderski (zamknigty).

W systemie otwartym wlasnosc¢ i kontrola wynikajaca z prawa glosu sa silnie
rozproszone. Funkcje kontrolne sa sprawowane gltéwnie przez rynek kapitatowy,
a kontrola operacyjna znajduje si¢ w rekach grupy menedzeréw, ktora jest sto-
sunkowo niezalezna od wplywow akcjonariuszy. Jest to system corporate gover-
nance charakterystyczny dla Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. W kon-
cepcji anglosaskiej funkcje kontrolne przejawiaja si¢ poprzez m.in. mechanizmy
przejec 1 aktywno$¢ inwestorow (przede wszystkim instytucjonalnych). W syste-
mie zamknigtym wlasnos¢ i kontrola znajduje si¢ w r¢ku jednego silnego akcjo-
nariusza, ktdry jest w stanie efektywnie i samodzielnie kontrolowa¢ poczynania
kadry menedzerskiej. System ten jest charakterystyczny dla Europy kontynental-
nej. Mechanizmy kontrolne rynku kapitalowego maja ograniczone znaczenie lub
nie wystepuja w klasycznej postaci. Dodatkowymi réznicami migdzy modelem
otwartym i zamknietym jest mobilnosc kapitatu, czyli mozliwos¢ realokacji po-
siadanych srodkow, ktora jest wicksza w systemie outsiderskim.

Ponadto przy omawianiu pojgcia corporate governance nalezy wspomnieé
o réznicach migdzy krajami, w ktérych zasady CG obowiazuja, zwiazanych z hi-
storycznymi uwarunkowaniami i sposobami tworzenia prawa w poszczegdlnych
krajach (Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemczech czy Japonii),
spolecznymi aspektami dzialan podejmowanych w ramach funkcjonowania
przedsicbiorstwa w oparciu o normy etyczne i prawne tych krajow (tzw. prawo
naturalne) czy mentalnoscia mieszkancow tych krajow (tab. 1).

W przypadku corporate governance mozna mowic o obszarach odpowiedzial-
nosci, zwiazanych z akcjonariuszami (udzialowcami, wspoélnikami), pracownika-
mi, klientami i spoleczenstwem, w ktorych prowadzi swoja dziatalno$é organi-
zacja, 1 rozpatrywac dziatania firmy odnos$nie do tych grup.

Stosowanie zasad CG przez przedsigbiorstwo umozliwia zainteresowanym
podmiotom wglad do dziatan przez nie podejmowanych oraz uzyskiwanie nie-
zbgdnych danych o efektach podejmowanych dziatan.

2. Globalizacja i konkurencja w ujeciu corporate governance

Globalizacja jako proces w gospodarce jest niezwykle ztozony. Proces globa-
lizacji odbywa si¢ jednoczesnie na trzech poziomach:

— przedsigbiorstw,

— rynkéw czy galezi dzialania przedsigbiorstw,

— gospodarki $wiatowe;j.



GLOBALIZACJA | KONKURENCJA W UJECIU CORPORATE GOVERNANCE

| 89

Tabela 1. Roznice w strukturze rad nadzorczych duzych korporacji (spoza sektora finansowego)
w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Japonii i Niemczech

e Stan Wielka . .
Wyszczeg6lnienie Zje dnoczone Brytania Japonia Niemcey
Rzeczywisty sposob do- | Zaproszenie |Zaproszenie | Zaproszenie 50% czlonkéw rady
boru cztonk6éw rad przez przez przez jest wybieranych
dyrektora dyrektora |dyrektora gene- | przez akcjonariuszy,
generalnego | generalnego | ralnego reszta przez pracow-
nikéw. Dyrektor
generalny nie moze
wchodzi¢ w sktad rady
Sposob wyboru przewo- | Wybierany | Wybierany | Wybierany Wybierany przez
dniczacego przez rade | przez radg |przez radg akcjonariuszy/przed-
stawicieli pracowni-
kow. Zazwyczaj jest
to przedstawiciel ak-
cjonariuszy
Czy dyrektor generalny | Czgsto Czgsto Czesto Nigdy
i przewodniczacy rady to
jedna i ta sama osoba?
Zrédto informacii Kadra Kadra Kadra Kadra zarzadzajaca
zarzadzajaca | zarzadzajaca | zarzadzajaca.
Nieformalnie,
czlonkowie
Klubu Preze-
SOW — prezesi
firm — akcjona-
riusze
Stosunek dyrektorow Wysoki Wysoki Wysoki Zero
zarzadzajacych do catko-
witej liczby dyrektoréw
Obecnosé duzych Rzadko Rzadko Czasami Zawsze
udzialowcow w radzie
Obecnosé bankow w radzie | Rzadko Rzadko Czasami Zawsze

Zr6dio: 1. Kotadkiewicz, Nadzor korporacyjny, perspektywa miedzynarodowa, Poltex, Warszawa 1999, s. 83.

Sama definicja globalizacji jako ogdlnie przyjete okreslenie wspomnianego
procesu nie istnieje. Wynika to z jednej strony z trwania tego procesu na trzech
poziomach jednoczesnie, z drugiej za$ jest to zwiazane ze ztozonoscia samego
procesu. Powodem jest to, ze ogdlny proces globalizacji jest realizowany pod
wplywem dzialah podejmowanych przez poszczegélne przedsigbiorstwa i jest
zwiazany z realizowaniem strategii globalnych opartych na koncepcji zarzadza-

nia opartej na orientacji globalnej prowadzonej dziatalnosci.
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Mozna powiedzie¢, ze proces globalizacji oddziatuje na gospodarke i spote-
czenstwo jednoczesnie. Tym samym mozemy mowi¢ o postgpujacym procesie
globalizacji odbywajacym si¢ w sferach ekonomicznej, kulturowej, technologicz-
nej czy socjologicznej. Innymi stowy globalizacj¢ nalezy traktowaé jako bardziej
zlozony odpowiednik umig¢dzynarodowienia dzialalnosci przedsigbiorstw w roz-
nych wymiarach podejmowanych dziatai. W tabeli 2 zostaly zaprezentowane de-
finicje procesu globalizacji i ich autorzy. Celem prezentacji tych definicji jest
ukazanie ztozono$ci tego procesu.

Tabela 2. Definicje procesu globalizacji

Autor Okreslenie procesu globalizacji
David L. Levy (1993) Globalizacja odnosi si¢ do narastajacej integracji gospodarek na-
rodowych przez handel migdzynarodowy oraz zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie
Xiaohua Yang (1995) Globalizacja odzwierciedla zmiang technicznych i ekonomicz-

nych warunkéw konkurowania przedsigbiorstw i krajow, a takze
przeplywow kapitatéw i towaréw w skali migdzynarodowej

Anthony Giddens (1995) Dziatalno$¢ na odleglo$¢ — oto istota procesu globalizacji

Anthony G. McGrew (1994) | Globalizacja polega na wielosci powiazan i wzajemnosci oddzia-
Iywan panstw i spoleczefistw tworzacych obecny $wiatowy sy-
stem

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych
i w gospodarce swiatowej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa, 1998, s. 14-15.

Proces globalizacji nalezy tez taczy¢ z postgpem technicznym, rozwojem na-
uki, organizacji i pojawianiem si¢ nowych koncepcji zarzadzania czy tworzenia
strategii dla osiagnigcia zamierzonego celu. Globalizacja jako proces wptywaja-
cy na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa wigze si¢ z nastgpujacymi
cechami:

— wielopoziomowo$¢ — proces ten odbywa si¢ niezaleznie od dohu do gory
iz gory na dot; :

— dialektyczny charakter — ,,0znacza to, ze W rozwoju tego procesu $cierajg
si¢ powiazane wzajemnie i uwarunkowane subprocesy oraz zjawiska, majace cze-
sto przeciwstawny charakter” (Zorska, 1998, s. 17);

— ztozono$¢ i wielowatkos¢ — proces globalizacji odbywa si¢ w ramach przed-
siebiorstwa, rynku, panstw czy spoteczefistw;

— integracja — rozumiana jako scalanie prowadzonej w skali migdzynarodo-
wej dziatalnosci podmiotéw na réznych poziomach;

— konwergencja technologiczna — wyréwnanie si¢ zdolnosci technologicznych
na poziomie krajéw i na poziomie przedsig¢biorstw.
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Globalizacj¢ mozna rozumie¢ nastgpujaco (Fabianska, Szaflarski, 1999, s. 23):

— globalizacja finanséw 1 wlasnosci kapitatu;

— globalizacja rynkow i strategii, a w szczegolnosci konkurencji;

— globalizacja technologii, badan i rozwoju oraz wiedzy;

— globalizacja stylow zycia i modeli konsumpcji, a w zwiazku z tym globali-
zacja kultury;

— globalizacja rzadzenia i regulacji prawnych;

— globalizacja jako polityczne ujednolicenie $wiata.

W procesie globalizacji gospodarki zasady corporate governance staja si¢ co-
raz istotniejsze. W zwiazku z prowadzeniem dziatan w roéznych geograficznie re-
gionach $wiata, réznych pod wzgl¢gdem zaréwno kulturowym, jak i prawnym, ujed-
nolicanie podej$cia do zarzadzania przedsi¢biorstwem i uzyskanie mozliwosci
wgladu do dziatan przez nie podejmowanych nabiera coraz wigkszego znaczenia.
Wiaze si¢ to przede wszystkim z efektami globalizacji finansow i wiasnosci kapi-
tatu. Wowczas mozna powiedzieé, ze zasady CG tworza nowa jakos¢ w mozliwo-
$ci pozyskania informacji przez akcjonariuszy, cztonkow organizacji, panstw i kre-
owania czy decydowania o kolejnych posunigciach zwiazanych z finansowaniem
dziatalnosci przez nie podejmowanych. Przyjecie przez przedsigbiorstwa wspo-
mnianych zasad pozwala na uzyskanie niezb¢dnych informacji o zamierzeniach
i sposobach zarzadzania realizowanych w ramach przedsigbiorstwa, co prowadzi
do przejrzystosci prowadzenia dziatalnosci przez przedsigbiorstwa w rdznych re-
jonach swiata. Ogdlnie przyjete zasady CG w procesie globalizacji tworza nowa
jakos¢ kontaktu miedzy wiascicielami przedsigbiorstwa; przedsigbiorstwem rozu-
mianym przez kadr¢ zarzadzajaca i pracownikéw; panstwami, w ktorych ma swo-
je inwestycje firma. Wszystko to na bazie globalizacji gospodarek panstw. Dziata-
nie przedsigbiorstw w oparciu o zasady CG w postgpujacym procesie globalizacji
gospodarki swiatowej ma szczegdlne znaczenie w przejrzystosci finansowej przed-
sigbiorstwa. Jest to dziatanie przedsigbiorstwa oparte na zdrowych zasadach finan-
sowania, przestrzegania praw lokalnych czy mi¢dzynarodowych. Powoduje ono,
ze przedsigbiorstwo zyskuje marke i jego dziatania zyskuja spoleczna aprobate, co
staje si¢ coraz istotniejsze w walce konkurencyjne;.

2.1. Konkurencja w ujeciu corporate governance

Podobnie jak proces globalizacji, konkurencja, ktéra ma miejsce na rynku
dziatan przedsigbiorstw, jest procesem ztozonym. Zgodnie z okresleniem konku-
rencji w uj¢ciu gospodarek narodowych przez instytut IMD (International Insti-
tute for Management Development) ze Szwajcarii mozemy mowi¢ o siedmiu pod-
stawowych czynnikach konkurencyjnosci (Fabianska, Szaflarski, 1999, s. 32):

1) wewnetrznej sile gospodarczej (aktywnos$¢ i atrakcyjnosé sektoréw gospo-
darki);
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2) dziatalno$ci rzadu (zakres dzialan sprzyjajacych rozwojowi konkurencji);

3) sektorze finansowym;

4) infrastrukturze;

5) sposobie zarzadzania;

6) nauce i technologii;

7) zasobach ludzkich.

W przypadku przedsi¢biorstw konkurencj¢ nalezy rozumie¢ jako mozliwo$¢
osiagnigcia przewagi konkurencyjnej. ,,Podstawa przewagi konkurencyjne;j jest
zawlaszczenie przez przedsigbiorstwo niektérych zasobow, ktére staja sie
Zrodlem jego atutéw w walce konkurencyjnej na niedoskonale funkcjonujacym
rynku” (Zorska, 1998, s. 63). Tym samym pojawia si¢ mozliwos$¢ osiagnigcia
wigkszych korzysci i zyskow od pozostatych przedsigbiorstw z branzy/rynku.
Oczywiscie osigganie przewagi konkurencyjnej ma wymiar wzgledny, bo wiaze
si¢ z subiektywna ocena wyzszos$ci posiadanych umiejgtnosci czy zasobow nad
konkurentami oraz mozliwos$ciami alternatywnego wykorzystania posiadanych
sit i srodkdw. Jednak kluczowa rolg przy osiaganiu przewagi konkurencyjnej od-
grywaja uregulowania prawne przyj¢te na konkretnym terytorium. Tak nalezy ro-
zumie¢ zaréwno tzw. twarde ujgcie prawa, czyli regulacje kodeksowe, ustawy
czy umowy miedzynarodowe, jak 1 migkkie oparte przede wszystkim na etycznych
aspektach dziatalnos$ci i kodeksach ,,dobrych praktyk”. Dopiero wowczas moz-
na mowi¢ o mozliwosciach osiagnigcia przewagi konkurencyjnej przez przedsig-
biorstwo. W mozliwos¢ osiagnigcia przewagi konkurencyjnej idealnie wpisuje si¢
system corporate governance, ktory z jednej strony opiera si¢ wlasnie na praw-
nych regulacjach obowiazujacych na danym terytorium, z drugiej zas wyko-
rzystuje uregulowania pozaprawne rozumiane jako kodeks ,,dobrych praktyk”.
Osiagnigcie przewagi konkurencyjnej czy konkurowanie w oparciu o wykorzy-
stanie zasad i potencjatu systemu corporate governance stwarza nowg jakos¢
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem z jednej strony i przejrzystosci catego proce-
su zarzadzania, ktory staje si¢ coraz bardziej znaczacy w gospodarce globalnej,
z drugiej. Wykorzystanie mozliwosci, jakie ze soba niosa zasady CG, powodu-
je, ze przedsiebiorstwo staje si¢ atrakcyjniejsze dla inwestoréw i potencjalnych
klientéw (uzyskuje to poprzez przejrzystos¢ finansowa i umozliwienie wgladu
do stosowanych metod zarzadzania i danych o przedsigbiorstwie), co umozliwia
wygranie walki konkurencyjnej o klienta przez oferowanie produktow (towaréw
lub ustug) o coraz wyzszym potencjale technologicznym i coraz lepszym dosto-
sowaniu do potrzeb klientow. Tym samym przedsigbiorstwo ma mozliwos¢ osia-
gnigcia zaktadanych celéw szybciej i taniej niz dotychczas.

Zasady corporate governance sa szczegOlnie znaczace w rozpatrywaniu konku-
rencji w oparciu o réznice migdzy zasadami etycznymi zarzadzania a rzeczywisty-
mi praktykami stosowanymi w danym przedsigbiorstwie przy podejmowaniu de-
cyzji. Chodzi przede wszystkim o mozliwo$¢ wgladu do informacji zwiazanych z:
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— zatrudnianiem dzieci,

— korupcja,

- wynagradzaniem menedzer6w,

— manipulowaniem pensjami,

— aktywnoscia komercyjng uniwersytetow.

Konkurencj¢ i zachowanie uczestnikéw rynkowych nalezy rozpatrywac takze

ze wzgledu na stopien rozwoju rynku dziatania. Wéwczas to wraz z rozwojem

rynku dzialania konkurencyjne prowadzone sa w coraz wigkszym stopniu
w oparciu o zasady etyczne. Tym samym mozna powiedzie¢ za Andrei Shleife-
rem, Ze im stabiej jest rozwinigty okre§lony rynek, tym czgéciej wykorzystywa-
ne sa zachowania nieetyczne. Im rynek jest lepiej rozwinigty, tym bardziej za-
chowania nieetyczne sg eliminowane z niego. Uczestnicy rynku wymuszaja na
swoich konkurentach czy kontrahentach zachowania poprawne etycznie czy mo-
ralnie i zaniechanie praktyk niedozwolonych. Oprocz tego rozwdj rynkow jest
Zwiazany z innowacyjnoscia, z ktora to konkurencja jest silnie skorelowana. L.a-
czenie konkurencji i innowacji prowadzi do wzrostu zamoznosci spoteczenstw.
Zatem wzrost zamoznosci spoleczenstwa powoduje, Ze staje si¢ ono szczeg6lnie
wyczulone na dzialania etyczne, czyli poprawne moralnie. Wowczas to dziata-
jace w takich warunkach przedsigbiorstwa sa sklonne ponosi¢ wyzsze koszty, aby
uzyskaé opini¢ przedsigbiorstwa etycznego i uzyskaé tym samym przewage kon-
kurencyjng. Tym samym dzialanie w ramach zasad corporate governance, gdzie
kodeks dobrych praktyk ma znaczenie etyczne w spoteczenstwach zamoznych,
do ktérych mozna zaliczyé Polske, nabiera szczegolnego wymiaru w obliczu pro-
wadzenia dziatan konkurencyjnych.

Whioski

System corporate governance i zasady z nim zwiazane, opracowane i zaleca-
ne przez OECD, stwarza nowa jako$¢ w procesach globalizacji i konkurencji na
poziomie zaréwno gospodarek krajowych, jak i poszczegdlnych przedsigbiorstw.
Stosowanie si¢ do ,,zalecen” zawartych w zasadach CG powoduje, Ze przedsig-
biorstwo uzyskuje dostep do srodkéw finansowych, ktorych wezeéniej nie mia-
to szans uzyskaé. Ponadto stosowanie zasad CG pozwala przedsigbiorstwu na
zbudowanie pozytywnego wizerunku, ktory bedzie sie opieral na umozliwieniu
zainteresowanym 1 zaangazowanym dostgpu do informacji pochodzacych
z przedsigbiorstwa i jednoczes$nie stworzeniu nowych mozliwosci zbudowania
przewagi konkurencyjnej. Jednakze sama istota zasad CG odnosi si¢ do ekono-
mii klasycznej i zasad dobrego zarzadzania. Tym samym nie jest to nic nowego,
a jedynie powr6t do regut, ktore w wyniku zmian strukturalnych gospodarek, po-
jawienia si¢ ztozonych, globalnych przedsigbiorstw, zostaly zapomniane badz by-
ly celowo omijane przez kadre zarzadzajaca.
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Globalizacja gospodarki, rozszerzanie dziatalno$ci przedsigbiorstw sprawia, ze
zastosowanie si¢ do zasad CG pozwoli na ujednolicenie z jednej strony zarza-
dzania przedsigbiorstwem, o ile pafistwa zdecyduja si¢ stworzy¢ jednolity system
prawny w ramach np. Unii Europejskiej, z drugiej za$§ umozliwi uzyskanie in-
formacji o finansowaniu przedsigbiorstwa, co pozwoli kazdemu panstwu na fa-
twiejsza 1 mniej kosztowna kontrole poczynan poszczegdlnych przedsigbiorstw.
Ponadto przedsi¢biorstwa dziatajace w oparciu o zasady CG umozliwiaja akcjo-
nariuszom, szczegélnie w przedsigbiorstwach o rozdrobnionym akcjonariacie, na
wglad w finansowanie i przyszte kierunki jego rozwoju, co staje si¢ coraz istot-
niejsze, a otrzymywane informacje pozwola stwierdzi¢, czy warto nadal inwe-
stowa¢ w okresélone przedsigbiorstwo.
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