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Czy przedsiebiorstwa globalne sg naprawde globalne?
Analiza rynku producentow samochodow
i wybranych przedsiebiorstw z rankingu FT 500

1. Wstep

Zmiany sytuacji gospodarczej i geopolitycznej na swiecie umozliwity przed-
siebiorstwom wchodzenie na rynki, ktére byly do tej pory niedostgpne. W ostat-
nich 20-25 latach znikngto wiele barier politycznych. Pojawity sie réwniez po-
nownie panstwa na mapie gospodarczej, umozliwiajac swobodne dziatania inwe-
stycyjne:

—Rosja, Litwa, Lotwa, Estonia (upadek komunizmu w ZSRR),

— Czechy, Polska, Wegry, Stowacja (reformy gospodarcze zmieniajace gospo-
darke centralnie planowang na gospodarke rynkowa),

— Chiny (otwarcie na inwestycje firm amerykanskich, japonskich, niemiec-
kich itd. oraz szybki wzrost realnego PKB gospodarki chinskiej utrzymujgcy sig
do chwili obecnej).

Ostatnie 20-25 lat to rowniez rozszerzanie obszar6w objetych swobodg prze-
plywu towarow, ustug i kapitatu miedzy krajami w ramach powstajacych stowa-
rzyszen panstw (Unia Europejska, NAFTA, CEFTA) czy w wyniku procesu glo-
balizacji dziatalnosci przedsigbiorstw. Globalizacja oznacza ,,wzrost liczby 1 sto-
pien intensywnosci powigzan gospodarczych pomigdzy poszczegdlnymi krajami
i ich regionalnymi ugrupowaniami oraz przedsigbiorstwami” (Rymarczyk, 2004,
s. 11). Nie mozna rozpatrywac jej tylko w ujeciu statycznym, czyli jako istnieja-
ce powigzania migdzy gospodarkami na réznych poziomach czy przedsigbior-
stwami z réznych krajow. Globalizacjg nalezy traktowaé w sposob dynamiczny.
Rozwéj i zmiany w gospodarce wigzg si¢ z przechodzeniem na coraz wyzsze for-
my dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych, a za takie uchodzi dziatanie glo-
balne. Najogdlniej mozna powiedzieé, ze globalizacja to traktowanie przez
przedsigbiorstwa $wiata jako jednego rynku. Proces globalizacji przedsigbior-
stwa to przechodzenie od przedsigbiorstwa narodowego przez przedsiebiorstwo
migdzynarodowe do przedsigbiorstwa swiatowego (globalnego).

Celem artykulu jest weryfikacja hipotezy, ze nie wszystkie przedsigbiorstwa
okre§lane mianem ,,przedsigbiorstwa globalne” sa nimi naprawde. Weryfikacja
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przyjetej hipotezy bedzie obejmowata badania dwoch grup przedsiebiorstw: ryn-
ku producentéw samochodow i wybranych przedsiebiorstw z rankingu FT-500.
Stopien globalizacji przedsigbiorstw wiaze si¢ m.in. z zakresem prowadzonych
dziatan, stopniem zalezno$ci przedsigbiorstwa od sytuacji na rynku lokalnym czy
mozliwosciami dalszego jego rozwoju.

2. Teoretyczne ujecie przedsigbiorstwa globalnego

Wspotczesnie kolejne etapy rozwoju przedsigbiorstwa wiaza sie ze wzrostem
jego znaczenia w gospodarce miedzynarodowej. Mozna mowi¢ o znaczacym
wptywie duzych przedsigbiorstw na spoteczenstwo i na sytuacje w calym prze-
my$le. Przez pojecie spoteczenstwa (globalnego) nalezy rozumieé ,,wszystkie
grupy spoteczne i instytucje, ktore dzialaja na szczeblu lokalnym, krajowym
(i globalnym), we wszystkich obszarach dziatalnosci [udzkiej, majac na celu po-
prawe indywidualnych 1 grupowych warunkéw zycia ludzi” (Fabianska, Szaflar-
ski, 1999, s. 18). Pojecie (globalnego) przemyshu nalezy taczy¢ z jego pozycja
konkurencyjna, ktéra jest okreslana przez jego pozycje w innych krajach. W ten
sposob przedsigbiorstwa z poszczegdlnych branz (sektordw) gospodarki maja;

— wplyw na ogo6lna sytuacje ekonomiczna panstw jako catosci w zaleznos$ci od
sity konkurencyjnej;

— wplyw na spoteczenstwa krajow w zaleznosci od zewnetrznej sity kultury
organizacyjnej.

Mozna méwié, ze firma, prowadzac swoje dzialania 1 podejmujac suwerenne
decyzje gospodarcze, staje si¢ elementem nowego konkurencyjnego globalnego
$wiata. Pojawiaja si¢ nowe powiazania migdzy firmami a pafnstwem. Znaczenie
poszczegdlnych przedsigbiorstw wynika m.in. z ich innowacyjnosci czy dopaso-
wania oferty towarowej do zapotrzebowania na rynku. Firma globalna realizuje
strategi¢ skoordynowana. Laczy elementy strategii lokalnej i strategii miedzyna-
rodowej w dziatalnosci na rynku globalnym. W ten sposob integruje dziatalnosé
odbywajaca si¢ na réznych jej poziomach (lokalnym, krajowym, globalnym), by
efektywnie wykorzysta¢ posiadane zasoby 1 uzyska¢ przewage konkurencyjna.
Jednym z kryteriow wyodrebniajacych rodzaj dzialalnosci przedsigbiorstwa mo-
ze by¢ jej produkt lub obszar prowadzonych dziatan. Przedsigbiorstwa mozna
okresli¢ jako globalne, gdy jednoczes$nie mozna zaobserwowac, ze:

— firma traktuje rynek §wiatowy jako obszar aktywnosci gospodarcze;j;

— firma ma skoordynowane zarzadzanie globalne;

— firma ma globalne produkty i marke rozpoznawalna na catym obszarze dzia-
fania i jednoznacznie z nig kojarzong;

— firma opracowuje i realizuje globalna strategia, ktére umozliwiaja uzyskanie
zalozonych celéw (np. maksymalizacji zwrotu z inwestycji, uzyskanie przewagi
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konkurencyjne] w wyniku maksymalizacji udziatu w rynku produktu, ktérego
jest producentem).
W badaniu stopnia globalnos$ci przedsigbiorstw nalezy uwzgledni¢ rowniez:
1) rodzaj prowadzonej dziatalnosci (dziatalnos¢ ustugowa czy produkcyjna),
2) kompetencje charakteryzujace dane przedsigbiorstwo (kluczowe kompe-
tencje charakterystyczne dla danego przedsigbiorstwa),
3) ekonomiczne mozliwosci rozwojowe (posiadane zasoby kapitatowe i wiedzy)
4) model globalnego systemu zarzadzania i tworzenia strategii charaktery-
styczny dla danej organizacji.
Podsumowaniem niniejszego uj¢cia przedsiebiorstwa (organizacji) globalne-
go jestrys. 1.

Globalny system Struktura organizacyjna Scentralizowana
informaciji strategicznej wiadza lokalna
Koordynaqja Brak oddziatu
miedzykrajowa miedzynarodowego
Globalne planowanie Dominacja wymiaru
strategiczne przedsiebiorstwa
Budzet globalny

Globalne ocenianie

i systemy wynagradzania

Zdolnos¢ do opracowania
i wdrozenia strategii
globainej

Procesy

zarzgdzania - Ludzie

- — Zatrudnienie

glgbilna} tozsamos¢ 4 obcokrajowcow

og;flﬁss?\i\iar;iwe oy nerodowe
karie

zatrudnien!e Czes?é podréze

Wspoizaleznose Sprawozdania

przedsigbiorstw Kultura i dziatalnosé liderow

Rys. 1. Skfadniki organizacji globalnej
Zrodlo: 1. Penc, Zarzadzanie w warunkach globalizacji, Difin, Warszawa, 2003, s. 187.

3. Analiza rynku producentow samochodow

Rynek producentéw samochoddéw jest jednym z waznych elementéw gospo-
darki $wiatowej. Rozwoj przedsigbiorstw tego rynku wiaze si¢ w duzej mierze
z prowadzeniem dziatalno$ci innowacyjnej i zaleznos$cig uzyskiwanych przycho-
dow (zyskéw) od cen benzyny czy ropy naftowej na rynku paliw oraz surowcéw
koniecznych do produkeji samochodéw (np. aluminium). Zbiorcze ujgcie przed-
siebiorstw producentéw samochodéw analizowanych pod katem stopnia globali-
zacji zawiera tab. 1.
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Tabela 1. Najwigksi producenci samochodow

Srednia wysokogé

Rok Kraj . . Glowni
Nazwa tozeni . ; sprzedazy globalnej i .
zaiozenia macierzysty w latach 19992003 aKecjonariusze
General Motors 1908 USA 8490 400 brak danych
Corporation
Ford Motor Company 1903 USA 7072000 brak danych
Toyota Motor 1933 Japonia 5359239 brak danych
Corporation
. Volkswagen AG, The
5 )
Volkswagen 1937 Niemcy 038831 State of Lower Saxony
. 1998 Niemey/ Deutsche Bank, Dubai
4597631 . >
DaimlerChrysler (1926/1923) USA International Capital
P - P
Peugeot i Citroén 1976 Francja 3004 140 Gigiemsii?:tley’c;tﬁ:aelhn
(PSA) (1896/1915) 12 P, ¢
Group
Honda Motor .
Co., Ltd, 1948 Japonia 2718000 brak danych
Nissan Motor . Renault, Japan Trustee
26265 i
Company 1933 Japonia 626 547 Services Bank Ltd.
BMW Group 1917 Niemcy 1056 006 brak danych
Hyundai Motor 1967 Korea PXd. 1546077 | Hyundai Mobis
Company
Ford Automotive
gloaz‘fr al\t’,lgtor 1920 Japonia 1063 200 International Holding, Japan
rporahion Trustee Services Bank Ltd.
Fiat S.p.A. 1899 Wiochy 2157280 brak danych
Renault 1898 Francja 2369405 French State, Nissan
o DaimlerChrysler AG,
g’htsuzsfl Motors 1870 Japonia 1564 840 Mitsubishi Heavy
orporation Industries Ltd.
Suzuki Motor 1909 Japonia 1732 808 General Motors Corporation
Corporation
Kia Motors 1944 Korea PId. 876426 | yundai Motors,
Hyundai Capital
General Motors Limited,
Isuzu Motors Ltd. 1937 Japonia 348 596 Japan Trustee Services
Bank Ltd.
General Motors of Canada
Subaru 1953 Japonia 554951 Ltd., Japan Trustee Services
Bank Ltd.
. ) Toyota Motor Corporation,
Daihatsu Motor 1907 Japonia 639 493 Japan Trustee

Co., Ltd.

Services Bank Ltd.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie raportéw okresowych.
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Analiza zostaty objete po 2 korporacje amerykanskie, niemieckie, francuskie
i koreanskie. Jedna korporacja powstata w wyniku fuzji korporacji amerykan-
skiej 1 niemieckiej. Pozostate przedsigbiorstwa pochodza z Japonii. Miejsce po-
wstania kazdego przedsicbiorstwa jest definiowane przez kraj rodzimy dla danej
korporacji.

Miedzy przedsigbiorstwami wybranymi do badania zachodzi wiele zwiazkow.
General Motors jest akcjonariuszem Isuzu Motors Ltd. 1 Subaru. W Daihatsu
Motor Corporation Ltd. jednym z gtéwnych akcjonariuszy jest Toyota. Renault
i Nissan sa partnerami strategicznymi. Zwiazki migdzy poszczegdlnymi przed-
sigbiorstwami sa wynikiem fuzji i przeje¢. W 1964 r. bylo 52 niezaleznych pro-
ducentéw samochodéw. W 2002 r. liczba niezaleznych producentéw zmniejszy-
ta sie 1 wynosi 12 (Volkswagen, BMW, DaimlerChrysler, Porsche, PSA, GM,
Ford, Toyota, Honda, Hyundai, Rover, Renault).

Laczna liczba sprzedanych pojazdéw w 2004 r. na rynku Ameryki Pin. (Stany
Zjednoczone 1 Kanada), Europy Zachodniej i azjatyckim wynosita okoto 58 min
pojazdow, co stanowito 92% ogdlnej liczby wszystkich sprzedanych samocho-
déw we wspomnianym roku'. Podobna wartos$¢ procentowa byta notowana w la-
tach wczesniejszych (1999-2003). Globalna wartos¢ rynku samochodowego
w 2004 r. jest szacowana na okoto 1300 mld dolaréow. W okresie miedzy 1999
2 2004 r. mozna méwic o zmianie stopnia globalizacji produkeji i sprzedazy sa-
mochodéw, ktéra odbywala sie poza gtéwnym regionem?. Ze wzgledu na charak-
ter korporacji DaimlerChrysler, ktdra powstala w wyniku fuzji korporacji amery-
kanskiej 1 niemieckiej, za region rodzimy zostaly przyjete Stany Zjednoczone.
W tab. 2 zaprezentowana jest liczba wyprodukowanych i sprzedanych samocho-
dow w 2004 r. na obszarze gléwnego regionu i poza nim.

Najwigkszym producentem w roku 2004 byto GM, ktdére dostarczyto okolo
13% samochodéw na rynek swiatowy. Wielka piatka (GM, Ford, Toyota, Volks-
wagen, DaimlerChrysler) tacznie dostarczyta okoto 50% wszystkich samocho-
dow. Najwieckszy wzrost udziatu w rynku (wzrost liczby sprzedanych samocho-
dow) w latach 1999-2004 zanotowata firma Toyota, ktora z udzialu na poziomie
8,7% w 1999 1. osiaggneta okoto 11% w 2004 .

Istnieje wiele wskaznikéw umozliwiajacych okre$lenie stopnia globalizacji
przedsigbiorstwa. W niniejszym opracowaniu stopien globalizacji przedsie-
biorstw z rynku producentéw samochodéw byt budowany na podstawie wolume-
nu sprzedazy i produkcji pojazdéw na obszarze gtéwnego regionu i poza nim.
Rysunek 2 przedstawia stopien globalizacji przedsigbiorstw z rynku producen-
tow samochodéw, gdzie:

! Opracowanie wtasne na podstawie informacji The International Organization of Motor Vehic-
le Manufacturers.

2 Gtéwny region to kontynent z krajem rodzimym dla producenta samochodéw, np. dia GM jest
to Ameryka Pin.



84 | MACIEJ KUCHARSKI, RAFAL MAJEWSKI

— przedsiebiorstwa globalne to przedsigbiorstwa, ktorych wolumen produkeji
1 sprzedazy samochodéw poza obszarem gtéwnego regionu jest wigkszy dla oby
tych wielkoéci od 50%°;

— przedsiebiorstwa zlecajqce to przedsigbiorstwa, ktorych produkcja odbywa
si¢ poza obszarem gltéwnego regionu (powyzej 50%), a sprzedaz na obszarze
glownego regionu (ponizej 50%);

— przedsiebiorstwa eksporterzy to przedsigbiorstwa, ktérych sprzedaz produk-
tow odbywa si¢ poza obszarem gtownego regionu (powyzej 50%), a produkeja
samochodoéw na obszarze gtownego regionu (ponizej 50%). Przedsiebiorstwa
o wspominanych charakterystykach prowadza dziatalnos¢ eksportera;

— przedsiebiorstwa regionalne to przedsigbiorstwa, ktérych sprzedaz i pro-
dukcja samochodéw odbywa si¢ na obszarze gtéwnego regionu (obie warto$ci
ponizej 50%).

Tabela 2. Produkcja i sprzedaz samochodéw w 2004 r.

Sprzedaz, region Produkcja, region
Nazwa
glowny poza gtowny poza
GM 5464 000 2 777 000 4 648 322 3592 678
Ford 3623 000 3175 000 3428771 3369 229
Toyota 3139 700 3 579 300 3 680 946 3 550 850
Volkswagen 3 085 537 1993 840 1903 200 3 189 981
DaimlerChrysler 3 248 000 1470 834 2 470 051 2 147 648
Peugeot i Citroén 2 255900 1119 400 2 871033 534 067
Honda 1 575 000 1 667 000 1242 528 1994 906
Nissan 1394 099 2076323 1439 007 1755112
BMW 727 000 481 732 1062 651 187 694
Hyundai 551226 1126 620 1900 983 865 338
Mazda 389 798 714 276 937 650 337 430
Fiat 1253 800 602 900 1 570 408 549 309
Renault 2 154 175 335226 2055 154 1726 997
Mitsubishi 671 000 651 000 664 693 748 710
Suzuki 904 200 1 515 800 1171 495 805329
Kia 316 831 694 598 865 338 154 028
Isuzu 144 339 136 079 266 334 234 003
Subaru 276 226 277 817 492 592 108 613
Daihatsu 550 693 267 823 958 655 6 640

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw okresowych za 2004 1.

3 Warto$é 50% wynika z matematycznej reguly wiekszosci.
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W 1999 r. przedsiebiorstwami globalnymi, zgodnie z przyjetymi zatoZeniami,
pyty Honda i Nissan. Prowadzily one dzialalno$¢ gospodarczg poza obszarem
ghownego regionu. Wigkszo$¢ przedsiebiorstw dzialala na obszarze gtownego re-
gionu. Przedsigbiorstwami regionalnymi byty m.in. GM, Ford, DaimlerChrysler,
Renault. Przedsigbiorstwami eksporterami w 1999 r. byty Isuzu, Mazda, Kia,
BMW i Hyundai. W 2004 r. nastapity zasadnicze zmiany na rynku. Coraz wigcej
przedsigbiorstw dziatato jako przedsigbiorstwa globalne lub byly bardzo blisko
dziatania w takim charakterze (Honda, Nissan, Mitsubishi, Toyota, Ford, Isuzu).
Sprzedaz samochodow korporacji PSA, Daihatsu i Subaru odbywata si¢ poza
gléwnym regionem w wigkszym stopniu w 2004 r. niz w 1999 r.

100,00% —
Przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa

1 Zlecajace globalne

E

@

5 Volkswagen

g | . + Honda

g .. eNissan

£ 5000% L. . DamlerChiysler Ford sMIEESE

g : #Suziki

g : :

s

2

=

g Peligeot i Citroé‘ﬁ

& e «BMW
| Przedsigbiorst

0.00% L:regionalng:

0,00% 50,00% 100,00%
Sprzedaz poza gtownym regionem

Rys. 2. Stopien globalizacji produkcji i sprzedazy samochodow w 2004 1.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie raportéw okresowych za 2004 r.

Na podstawie przedstawionych informacji mozna uzna¢, Ze przedsigbiorstwa
powszechnie uwazane za przedsigbiorstwa globalne (GM, PSA, Fiat, BMW) nie
sa nimi. Mit dziatalnos$ci globalnej wielu przedsiebiorstw nie ma potwierdzenia
w wynikach analizy sprzedazy i produkcji. Nalezy jednoznacznie wskazac, ze
stopien globalizacji przedsigbiorstw z rynku producentéw samochodow stale ro-
snie. W latach 1999 i 2004 nastapit m.in. szybki rozwdj produkeji lub montazu
samochodow w Chinach. Przeniesienie produkcji do Chin moze zmienié sytua-
cje na rynku producentéw samochodéw. Produkcja w Chinach umozliwia obni-
zenie kosztéw produkcji ze wzgledu na niskie koszty pracy, co ma wptyw na po-
prawe efektywnosci dziatania calego przedsigbiorstwa.
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Mozna powiedzie¢, ze Daihatsu, Fiat, PSA, BMW, Renault czy Subaru sa uza-
leznione od ogolnej sytuacji w kraju rodzimym. Sprzedaz i produkcja w wymie-
nionych przedsigbiorstwach odbywa si¢ przede wszystkim w kraju rodzimym,
wige zmiany gospodarcze (poziom konsumpceji w kraju, zasobnosé portfela kon-
sumentow, kurs walutowy itd.) wptywaja na ich ogdlna sytuacje finansowa.
Dziatalno$¢ Hondy 1 Nissana ze wzgledu na wysoki poziom globalizacji produk-
cji 1 sprzedazy sprawia, ze sg one najbardziej uniezaleznione, wsréd badanych
przedsi¢biorstw, od ogodlnej sytuacji gospodarczej kraju rodzimego.

4. Analiza wybranych przedsiebiorstw z rankingu FT 500

Ranking FT 500 jest tworzony na podstawie wyceny rynkowej przedsiebior-
stwa. W tab. 3 mozna znalez¢ ogdlna informacj¢ o przedsigbiorstwach, ktérych
dane zostaly wykorzystane do zbadania stopnia globalizacji przedsigbiorstw.

Tabela 3. Najwigksze przedsiebiorstwa z poszczegdlnych rynkéw wedtug rankingu Financial Times
22004 1.

Srednia Sredn}a?
i1 wartosc
Rok wartosc za- rzveho-
Kraj Sektor trudnienia | , 4
Nazwa zato- . . . déw w la-
.. macierzysty dziatania w latach
Zenia . tach 1999
199912004 | .
[tys. s7t.] 2004
T [mln §]
1 2 3 4 5 6
Exxon-Mobile 1911 USA petrochemiczny 95183 228 642
Holandia/ .
Royal Dutch/Shell 1907 Wielka Brytania petrochemiczny 104 769 226 752
BP 1908 | Wielka Brytania | petrochemiczny 103 267 191 579
Microsoft 1975 USA IT/oprogramowanie 48 517 27 564
IBM 1911 USA IT/oprogramowanie 317 951 88 070
Citigroup 1812 USA finansowy (banki) 254 250 70 115
HSBC 1865 | Wielka Brytania | finansowy (banki) 197 167 51370
Time Warner 1990 USA media i rozrywka 86 810 38 331
Comcast 1963 USA media i rozrywka 74 667 12 590
Vodafone 1984 | Wielka Brytania | telekomunikacja 58 020 40 119
Verizon Communi-| g0, USA telekomunikacja 235 560 66 125
cation
Saint-Gobain 1665 Francja budownictwo 172 591 28 326
Lafarge 1833 Francja budownictwo 74 958 13 601
Alcoa 1888 USA metalowo-wydobywcezy | 124 117 21227
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1 2 3 4 5 6
Posco 1968 Korea P¥d. | metalowo-wydobywezy 19 312 11 320
McDonald’s 1955 USA uslugi (vestauracje) 390 333 15 664
Carnival Corporation | 1972 Wie]k[iSBAr/ytania ustugi (turystyka) 47 433 5438
Toyota 1933 Japonia motoryzacja 244 472 133 405
Honda 1948 Japonia motoryzacja 123 938 64 799
Wal-Mart Stores 1962 USA sprzedaz detaliczna 1403833 | 218702
Home Depot 1979 USA sprzedaz detaliczna 264 642 54314
Johnson&Johnson 1886 USA medyczno-drogeryjny 104 483 35853
Procter & Gamble 1837 USA medyczno-drogeryjny 104 667 42 057
Pfizer 1849 USA medyczno-drogeryjny 97 983 35348
AIG 1919 USA Z?;;;‘chzma) 75833 | 68 608
Berkshire Hathaway | 1888 W‘elkjifryta' JZ?;;ZZenm ) 88667 | 46 044
General Electric 1892 USA zdywersyfikowany 310 000 131 025
srios GABIC) | 170 | Sundyita | (chomeonsy 2667 | 7661
Nestlé 1866 Szwajcaria | produkty zywieniowe 239 906 57 186
Unilever 1930 Wigl‘(’iagf;zma produkty iywieniowe | 252 667 | 46254
Coca-Cola 1886 USA napoje 44 624 19 039
Pepsico 1965 USA napoje 137 167 24 875
Intel Corporation 1968 USA [T/hardware 80 517 30 128
Cisco System 1984 USA IT/hardware 32 833 18 869

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie raportow okresowych.

Przedsigbiorstwa badane reprezentujq wiele branz. Specyfika branzy ma
wplyw na mozliwosci przedsiebiorstw, ktoére wigza sie z jego rozwojem i wzro-
stem w obrebie danego rynku. Wiele przedsigbiorstw (np. General Electric, Proc-
ter & Gamble) dziata wielosektorowo. W ten sposdb sa one mniej podatne na
zmiany zachodzace na poszczegdlnych rynkach. Inne dziataja w waskiej specja-
lizacji, co jest wynikiem stosunkowo niedawno powstatego przemystu, dla ktdre-

go wciaz sg poszukiwane nowe zastosowania (Intel, Cisco).

Analiza obejmuje 34 przedsigbiorstwa, z czego 20 pochodzi ze Standéw Zjed-
noczonych. Najdtuzej istnieje Saint-Gobain (powstale w 1665 r.), najkrocej funk-
cjonujg przedsigbiorstwa w sektorze nowych technologii, tj. Cisco Systems, Ve-
rizon Communication czy Vodafone.
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Analizg przedsigbiorstw z rankingu FT 500, ktorej celem jest okreslenie stop-
nia globalizacji, objete sa: wysokos¢ zatrudnienia i warto$¢ uzyskiwanych przy-
chodéw w kraju rodzimym i na obszarze poza nim. Przeprowadzona analiza
wskazuje, ze miedzy 1999 a 2004 r. nastapila zmiana stopnia globalizacji zatrud-
nienia 1 uzyskiwanych przychodéw poza krajem rodzimym. Wiele przedsie-
biorstw uchodzacych za globalne swojg dziatalno$¢ produkcyjng prowadzi na te-
renie kraju rodzimego, na co wskazuja uzyskane informacje z raportow okreso-
wych. Na rys. 3 i 4 zaprezentowany jest stopien globalizacji sprzedazy i zatrud-
nienia wybranych przedsigbiorstw z rankingu FT 500 w latach 1999 i 2004,
gdzie:

— przedsiebiorstwa globalne to przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja co naj-
mniej 50% 0s6b poza krajem rodzimym i uzyskuja co najmniej 50% przychodu
poza krajem rodzimym;

— globalny producent to przedsigbiorstwa, ktére zatrudniaja co najmniej 50%
0s6b poza krajem rodzimym, natomiast przychdd jest osiagany przede wszyst-
kim w kraju rodzimym (przychod pochodzacy z kraju rodzimego stanowi ¢o naj-
mniej 50% wartosei);

—globalny sprzedawca to przedsiebiorstwa, ktérych produkcja odbywa sie
przede wszystkim w kraju rodzimym (zatrudnienie w kraju rodzimym stanowi co
najmniej 50% ogdlnej liczby zatrudnionych w przedsigbiorstwie), natomiast

100,00%
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e
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Rys. 3. Stopien globalizacji sprzedazy i zatrudnienia wybranych przedsigbiorstw z rankingu FT 500
w 1999 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw okresowych za 1999 r.
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Rys. 4. Stopien globalizacji sprzedazy i zatrudnienia wybranych przedsiebiorstw z rankingu FT 500
w 2004 1.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie raportéw okresowych za 2004 r.

przychdd jest osiggany co najmniej w 50% poza krajem rodzimym. Przedsigbior-
stwa o tych wskaznikach przede wszystkim prowadza dzialalno$¢ eksportowa;

— przedsiebiorstwa lokalne to przedsiebiorstwa, dla ktérych uzyskiwanie
przychodu i zatrudnienie jest realizowane gtéwnie w kraju rodzimym (co naj-
mniej 50% ogdlnej wartosci kazdej ze zmiennych).

W 1999 r. przedsiebiorstwami globalnymi w pelnym znaczeniu byty Nestlé,
Unilever, BP, Honda, Coca-Cola, McDonald’s, Saint-Gobain, Exxon-Mobile,
HSBC, Pfizer, Royal Dutch/Shell, Microsoft i Vodafone. Zatrudniatly one co naj-
mniej 50% pracownikéw poza krajem rodzimym 1 ich przychod byl osiagany
gléwnie za granica. Za przedsiebiorstwo globalne nalezy rowniez uzna¢ 1BM,
ktore podobnie jak wezesniej wymienione prowadzito dziatalnos¢ blisko w 50%
poza krajem rodzimym, a uzyskiwany przychdd w okoto 60% pochodzit z zagra-
nicy. Przedsigbiorstwami lokalnymi byty m.in. Wal-Mart Stores i Home Depot,
ktérych gitéwna dziatalnos¢ byta prowadzona w kraju rodzimym — Stanach Zjed-
noczonych.

W 2004 r. nastgpily zasadnicze zmiany na rynku. Coraz wigcej przedsig-
biorstw dziatalo jako przedsigbiorstwa globalne lub byty bardzo blisko dziatania
w takim charakterze (Toyota, Intel, Johnson&Johnson, Alcoa). Wzrost warto$ci
przychodu lub liczby oséb zatrudnionych poza krajem rodzimym spowodowal,
ze Lafarge 1 IBM znalazly si¢ w grupie przedsiebiorstw globalnych. Zaskakuja-
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ce jest, ze Microsoft znalazl si¢ w w grupie przedsigbiorstw lokalnych. Jednym
z powoddw jest pojawienie si¢ groznych konkurentéw na rynku systemow ope-
racyjnych i zmiana sytuacji na rynku wysokich technologii po 2000 r.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze zalezno$¢ Home Depot
czy Wal-Mart Stores od poziomu konsumpcji w kraju rodzimym jest najwyzsza,
podobnie jak przedsigbiorstw Posco, Berkshire Hathaway czy Carnival Corpora-
tion. Najmniej wrazliwymi przedsigbiorstwami na ogélna sytuacj¢ gospodarcza
kraju rodzimego s m.in. Vodafone, Nestlé, BP, McDonald’s, ktore wykazuja sie
wysokim poziomem globalizacji zatrudnienia i przychodow.

5. Podsumowanie

Hipoteza zaprezentowana na poczatku niniejszego artykuhu znajduje potwier-
dzenie w wynikach przeprowadzonych badan. Okazuje sig, ze przedsigbiorstwa,
ktére powszechnie uznawane sg za globalne, tak naprawde nimi nie sg (GM, Mi-
crosoft, GE) w obre¢bie wybranych wskaznikdéw globalnosci (produkeji i sprzeda-
zy lub zatrudnienia i przychodéw). Roéwniez wiele przedsicbiorstw nie dziata
w pelni globalnie — jest albo globalnym sprzedawca (Intel, Verizon, Hyundai,
Mazda), albo globalnym producentem (Pepsico, Pfizer, Alcoa, Volkswagen).

Proces globalizacji jest procesem dynamicznym. Wskazujg na to wyniki prze-
prowadzonego badania, w ktérym zmiany w stopniu globalizacji przedsigbiorstw
sg obserwowalne w czasie. Migdzy 1999 a 2004 r. wiele przedsigbiorstw przenio-
sto swoje zaktady produkeyjne poza kraj rodzimy (np. Hyundai). Rowniez sprze-
daz duzej grupy przedsigbiorstw w wigkszym stopniu w 2004 niz w 1999 r. odby-
wala si¢ poza krajem rodzimym. Znaczenie dziatalnosci globalnej w sytuacji kur-
czenia si¢ odleglosci migdzy panstwami (lepsze polaczenia komunikacyjne, lep-
szy sprzet telekomunikacyjny) 1 szybkosci zmian zachodzacych w gospodarce
sprawiaja, ze zarzadzanie na rynku globalnymi jest niewiele bardziej skompliko-
wane niz na rynku lokalnym. Przedsiebiorstwa decydujace si¢ dziataé¢ globalnie
widza w tym dzialaniu swoja szanse na dalszy rozwdj i wzrost.
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