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Kradziez patentow jako element strategii
konfliktu panstw autorytarnych — casus Rosji
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THEFT OF PATENTS AS AN ELEMENT OF THE CONFLICT STRATEGY
OF AUTHORITARIAN STATES — THE CASE OF RUSSIA

Abstract

The article refers to the problem of infringement of intellectual property rights, in particular
patent rights, as an element of the conflict strategy implemented by the Russian Federation. Legally
sanctioned patent theft is a deliberate and carefully planned activity. It represents the first step on
the road to further appropriation of the intellectual property of countries considered hostile. For in-
ternational justification, the Russian government invokes the need to close the deepening economic
gap created by the withdrawal of European and American companies and the coexisting deficit of
goods and services. However, the introduction of solutions that allow for penalty-free and unlimi-
ted imitation of protected solutions leads to a situation in which the Russian Federation is not only
squeezed out of the global technology market, but also wipes out its own innovative activity based
on original inventions. In its approach, the Russian side does not take into account the well-known
economic regularity — while a military conflict can stimulate economic mechanisms in the short
term, a technological conflict prevents development in the long term. The main objective of the ar-
ticle is to present the evolution of the Russian Federation’s patent strategy as a result of the ongoing
military conflict in the context of the applied negotiation tactics. An additional objective is to try
to estimate future global technological position changes of the conflicting parties. For this purpose,
the following stages of changes in Russian patent law were studied and empirical data on patent
activities of domestic companies were analysed. The conclusions of the analysis indicate that the
consequences of the potentially massive application of the decree are far-reaching for each of
the parties to the conflict. At the same time, the use of tactics characteristic for the hard negotiation
style, in which the win of one side means the loss of the other side, leads to a stalemate situation in
which none of the parties to the ongoing conflict is strong enough to break the impasse and establish
the rules of the game in accordance with the legal order and market rules. Such a situation, in which
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the parties become hostages in the decision-making process, i.e. the prisoner’s dilemma, is known
from the economic history of the Cold War period. However, while at that time its context was pri-
marily of a military nature, today it takes place on a technological level, determining the future of
the conflicting economies.

Keywords: patents, innovations, intellectual property

Wprowadzenie

Aktualny konflikt zbrojny miedzy Rosjg a Ukraing poczatkowo rozgrywat
si¢ na ptaszczyznie militarnej. Obecnie od posunig¢ stricte wojskowych nie mnigj
wazna jest zawlaszczajaca coraz szersze obszary wojna o charakterze prawnym
i ekonomicznym. Jednym z jej elementow jest usankcjonowane prawnie naru-
szanie patentow, ktorych wiasciciele pochodzg z krajow uznanych przez rzad
rosyjski za nieprzyjazne. Stosowanie rozwigzan tego typu nie jest nowe ani
bezprecedensowe. Przyktadowo podczas pierwszej wojny $wiatowej w Stanach
Zjednoczonych uchwalono ustawe o handlu z wrogiem, na mocy ktdrej panstwo
przejeto patenty oraz prawa autorskie nalezace do tak zwanych wrogich panstw,
co pozwolito na zawlaszczenie przez amerykanska firme Sterling Products pa-
tentu na aspiryng¢ nalezacego do firmy Bayer. Jednak we wspolczesnym §wiecie
bazujacym na technologiach posunigcie rosyjskiego rzadu nabiera dodatkowej
wagi. Staje si¢ bowiem elementem celowej 1 przemyslanej strategii konfliktu, kto-
rej powodzenie lub porazka na dlugo wyznacza kierunek nie tylko wzajemnych
stosunkéw w obszarze wlasnos$ci intelektualnej, lecz takze szans rozwojowych
kazdej ze stron. Przy czym uzyte na potrzeby artykutu pojecie konfliktu odnosi
si¢ do interakcji grup panstw zaleznych od siebie, ktorych interesy sa wzajemnie
sprzeczne i ktore postrzegaja druga strone jako przeszkode w osiggnieciu zalozo-
nych skutkow!. Wyjscie z tak rozumianego konfliktu zmusza do doboru strategii
adekwatnie do planowanych celow. W modelowym ujeciu opisanym przez nobli-
ste T.C. Schellinga projektujace ja strony kieruja si¢ po pierwsze tym, co robig ich
konkurenci, po drugie — swoimi wyobrazeniami o tym, co druga strona zamierza
zrobié, po trzecie — subiektywnymi przewidywaniami przewidywan. Innymi sto-
wy, najlepszy plan dziatania dla kazdego gracza zalezy od tego, co zrobig lub co
mysli on, ze zrobig inni gracze?. W obecnej sytuacji konfrontacyjnej obie strony
wykorzystuja zatem elementy gier, podlegajace sukcesywnym zmianom w zalez-
nosci od skali reakcji na dziatania przeciwnika, wewngtrznych stosunkéw oraz
czastkowych intereséw, ktore pomimo globalnego sporu nadal migdzy nimi ist-
nieja. Obserwowana obecnie eskalacja konfliktu technologicznego pokazuje, ze
Federacja Rosyjska coraz wyrazniej odrzuca zasad¢ win—win na rzecz twardego

1 J.P. Folger, M.S. Poole, R K. Stutman, Konflikt, [w:] Mosty zamiast muréw. Podrecznik ko-

munikacji interpersonalnej, red. J. Stewart, przel. J. Suchecki, Warszawa 2002, s. 490.
2 T.C. Schelling, The Strategy of Conflict, Cambridge 1980.
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okreslania swoich oczekiwan z wykorzystaniem elementéw terroru oraz instytu-
cji specyficznych zaktadnikow, ktorymi staty si¢ prawa patentowe.

Gloéwnym celem publikacji jest prezentacja ewolucji strategii patentowej Fe-
deracji Rosyjskiej jako konsekwencji toczacego si¢ konfliktu militarnego w kon-
tek$cie uzytych taktyk negocjacyjnych. Celem dodatkowym jest proba oceny
zmian dla przysztego, globalnego ksztattowania pozycji technologicznej stron
konfliktu. Dla jego realizacji dokonano przegladu kolejnych etapow zmiany pra-
wa patentowego Rosji oraz analizy danych empirycznych dotyczacych aktywno-
$ci patentowej rodzimych podmiotow.

Wynikajace stad wnioski wskazuja, ze stosowanie przez Federacje Rosyjska
twardego stanowiska negocjacyjnego prowadzi do przegranej obu stron. Po stro-
nie rosyjskiej skutkiem bedzie trwate wyeliminowanie z migdzynarodowego ryn-
ku dobr intelektualnych. Po stronie jej adwersarzy zas — utrata praw do ekono-
micznej eksploatacji naleznej im wtasnosci oraz blokada dostepu do ogromnego,
chlonnego rynku, na ktorym do tej pory mogli jg z sukcesem komercjalizowac.

1. Ustawodawstwo patentowe Federacji Rosyjskiej
do roku 2022, czyli taktyka win—win
zgodna z regutami migdzynarodowymi

Zgodnie z powszechnie akceptowang zasadg prawa z patentu przyznaja
uprawnionemu usankcjonowany prawnie monopol na wylaczng ekonomiczng
eksploatacje rozwigzania objgtego ochrong. Moze on zatem wprowadzi¢ je na
rynek samodzielnie, moze je sprzeda¢ osobie trzeciej lub ewentualnie zezwoli¢
na korzystanie z patentu na podstawie wybranego typu umowy licencyjnej. W ra-
zie naruszenia wylaczno$ci ma tez prawo dochodzi¢ swoich roszczen na drodze
postepowania cywilnego, miedzy innymi wystepujac z zadaniem natychmiasto-
wego zaprzestania stosowania praktyk tego typu, wycofania z obrotu towarow
wytworzonych z wykorzystaniem patentu lub zwrotu korzysci uzyskanych z na-
ruszeniem prawa. Z reguly monopol patentowy uzyskuje si¢ w drodze instytucjo-
nalnej jako efekt weryfikacji formalnej i merytorycznej przeprowadzonej przez
organy wilasciwego dla danej sprawy urzedu patentowego. Ale etapy prowadzace
do jego uzyskania moga si¢ r6zni¢ w zaleznos$ci od stopnia ochrony objetych nia
przedmiotéw wilasnosci. W tym kontekscie wspotczesne systemy patentowe dzie-
li si¢ na dwie kategorie. Systemy z silng ochrong patentowg przypisane sg krajom,
w ktoérych stymulowanie innowacyjno$ci, a zatem tworzenie silnych zachet do
jej kreowania, jest priorytetem. Jest on charakterystyczny przede wszystkim dla
panstw — lideréw technologicznych. Silna ochrona patentowa pozwala na re-
alne szacowanie warto$ci praw ochronnych poprzez wykorzystanie mozliwosci
sprzeciwu ze strony 0sob trzecich wzgledem wynalazku zgloszonego do ochrony.
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Zasada jego wykorzystania opiera si¢ na zatozeniu, ze im wigcej sprzeciwow, tym
potencjalnie cenniejsze rozwigzanie i tym wigksze oddzialywanie na aktywnosc¢
innowacyjng konkurentéw>. Natomiast systemy ze staba ochrong funkcjonuja
tam, gdzie polityka innowacyjna jest skoncentrowana nie na tworzeniu wtasnych,
lecz rozprzestrzenianiu i imitacji rozwigzan naplywajacych z zewnatrz. W tym
przypadku wzmacnianie potencjatu technologicznego opiera si¢ na zakupie licen-
cji 1 selektywnym podejs$ciu do kwestii zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Sprzyjaja temu ograniczanie oplat na rzecz wynalazcy jedynie do podmiotow
celowo eksploatujacych dane rozwigzanie oraz reguta odrgbnego zgtaszania po-
szczegblnych elementow rozwigzania konstrukcyjnego, nawet jesli faktycznie
stanowi ono jedng calos¢. Taki model ochrony jest charakterystyczny dla panstw
doganiajacych oraz aspirujacych technologicznie. Stosuje si¢ tu czesto dodatkowy
rezim oparty na dwoch zasadach. Pierwsza z nich to zasada priorytetu zgloszenia,
ktora oznacza, ze wtascicielem patentu zostaje ten, kto pierwszy zgtosil rozwia-
zanie. Druga to zasada ujawnienia przed przyznaniem. Zgodnie z nig po zglosze-
niu dokumentacji technicznej rozwigzania, na ktére wnioskowana jest ochrona,
zostaje ona udostepniana publicznie w celu jak najszerszej, nie tylko urzedowej
weryfikacji. Ich uzupetnieniem jest praktyka minimalizowania formalnosci zwia-
zanych z udzieleniem licencji oparta na regule ,,sprzeciwu przed przyznaniem™,
Kraje ze stabg ochrong patentowa maja czgsto problem z niekorzystng redystry-
bucja dochodéw generowanych w wyniku migdzynarodowej ochrony wiasnosci
intelektualnej, dlatego legitymizuja ja w celu wzmocnienia procesu dyfuzji wiedzy.
Przy czym intensywno$¢ wplywania systemow patentowych na innowacyjnos$¢ za-
lezy nie tylko od cigzaru ochrony, lecz takze od takich czynnikow jak liberalizacja
rynku, rezim technologiczny czy tez realizowana polityka konkurencji’.

W przesztosci kradziez wlasnosci intelektualnej byta immanentng cechg ro-
syjskiego panstwa, ktore pomimo istnienia wewnetrznych regulacji cechowato si¢
niskim poszanowaniem praw do patentow czy znakow handlowych. Powszechna
wlasno$¢ panstwowa sprawiala, ze innowacje poczynione przez osoby fizyczne
i tak stawaty si¢ wlasnoscia publiczng, co zniechgcato do dziatalno$ci wynalaz-
czej. Polityka innowacyjna w duzej mierze opierala si¢ na szpiegostwie intelektu-
alnym jako sposobie zdobywania nowych technologii (przyktadowo w 1951 roku
Julius i Ethel Rosenbergowie zostali oskarzeni o przekazanie Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu takich technologii jak radar, sonar, silnik odrzutowy i bron atomowa).
Powszechna byla tez tak zwana inzynieria odwrotna polegajaca na analizowaniu
produktow przemyshu z panstw zachodnich w celu ich skopiowania.

Paradoksalnie zasady obowigzujace do niedawna na gruncie prawa patento-
wego kwalifikowaty Rosj¢ do krajow z systemem silnej ochrony patentowej. Zo-

3 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy w gospodarowaniu wiedzq. Ekonomia wiedzy
technicznej skodyfikowanej, Wroctaw 2019, s. 17-18.

4 Ibidem.

> Ibidem.
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staty one ujednolicone i uporzadkowane 1 stycznia 2008 roku w rozdziale 70 czwar-
tej czesci Kodeksu cywilnego Federacji Rosyjskiej z dnia 18 grudnia 2006 roku
zatytutowanym ,,Prawa do rezultatow dziatalnos$ci intelektualnej i srodkow indy-
widualizacji”. Kwestie ochrony wtasno$ci przemystowej, w tym patentow, zostaty
uregulowane przede wszystkim w rozdziatach 71-77. Artykut 71 lit. o stanowi, ze
regulacja prawna wiasnosci nalezy do kompetencji Federacji Rosyjskiej. Zgodnie
z art. 44 ust. 1 kazdemu gwarantuje si¢ swobode tworczosci literackiej, artystycz-
nej, naukowej, technicznej i innej, a wlasno$¢ intelektualna jest ustawowo chronio-
na. Dodatkowo w art. 2 wskazano, ze prawo cywilne okres$la podstawy powstania
i sposob wykonywania praw wyltacznych do rezultatow wiasnosci intelektualnej,
a zgodnie z art. 128 chronione rezultaty dzialalnosci intelektualnej zalicza si¢ do
przedmiotéw prawa cywilnego®. Do kwestii ochrony wytacznej ustawodawca
odniost si¢ rowniez w rozdziale 69, regulujac miedzy innymi takie kwestie jak
przedmiot ochrony, prawo wylaczne, czas trwania wytgcznych i innych intelek-
tualnych praw na terytorium Federacji Rosyjskiej, panstwowa rejestracja rezulta-
tow dziatalnosci intelektualnej 1 srodkow indywidualizacji, rozporzadzanie pra-
wem wylgcznym, umowy o przeniesienie prawa wylgcznego, umowy licencyjne
i ich rodzaje, wykonanie umowy licencyjnej, umowa sublicencyjna, licencja
przymusowa, wykorzystanie rezultatu dziatalnosci intelektualnej w przedmiocie
ztozonym, bezumowne przej$cie prawa wylacznego na inne osoby, rzecznicy
patentowi, spory zwigzane z ochrong praw intelektualnych, optaty patentowe,
ochrona praw wylacznych, odpowiedzialno$¢ osob prawnych i indywidualnych
przedsiebiorcow za naruszenie praw intelektualnych’.
Do pozostatych zrédet ochrony wiasnosci tego typu w Federacji Rosyjskiej
zalicza si¢ nastgpujace akty prawa:
a) dekret wprowadzony rozporzadzeniem nr 1020 z 24 grudnia 2008 roku
o panstwowej rejestracji umow dotyczacych wytacznego prawa do wyna-
lazku, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego, zarejestrowanej topo-
logii uktadu scalonego, programu dla elektronicznych maszyn cyfrowych,
bazy danych i bezumownego przejscia wytacznego prawa do wynalazku,
wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego, znaku towarowego, znaku
ustugowego, oznaczenia miejsca pochodzenia towaru, zarejestrowanej
topologii uktadu scalonego, programu dla elektronicznych maszyn cyfro-
wych, bazy danych?;
b) akty federalnych organow wtadzy wykonawczej, w tym:
— nr 346 z 12 grudnia 2007 roku o zatwierdzeniu administracyjnego re-
gulaminu wykonania przez Federalng Stuzb¢ do spraw Wiasnosci Intelek-
tualnej, Patentow i Znakéw Towarowych panstwowej funkcji w sprawie

¢ Kodeks cywilny Federacji Rosyjskiej z dnia 18 grudnia 2006 roku, Nr 230-FZ.

7 Ibidem.

8 MMocranosnenue ot 24 nexabps 2008 . No 1020, http://archive.government.ru/special/gov/
results/7152/ (dostep: 6.06.2023).
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prowadzenia rejestrow zarejestrowanych przedmiotow wiasnosci intelek-
tualnej, publikacji informacji o zarejestrowanych przedmiotach wlasnosci
intelektualnej, ztozonych zgtoszeniach oraz wydanych patentach i $wia-
dectwach, o obowigzywaniu, utracie mocy i wznowieniu obowigzywania
prawnej ochrony przedmiotow wiasnosci intelektualnej, przeniesieniu
praw do chronionych przedmiotdéw, o urzedowej rejestracji przedmiotow
wlasnosci intelektualnej’;
— nr 321 z 29 pazdziernika 2008 roku o zatwierdzeniu administracyj-
nego regulaminu wykonania przez Federalng Stuzb¢ do spraw Wtasno-
sci Intelektualnej, Patentow i Znakow Towarowych panstwowej funkcji
w sprawie rejestracji umow o udzielenie prawa do wynalazkow, wzorow
uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakow towarowych, znakow
ustugowych, chronionych programow dla elektronicznych maszyn cyfro-
wych, baz danych, topologii uktadow scalonych, a takze umoéw koncesji
handlowej na korzystanie z przedmiotow wiasnosci intelektualnej, chro-
nionych ustawodawstwem patentowym Federacji Rosyjskie;j!;
—nr 324 z 29 pazdziernika 2008 roku o zatwierdzeniu administracyjnego
regulaminu wykonania przez Federalng Stuzbg do spraw Wtasnosci Inte-
lektualnej, Patentow i Znakow Towarowych panstwowej funkcji w spra-
wie organizacji przyjmowania wnioskow o panstwowg rejestracj¢ pro-
gramow dla elektronicznych maszyn cyfrowych i wnioskow o panstwowa
rejestracj¢ baz danych, ich rozpatrywania i wydawania w ustalonym
trybie $wiadectw panstwowej rejestracji programow dla elektronicznych
maszyn cyfrowych i baz danych!!;

¢) umowy miedzynarodowe zaréwno zawarte przez Zwigzek Radziecki, jak
i podpisane przez Federacj¢ Rosyjska, miedzy innymi Konwencja bernen-
ska o ochronie dziet literackich i artystycznych z 9 wrzesnia 1886 roku,
Powszechna konwencja o prawie autorskim z 6 wrzesnia 1952 roku, Kon-
wencja o utworzeniu Swiatowej Organizacji Wiasnoéci Intelektualnej
sporzadzona w Sztokholmie 14 lipca 1967 roku, Konwencja o ochronie
interesow producentow fonogramow sporzadzona w Genewie 29 paz-
dziernika 1971 roku, Umowa Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektu-
alnej o prawie autorskim oraz Umowa Swiatowej Organizacji Wiasnosci
Intelektualnej o artystycznych wykonaniach i fonogramach, obie podpi-
sane w Genewie 20 grudnia 1996 roku, umowy dwustronne o wzajemne;j

9 Tpuka3 MunucrepcTBa 06pazoBanus i Hayku Poccuiickoit denepamun ot 12.12.2007 .
No 346, Wipo.int, https://www.wipo.int/wipolex/ru/legislation/details/7139 (dostgp: 11.06.2023).
10 ITpuka3 MunoGprayku ot 29 oxtabps 2008 r. No 321 (zoxymeHT yTpaTun cuiy), Rospa-
tent.gov.ru, 1.06.2009, https://rospatent.gov.ru/ru/documents/321-prikaz-minobrnauki-ot-29-okty-
abrya-2008-g-321-dokument-utratil-silu (dostep: 11.06.2023).
1 Tpuxas MunoGprayku ot 29 okTa6ps 2008 . No 324, Rospatent.gov.ru, 2.02.2009, https:/rospa-
tent.gov.ru/ru/documents/324-prikaz-minobrnauki-ot-29-oktyabrya-2008-g-324 (dostep: 11.06.2023).
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ochronie praw autorskich, Porozumienie o wspotpracy w obrgbie ochrony
prawa autorskiego i praw pokrewnych zawarte w Moskwie 24 wrzesnia
1993 roku migdzy uczestnikami Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, Poro-
zumienie o partnerstwie i wspotpracy migdzy Federacja Rosyjska a Unig
Europejska z 24 czerwca 1994 roku, Porozumienie w sprawie handlowych
aspektow Praw Wiasnosci Intelektualnej (TRIPS)!2.

Zgodnie z art. 15 ust. 4 Konstytucji Federacji Rosyjskiej, jezeli w umowie
migdzynarodowej ustanowiono inne zasady niz w ustawie, stosuje si¢ postanowie-
nia umowy mig¢dzynarodowej. Zatem wzmacnianie wlasnego potencjatu badaw-
czego przy jednoczesnym uzyskiwaniu rozwigzan od podmiotow zewnetrznych
zgodnie z migdzynarodowymi standardami obowigzujacymi w tym obszarze byto
do niedawna jednym z fundamentow rosyjskiej polityki innowacyjnej. Jednak od
2022 roku rzad rosyjski rozpoczat proces, w ktorym ustawodawstwo patentowe
coraz wyrazniej odbiega od standardow przypisanych silnej ochronie wlasnosci
intelektualnej, jednocze$nie stajac si¢ elementem szeroko zaprojektowanej strate-
gii zastraszania.

2. Balon prébny, czyli zniesienie odszkodowania
za naruszenie praw patentowych

Probny balon to taktyka, ktorej celem jest wstepne zdiagnozowanie stanowi-
ska drugiej strony wobec danej propozycji czy podjetych dziatan. Petni funkcje
swoistej sondy pozwalajacej z duzym prawdopodobienstwem ustali¢ dalsze reak-
cje przeciwnika. To swego rodzaju test mozliwosci, ale i sposdb poznania praw-
dziwych, czgsto maskowanych aspiracji drugiej strony. Skuteczna interpretacja
odpowiedzi na balon probny pozwala na wlasciwe projektowanie potencjalnych
ustepstw lub rezygnacje z nich wobec braku reakcji drugiej strony. Poniewaz
probny balon wypuszczany jest we wstepnej fazie dtuzszego procesu, jest on no-
$nikiem zadania niekorzystnego, czasami wrecz szokujacego dla drugiej strony.
Takie dziatanie ma swoje mocne psychologiczne uzasadnienie. Przedstawienie
przeciwnikowi propozycji, ktéra w jego odczuciu jest absurdalna lub absolutnie

12 Konwencja bernenska o ochronie dziet literackich i artystycznych z dnia 9 wrzesnia
1886 roku (Dz.U. z 1935 r. Nr 84, poz. 515); Konwencja o ustanowieniu Swiatowej Organizacji
Wriasnosci Intelektualnej, sporzadzona w Sztokholmie dnia 14 lipca 1967 roku (Dz.U. z 1975 1. Nr 9,
poz. 49); Migdzynarodowa konwencja o ochronie wykonawcow, producentéw fonogramow oraz
organizacji nadawczych, sporzadzona w Rzymie dnia 26 pazdziernika 1961 roku (Dz.U. z 1997 r.
Nr 125, poz. 800); Traktat WIPO o artystycznych wykonaniach i fonogramach, sporzadzony w Ge-
newie dnia 20 grudnia 1996 roku (Dz.U. z 2004 r. Nr 41, poz. 375); Traktat Swiatowej Organizacji
Wriasnosci Intelektualnej o prawie autorskim, sporzadzony w Genewie dnia 20 grudnia 1996 roku
(Dz.U. 22005 r. Nr 3, poz. 12).
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nie do zaakceptowania, sprawia, ze zaczyna on watpi¢ w swoje zatozenia nego-
cjacyjne i godzi sie na ustepstwa, ktorych wczesniej nie przewidywat!3.

Role specyficznego balonu probnego odegral wprowadzony 6 marca
2022 roku do obowigzujacego na terytorium Rosji ustawodawstwa patentowego
dodatkowy akapit: ,,O zatwierdzeniu metodologii ustalania wysokos$ci odszko-
dowania wyplacanego uprawnionemu z patentu w przypadku podjecia decyzji
o wykorzystaniu wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego bez
jego zgody oraz trybu wyptacania tego odszkodowania”!#. Ten strategiczny ruch
we wzajemnych relacjach doprowadzit do wywrocenia dotychczasowego porzad-
ku rozliczania zobowigzan migdzy wlascicielami a uzytkownikami patentow na
ptaszczyznie migdzynarodowej. Zgodnie z jego brzmieniem w stosunku do posia-
daczy patentow:

zwigzanych z obcymi panstwami, ktorzy dopuszczaja si¢ nieprzyjaznych dziatan przeciwko
rosyjskim podmiotom prawnym i osobom fizycznym (w tym, jesli tacy posiadacze patentow
maja obywatelstwo tych panstw, ich miejscem rejestracji, miejscem prowadzenia przedsado-
wej dziatalno$ci gospodarczej lub miejscem uzyskiwania przez nich przedsadowego zysku
z takiej dziatalnosci sg te panstwa), kwota odszkodowania wynosi 0 procent rzeczywistego
dochodu osoby korzystajacej z prawa do korzystania z wynalazku, wzoru uzytkowego lub
wzoru przemystowego bez zgody uprawnionego z patentu, z produkcji i sprzedazy towardw,
wykonywania pracy oraz §wiadczenia ustug, do ktorych produkcji, wykonywania i $wiadcze-
nia wykorzystano odpowiedni wynalazek, wzor uzytkowy lub wzér przemystowy!>.

I cho¢ teoretycznie wihascicielom patentéw nadal przystuguje prawo ubiega-
nia si¢ 0 odszkodowanie za ich naruszenie, w praktyce uzyskanie zaptaty stato si¢
niemozliwe do wyegzekwowania. Poniewaz lista krajow uznanych za nieprzyja-
zne systematycznie si¢ wydtuza, a ze wzgledu na sieci powigzan i wzajemnych
interesoOw trudno im zachowa¢ zgodnos¢ reakcji, eskalacja wojny patentowej
wzmacnia mozliwosci manipulacyjne strony rosyjskiej. O ile bowiem do marca
2022 roku na liscie krajow nieprzyjaznych znajdowaly si¢ jedynie Stany Zjed-
noczone i Czechy, o tyle po lipcu 2022 roku dopisane zostaty do niej kolejne
panstwa i terytoria, w tym wszystkie kraje Unii Europejskie;j.

Bez wzgledu na kierunek i site jednostkowych reakcji wprowadzone zmia-
ny ustawodawcze prowadzg do dwojakich konsekwencji o charakterze prawnym
i ekonomicznym. Po pierwsze, wobec zniesienia najbardziej dotkliwych, finan-
sowych skutkéw naruszenia patentdow z pozostawieniem trudnego do wyegze-
kwowania i iluzorycznego zakazu naruszen znika jedyne skuteczne narzedzie
dyscyplinowania w tym zakresie. Tym samym naruszenie cudzego patentu staje

13'S. Snyder, Negotiating on the edge: Patterns in North Korea's diplomatic style, ,,\World
Affairs” 163, 2000, nr 1, s. 3—17.

14 Tlocranoenerme ITpaButenbcTBa Poccmiickoit Memepammu or 06.03.2022 . Ne 299:
O BHECEHHU U3MEHCHHS B YHKT 2 METOANKY ONIPEICIICHHUS pa3Mepa KOMIICHCAIIUH, BBIIIAYNBaeMOit
MaTeHTO00aIaTeNI0 PH TIPUHATHH PELIeHNs 00 UCHOIb30BAHUH H300PETEHH S, MOJIE3HOI MOJIeTN
WJIH TIPOMBIIUIEHHOT0 00pasiia 0e3 ero coriaacus, 1 Mopsiika ee BhIILIAThI

15 Ibidem.
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si¢ wrecz optacalne, poniewaz, po drugie, wlasciciele patentow zagranicznych
prowadzacy dziatalno$¢ na terenie Rosji sg zmuszeni konkurowaé z dobrami
wykorzystujagcymi ich wlasng technologi¢! Wycofanie z rosyjskiego rynku ma
w tej sytuacji wymiar ledwie symboliczny, technologia juz zostata udostepniona
i podlega dalszej, swobodnej eksploatacji. Zgodnie z przyjeta strategia konflik-
tu strona rosyjska w projektowaniu kolejnych ruchow w tym obszarze bardzo
uwaznie obserwuje, co zrobig w tej sytuacji gracze drugiej strony. W oczekiwaniu
na ich reakcj¢ chwilowo maskuje swoje prawdziwe intencje, twierdzac, ze nowe
przepisy odnoszg si¢ wylacznie do zniesienia odszkodowania za tak zwane licen-
cje przymusowe. Jest to modelowy przyklad zastosowania taktyki tak zwanych
drzwi w twarz, polegajacej na tym, ze po wysunigciu zadania niekorzystnego
dla drugiej strony mozna sprobowac oslabi¢ nieco jej wydzwick. W omawianym
przypadku lagodzenie ma charakter pozorny, enigmatycznos¢ wprowadzonego
przepisu powoduje, ze taka interpretacja jawi si¢ jako proba wyciszenia prote-
stow, a sama zmiana jako doskonate pole do naduzy¢ patentowych z powotaniem
na bezpieczenstwo narodowe lub ochrong zycia czy zdrowia obywateli. Jest to
klasyczny przyktad sytuacji, w ktorej agresor, wptywajac na zachowania stron
konfliktu, chce wiedzie¢, jak zmienne, ktore sa pod jego kontrola, moga oddziaty-
wa¢ na zachowanie przeciwnika'®.

Oczywiscie nie mozna zignorowac faktu, ze wykorzystanie licencji przymu-
sowych w wojnie gospodarczej to mocna, sprowokowana odpowiedz Rosji na na-
fozone na nig sankcje, wyjscie z rynku migdzynarodowych firm oraz kluczowych
koncernow cyfrowych. To réwniez kolejna, desperacka proba przeciwdziatania
deficytom towardw i ushug opartych na zewnetrznych technologiach, a imitacja
wynalazkdéw z naruszeniem przypisanej im wytgcznosci ma na celu neutralizacje
wcigz poglebiajacej si¢ luki gospodarcze;.

Dziatania wykorzystujace narzedzie, jakim sg licencje przymusowe, rzad ro-
syjski podejmowat zreszta juz wczesniej, gdy wprowadzal rozwigzania prawne
pozwalajace na korzystanie z zewngtrznych patentow z powotaniem na kwestie
obronnosci i bezpieczenstwa narodowego. Znalazty one zastosowanie chociazby
w przypadku leku stosowanego w terapii COVID-19. Jednak wowczas ingerencja
nie byla tak niszczaca dla roszczen majatkowych uprawnionego z patentu. Przy-
stugiwato mu bowiem odszkodowanie wynoszace 0,5% potencjalnych dochodéw
z tytutu sprzedazy produktow opartych na oryginalnej recepturze. Bylo to zgod-
nezart. 1360rosyjskiegokodeksucywilnego, ktory sankcjonowat korzystanie zwy-
nalazkow, wzoréw uzytkowych lub przemystowych bez zgody wtasciciela paten-
tu w ograniczonym czasie i za ,,proporcjonalnym” odszkodowaniem wowczas,
gdy bylo to uzasadnione wyjatkowa konieczno$cig zwigzang ze wspieraniem
obronnosci i1 bezpieczenstwa panstwa lub ochrony Zycia i zdrowia obywateli.

16 R L. Tung, V. Verner, T. Fang, Sino-western business negotiations revisited: 30 years after Chi-
nas open door policy, ,,Organizational Dynamics” 37, 2008, nr 1, s. 60-74, https://doi.org/10.1016/
j-orgdyn.2007.11.005.
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Sygnaty ostrzegawcze sugerujace rozpoczecie zawlaszczania praw intelektual-
nych zagranicznych podmiotéw byly wysylane takze rok wczesniej. Wérod nich
najgltosniejszy byt tak zwany casus Swinki Peppy. We wrzesniu 2021 roku sad
w Kirowie otrzymat bowiem pozew firmy Entertainment One Ltd. przeciwko
rosyjskiemu przedsiebiorcy Iwanowi Kozywnikowowi. W pozwie domagano
si¢ zasadzenia 40 tys. rubli rosyjskich odszkodowania za naruszenie praw autor-
skich do powszechnie rozpoznawanej bajkowej postaci. Kozywnikow kopiowat
1 wykorzystywat wizerunek Peppy w swoich produkcjach bez zezwolenia. W od-
powiedzi sad oddalit powddztwo, uzasadniajac swoja decyzje powotaniem si¢
na nieprzyjazne dziatania Stanéw Zjednoczonych Ameryki i powigzanych z ni-
mi panstw zagranicznych. Cho¢ w tym przypadku sprawa dotyczyta naruszenia
praw autorskich oraz praw do znakéw towarowych, to byta jednak zapowiedzig
eskalacji nakierowanej na kolejne, strategiczne obszary wtasnosci intelektualne;j.
W kontekscie strategii konfliktu casus Peppy mozna odczyta¢ jako swoisty spo-
sob wykorzystania kolejnej taktyki, czyli optyka z Brooklynu. Taktyka ta znajdu-
je zastosowanie, kiedy minimalne i maksymalne granice przeciwnika sg trudne
do okreslenia. W takiej sytuacji punktem wyjscia catego procesu nie jest stawia-
nie wygorowanych zadan poczatkowych, lecz rzucenie propozycji sondujace;j,
a w przypadku braku zdecydowanej reakcji negatywnej — dalsze wywieranie
presji i wymuszanie akceptacji kolejnych, niekorzystnych dla przeciwnika pro-
pozycji. Analogiczny mechanizm zachodzi w opisywanym przypadku. Rzad Fe-
deracji Rosyjskiej rozpoczal sondowanie od Peppy, nastgpnie wprowadzit aneks
do dekretu w sprawie o odszkodowania dla uprawnionych z patentu, a obecnie
z duzym prawdopodobienstwem podejmie podobne dziatania takze w sprawach
zwigzanych z naruszaniem znakow towarowych i pozostatych praw wtasnosci in-
telektualnej. Jakby na potwierdzenie tej hipotezy Ministerstwo Rozwoju Gospo-
darczego poinformowato ostatnio, ze rozwaza zniesienie ograniczen w korzysta-
niu z wlasnosci intelektualnej zawartej w niektorych towarach, ktorych dostawy
do Rosji sa ograniczone, a wykorzystane w tym celu srodki moga wptyna¢ nie
tylko na wynalazki czy programy komputerowe, lecz takze na znaki towarowe.

3. Taktyka ,,rosyjski front”,
czyli konsekwencje art. 7265

Konsekwencje stosowania opisanego art. 7265 dekretu sg daleko idace dla
kazdej ze stron konfliktu. Sg one jednocze$nie przyktadem zastosowania w roz-
grywce kolejnej taktyki, funkcjonujacej, o ironio, pod nazwg rosyjskiego frontu.
Polega ona na konfrontowaniu przeciwnika z dwoma nieprzyjemnymi opcjami
o roznym stopniu niedogodnosci — jednej bardzo ztej i drugiej tylko ztej, przy
zachowaniu pozoréw wolnosci wyboru. Zatozenie jest takie, ze przeciwnik wy-
bierze opcje mniej niekorzystna, a o to wtasnie chodzi oponentowi. Kraje zachod-
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nie majg zatem wybor: odpusci¢ sankcje gospodarcze w zamian za przywrocenie
mozliwos$ci dysponowania nalezacymi do nich prawami wiasnosci albo pogodzi¢
si¢ z ich naruszeniami w coraz szerszym zakresie i probowac dyscyplinowac stro-
ne rosyjska za pomocg prawnych i ekonomicznych narzedzi przymusu.

Jednak w tym przypadku manewr zastosowany przez rzad rosyjski nie do
konca si¢ powiddt. Usankcjonowane przepisami piractwo patentowe z duzym
prawdopodobienstwem eliminuje bowiem Rosje ze swiatowego rynku dobr in-
telektualnych, przede wszystkim tych opartych na zawansowanej technologii.
Chodzi tu nie tylko o bezposredni lub posredni dostep do wiedzy bedacej pod-
stawg nowych rozwigzan, lecz takze o mozliwos$ci kooperacji z zespotami mig-
dzynarodowymi na ptaszczyznie badawczo-rozwojowej oraz zakupu technologii
ucielesnionej w konkretnych, zmaterializowanych wyrobach. Ponadto nawet do
wytworzenia wyrobow z wykorzystaniem gotowych juz patentoéw niezbgdny jest
czas na absorbcj¢ 1 wykorzystanie zawartej w nich wiedzy (na przyktad czesci
lotniczych czy wyposazenia armii). Tymczasem wycofanie firm takich jak Micro-
soft, Google, Oracle, HP, Ericsson, Dell, IBM juz dzi$ odbito si¢ Rosji technolo-
giczng czkawka.

Skutki zahamowania lub nawet catkowitej blokady transferu technologii nie-
koniecznie bedg widoczne od razu, lecz raczej w perspektywie miesigey czy lat,
jednak zwigzane z nimi opdznienia moga by¢ nie do odrobienia. Po zakoncze-
niu konfliktu wiele panstw z listy krajow nieprzyjaznych prawdopodobnie trwale
przestanie zglasza¢ wnioski o ochrong na swoje technologie w rosyjskim urzedzie
patentowym. W rezultacie Rosja napotka powazny problem inwestycyjny w wy-
niku odptywu inwestorow z krajow zachodnich. W tej sytuacji nie bedzie w stanie
utrzymac¢ dotychczasowej produkcji migdzy innymi maszyn, samochodoéw oraz
czesci produktow chemicznych, zmniejszy si¢ rowniez produkcja w branzach dotych-
czas nieobjetych sankcjami, na przyktad produkeji ropy czy metali. S one uznawane
za sektory technologiochtonne i newralgiczne dla rozwoju konkurujacych ze sobg go-
spodarek $wiatowych. Tymczasem z danych Swiatowej Organizacji do spraw Ochro-
ny Praw Wlasnosci wynika, ze Rosja w ubiegtym roku wypracowata okoto 29 tys.
wnioskow patentowych. To dwunastokrotnie mniej niz liczba wnioskow Stanow
Zjednoczonych i dziesieciokrotnie mniej niz Unii Europejskiej!’.

Ponadto strategia piractwa lub imitacji, o ile nawet dzisiaj wydaje si¢ rzadowi
rosyjskiemu korzystna (migdzy innymi poprzez eliminacj¢ oplat licencyjnych),
o tyle, jak pokazuje kontekst historyczny w odniesieniu mi¢dzy innymi do Chin,
jest optacalna jedynie krotkookresowo. Jedng z jej dodatkowych konsekwencji
moze by¢ zalanie rosyjskiego rynku tanimi podrobkami z importu.

Kluczowe w obecnej, eskalujacej sytuacji wydaje si¢ pytanie, czy druga
strona dysponuje jakimikolwiek srodkami zaradczymi umozliwiajacymi ochrone

17 WIPO Russia Office News, Wipo.int, https://www.wipo.int/about-wipo/en/offices/russia/
news/index.html?page=2 (dostep: 12.06.2023).
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swoich praw wlasno$ci intelektualnej zagrozonych naruszeniem. Teoretycznie
tak, ale ich realizacja zalezy od wielu czynnikow. Po pierwsze, mozliwe jest do-
konanie cesji praw do patentu na pelnomocnika z kraju niewpisanego na listg. Za-
chowa on prawo do rekompensaty na dotychczasowych zasadach, bedzie rowniez
mogl dokonywaé wszelkich ptatnosci niezbednych dla utrzymania praw w mo-
cy. Po drugie, mozna zintensyfikowa¢ dziatania wzmacniajace ochron¢ wyna-
lazkow w panstwach sasiednich oraz tych, ktore nadal pozostaja istotne poprzez
ekonomiczne powigzania z rynkiem rosyjskim. Sg to jednak dziatania zastgpcze
i tak jak w przypadku pierwszej alternatywy — obarczone wysokim ryzykiem.
Wiasciciele praw wylacznych znajduja si¢ zatem na przegranej pozycji, czego
nie zrekompensuje nawet szybka weryfikacja ich dotychczasowej strategii paten-
towej. Sytuacji nie poprawi z pewnoscig fakt, ze koncentracja strony rosyjskiej
na strategii imitacji wiagze si¢ z dodatkowym zagrozeniem dostania si¢ tanich,
gorszych jako$ciowo substytutow do obrotu na rynku europejskim. W dalszej
perspektywie po stronie uprawnionych z patentu i innych praw ochronnych po-
jawia si¢ zagrozenie wrogim przej¢ciem nie tylko nalezacej do nich technologii,
lecz takze marek czy wzoréw uzytkowych, catkowicie eliminujagcym finansowg
gratyfikacje wysitkow podejmowanych w celu ich wykreowania. Ograniczone
mozliwosci obrony poprzez zdalng kontrolg dostepu zachowuja w tym przypad-
ku jedynie tworcy oprogramowania dostarczajacy ustugi w modelu chmurowym
albo hybrydowym!8,

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze wobec usztywnienia stanowisk
obu stron konfliktu nawet w przypadku checi utrzymywania w mocy patentow
podmiotow z panstw nieprzyjaznych, takie dziatanie nie jest obecnie mozliwe do
realizacji ze wzgledu na sankcje nalozone na operacje z Bankiem Centralnym Ro-
sji, ktory jest wylacznym posrednikiem w platnosciach dokonywanych na rzecz
rosyjskiego Rospatentu.

Konsekwencje wprowadzenia zmian w ustawodawstwie patentowym znaj-
duja odzwierciedlenie réwniez w danych empirycznych. Analiza liczby zgloszen
wynalazkéw do ochrony w rosyjskim urzedzie patentowym w ostatnich trzech
latach wykazuje spadek dynamiki aplikacji patentowych. Dotyczy to zgloszen ze
strony podmiotow zarowno krajowych, jak i zagranicznych (rys. 1).

W roku 2022 az 70% aplikacji pochodzito ze zgloszen krajowych. Ale w po-
rownaniu z rokiem 2021 ogodlna liczba zgloszen drastycznie zmalata — o 3,1%
w przypadku zgloszen podmiotow rosyjskich oraz o 30,3% w odniesieniu do apli-
kacji podmiotéw zagranicznych.

18 1. Styczynski, Rosyjski patent na przedsiebiorcow z ,,nieprzyjaznych” panstw, ,,Dziennik
Gazeta Prawna”, 14.03.2022.
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Rys. 1. Aplikacje patentowe w Rospatencie w latach 2020-2022
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HOBYIO TexHOIornueckyr Poccuio, Mocksa 2022, https://rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/an-
nual-report-2022-short-version.pdf (dostep: 10.06.2022).

4. Twardy styl negocjacji,
czyli technologiczna ofensywa

Poniewaz realizacja taktyki rosyjskiego frontu wymaga odpowiednio mocnej
argumentacji, Rosjanie podjeli niezbedne dziatania w celu wzmocnienia jej wy-
dzwieku. Od marca 2022 roku rzad rosyjski rozpoczat zatem kolejny etap reali-
zacji strategii konfliktu bedacy jednoczesnie konsekwencja przewarto$ciowania
dotychczasowego wizerunku — odej$cia od maskujacego prawdziwe intencje
hasta krucjaty — chronimy swoje interesy, ludzi i zasoby — i przejscia do reali-
zacji hasta globalnej wojny, w ktorej wygrana jednej ze stron oznacza przegrang
drugiej strony. W maju 2023 roku przyjeto podpisany przez premiera Michaita
Miszustina dokument okres$lajacy kierunki rosyjskiej polityki innowacyjnej na
kolejne lata. Koncepcja technologicznego rozwoju kraju do 2030 roku zaktada, ze
do konca trzeciej dekady XXI wieku Rosja powinna posiada¢ wtasna, niezalezna
baze naukowa, kadrows i technologiczna krytycznych i kompleksowych techno-
logii. W tym celu podjete beda wysitki zmierzajace do stworzenia warunkow nie-
zbednych do intensywnych dziatan i wspotpracy innowacyjnej korporacji i przed-
siegbiorcow. Niezaleznie od tego wysitki gospodarcze beda skoncentrowane na
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zapewnieniu produkcji produktéw high-tech: chipéw i innej mikroelektroniki,
precyzyjnych obrabiarek i robotyki, technologii lotniczej, dronow, lekow i sprze-
tu medycznego, sprzetu telekomunikacyjnego oraz oprogramowania, a udziat
takich dobr krajowych w ogélnym wolumenie konsumpcji powinien wynosi¢ co
najmniej 75%!°. Zatozono, ze dla realizacji powyzszych celow niezbedne sa:
— wazrost krajowych nakladow na badania i rozw6j o 45%;
— wzrost poziomu dzialalno$ci innowacyjnej w przemysle i innych dzie-
dzinach o 2,3 razy;
— pottorakrotny wzrost wydatkow;
— wzrost wolumenu innowacyjnych towardéw, robot i ustug o 2,4 razy,
a liczby zgtoszen patentowych o 1,9 razy;
— zwigkszenie liczby przedsigbiorstw produkcyjnych korzystajacych z in-
nowacji technologicznych o 1,6 razy?°.
Kluczowe dla reorientacji w rosyjskiej strategii technologicznej sg stowa
wicepremiera Andrieja Bietousowa wygloszone po posiedzeniu Rady do spraw
Rozwoju Strategicznego i Projektow Narodowych:

Dzisiaj stoimy u progu zasadniczo nowego etapu w rozwoju technologicznym Rosji. [...] sen-
sem 1 trescig tego etapu jest osiagnigcie suwerennosci technologicznej. Oczywiscie w zwigz-
ku z sankcjami dotychczasowy model reprodukcji nowinek technologicznych — oparty na
imporcie budowy maszyn i imporcie technologii — przestal by¢ aktualny. W rzeczywistosci
po raz pierwszy od 25 lat, od 2000 roku, mamy niezalezny podmiot polityki technologiczne;j.
Zatwierdzona przez rzad koncepcja rozwoju technologicznego wyznacza trzy powigzane ze
soba cele osiagniecia suwerennosci technologicznej — zapewnienie panstwowej kontroli nad
reprodukcja technologii krytycznych i end-to-end oparte na wlasnych liniach rozwojowych,
przejscie do innowacyjnie aktywnego wzrostu gospodarki i zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju systemow produkcji. Prace w tych obszarach technologicznych juz trwaja. W najbliz-
szym czasie konieczne jest zapewnienie dostosowania systemu zarzadzania do realizacji zadan
rozwoju technologicznego do 2030 roku?!.

Z kolei w czasie sesji plenarnej majowej konferencji CIPR 2023 premier Fe-
deracji Rosyjskiej nakreslit rowniez gldéwne obszary prac na rzecz osiagniecia
cyfrowej niezaleznos$ci. Sktadajg si¢ na nie:

a) jak najszybsze przej$cie do drugiej fali projektow rozwoju rozwiazan IT
oparte na propozycjach z rodzimych przemystowych centrow doskonato-
$ci, z uzyciem $rodkéw zapewnionych z Ministerstwa Finansow;

b) zorganizowanie prac nad tworzeniem zestawien standardowych rozwiazan
zwigzanych z CII (krytyczng infrastrukturg informatyczna) — dla kazdej
branzy, z ustaleniem termindéw zastapienia produktéw zagranicznych roz-
wigzaniami krajowymi;

19 MTpaButenscTBo yTBepaHI0 KOHIENMIO TexHONOrHYeCcKoro pasuTHs g0 2030 roxa, Ro-
spatent.gov.ru, 25.05.2023, https://rospatent.gov.ru/ru/news/koncepciya-tehnologicheskogo-razvi-
tiya-do-2030-goda-25052023 (dostegp: 10.06.2023).

20 Ibidem.

21 Ibidem.
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¢) uproszczenie deweloperom dostepu do kontraktow spotek Skarbu Panstwa;
w tym celu Ministerstwo Finanséw wspolnie z Ministerstwem Cyfryzacji
przygotuja zmiany legislacyjne, ktore ustanowig status jedynego dostawcy
dla systemowo waznych deweloperdw i przyznaja panstwowym spotkom
prawo do zawierania z nimi umow bez przeprowadzania przetargow;

d) przygotowanie planu dziatania w zakresie tworzenia branzowych fundu-
szy venture capital 1 usuwania barier w przycigganiu prywatnych inwe-
stycji oraz uproszczenia notowan spotek i wprowadzenia dodatkowych
zachet podatkowych i $srodkéw wsparcia ze strony panstwa;

e) wydatkowanie cze$ci optaty za korzystanie z oprogramowania zagra-
nicznego, z ktorej $rodki trafig na specjalne konta, na wsparcie rozwoju
krajowych rozwigzan informatycznych, z zastrzezeniem, ze oplata za ko-
rzystanie z obcego oprogramowania bgdzie wptacana tylko w przypadku
braku prawidlowo zrealizowanych praw do korzystania z niego i tylko do
momentu migracji na rozwigzania rosyjskie;

f) stworzenie nowego centrum kompetencyjnego dla rozwoju domowych
sterownikow i1 czujnikow do zautomatyzowanych systemow sterowania
procesami.

Ponadto rosyjskie firmy informatyczne podpisaty karte dotyczaca dobro-
wolnego ograniczenia przez tworcow oprogramowania przekroczenia rocznego
wzrostu cen ich oprogramowania®?.

Zatozenia te premier podsumowal jednoznacznie:

Obecnie branza obrata pewny kurs w kierunku wprowadzenia rosyjskiego oprogramowania.

W ubieglym roku popyt na niektore krajowe produkty programowe, wedtug szacunkow eks-

pertow, wzrost dziesigé—dwanascie razy. Nie ma watpliwosci, ze bedzie si¢ dalej rozwijat.

Sytuacj¢ w branzy obrazowo obrazuje wolumen sprzedazy wilasnych rozwiazan i ustug, ktory

wzrdst o prawie jedng czwartg do okoto 2,2 bln rubli. To dobra tendencja — i dodat — Nie

powinnismy podaza¢ droga Slepego kopiowania zachodnich rozwigzan. Konieczne jest roz-

wijanie wlasnych przewag konkurencyjnych w tych obszarach, w ktorych Rosja jest liderem

technologicznym lub gdzie istnieja sktonnoéci do tego przywédztwa?>.

Realizacja powyzszych planow umozliwi Rosji wykorzystanie jednego
z fundamentalnych elementow twardych negocjacji: ,,zrob, a potem si¢ usprawie-
dliwiaj”, nazywanego inaczej metodg faktow dokonanych. Cho¢ jest ona bardzo
ryzykowna, wymaga bowiem doskonatego rozpoznania BATNY (ang. Best Alter-
native to a Negotiated Agreement) swojej oraz WATNY (ang. Worst Alternative
to a Negotiated Agreement) przeciwnej strony, jednak nalezy si¢ spodziewac, ze
wladze federacji zrobig wszystko, by jak najlepiej przygotowac si¢ do jej wdroze-
nia. Cho¢ nie sposob zignorowa¢ faktu, ze w mniejszym zakresie juz od jakiego$
czasu skutecznie jg stosuja.

22 Ha [JUTTP-2023 Muxaun Muwiycmum dan pso nopyuenuti Ons 0CmudICeHUs MexHON02UIecko20
cyeepenumema, Cipr.ru, 1.06.2023, https://cipr.ru/news/na-cipr-2023-mihail-mishustin-dal-ryad-poru

chenij-dlya-dostizheniya-tehnologicheskogo-suvereniteta/ (dostep: 5.10.2023).
23 Ibidem.
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Zakonczenie

W toczacej si¢ grze patentowej rosyjski rzad podejmuje decyzje zgodne
z przyjeta strategia konfliktu stanowiaca tygiel nieustgpliwosci, manipulacji i ter-
roru. Wywotuje to okreslong reakcje strony przeciwnej, pojawiaja si¢ glosy za
catkowitym wykluczeniem Rosji miedzy innymi z systemu madryckiego zarza-
dzanego przez Swiatowa Organizacje Wlasnosci Intelektualnej oraz ze Swiatowej
Organizacji Handlu. Ponadto Urzad Unii Europejskiej do spraw Wtasnosci Inte-
lektualnej zerwat wspotprace z rosyjskim urzgdem patentowym Rospatent oraz
Eurazjatycka Organizacja Patentowg. W perspektywie dtugookresowej moze si¢
zatem okazaé, ze strategia zastraszania i wymuszania doprowadzi nie tylko do
skutecznego i trwalego wyeliminowania Rosji z mig¢dzynarodowego rynku
dobr intelektualnych, lecz takze wygaszenia rodzimej aktywnos$ci innowacyjnej
do poziomu, w ktorym jej konkurencyjnos¢ nigdy juz nie zostanie odbudowana.
I cho¢ kopiowanie i dystrybucja towaréw opatrzonych chronionymi znakami to-
warowymi lub imitacja wynalazkéw z naruszeniem przypisanej im wytgcznosci
sg desperacka proba zasypania poglebiajacej si¢ luki gospodarczej, to w $wiecie
globalnego przeptywu wiedzy, kapitatu ludzkiego i technologii odwrét w kierun-
ku samowystarczalnosci i alienacji $wiatowych trenddéw to podejscie ryzykowne
i kompletnie nieoplacalne na kazdej z ptaszczyzn rozpatrywanego konfliktu. Do
niedawna rzad rosyjski mogt swoja alienacje rekompensowaé wspotpraca tech-
nologiczng z Chinami. Jednak wobec rozkrecajacej si¢ spirali agresji Rosji oraz
rosngcej presji drugiej strony zostata ona obecnie zawieszona. Autorytarnosé
wprowadzonych przepisow dodatkowo sankcjonuje charakter funkcjonowania
Rosji na arenie migdzynarodowej, co jest obecnie nie do zaakceptowania. Ale
w tej grze rowniez druga strona ponosi dotkliwe straty przez utrate mozliwosci
finansowej gratyfikacji za naruszenia praw patentowych oraz konieczno$¢ wyj-
Scia z rosyjskiego rynku zbytu. Przypomina to doskonale znany z historii wza-
jemnych stosunkow epizod, gdy wojska NATO i Uktadu Warszawskiego rowniez
staly przed wyborem: zbrojenie si¢ i eskalacja konfliktu lub wspoétpraca i rezy-
gnacja z dalszej rozbudowy militarnej. Jesli tylko jedna ze strona zdecydowata-
by si¢ woéwczas na zbrojenia, zyskataby wyrazna przewage. Gdyby obie strony
zdecydowaty si¢ na brak zbrojen, zachowatyby réwnowage sit bez ponoszenia
jednoczes$nie nadmiernych kosztow. Z kolei rzeczywista obustronna militaryza-
cja utrzymywata impas, w ktorym zaden z uczestnikow konfliktu nie byt dos¢
silny, by zaatakowa¢ rywala. Zardwno tamten okres, jak i obecna konfrontacja
wpisujg si¢ zatem w negocjacyjny schemat dylematu wi¢znia. W perspektywie
dhugookresowej moze si¢ okazaé, ze podobnie jak w okresie zimnej wojny bedzie
ona rownie wycienczajaca dla obu stron toczacego si¢ konfliktu.
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