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BNI_16_L_Arek_nagranie

Szymon Pilch: To wiacze nagrywanie juz. /Yy, okej, to jeszcze tak, wiesz, w kwestii $cistosci, Bartek,

czy mam twoja zgode jakby na nagrywanie tego...

Arek: Tak.

SzP: ...[/ee, wywiadu?

Arek: Smiato.

SzP: Super. [E, to tak jak ci wspominatem wtasnie, /m, jakby interesuje nas tutaj historia, /yy,
zycia, biografia, /ee, no i chciatbym po prostu, zebys, /ee, spréobowat poopowiadaé, /yy, tak, /yy,
troche bardziej, wiesz, o sobie, o swojej biografii, /emm, jakby od dziecinstwa az do chwili obecnej,

no nie. To...

Arek: Aha.

SzP: To wszystko, co chcesz powiedzie¢, jakby to, co twoim zdaniem jest waine i warte

opowiedzenia.

Arek: Mhm, mhm. /Yy, no urodzitem sie w mniejszym miasteczku w Polsce, /ee, ww... majac cztery
lata przeniostem sie do Z, rodzice za, za pracg i ja z nimi, tam do sz/ do, do przedszkola i do szkoty. ...
W /sch, /sch... Chciatem sie predko wyprowadzi¢ od rodzicéw, ale ... akurat moj rocznik trafit na ...
naa, na taka s... ss... skokowg podwyzzzke cen mieszkan, /e, to byt... takg pierwszg skokowg, to byt
bodajze dwutysieczny ... sz0... nie, wczesniej. No tak w okolicach pigtego roku. /Ee, przeciez weszty te
kredyty frankowe wtedy. /Y, jestem z takiego pokolenia, ktére mogto... mogtoby ewentualnie mie¢,
/y, frankowe, ja nie wzigtem. /Ee, chyba ze w ogdle nie miatem po prostu wtedy jeszcze takiej kasy.

Ale... No tak. Duzo ludzi wtasnie z moich rowiesnikéw witasnie wzieto i potem miato te problemy ... ze
1
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sptaty, /e, i z, /y... okazato sieg, ze to jest oszustwo bankéw. No w kazdym razie ... wtedy mniej wiecej
sie wyprowadzitem, ale mieszkatem na dziko ... /yy ... w pustostanie ... /yyy... No tam mniej wiecej,
powiedzmy, na, na sktotach sie takie tezz, /y, srodowisko anarchizujgce sie, /y, pojawia, tez miedzy
innymi witasnie ... lokatorskie. No ja z racji tego wtasnie, ze, /y, kwestii mieszkarn mnie jeszcze nie
interesowata, to zaangazowatem sie witasnie w lo... lokatorski ruch ... /ee ... iii... No tak, no w ramach
tego zaangazowania to dziatalismy ww... rep... reprywatyzacjg mieszkan i... znaczy przeciwko
reprywatyzacji mieszkan i ... na rzecz poszerzenia zasobu o r... /y, regulowanych, /y, czynszach. /Yyy,
w tym czasie tez studiowatem ... doo mniej wiecej podjecia doktoratu ... /y, trudno mi byto tgczy¢ te
kwestie, powiedzmy, dziatalnosci spotecznej i doktoratu, wiec rzucitem doktorat ... czy po prostu
przestatem tam przychodzié... [Smiech] [SzP: [Smiech] Tak.] Mmm, no tak, i w tym czasie pracowatem
gtéwnie na umowach $mieciowych ... /ee ... no wszelkich, czy przy pracach fizycznych ... czy przyy
przegladach filmowych, bytem tez, /y, operatorem ... /ee, w projektorni, /yy/ w kinach w Z ... /yyy...
No tak. No gdzies$ w... cztery, cztery lata temu przeniostem sie do N ... i zatrudnitem sie tutaj, w, /yy,
Amazonie, pod N ... zaangazowatem sie w zwigzek zawodowy ... ww... Amazon to z jednej strony
logistyka, a z drugiej tez transport, sporo... znaczy: sporo, no ... no mielismy jakis kontakt z, z, z
kierowcami ... yy, miedzynarodowymi, jezdzgcymi pod Amazonem. Amazon tez dawat oferty ... /eee,
w tak zwanych career choice Czyli o... oferty z... zr/ ssstworzenia... na zrobienie jakich$ tam kurséw,
[SzP: Mhm.] powiedzmy. ... Wiec czes¢ ludzi sie ... sig, /e, sie tez... no robito w ramach tych, /y, tych,
tych, tych, /y, czesciowo finansowanych kurséw robito papiery naaa, na, na C+E. ... /Yy, mi sie to nie
nalezato akurat, ale tak czy siak, /y, zrobitem te papiery ... /y, iii, no i zatrudnitem sie jako kierowca

miedzynarodowy pod Amazonem, [SzP: Aha.] Bodajze ... /yyy ... gdzie$ dwa lata temu...

SzP: Mhm. ... To wszystko, tak?

Arek: Mhm.

SzP: Okej. Spoko. /Yy, dzieki, /ee, za to, ze opowiedziates, /y... Czy moge jakby kilka pytan jeszcze

ci zadac a propos...

Arek: Smiato.

SzP: ...wilasnie tej, /ee, biografii? Bo tutaj jakby interesuje nas tez ten komponent, wiesz, jakby

oprdécz samego pracowego, tez ten biograficzny.

vMhm.
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SzP: To moze wroémy jakby do tych czaséw, /y, twojego dziecinstwa i chciatbym cie zapytaé
wtasnie, czym zajmowali sie twoi rodzice, kim byli z zawodu, jak wspominasz w ogdle tez te czasy i

te relacje z two... z twoimi rodzicami?

Arek: Ojciec pochodzi z D, [SzP: Mhm.] matka pochodzi z matej miejscowosci ... /yy, na, na... no, z
matej miejscowosci w Polsce ... /yy, i to byt mezalians miedzy innymi, bo, jakby to powiedzie¢, ojciec
pochodzi z jakichs takich bardziej sfer, /yy, inteligenckich, aaa matka ... byta cérka... no w zasadzie
corka ko... /eee, tej, tej, tej... No, nie miat... nie miata ojca. Matka [SzP: Mhm, mhm.] po prostu imata
sie wszelkich prac fizycznych. [SzP: Mhm, mhm.] Ojciec zmart, jak ma... jak matka miata, [SzP: Mhm.]
/ee, jakie$ dwa lata, naa... rozminowywat wtedy po wojnie [SzP: Mhm.] tereny ii, no i trafita go mina.
Wiec, wiec matka byta no w zasadzie sierotg. [SzP: Mhm, mhm.] Znaczy: sieroty, pétsierotg. [SzP:
Mhm.] /Y, od tego tam, nie wiem, jakiego$ pierwszego roku zycia czy drugiego. lii, no tak, i jej matka,
czyli moja babcia, sie... pracowata no przy wszystkich praktycznie pracach, od jakiej$ gastronomii,
byta, [SzP: Mhm.] byta strézem, tam nosita jakies rzeczy na budowach, /eee, no, kobieta pracujgca po
prostu, zadnej pracy sie nie boi. No jako$ wycho... wychowata mojg matke ... dobrze, czesciowo tez
matka wychowata sie jeszcze w... z, /yy, ze swojg ciotka, /y ... mdj ojciec z kolei... ojciec z kolei, no jak
mowie, no wywodzit sie z duzego miasta, [SzP: Mhm.] /ee ... znat jezyk angielski [SzP: Mmm.] i tak
dalej, eee ... byt.. od... ... predko chyba zostat zotnierzem, [SzP: Mhm.] zawodowym ... potem
urzednikiem, [SzP: Mhm.] panstwowym... /Ee, no tak, no i gdzie$ tam ja sie, powiedzmy, obracatem
miedzy tymi dwoma sferami... /Ee, duzo mniej kontaktu miatem z, /y, rodzing z D. [SzP: Mhm, mhm.]
Ktéra, powiedzmy, bardziej jest ze sfer wyzszych, a ... a w zasadzie kazdy tam, wiesz... kazdy [SzP:
Mhm.] wolny czas spedzatem wtasnie na... z tg, z tg, z t3 matki rodzing. [SzP: Mhm, no.] /Mm, wiec ta
perspektywa, powiedzmy tez, /yy, kl/ nie wiem, jaka$ klasowa, yym ... pracownicza perspektywa, byta

jakby bardzo obecna ... [SzP: Mhm.] u mnie w, w r... w... no, w rodzinie z tej strony wtasnie matki.

SzP: Mm, mm. Rozumiem.

Arek: ... Cos jeszcze miatem powiedziec?

SzP: /E, spoko. A ... jak w ogdle... Bo ty wspominate$ o tej wyprowadzce, no nie, do...

Arek: Mhm.

SzP: ...do Z. To jak wspominasz ten czas? Bo to pewnie byto jakie$ takie... zmiana srodowiska, no

nie? Jakby tez, nie wiem...
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Arek: Przeniostem sie do N, bo...

SzP: No?

Arek: ...w N po prostu jest najsilniejszy ruch zwigzkowy i taki socjalny ruch, ktéry mnie interesuje...

SzP: Znaczy bardziej mi chodzito jeszcze, wiesz, te, te, te czasy dziecinstwa, jakby to...

Arek: Aha, przeprowadzka do Z?

SzP: Do Z, tak, tak, tak.

Arek: Nie, no to w zasadzie no... w sensie to $... to to sie tak méwito, ze do Z, ale to byto nawet gdzies
tam... wtedy to byta gmina pod Z jeszcze i [SzP: A. No.] ... médj brat, ktéry byt starszy, sadzit, ze jedzie
do, do, do Z, ale tam po prostu, /y ... wydawato z perspektywy tego wtasnie miasteczka, [SzP: Mhm.]

Ze to jest wiocha po prostu, no nie.

SzP: [Smiech] No tak.

Arek: Jakas peryferyjna... Ale noo... Nie no, nie... To nie byto tak, ja miatem cztery lata wtedy. [SzP:
Aha, aha.] Wiec gtdownie tam kojarze przedszkole i babcia tez sie przeprowadzita, wiec j3... [SzP: Aha.]
... No. Nie byfa to zadna jakas tam szczegdlna trauma dla mnie, [SzP: Aha.] ktéra no jakby... no i to...

... No. Jakby bi... Nie, nnn... Nie... Nieznacznie odczutem jakby tu [SzP: Jasne.] te rdznice.

SzP: Aha. Aha. A te czasy jakby szkoty twojej? Wiesz, podstawéwki, tam ... /ee, nie wiem, czy

sredniej gimbazy, [§miech] nie wiem, czy chodzites?

Arek: Kiedys nie byto gimnazjum.

SzP: No, no, no.

Arek: /Yyy, no tez... To jest... To bytem typowym po prostu dzie... dzieciakiem. /Y, dzieciakiem,
kurcze, no wychowanym wtasnie na wspomnieniu gdzie$ te/ wtasnie tych lat ... cz/ /yy, znaczy tych
wiekow, dziewiecdziesigtych i dwutysiecznych. ... Oknem na $wiat w Z byt stadion X, [SzP: Aha.]
jarmark, [SzP: Tak, tak, tak.] /e, i tam mozna byto kupi¢ w zasadzie .... wszystko... /Yy... Tak, to byty
tez czasy, powiedzmy, gdzie$ wchodzenia ... Hip Hop-u [SzP: Mhm.] na ... /y... do Po... do Polski i
stadion X umozliwit dzieciakom, ktére po prostu nie miaty ... pieniedzy ani nawet dostepu do jakichs

tam programow ... zeby robi¢ ten rap, wiec ta kultura, powiedzmy, taka uliczna, byta ... wtedy

4
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dostepna w Z i w... i, i tez w moim zyciu... [SzP: Aha. Aha.] /Mm, no i tam tez... no nie wiem, no
pojawiaty sie zawsze jakie$ takie watki ... bardziej... | wtedy nie byto... ten rap nie byt tez taki jak
teraz, komercyjny, [SzP: No, no, no.] wiec nie byto, /y, mowy, to byt obciach, gada¢ o tym, ze sie co$
ma, jakas... jaki$, nie wiem, tam drogi samochdd, a jakie$ watki spoteczne sie tez ... poro/ /yy, byty

czesciej poruszane, wiec one tez pewnie, no nie wiem, no jakos wychowywaty to ... to, to pokolenie.

SzP: Mhm. ... Jasne. ... Czyli rozumiem, ze to byly takie czasy... www... obracates sie w tej kulturze,

/ee, réinych ludzi, tak? Czy, czy, czy, czy jak... czy raczej...

Arek: Chyba wtedy witasnie ta, nie wiem, kultura jakby hiphopowa dominowata [SzP: Tak, tak.] na
przetomie lat dziewieddziesigtych, i no tu sie wy/ sie tworzyt w ogdle hip-hop w Polsce. [SzP: Mhm.] lii
uczestniczytem jakby aktywnie w tej kulturze. [SzP: Mmm.] ... No. ... A to byto takie sSrodowisko [SzP:
Mhm.] ... mtodych chtopakéw i dziewczyn zajetych... No ten... Chyba te... Chyba takie bardziej

standardowe, no, jak na tamten, [SzP: No, no.] tamten okres lat dziewiecédziesigtych-dwutysiecznych.

SzP: Jasne. A cos$ ci zapadto jakby z tych czaséw szkolnych? Nie wiem, masz jakies wspomnienia, /y

... Z podstawdéwki, powiedzmy, szkoty sredniej?

Arek: ... No ogdlnie, no mam bardzo wiele wspomnien, ale no nie wiem w zasadzie, co mam, kurcze...

Chyba nicz, /y, z, /y... [Smiech] /Hmm...

SzP: Takie wiasnie, nie wiem, jakies relacje z nauczycielami, nie wiem...

Arek: Z nauczycielami?

SzP: No.

Arek: Ja po prostu...

SzP: Jak ci szto w ogole, wiesz, w tedy w szkole i tak dalej.

Arek: Szkota w Polsce uczy przede wszystkim dys... Znaczy s3... Wiesz, no, inaczej po prostu jest w
szkotach publicznych, inaczej w szkotach prywatnych, wtedy te szkoty prywatne sie tam pojawiaty, ja
nie miatem bezposredniego kontaktu, moze tam z jakimis kilkoma osobami, no ale widziatem rdznice
po prostu. Szkoty publiczne, ja sie uczytem w szkotach, w szkotach tylko publicznych, ucza przede
wszystkim przysztych robotnikéw, /y, jakby uczg dyscypliny, wstawania o okreslonej porze, [SzP:

Mhm.] /yy, braku dyskusji [SzP: Mhm.] ... ii, /yy, no tak, no pojawienia sie na dzwonek i tak wszystko
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to, co potem pracuje poo... w Amazonie i wszystkich takich pracach, to co jest najwazniejsze, a szkoty
prywatne jakby, te t/ dla bogatych, [SzP: Mhm.] uczg kreatywnosci... generalnie uczg bycia
managerem, bycia po prostu szefem twoim. [SzP: No, no.] ... ... No tak, no to pamietam gtéwnie. J...
Ja akurat no nie nalezatem do tego jakby... [SzP: Mhm.] no tu troche to mi sie jako$ tam super
bardzo, /mmm ... utozsamiato wtasnie z tg cata dyscypling, [SzP: Aha.] wiec gtéwnie po prostu caty
tez, /wszsz, okres szkoty pamietam jako przeslizgiwanie sie z klasy do klasy [SzP: Aha.] i szkota mnie
nauczyta po prostu tego, jak ... jak po prostu méc od tej dyscypliny uciekaé przede wszystkim, a nie
jak sie tam kogos... A to tez chyba doswiadczenie wielu ... ludzi. No ale udawato mi sie w kazdym
razie z... zalicza¢ wszystkie [SzP: Aha.] klasy po kolei, chociaz tam, /y, ledwo, ledwo, na tyle, na ile
chciatem po prostu, no. [SzP: Jasne.] Nie chciatem by¢ nigdy jakim$ tam prymusem. [SzP: Mhm.] |

miatem duzo obowigzkdéw i aktywnosci pozaszkolnych. [Smiech]

SzP: [§miech] ... Aha?

Arek: No.

SzP: A jak wspominasz ten jakby okres, wiesz, przejécia pomiedzy, /yy, szkotg $rednig, no nie, a
studiami i jak to wygladato w ogdle w twoim przypadku? Bo, bo rozumiem, ze ty studiowates, [y,

no wspominates...

Arek: Mhm, mhm.

SzP: ...o tym.

Arek: ... No to byto przejscie doo, do, do, do tej cz... /y, czesci miasta w ogdle tez. /Em... ... No tak, i to
byt tez ten okres w zasadzie juz taki bardziej wzmozonych, /yy, prob, /yyy, jakby wyprowadzki,
uniezaleznienia sie od, [SzP: Mhm, mhm.] od rodzicéw, co w zasadzie w tym moim pokoleniu juz byto
niemal nie... niemozliwe przez te [SzP: Mhm.] wiasnie, kurde, [SzP: Mhm.] uwolnienie czynszow i
cate... zrzucenie na wolng amerykanke tego, tego sektora mieszkalnictwa. | to byto tez doswiadczenie
innych osdb na ... na studiach. Mato kto wtedy mieszkat, [SzP: Mhm.] mieszkat sam, nie. [SzP: Mhm.]
Na wynajem tez specjalnie nie bylo ... nie byto sta¢, jeszcze tam jakies, wiesz, jak sie miato
dziewietnascie, dwadziescia lat... [SzP: Mhm.] ... /Yy ... no tak, no. ... Chyba niewiele wiecej moge

powiedziec.

SzP: Mm. ... Wtasnie méwites o tych, o tych, /ee ... studiach. Czy mégtbym cie zapyta¢ jakby, co ty

studiowates w ogdle? Czy to byty jakies tamm dyscypliny humanistyczne, czy bardziej...
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Arek: Humanistyczne, kulturoznawstwo. To byfa straszna... Znaczy bardzo ciekawe i w ogdle,
natomiast z perspektywy czasu ... oceniam, ze no to jest charakterystyczne, ze ludzie po prostu z
jakas tam, powiedzmy, bardziej spoteczng takg wrazliwoscia, jakas taka progresywng, lewicows, idg
na te kierunki humanistyczne ... a wszystkie kierunki Sciste, /yyy, czyli ekonomia, [SzP: Mhm.] ale tez
zresztg... nawet tez humanistyczne takie... bardziej takie twarde, jak historia, s3 zmonopolizowane
przez taki konserwatywno-no-liberalny nurt... Przynajmniej kiedy$ tak byto, juz... Prawo tez. [SzP:
Mhm.] No i to ma potem wptyw na to, jak to wygladaa z czasem, kiedy, kiedy my idziemy do...
powiedzmy, tez z kolei do pra... w ogdle czym sie zajmuje tez lewica w ogéle tez, nie, bardziej takimi
obyczajowymi sprawami, a kiedy idziemy z kolei do pracy, no to, wiesz, no to duzo ludzi... /Yy, no
kiedy sie organizujemy, no to jednak wymagane s3 te kwestie... potrzeby no bardziej te ekonomiczne,
[SzP: Mhm.] jakie$ kwestie, nie wiem, no badania sprawozdan finansowych i innych kwestii, no i
nagle sie okazuje, ze musimy to bada¢ po prostu jako, wiesz... [SzP: Mhm.] jakoo, kurcze,
kulturoznaws... /ws... filozofowie, antropolodzy, a nie jako ekonomisci [$miech] [SzP: No, no, no.] i,
kurcze, i prawnicy itp. Wiec, y, to to wymaga po prostu zmiany. To jest jakby tez znak tych czaséw, ze,
[SzP: No, no.] ze tak sie lewica data zepchngé po prostu na te wtasnie kierunki takie bardzo miekkie,
[SzP: Jasne.] humanistyczne. Potem, jak, nie wiem, jak robilismy jakie$ lokatorskie kwestie, to sie
okazato, ze, nie wiem, bardzo duzo mieszkan jest zagrzybionych i, [SzP: Aha, aha.] i nie ma nikogo na
lewicy, kto na przyktad jest mykologiem, jest... a antropolog ... czy, nie wiem, no jaki$ filozof, nie
bedzie badat po prostu grzyba, [SzP: Tak.] wiec trzeba byto po prostu Scig... w ogdle z jakichs innych
pokolen, z, /y, pokoler, powiedzmy, obecnych pieédziesiecio-, sze$édziesieciolatkéw. Ze Slaska ze$my
Sciggali [SzP: Mhm.] mykologdw, ktdrzy ... no w... byli lewicowi, ale nie z tego nurtu nowego,
powiedzmy, gdzies tam wychowanego po transformacji, bo caty ten nurt po prostu to jest w ogdle,
wiesz, [SzP: Mhm.] nieprzydatny gdzies tam [SzP: No, no.] w duzej mierze w ... w, /yy... Znaczy, no nie
wiem, moze to jest ... nie wiem, w... uproszczenie [SzP: Mhm.] i troche jakies$ ... zbyt, nie wiem, no
uderzajgce, ale tak, no to tez w swojg pier$ po prostu uderzam, ze [SzP: Mhm.] jest to nurt
nieprzydatny po prostu na tych... [SzP: No, no.] ten taki miekko humanistyczny. ... W ogdle po prostu,
wiesz. [SzP: Mhm.] Ci idg na te wszystkie wiasnie tam jakie$ bardziej jezykowe [SzP: Mhm.] ... i tak
dalej, i to sie... No tak, no wtasnie filozofie, kulturoznawstwo i potem trafiajg do srodowiska pracy, i
to sie wtasciwie [SzP: Mhm.] zupetnie nie przydaje, nie. Chyba ze jestes managerem, no wtedy taki
tam, wiesz... ... cos tam fi... filozofowie i, i kulturoznawcy sg zatrudniani [SzP: Mhm.] w sektorze
public relations i, i human resources tez [SzP: No tak.] czasami, nie. ... No, ale tak... No wiesz, moje
studia sie nie, n... nie, nie przydaty specjalnie. No chyba ze, nie wiem, miatem zatknienie z jakims tam,

jakims$ wtasnie trzecioswiatowym nurtem ... ktéry tez nie skupiat sie na eko... na ekonomii na
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studiach, tylko bardziej na kwestiach obyczajowych, ale no przez to... tak, no. [SzP: Mhm. /M.] ...
Moze to byto takie naj... naj... jakies najblizsze, k... kwestie, doswiadczenie, po prostu, spotkanie z
jakimi$ tam ... dyskusjami o, wiesz, postkolonializm i w ogéle, ale to jest po prostu si6dma woda po
kisielu, nie, [SzP: Mhm.] postkolonializm jako... wywodzi sie wtasnie z jakichs takich, powiedzmy... czy
nawigzuje do, do, do nurtdw marksistowskich ... ale juz w tak rozwodniony sposéb, ze po protu [SzP:
Mhm.] nie jeste$ w stanie tego odnies¢ do sSrodowiska konkretnego codziennej walki na, [SzP: Mhm.]

na poziomie zaktadu pracy po prostu, nie.

SzP: Mhm, mhm. No tak, tak, tak.

Arek: Mhm.

SzP: ... Czyli pdiniej jakby probowates, y, kontynuowag, tak, te studia na doktoracie? Czy...

Arek: No $ciggnieto mnie, bo napisatem jaka$s tam lepszg prace magisterskg, wiec po prostu
zaoferowano mi ten doktorat... [SzP: Aha. A, okej.] /Eee ... /ff... No, a wtedy to byt tez okres taki
bardziej wzmozony, /ee, walk, /y, w... [SzP: Mhm.] tych lokatorskich, zaaa... za... zabito Jole Brzeska,
[SzP: Mhm.] tg nauczycielke w stowarzyszeniu, byto duzo protestow ... /y, ludzie po protestach trafiali
na dofki itp., wiec tez, nie wiem, no jako$ tam moi rodzice sie bali, ze cos... [SzP: Mhm.] ze tam, nie
wiem, no ... powiedzmy ... yyy, zZe to idzie... [Smiech] po prostu, ze nie bede robit kariery naukowej
ani [SzP: Aha.] jakiejs tam pracy, tylko po prostu to... Sie wtasnie pojawiat problem z policjg itp., wiec
jakby no przyjatem tg ... oferte doktoratu, [SzP: Mhm.] gtdéwnie chyba, zeby uspokoi¢ po prostu tez
tam ... rodzine [SzP: Mhm.] ... no a jak juz sie uspokoita, to po prostu zostawitem ten doktorat. [SzP:
Mhm, mhm. Jasne.] Na jakims$ tam... na poziomie otwarcia przewodu w zasadzie, no nie przeniostem

tam papieru z pietra na pietro [SzP: Aha.] i juz jako$ tak przestatem tam przychodzi¢, i no tyle.

SzP: Aha. Jasne. /Y, okej, to pozwdl, ze jeszcze jakby wréce do tych czaséw... Méwites o, /emmm, o

tym doswiadczeniu jakby tez pokoleniowym, no nie, tych, /y, trudnosci sptatéw, /yyy...

Arek: Tak.

SzP: ...kredytow. /E, mégt byé cos jakby wiecej jeszcze poopowiadaé?

Arek: No pamietam, ze mdj brat kupit mieszkanie pieédziesieciometrowe, /ee, czy nawet troche
wiecej, za jakies sto trzydziesci tysiecy ztotych, on byt osiem lat starszy, wiec kupit to osiem lat
wczesniej, i w moim, /y, pokoleniu, te osiem lat pdzniej, takie samo mieszkanie juz byto warte w

okolicach czterystu tysiecy ztotych, /yyy ... czyli no, powiedzmy, o dwiescie piecdziesigt procent jako$
8
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tam skoczyto to ... noi... no tak, no zostato zamkniete wiasnie, ta, ta mozliwos$¢, wiesz, no kupna po
prostu mieszkania, nawet na kredyt, [SzP: No.] w taki... w racjonalny sposdb, zeby sie nie zadtuza¢ na
jakie$, wiesz, tam [SzP: Aha.] pieddziesigt lat. A wynajem ... podobnie wygladat. No tez juz
wwwiasciwie po... No tak, tak mniej wiecej podskoczyly te, te ceny najmu [SzP: Mhm.] na prywatnym
rynku i kiedy ja jeszcze bytem... /yy, wchodzitem w cho/ dorosto$é, no to, no to gdzies tam jeszcze
marginalnie sie pojawiaty kwestie tego, ze kto$ médgt sie zaczepi¢ o mieszkanie, /y, w akademiku,
tanie, [SzP: Aha.] znaczy no jakie$ tam tézko w akademiku albo mieszkanie na wynaj... /yy, na
wynajem, komunalne, [SzP: Aha, aha.] no, ale to byt tez okres, /yyy, w/ kiedy ... kiedy ja wchodzitem
w dorostos¢, to powiedzmy, od tego dwutysiecznego szdstego roku, no to jak sie spojrzy te... pdzniej
na te statystyki, ja wtedy jeszcze nie patrzytem na to... [SzP: Aha.] no ale to juz... no ja bytem takim
o0s... ostatnim... wiesz, to byto ostatnie w ogdle tchnienie jakiegoskolwiek... jakiej$ interwencji, /yyy,
panstwa czy miasta w, w ceny, /y, mieszkan, no bo, no bo od tego tam szdstego roku, jak sie potem
spojrzy na przyktad w Z, no to s/ no to, wiesz, no to spadto w ciggu tam dziesieciu lat jeszcze [SzP:
Aha.] dwukrotnie, zaséb, /y, s... /yy, /yy, stan, stan zasobu komunalnego, [SzP: Mhm.] ktéra byta
jakas$ alternatywa dla mieszkan prywatnych ... nooo wiec po prostu to sie wszystko zwijato na moich
oczach. [SzP: Aha. Mhm.] |, i caty ten taki... ofensywa brutalna wolnego rynku, i... [SzP: Mhm.] czy po
prostu wiasnie kapitatu, i no liberalna taka [SzP: Mhm.] ofensywa no to po prostu na/ przeszto nam
po plecach, naszemu pokoleniu, nie. [SzP: Aha. Aha.] ... lii wptynetfa na... po prostu na to ... jakie... w
jakich warunkach przyszto nam tez zy¢. No wieksz... wiekszos$¢ jednak wzieto to... te kredyty i tak
dalej. Ja miatem to tam szczescie, powiedzmy, ze ... ze, ze no po prostu sie... no miatem okazje
wtasnie zamieszkaé ... skorzystaé z tego, co, co, co, co, co, co, powiedzmy, taki nurt radykalnie
lewicowy proponuje, gtéwnie tam w Europie, ale nie tylko. Ale nie tylko witasnie ?(00:21:02). Po
prostu ludzie tez pracy czesto s/ jakby zajmujg pustostany ... oni tam nie nazywajg tego sktotami.
[SzP: Mhm.] Ale tez tego aspektu nie nazywajg sktotem. Alee no tak to wygladato, ze po prostu... ze

pozwolito mi nie... ... jakby AAA... nie wigzac sobie rak [SzP: Mhm.] tym kredytem tez, nie.

SzP: Tez. No tak, tak, tak.

Arek: Przez co potem po prostu mogtem sobie pozwoli¢ tez na to, zeby pracowac i zajmowac sie
dziatalnoscia jaka$ spoteczna, a nie pracowaé na, wiesz, na dwa... Ostatecznie teraz [SzP: Aha.]
pracuje na dwa etaty, bo, [SzP: Aha.] bo te dwa etaty to tez jest poniekad taka dziatalnos¢ spoteczna,
znaczy no zwigzkowa, [SzP: Mhm, mhm.] wiec ... z powoddw Scisle organizacyjnych zatrudnitem sie w
taki sposob, ze robie podra/ po dwiescie ponad godzin, [SzP: Okej.] /yy, miesiecznie ... na tg chwile.

[SzP: Aha.] Ale... Tak, no ale robie to po prostu dlatego, ze tez w jaki$ sposéb... oprdcz tych pieniedzy
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no to tez chce... no chce po prostu jakos zmapowac kwestie transportu i catej tej... no tego sektora
jakby gospo... gospodarki dla... na potrzeby organizowania sie. A nie na potrzeby ... nie wiem, ani

akademickie, [SzP: Aha.] ani tez na potrzeby, nie wiem, swojego szefa czy cos, nie.

SzP: Jasne. Jasne. Czyli ty jakby za... zaangazowates$ sie jakby w tg, /mm, dziatalno$¢ spoteczng

jeszcze w czasach, yyy, gdy bytes mtody, tak? W Warszawie to byfo? Czy...

Arek: No tak, powiedzmy, [SzP: Mhm.] mhm.

SzP: ... /Yyy, no i pdiniej jakby przeniostes sie do tego N, nie, te cztery lata temu. E, to jak to w og...

w ogdle wygladato? Mdgtbys tutaj poopowiadac troche?

Arek: No N jest, /m... To jakby... Caty czas jeszcze obecnie ... i/ /f, jakbyy ... jest... ... no ogniskuje w
sobie po prostu ten $s... jakby silny nurt [SzP: Mhm.] socjalny, zwigzkowy, ktory mnie interesuje, jest,
jest mocno skonsolidowang... skonsolidowane Srodowisko [SzP: Tak, tak.] ... i to sprawia, ze jakby no
jest, jest lepsza baza do ... /m witasnie no, no w jakis... w... organizowania sie. [SzP: Mhm.] Na polu
socjalnym. Wiecej oséb to robi, jest wieksza wymiana ... wymiana jakby krytycz/ no nie wiem,
dyskusja po prostu o, o, o strategii dziatania. [SzP: Mhm.] ... | tatwiej po prostu f... funkcjonowaé
chyba w tym, w tym nurcie, ktory generalnie jest dobijany w ogdle i/ w innych miastach ... w duzej
[SzP: Mhm.] mierze ... [SzP: /Yy...] no ale tez w N. Generalnie jest pod, pod takg ofensywg rozbijania
na rzecz jakichs tam innych zainteresowan, nie. [SzP: Mhm.] Powiedzmy, nie... niesocjalnych. [SzP:
Mhm.] Bardziej, powiedzmy, jakich$ tam oby... obyczajowych, nie. [SzP: Mhm.] ... lii... No tak, no w N
po prostu wszystkie sprawy tez... no nie wiem, sprawy feministyczne [SzP: Mhm.] tez sg bardziej
traktowane, powiedzmy, od, od, od poziomu bytowego .../ee, bardziej niz obyczajowego. | to ... jest
interesujacy... [SzP: Mhm.] Wiec tez sie tam znalaztem po prostu, zeby mie¢ w ogdle ... z kim sig, z

kim sie zrzeszac.

SzP: ... Jasne. /Ee, tutaj mam w zasadzie to pytanie, no bo to zasadnicze jest pytanie, bo, bo ty
jestes przeciez zwigzkowcem, i, i jak to sie w ogdle stato w ogdle, ze ty zostates tym, /e, dziataczem

i, i, i teraz dziatasz po prostu juz na etacie, no nie, tak jak méwisz?

Arek: Nie... Znaczy, dziatam na etacie, ale pracowniczym, nie zwigzkowym.

SzP: Mhm. Tak, tak, tak, pracowniczym.

Arek: No pracuje jakby... [SzP: Tak.] Zwigzek nie daje mi pieniedzy.
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SzP: Jasne, tak.

Arek: /Ee ... nooo ... jakbyy uwazam, ze jakby zmiana spoteczna wynika z, /yy... czy jest mozliwa
dzieki temu... dzieki zaangazowaniu sie w miejscu, gdzie, gdzie, gdzie, gdzie wytwarza sie kapitat,
[SzP: Mhm.] i sposrdd ludzi, ktdrzy go wytwarzajg, czyli wtasnie w zaktadach pracy [SzP: Mhm.] ... iii
dlategoo mysle, ze wiasnie taka masowa organizacja jak zwigzek zawodowy jest w stanie ... jakby
po... polepsza¢ [SzP: /Mmm.] warunki zycia bardziej niz, powiedzmy, tacy indywidualni aktywisci,
kolektywy mate, [SzP: Mhm.] zwigzane z jakag$ awangardg lewicows, /yy, wiesz, [SzP: Mhm.] lewic...
No tak, lewicowg. W kazdym nurcie, czy anarchistycznym, czy jakim$ partyjnym, czy co, nie. /Mm,
wiec tak, no, /m, mysle, ze najwieksza sita tkwi po prostu w organizacji masowej i w... i w... /y, w
organizacji scisle takiej, powiedzmy, pracowniczej [SzP: Mhm.] ... czy w ruchu pracowniczym ... no bo,
no bo pracownicy nie sg tylko ofiarami, [SzP: /Mm.] powiedzmy, tego systemu, ale tez jakby sg
kluczowym... [SzP: /Mm.] jestesmy jakby ty... kluczowym elementem wytwarzajgcym to bogactwo i, i
mozemy je, te bogactwo, przekierowywadé, ten dobrobyt, na ... na, na sfery po prostu najbiedniejsze,
jesli sie zorganizujemy. ... /Mmm, nie tylko bogactwo, ale wtasciwie no caty zmieniaé¢ po prostu status
quo. [SzP: Mhm.] ... Na poziomie nie tylko ekonomicznym, ale tez politycznym. /Eem ... no. [SzP:
Mhm.] ... Takie indywidualne, powiedzmy, formy, /e, i... a... aktywizmu ... uwazam za bardziej takie,
nie wiem, no ... je... jezusowe jakies ... iii w duzej mierze, nie wiem, robienie takie bardziej pod siebie
... jakby nie... jakos, nie wiem, no... czy takiej pseudokariery lewicowej, indywidualnej, nie interesuje
mnie za bardzo. [SzP: Mhm, mhm.] Ruch pracowniczy o tyle sie rézni wtasnie od takich [SzP: Mhm.] ...
od takich form... innych form aktywistycznych, ze nie pracuje po prostu na konkretng [SzP: Mhm.]
osobe. Znaczy moze, bo tez... [SzP: Mhm.] ale méwie o ruchu rewolucyjnym, takim bardziej bojowym.
Po prostu zrzesza ludzi, szere/ w duzej mierze anonimowych, [SzP: Mhm.] ktorzyy, ktdérzy s/ po prostu
sg codziennymi takimi bohaterami na zaktadach pracy i nie s/ /mmm, jakby nie... No tak, no. Jakby ich
sita nie wywo/ nie polega na tym czesto, ze sg w mediach, tylko na tym, ze po prostu potrafig... maja
umiejetnosci, /yyy, w... dob... dobr... dobrego diagnozowania sytuacji w swoim zaktadzie i jakby
umiejetnosci zawigzywania wiezi z innymi pracownikami ... [SzP: Mhm.] i to jest ... wazniejsze i

ciekawsze tez dla mnie ... [SzP: Mhm.] niz, powiedzmy, takie bardziej spektakularne aktywizmy.

SzP: Mhm. ... Czyli rozumiem, ze z tych pobudek jakby trafites doo Amazonu, tak? Czy... Jak to w

ogodle byto?

Arek: /Y, miedzy innymi, no. Amazon tez jest, szczerze mdwigc, ... Amazon jest jedng z najwiekszych,
/fchu, czy takich korporacji logistycznych, no jakby two... tworzy reguty dla innych zaktadéw pracy,

[SzP: Mhm.] bo Amazon juz funkcjonowat z, /y, z... jakby zwigzek, inicjatywa pracownicza ... za...
11
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zatozony przez pracownikow Amazona, [SzP: Mhm.] wywodzacych sie po czesci tez z, /y, z tego, z
tego nurtu, a po czesci po prostu ... znaczy z nurtu jakiego$ lewicowego, radykalnie lewicowego,
rewolucyjnego, [SzP: Jasne.] a po czesci z, /y ... no po prostu z, /y... z ludzi z réznych miast, [SzP:
/Mm.] ktérzy tam trafili do, /ee, do, do pracy i poznali sie dopiero w... w trakcie z, z, /y, takim
nurtem. [SzP: /Mm. Mhm.] Wiec... No tak, no Amazon jest interesujgcym miejscem w kontekscie tez
takiego rozpoznawania ... [SzP: Mhm.] /y, tych metod przykrecania $ruby i tych metod organizowania
sie ... no ale tez Ama... tatwo sie zatrudni¢ w Amazonie, fatwiej niz [SzP: Aha.] ... w innych zakfadach
pracy, booo Amazon ... przyjmuje jakby, wiesz, no [SzP: Aha.] ... zz... jakby z, z ulicy, kazdego, [SzP:
Tak. Tak, tak, tak.] /eem, wiec tak, no tatwiej byto tam tez znalez¢ prace od razu iii, wiesz, i zarabia¢
jakies pienigdze, zeby sie utrzymac ... [SzP: Aha.] niz w innych miejscach, no. Dlatego tez duzo ludzi
tam trafia. Zwtaszcza tych ludzi, ktorzy przenoszg sie z miejsca na miejsce, [SzP: Mhm.] /yy, taki znak
czasow, nie. Albo z... ludzi, ktorzy ... ktérzy w swoich matych miejscowosciach, gdzie$ tam na wsiach,
nie majg zadnej roboty, bo tam jakies upadty, a... i, nie wiem, jedyny zaktad pracy, jakas huta szkta w
Sierakowie czy co, /y, albo dogorywa... Wiec, /y, wiec Amazon zasysa po prostu, [SzP: Mhm.] /y, tak...
takich ludzi, ktérzy wtasnieee albo trafiajg dopiero co w nowe miejsce, albo, albo zyjag w miejscu,
gdzie po prostu juz opad/ upadty zaktady pracy. Inne. [SzP: Aha.] Amazon w N zacigga ludzi z kilku
wojewddztw. [SzP: No tak, tak, tak.] Wiesz. Od N... No tak, no. Zzz kujawsko-pomo... Nie tylko z
Wielkopolski, ale tez z kujawsko-pomorskiego, [SzP: Aha.] bo az z Kcynii dojezdzali, spod Bydgoszczy,
[SzP: Aha.] kiedy ja tam pracowatem, i z ... z, /yy, z Konina, [SzP: Aha.] czyli tam najbardziej... jeszcze
bardziej na wschdd, /y, Skwierzyny, z, /y, z Lubuskiego, ii... nawet tez dojezdzali z dolnoslaskiego

jeszcze, nie.

SzP: Jasne. Jasne. /Y, a stuchaj, bo tez wspominates jakby o tez innych pracach, ktére wykonywates,
tez takich zawodowych, /y, zarobkowych, no nie. /E, mogtbys tutaj troszke jeszcze poopowiadaé o

tych pracach swoich, wtasnie przed Amazonem jakby?
Arek: Mhm. ... No pracowatem naa...
SzP: To kreatywnie, no, no nie, tak troche pracowates, z tego, co rozumiem?

Arek: No to... Znaczy no w réznych, /sss... Na przyktad, nie wiem, pracowatem fizycznie w...
pracowatem na emigracji w Holandii [SzP: Aha. Okej.] ... w jakich$ tam... znowuz w takich typowych
pracach fizycznych, /e, to byto w okresie, kiedy jeszcze nie, nie byto... Polacy nie mogli pracowac...
[SzP: /Mm.] Bylismy juz w Unii Europejskiej, ale jeszcze nie byto prawa pracy tam, wiec gtownie
Slazacy wtedy pracowali, na paszportach niemieckich swoich dziadkéw jeszcze ... znaczy na bazie
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wtasénie tego obywatelstwa ... Slaska. No i tam, no nie wiem, wszystkie roboty, tam gdzie$ na
lotniskach jakies magazynowe, rozbidrki szklarni ... [SzP: Aha.] itp., zbiory, pracowatem na zbiorach

tam kiedys ... we Francji...

SzP: [osoby witaj3 sie z osobg trzecia]

Arek: Mamy przejs¢ do, do Covida, tak...

SzP: Tak, tak.

Arek: ...i do pracy w Covidzie?

SzP: To... To za... zaraz, tak.

Arek: Dobra.

SzP: /Ee to jeszcze tylko ten watek jakby tych prac, no nie. /E...
Arek: Mhm.

SzP: Tej pracy...

Arek: No tez w... Oprdcz tego tez no robitem w jakich$ takich $mieciowych pracach w, /yyy ... w
branzy ... /yy, branzy f... filmowej, mozna powiedzie¢? Cos takiego, no. Gtéwnie. Czyli przy organizacji
przegladdéw filmowych. [SzP: Aha.] Jako techniczny, jakis koordynator, /y ... przygotowujacy materiat
do wyswietlania w formie tam cyfrowej i... no i w kabinie, w projekto... w projektorniach. [SzP: Aha.]
... | tam nigdy nie byto uméw o prace. ... Znaczy s/ chyba s/ juz taki zawodowy pracownik projektorni
ma umowe o prace z kinem ... ale pracownicy tam gdzie$ tacy bardziej, /y, przy, przy festiwalach no
to z reguty to s3 umowy zlecenia, umowy o dzieto. Znaczy nie wiem, jak teraz, ale tak byto zawsze,
nie. [SzP: Aha.] Na pewno teraz tez tak jest. O ile ty nie jestes zatrudniony przez jakas instytucje po
prostu, jak tam [SzP: Jasne.] wtasnie MSN czy ... CSW itp., bardziej juz na etacie. [SzP: Mhm, mhm.] To

chyba tak jest przy tych réznych tam jakichs$ fundacyjkach, fundacjach, nie.
SzP: Jasne. Spoko. /Ee, dobra, czyli w tym Amazonie juz pracujesz, /ym, ile lat tak mniej wiecej?
Arek: /Yy, zatru... zatrudnitem siee w dwa tysigce osiemnastym roku jako magazynowi, [SzP: Aha?] aa

od dwudziestego roku ... [SzP: Mhm.] pracuje jako kierowca miedzynarodowy.
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SzP: Aha. A jak wspominasz w ogble te poczatki, wiesz, pracy jako ten magazynowy, /eee,

pracownik?

Arek: /Yy, tak no wiec w Amazonie zatrudniasz sie najpierwww... przynajmniej w... w N w tamtym
okresie, [SzP: Mhm.] jakoo, /yyy, jako, /fff, nie bezposrednio pracujgcy dla Amazona, tylko wtasnie
[SzP: Tak.] przez jedng z agencji, [SzP: No, no, no.] /y, Randstadt alboo Adeco. Ranstadt zatrudniat na
.. comie... comiesieczne umowy [SzP: Mhm.] ... dlatego co dwa tygodnie, a ja zatrudnitem sie w
Ranstadzie ... /yyy, no tak, no i te umowy po prostu so/ byty przedtuzane [SzP: Mhm.] co miesigc.
/Mmm ... tak zwany zielony budge. [SzP: Mhm, mhm.] Nie dostgpitem umowy na niebieski budge,
czyli statej z Amazonem. ... /Yyy, no tak. /Ff, pracownicy... ... No nie wiem, no jak, jak pracowatem na
dziatach takich bardziej wymagajacych, /y, nie tyle predkosci, co wysitku, znaczy tez predkosci, ale
takich tam, gdzie wiecej, powiedzmy, mezczyzn pracowato [SzP: Mhm, mhm.] ... czyli przy jakims
przenoszeniu, /y, towaru, tak zwanym budowaniu wozkéw [SzP: Mhm.] ... /y, gdzie nie byto nor... ale
tez pracowatem przy normach, przy pro... procesach, /y pracujgc w procesie, /mmm, no tak, ale ... ale
bardziej wtasnie na tych dziatach, nie wiem, no mozna powiedzie¢, meskich takich, [SzP: Mhm.] gdzie
mo... mo... ... gdzie... No tak. U mnie chodzito po prostu o wykonanie jakichs takich wsz/ sz/ ciezszych
prac fizycznych, prze... przenoszenia towa... Znaczy wszystkie prace fizyczne no byly ciezkie, ale mniej
tam zalezaca od, od, od, od normy, a bardziej od po prostu tego, zeby tamiles... ... Nie, nie mierzono
tam norm. Czyli poza procesem. [SzP: Aha.] /Yy, no tak, no wtasnie budowaniu, /yy, wozkdw ... tak
zwanych. Czyli no wynoszeniu [SzP: Aha.] z, /yy, z palet [SzP: Mhm.] dlaa juz tych, ktérzy... tych

pracownikdw magazynowych, ktdrzy to roznosza po ... po sz... po szufladach, pétkach.

SzP: Mhm. Jasne. /Ee, i ten jakby Covid, pandemia zastata cie jeszcze w trakcie pracy tej

magazynowej czy juz w trakcie...

Arek: /Mmm, nie, juz, juz w trakcie transportowe;j.

SzP: Transportowej.

Arek: Tak.

SzP: A jak wspominasz wtasnie te pierwsze dni ... wiasnie pandemii w pracy? Jak to tam wygladato

u was?

Arek: Noo wygladato to tak, ze pierwotnie, /yy, kiedy, kiedy uderzyta ta pandemia, pracownicy

transportowi, /yy, jakby obserwujac, /yy, obserwujac, /e, jak sie rozwija, zwtaszcza w krajach tam
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europejskich, potudniowych, we Wtoszech, odmawiali, /yyy, wyjazdéw tam, coo sprawito, ze, /y, ze
szefowie w Polsce musieli taki, /y, da¢ dodatek pandemiczny, /e, za wyjazdy na, na potudnie,
szczegdlnie wiasnie do Wtoch. ... /Eem, to byt tez okres, kiedy jeszcze w ogdle nie wiadomo byto...
ten pierwszy taki okres [SzP: Mhm.] wybuchu Covidu, kiedy nie wiadomo bylo, czy w ogdle
transport... czy, czy kierowcy z Polski, /m, bedg mogli wyjezdza¢ na zachdd, [SzP: Mhm, mhm.] wiec
jeszcze toczyly sie dyskusje miedzy rzgdem tak naprawde niemieckim, bo s/ bo, bo rynek przede
wszystkim niemiecki i ta g... ta gospodarka [SzP: Mhm.] jest spinana... ten taficuch dostaw spinany
jest transportem z Polski i kierowcami z Polski, wiec nie wiadomo jesz/ wtedy jeszcze, czy bedg mogli
wyjezdzaé do Niemiec, no i too no byto jakies ryzyko paralizu gospodarki niemieckiej, Niemcy
zmobilizowaty wtedy [Bundeswere], armie niemieckg, do przejecia tego faricuchu dostaw, transportu,
no ale szybko sie o... okazato, ze, ze jakby kierowcy moga wyjezdzac, ze nie s3... mimo tego, ze po
prostu sg najbardziej narazeni na, na, na, na ten Covid, bo poruszajg sie po catej Europie, no to jakby
no wtadze, /f, polskie i inne uznaty, ze tu mozna tworzy¢ taki wyjatek, [SzP: Mhm.] wiec mozna wtedy
wyjezdzaé. Kierowcy byli wyjeci spod tego... spod tych restrykcji, /yyy, [SzP: Jasne.] restrykcji
covidowych, ze... ktére sprawiaty, ze na przyktad po przyjezdzie do, do Polski trzeba byto wypetnié
jaki$ k/ jaka$ kwarantanne. [SzP: Mhm.] Po prostu w skrécie, w skrdcie uznano, ze kierowcy sg
odporni jako, jako grupa zawodowa, bardziej niz wszelkie inne grupy zawodowe, na Covida, wiec
moga sobie swobodnie w zasadzie juz wyjezdzaé, [SzP: Aha.] zjezdza¢ na tydzien, spotykad sie bez
restrykcji z rodzinami iii, yyy, i, i po tygodniu znowu wyjezdza¢ do Europy. Szefowie byli, byli
pierwszymi, ktérzy zaczeli, na potrzeby wtasnych intereséw... /y, zaczeli podwa/ no podwazali
wtasciwie te... [y, zasadnos$¢ w ogdle tych restrykcji, byli... /y, szefowie transportu to byli pierwsi
foliarze, mozna powiedziec. [SzP: [Smiech]] Gdzies ci, ktorzy w ogdle nie wierzyli w Covida i, i wdrazali
tg niewiare w Covida, /ee, realne zagrozenie, kierowcom ... no z oczywistych powoddéw, po prostu
wtasnych intereséw, bo /y, no nie chcieli ptaci¢ jakich$ doda... dodatkéw ... /yyy, i chcieli po prostu
usung¢ z wyobrazni kierowcéw to, to, to, to, to, to jakies potencjalne ryzyko za... zakazenia, chociaz
sporo kierowcéw sie zakazato Covidem, /y, na zachodzie. ... li, no tak, nie chciano po prostu
wyptacaé, chciano, zeby ten transport, /yyy, swobodnie, /yy, jakby ptynat przez catg Europe, wieec...
no tak, no, no, /sz, o... to od szeféw najpierw mozna byto ustysze¢ o tym, ze Covid w ogdle nie
istnieje, ze m... /y, maseczki sg niepotrzebne, no bo wiadomo, po prostu jak sg potrzebne, to znaczy,
ze ki/ ze szef musi zapewni¢ te maseczki, [SzP: Mhm.] /eem, ze, nie wiem, no musi dy/ dezynfekowac
kabiny, dlatego ze kabiny po prostuu, w tych wiekszych zwtaszcza zaktadach, /yy, pracy,
transportowych, no sg jakby... ciggniki nie sg na stan czesto, tylko po prostu sg wymieniane. Co

miesigc mozna nawet wymieniac i sie... siada¢ w inny ciggnik. [SzP: Mhm, mhm.] /Eem ... wiec w

15



439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470

471

sytuacji, gdy, wiesz, tam rdézne po prostu... gdy sejm byt odkazany albo nawet ludzie po prostu sie nie
spotykali w sejmie, no to, no to w kabinach po prostu ludzie przywozili sobie na wzajem rdzne tam
[SzP: Mhm.] nie tylko wirusy, ale nawet takie codzienne bakterie itp., no i to nie byto tam odkazane
ani nic. li... No tak, no i szefowie po prostu, zeby tego nie musie¢ robié, no to ... no to przekonywali
kierowcéw, ze w ogdle Covid wihasnie nie istnieje ... no i w jakim$ stopniu tam przekonali. No to to, ze
ta fala... ta fala, powiedzmy, foliarstwa w Polsce i ty/ jakby w mediach spotecznosciowych i tak dalej,
mowi sie, ze to jest... ze to, nie wiem, no przybyto gdzies tam gtdéwnie z Ros;ji itp., ale to polscy... po...
polscy przedsiebiorcy po prostu byli w awangardzie tej fali, /yy, podwazania ... /y, Covida. | mielismy
taki ... taki dualizm, ze z jednej strony w mediach mdéwiono o tym, jak to jest strasznie grozny, [SzP:
Mhm.] i to gtéwnie ptyneto doo pracownikdéw takich biurowych, ten przekaz, zeby A... zeby no... ... i
do wyzszych sfer, zeby nie musieli chodzi¢ do tej, do tej roboty ... mogli z/ by¢ w domach, no ale
praca fizyczna, w magazynachi ... i ... i nie tylko, no po prostu szta petng parg, a wrecz nawet jeszcze
wiecej byto tej pracy, no bo jednak trzeba byto dostarczy¢ tych produktéw nawet nie do sklepu, tylko
bezposrednio do domu, wiec ten, ten sektor logistyki i transportu sie rozwinat. Amazon zan...
zanotowat za dwudziesty pierwszy rok [SzP: Tak, no.] trzy/ w Polsce trzykrotnie wieksze zyski. | jakby
to wszystko trzeba byto tez przewozié, wiec ci kurierzy i kierowcy miedzynarodowi... no byta wie...
wieksza presja, zeby po prostu... zeby jezdzili po catej Europie, wiec wieksza presja na to, zeby nie
dbali o kwestie BHP ... w, /y, w zwigzku z czym no po prostuuu... no tak, no jak, jak wspominatem, no
praca kierowcy wygladata tak, ze byta trudniejsza [SzP: Mhm, mhm.] ... w pewnym momencie zdje...
no kierowcy po postuuu w duzej mierze ... przyswoili to... to cate foliarstwo, [SzP: Mhm.] byli ta
grupa, ta... stali sie grupg to/ tez takg najbardziej foliarskg, co jest ... zrozumiate tez z ich
perspektywy, no bo musieli tez przekonywac swoje rodziny w pewnym momencie, ktére sie baty tego
Covida, /m, jako kierowcyy przyjezdzajgcy, powiedzmy, po trzech tygodniach przejazdéw po caatej
Europie, po wszystkich magazynach, po spotykaniu sie po prostu z ludZzmi nie tylko z Europy, ale po
prostu z catego swiata, no bo magazyny w Niemczech i nie tylko sg obstugiwane przez ludzi wtasciwie,
no wiesz, i z Bliskiego Wschodu, i z [SzP: Tak, tak.] Afryki, i tak dalej, no i potem, kiedy przyjezdzali
doo, do, do, do Polski, no to spotykali sie z... zderzali sie z tg narracjg w polskich domach, /yyy, ludzi,
ktorzy sie bardzo obawiali, ktorzy po prostu byli w kwarantannach, ktdrzy byli w, /m, w, /y... w ty/
objeci restrykcjami i nie mogli wychodzi¢, nie mogli czasami do pracy i$¢, no i przekon/ no musieli po
prostu, zeby, zeby by¢ w tym domu i jako$ funkcjonowaé, [SzP: Mhm, mhm.] uzasadnia¢ za, za
wtadze, [SzP: Mhm.] /ee, w imieniu wtadzy tak naprawde, czemu oni mogg sobie swobodnie
przeptywad, /e, i nie sg objeci tymi restrykcjami covidowymi, i mogg po prostu pierwszego dnia, juz

po byciu z Europie ... bez restrykcji spotykac sie ze wszystkimi, no to, no to sami po prostu w imieniu
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wtadzy byli zmuszeni do tego, zeby to uzasadnia¢. Wiec stali sie foliarzami po [SzP: Mhm.] prostu
pierwszej klasy i, i... /y, ktorzy po prostu zaczeli tez rozpowszechniaé po swoich szefach [SzP: Mhm.]
tg niewiare w Covida i tak dalej, no bo to byto niezbedne, zeby w ogdle tg prace robic. [SzP: No tak.]
Gdybys$my byli jakby uz/ zorganizowang [SzP: Mhm.] ... grupg spoteczng, no to wtedy bysmy pewnie
bardziej wymogli na tym, /y, n... n... n... na, na szefach i na wtadzy jakie$ restrykcje zamiast musieé
uzasadniac za witadze... [SzP: Mhm.] Znaczy, jakie$ w ogdle dodatki czy wieksze, wieksze ochrony BHP
[SzP: Aha.] bysmy mogli wywalczy¢, no ale jako s/ jako grupa spoteczna niezorganizowana no to
mozna tylko podlegaé, /yy, jakby i patrze¢ przez pryzmat tego, co szef m... méwi, wiec z czasem
nawet ten dodatek zostat zdjety za wyjazdy do Wtoch [SzP: Aha.] ... /yyy, no, i szefowie odniesli jakis
sukces, powiedzmy, w tym, tak. lii kierowcy po prostu przyjeli perspektywe swoich szefow i
perspektywe wtadzy za darmo, mozna powiedzie¢, jako ta niezorganizowana grupa ... spoteczna. | ja
sie wtedy akurat zatrudniatem, wtasnie w okresie tego wzmozonego, /y, Covida [SzP: Aha. Okej.] no i
moge powiedziec, ze oprdcz tego, powiedzmy, tego przejscia od strony tego... no w... no widziatem
na wtasne oczy po prostu, jak kierowcy, /yyy, z... z/ powiedzmy, po... poprzez racjonalne podejscie,
moim zdaniem, do, do tego Covida, czyli wtasnie takie no r... realne ob... oo... obawy, /yyy, wobec
wyjazddw, realne, plus nacisk na szeféw, na to, zeby jakos to byto rekompensowane, te ryzyko, [SzP:
Mhm.] przeszli do pozycji przyswojenia, /yyy, tej perspektywy szefa foliarskiej iii, /yy, no... no tak. No
a z drugiej strony po prostu ta praca byta realnie trudniejsza, [SzP: No.] dlatego ze, /ff, no, no jednak
te restrykcje po prostu istniaty wszedzie [SzP: Mhm, mhm.] w, w, w Europie. Wiec kiedy, kiedy, nie
wiem, nooo, kiedy... ... A, a, a kierowcy miedzynarodowi w Polsce no spedzaja... jakby nie tylko
pracujg jakbyy ... w transporcie, ale zyjg w tym transporcie, czyli zyjg po prostu w kabinach, no i to...
no te trudnosci byty wieksze o tyle, ze jakby my zyliSmy poza restrykcjami, no ale te restrykcje
wszedzie wokdt obowigzywaty, wiec po prostu poza tg pracg nie mozna byto péjs¢ sobie swobodnie
do kawiarni, [SzP: Mhm, mhm.] /yyy, czy nawet na stacje be... stacje benzynowe [SzP: Mhm.] byty po
prostu zam... zamkniete, [SzP: Mhm.] nie mozna byto usigs¢ sobie na stacji benzynowej, kiedy juz
masz tg przerwe po pracy trzynastogodzinnej, bo trzynascie godzin pracy to jest ten standard ... jed/
dziewieé godzin jazdy, trzynascie godzin pracy, byto duzo nadgodzi/ do pietnastu godzin pracy, [SzP:
Mhm.] to jest ten standard pracy www... zgodnie z ustawg o roz/ czasie pracy kierowcéw, no i kiedy
miato sie juz te pozostate jedenascie czy dziewieé, [SzP: Mhm.] no to tez spedzato sie wtedy gtdownie
w kabinie, bo nie mozna byto sobie po prostu nigdzie usigs¢. [SzP: Mhm. No tak, tak, tak.] A zimg,
kiedy to byto zamkniete... Znaczy mozna byto sobie na wynos kupié, nie wiem, tam kawe czy co, /yyy,

no to w zasadzie no mozna byto tylko na murkach, wiesz, w zime siedzie¢ albo w kabinie, wiec po
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prostu to byto no szczegdlnie utrudnie/ utrudnione zycie [SzP: Mhm.] ((milczenie, 6 sekund)) i nie

byto to niczym rekompensowane fina... finansowo.

SzP: Mhm. Mhm. ... Jasne. ... A czy jakby ta pandemia, /mmm, wptyneta tak falowo na wasza

prace? Chodzi mi o to, ze wiesz, ze byly te kilka fal pandemii...
Arek: Mhm.

SzP: ...i czy, czy jakby te kolejne fale, /mmm, jakby zmieniaty, no nie, tg wasza prace, organizacje i

zarzadzanie.
Arek: Mhm.
SzP: Czy tutaj raczej jakby pozostato to wszystko tak samo?

Arek: No z perspektywy pracy to moge moéwi¢ w ogdle o zupetnie inaczej rozktadajgcych sie falach.
No bo pierwsza fala to byta wifasnie taka, gdzie, gdzie te re... /y, gdzie rea... gdzie realne
rekompensaty, [SzP: Mhm.] z perspektywy branzy transportowej, no mozemy moéwié¢ o... wy...
wyszczegolnic inne fale, i/ inaczej ... przypt... przyptywajace niz, niz z perspektywy takiej, powiedzmy,
oficjalnego nurtu w, /y, w Polsce, chociaz to sie oczywiscie naktadato na siebie, no ale pierwsza fala to
byta fala re... no realnych jakichs rekompensat [SzP: Mhm.] iii za... za, za prace w szczegdlnych
warunkach, jakby ryzyka tez zakazenia sie Covidem [SzP: Mhm, mhm.] ... a druga fala, /yyy, czyli fala
po prostu juz takaa... zdjecia tych, tych restrykcji wszelkich z pracy [SzP: Mhm.] transportowca, no to
jeszcze funkcjonowata w tej pierwszej fali, oficjalnej, [SzP: Mhm.] kiedy te restrykcje byty natozone
na, n... na wiele sektoréw i na s... s... nie wiem, tez sektory gastronomii, wiec nie mozna byfo [SzP:
Mhm.] sobie pozwoli¢, jak juz méwitem ... /y pozwoli¢ na to, zeby zje$¢ tam gdzie$, nie wiem, sobie
obiad po prostu w restauracji, no ale tu juz te, te, te fale jakby... znaczy, te, te, te... ta t/ druga fala w
sektorze transportu cz/ /yy, juz nastgpita w ramach pierwszej fali natozon/ naktadania sie tych
restrykcji oficjalnych, no ale my juz tych rest/ jakby rekompensat za, za restrykcje juz nie m... nie

mielismy, tak.
SzP: Mhm. No tak, tak.

Arek: /Ee, w moim zaktadzie pracy, w ktérym, /y, pracowatem, na Dolnym Slasku zreszta, z bazg na
Dolnym Slasku ... firma X, [SzP: Mhm.] /ee, w wyniku tam... w wyniku ... kontroli inspekcji pracy, /yyy,
narzuconej przez, przez pracownikéw, [SzP: Mhm.] przez kierowcédw, dowiedziatem sie z papierdw z

inspekcji pracy, ze, ze szef nawet... ze szef tam dezynfekuje kabiny co, co, co miesigc i ze da/ no
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generalnie, ze bardzo o to dba, ale nikt nie widziat nigdy zadnej tam dezynfekcji [SzP: Mhm.] i tak
dalej. Wiec to wszystko byto [SzP: Jasne.] tam, wiesz, na, na papierze tylko, ale realnie juz kierowcy
tez przestali o to dba¢, dostawaliémy tam chyba po maseczce, po jednej maseczce na, na, na kabine,
nawet nie [SzP: Aha.] na miesigc, tylko po prostu tam gdzie$, wiesz ... byta taka maseczka. ... /Yyy, nie
m... nie mieliémy tam ptynéw dezynfekcyjnych, to juz sami se musielismy kupowac. [SzP: Aha. Okej.]
No a te kolejne tam, nie wiem, powiedzmy, zdejmowanie jakichs$ restrykcji czasami no to pozwalato,
powiedzmy, na jakies... na lekka ulge, /y, w tym, ze, /f, /f, ze, ze poza ... pracg mozna byto po prostu
mozna byto, nie wiem, no, nie wiem, pdj$é nawet na, na basen. dajmy na to, [SzP: Aha.] jesli cztowiek
miat site ... tez w wolnym czasie, /yym, no ale tez restrykcje w roznych krajach réznie wygladata.
Jakby... ... No tak, no w Niemczech funkcjonowaty duzo dtuzej... No ale tez te restrykcje po prostu w...
na, na p... na polu pracy [SzP: Mhm.] no inaczej sie odbijajg niz na polu, powiedzmy, tam, wiesz, ludzi
poza transportem. Wiec [SzP: No, no.] w Amazonach akurat, wracajgc do tej pracy juz w zaktadach
pracy ... /y, w magazynach, no to ... w, /yyy, dajmy na to, mniejszych, [SzP: Mhm, mhm.] mniejszego
rodzaju magazynach, czyli takich sortowniach, ktére w Polsce nie funkcjonujg, bo, bo... /y, ale w
Niemczech funkcjonuja, czyli takich, ktére juz przetadowujg bezposrednio w miastach, [SzP: Mhm.] /y
towar z tirbw na mniejsze, /y, wany ... /ee, tam akurat na przyktad zaplecze dla kierowcow jest duzo
gorsze, /yyy, to s3 z reguty kontenery, /yy, takie mate puszki, powiedzmy, ktére mieszczg w sobie gt/
no nie wiem, no ... no mato oséb, powiedzmy, nie wiem, no osiem, a w warunkach restrykcji, gdzie
trzeba byto zachowac dwa metry odlegtosci w Niemczech, [SzP: Mhm.] no to Amazon tylko po prostu
skupit sie na tym, zeby powiesi¢ zakazy... /eee, znaczy nakaz utrzymania w tych, tych kontenerach
[SzP: Mhm.] odlegtosci dwdéch metrow, co oznaczato, ze, powiedzmy, mieszczg sie tam maksymalnie
cztery osoby, no ale ten sam Amazon dziatat petng parg, czyli po prostu przyjmowat na, [SzP: No tak,
tak.] na osiem ram, powiedzmy, szesnascie osdb, /y, i na szesnascie oséb gwarantowat tylko mi...
miejsce na zapleczu na okres roztadunku dla czterech oséb, co sprawiato, ze osiem oséb nie miato
zadnego miejsca i musiato po prostu stac na, na, na, na placu roztadunkowym, co... Ja pamietam, nie
wiem, no w Monachium na przyktad [SzP: Mhm.] ... tak mi sie zdarzyto, ze na tym placu w lutym,
[SzP: Mhm.] przy minus tam dziesieé-pietnascie stopni, po prostu ... nooo, no nie byto innego wyjscia
niz, niz, niz stanie naa, [SzP: Mhm.] na, n... ... na... jakby na tym mrozie. [SzP: Mhm.] ... /Yy ... i dla
0s0b, ktore sie realnie tam tez jako$ bardziej obawiaty, no to po prostu no tez nie chciaty by¢ w takim
Scisku tam, wiesz, no, [SzP: Jasne.] oSmio-, dziesiecio-, szesnascieo/ szesnhastoosobowym, gdzie
nawet nie byto tyle krzeset na, na ten czas roztadunku, no bo Amazon zdjat te krzesta, bo formalnie

przeciez nie mogt tych mieé, /y, wiec dla, dla takiej podktadki jakby [SzP: Mhm.] swojej, /y, krzesta
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zostaty usuniete, no ale ludzie ... /yy, stali czasami pod tymi. Czasami byli zresztg pakowani. [SzP:
Mhm.] Pamietam, w Wiedniu, dajmy na to, na roztadunku ... w Amazonie tez tam naganiali nas do
tego, [SzP: Mhm.] do tego miejsca, gdz... /yy, w/, /m, gdzie... zeby upakowacé te szesnascie oséb w
miejscu, w ktérym byt zakaz utrzymywania wiecej niz czterech osdb. ... No interweniowalismy tez ...
na rézne sposoby, tak, no miedzy innymi po to, [SzP: No?] zeby na przyktad spedzié czas, /yyy, ten
czas na roztadunku w kabinie, w $srodku. Amazon na to, /m, /m, nie pozwala formalnie, no ale po
jakich$ tam interwencjach i kiétniach, [SzP: Aha.] zba/ wzywaniu managerdéw, /yyy, udawato sie
wymac na tych sortowniach, zeby maéc spedzi¢ czas nie w tej puszce upchani i na stojgco ani na, ani
na, na placu na mrozie, tylko zeby mozna byto to spedzi¢ w kabinie. Ale nie zostato to w zaden
sposob usankcjonowane, [SzP: Aha.] zadnym tam jakims oficjalnym prawem, bo tez nie ma zadnego
podmiotu ... formalnego, /yyy, czy, nie wiem, jakiego$ zwigzku, organizacji pracowniczej, ktéra by po
prostu weszta w jakie$, [SzP: Aha, okej.] jaki$ sss/ jaki$ konflikt, /y, w miare tam jaki$ oficjalny,
wymienita sie chociazby nawet pismem, bo nie ma kto sie podpisa¢ pod takim pismem ... /eee, w tej
branzy transportowej, [SzP: Aha.] i zeby Amazon musiat odpisa¢ po prostu, jakie sg reguty
pandemiczne, nie. [SzP: Aha.] Wiec kierowcy, jak s niezorganizowani, no to o ile tam na zasadach
spontanicznych nie wymuszg tego, no to, no to zadnych regut po prostu nie, nie, nie przemoglismy w

tym okresie, /y, pandemii, nie. [SzP: Jasne.] Sg po prostu niewidzialni.

SzP: Jasne. A czy w pandemii jakby w, /y... to jest troche takie pytanie juz, /y, bardziej o to
wsparcie, no nie, ale jakby ja sobie zdaje sprawe, ze, ze, ze pewnie to jakos inaczej wygladato, ale

czy panstwo zapewniato wam jakas$ pomoc, wiesz, w trakcie pandemii?

Arek: Pomoc? /Y, panstwo?

SzP: Tak. Czy, czy byta jakas ... /y, pomoc ze strony panstwa? [rozmowa o kwestiach technicznych]
/Ee, okej, bo jakby w pandemii méwito sig, ze wasza grupa kierowcéw i ogdlnie pracownikéw

logistyki, /e, jest taka grupa niezbedng, no nie.

Arek: Mhm.

SzP: | social workers, tak sie méwito.

Arek: Mhm, mhm.

SzP: | czy twoj... czy twoim zdaniem jakby to... ta fatka ma takie uzasadnienie? Czy ona jest...
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Arek: Znaczy, nawet i [SzP: Aha.] przed pandemig, /y, jestesmy... jakby caty ten transport i logistyka
jest niezbedna, zeby w ogdle funkcjonowata obecna, /y, gospodarka, dlatego tak sie rozwija, [SzP:
Aha.] a szczegodlnie rozwija sie wiasnie w Polsce i dlatego w Polsce tym bardziej tam pracownicy
magazynowi i transportowi s w ogdle... stajg sie kluczowi dla, dla gospodarki europejskiej catej, bo
co czwarty, /y, kierowca ... /yyy. w... miedzynarodowy w Unii Europejskiej to jest kierowca [SzP: Aha.]
z polskiej bazy, [SzP: Aha.] czy to Polak, czy Ukrainiec, czy Biatorusin. /E, wiec jestesmy niezbedni i to
[SzP: Aha.] pokazato tez w ogdle ... w pandemii akurat, /wss, /wss$, sie t/ szczegdlnie po prostu jakby
to ujawnito, /e, jak juz wspominatem wtasnie, poprzez chociazby takie sytuacje, gdzie, [SzP: Aha.]
gdzie wtadze niemieckie po prostu, /y, n/ /y, w swojej, nie wiem, panice o... jeszcze o to, ze ... ze m/
ze polscy kierowcy moga nie m... nie m... nie m... jakby nie mie¢ mozliwosci [SzP: Aha.] przekraczania
granicy, musieli zmobilizowac armie, zeby, zeby za... jakby za... za... zastgpita tg [SzP: No tak.] armie
polskich kierowcéw. Znaczy armie w cudzystowiu, bo niezorganizowang, [SzP: Tak, tak. [$miech]]
powiedzmy, grupe. ... Zupetnie. Ale no tg branze jakby. | ten sektor polskich kierowcéw. Wiec no tak,
no, /mm, uja/ pandemia to jakby ujawnita, ze jestesmy kluczowi, ale nie sprawita... ... Znaczy no, no
oczywiscie, staliémy sie tym bardziej kluczowi, ze... i dlatego sie tez rozwinat ten sektor logistyki [SzP:
Mhm.] i transportu, /yy, jeszcze mocniej i, i jakby ... /yy, wiecej byto tej pracy, przepracowanie byto
wieksze, [SzP: Mhm.] /yy, trasy byty, byly jakby, nie wiem, no bardziej intensywne, w magazynach
byto pracy wiecej, /yyy, natomiast, /y, no i to, to z... to zwiekszyto pote... potencjat, jakby tg site
przetargowg pracownikéw, [SzP: Aha.] /ymmm, i ta/ no i moge obserwowaé, ze, nie wiem, w
magazynach, powiedzmy, tam, gdzie jest, gdzie jest... zzzorganizowani sg ci pracownicy, czy to w
Polsce, /e, ale tez, tez na zachodzie, no, no udato sie wymaéc jakies$ tam, [SzP: Aha.] /y, na, na tym,
[SzP: Jasne.] na tym tle, /y, zdobycze, dajmy na to, w Polsce ... pracownicy zrzeszeni w zwigzku
naciskali na to, zeby znies¢, /yyy, kary za niewykonanie normy, no i to zostato zniesione, [SzP: Mhm.]
tak zwane feedbacki ... /y, w magazynach w Polsce, we Francji pracownicy zorganizowani w
zwigzkach [Subsolider] ... bo tutaj akurat, w Polsce, dziata inicjatywa pracownicza, [SzP: Mhm.] /e,
[Subsolider], zam... zamkneli... zdotali w ogodle pod naciski/ pod w... wytwarzajgc jaki$ nacisk,
zamkneli w ogdle Amazony, /yyy, po wyroku sadu, /y, francuskiego na, na, na jaki$ czas, /yyy,
dowodzac, ze Amazony, magazyny Amazonu, nie s3... hie zapewniajg bezpieczenstwa. [SzP: Mhm.]
No i to sprawito, ze jeszcze tym bardziej m... mogli jakby to... jakby zwiekszy¢ ... /y, kwestie, nie
wiem, no jakie$ takie BHP, istotne dla siebie, z... zmniejszy¢ jakby intensywno$¢ pracy itp., zeby w
ogdle Amazony mogly zosta¢ ponownie otwarte. Wiec... /E, wiec ta sita przetargowa byta
wykorzystywana, /yy, w miejscach, gdzie pracownicy sg zorganizowani ... /e, kierowcy nie sg tg grupg

zorganizowang. Bo jest duzy nacisk na to, [SzP: Tak.] ze oni nie byli zorganizowani. Bo sg po prostu
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b... bardzo kluczowi, zwtaszcza wtasnie ci polscy kierowc/ [SzP: No.] znaczy ci kierowcy z Polski, z
polskiej wtasnie, czyli Ukraifncy, polscy, Biatorusini, [SzP: No.] /eee, no caty ten sektor jest tak
zorganizowany, ze bardzo ciezko sie zorganizowac. My nie spotykamy sie ... ze sobg. Czesciej
pracownicy transportu, kierowcy z... z... rozmawiajg ze swoim szefem niz ze sobg na wzajem, bo nie
widzimy sie na wzajem. Nawet jesli ... ma... mamy jakie$ tam zarzewie, /yyy, organizacji, [SzP: Mhm.]
tworzymy, nie wiem, ulotki, sg ludzie, ktérzy sg z... ... jakby zdeterminowani, zeby walczy¢, no to ... no
to nie spotykamy sie fizycznie, no. Mozemy sie spotkaé raz, zeby porozmawiac o tym, ustali¢ jakies
tam strategie, /yyy, walki, ale potem mozemy sie spotka¢ nawet dopiero za rok, bo, [SzP: No tak, tak.]
bo ktos jest we Wtoszech, ktos w Luksemburgu, kto inny potem znowu jest w Niemczech, a kto inny
we Francji. Nie wyjezdzamy z tej samej bazy. Wiec to jest to tyle ... trudne, to jest gtéwne jakbyyy...
problem, no. Z drugiej strony mamy tez oczywiscie potencjat na, na spotykanie sie z tymi innymi
pracownikami magazynowymi, no ale to jest abstrakcja taka, powiedzmy, bardziej akademicka, no,
zeby moéwié, ze tutaj [SzP: Aha.] tkwi taki wielki potencjat, ze my jesteSmy, wiesz, tg czescig
miedzynarodowej klasy robotniczej i tak dalej. No bo tez jest duza alienacja jednak, /y, chociazby
[SzP: No tak, tak.] jezykowa, spotykamy sie tez na, an chwile, tych magazyndw jest strasznie duzo,
wiec, /yy... a akurat pracownicy miedzynarodowi jezdzg... nie tylko po Amazonach oczywiscie, no ale
jezdzg po catej Europie, jak juz wspominatem, wiec rzadko trafiajg do tych samych magazynéw nawet
wciggu jednego tygodnia. [SzP: Aha.] Mogg trafi¢ do tego samego magazynu... Zwtaszcza na
podwdjnych obsadach, /yyy, bo to jest fenomen tez jakby takiej wschodniej Europy... znaczy
wschodniej Europy, jesli chodzi o, o, o $wiat pracy, bo, bo ta wschodnia Europa, /y, zaopatrza
zachodnig Europe, /yyy, [SzP: Tak, tak.] dzieki temu, ze wtasnie ma takie zte warunki pracy, ze pracuje
na przyktad w podwadjnych obsadach. Zaden Francuz czy Niemiec nie pracuje w podwdjnej obsadzie
w kabinie i nie zyje po trzy tygodnie w tej kabinie, nie. [SzP: Mhm. /M.] Aleee my w... pracujemy, ze
wschodu pracownicy, kierowcy jezdzg w podwaéjnych obsadach, po to, zeby wiecej méc zrobi¢ tych
kilometréw. Zeby jednego dnia by¢é w Mediolanie, a drugiego dnia juz w Luksemburgu albo w Belgii, a
trzeciego dnia [SzP: Mhm.] juz w Lyon, a czwartego [SzP: No.] w Polsce wrecz. | takie kursy sie robi

jakby, nie.

SzP: Jasne.

Arek: Bo wtedy czas pracy... czas jazdy jest dwadziescia ... /ee, jeden godzin. Mozesz jez/ jecha¢
nieustannie [SzP: Mhm.] w podwdjnej obsadzie, wiec mozna naprawde przemierzy¢ catg Europe. To
jest po prostu tr... To sg trasy transoceaniczne, mozna [SzP: [$miech]] powiedzie¢, nie. [SzP: No tak,

tak.] Jakby a/ w analogii.
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SzP: Jasne. A stuchaj, a czym jest dla ciebie takie dobre zycie i dobra praca? Jak by$ to zdefiniowat

tak krétko?

Arek: No to jest krdtszy czas pracy, po to, zeby méc korzystaé z zycia po prostu, wiec na pewno no
takie ... /pfff, jazdy w podwdjnych obsadach moim zdaniem to jest w ogdle patologia, wymuszona
przez, przez zachodnig Europe [SzP: Mhm.] na, n... za posrednictwem polskich szefow, to jest... takie
stosunki typowo kolonialne sg utrzymane jeszcze [SzP: Mhm.] od czaséw panszczyzny po prostu,
gdziee, gdzie P... Polska po prostu byta t3... dostarczycielem [SzP: Mhm.] surowcéw dl/ do zachodu i
tylko te... tutaj... jestesmy teraz nad Odrg, wiec to wszystko petnito tez jaki rol... role tylko, zeby tch/
/y, to... towary panszczyzniane byty przesytane [SzP: Tak.] na zachdd, nie wytworzyto sie wtedy za
bardzo jakies tutaj miasta wielkie wtedy itp., no ale no chtopi po prostu pracowali [SzP: Mhm.] ile
wlezie, no i teraz caty czas tez tak jest, ze, ze no po prostu jest duzy nacisk z zachodu poprz/ zeby
trzymac za, za ryj [SzP: Mhm.] pracownikéw prz/ rekami polskich szefow i zebysmy pracowali duzo
wiecej niz na zachodzie, no. Polski pracownik pracuje duzo wiecej, /yy, norma, norma czasu pracy jest
wyzsza [SzP: Mhm.] nizz, niz w Niemczech, ale pracujemy na niemiecki rynek w duzej mierze,
pracownicy magazynowi pakujg na niemiecki rynek w dziewiecdziesieciu pieciu procentach, a nie na
polski rynek, to wszystko leci na zachdd. Ja, jak jezdze, to... no to nigdy nie przesytam... juz ostatni
dzien, czyli zjazd z Niemiec do Polski, zawsze jest na pusto. Ja nie przewoze nic, zadnego towaru.
Zaden niemiecki pracownik nie bedzie pakowat dla [SzP: Mhm.] polskiego praw/ konsumenta, bo tu
[SzP: Mhm.] my nie jeste$my konsumentami, tylko my to 1/ rgczki do pracy. [SzP: Tak. [Smiech]] No i
to musi sie zmieni¢, my musimy... [SzP: Mhm.] Lepsze zycie to znaczy, ze ... ze, ze normy cza/ normy
jakby wysitku ... w pracy sg nizsze i ze czas w pracy jest krétszy, [SzP: Mhm.] no i mozemy tez sobie
pozw... pozwoli¢ na, na zycie poza zaktadami pracy. [SzP: Mhm.] Poza tym zamart/ zm/ po prostu
mozemy sobie pozwoli¢ na takie zycie, /e, o ktorym mowig w ogdle w telewizji, ze jakies jest
demokracja, jakies tam... [SzP: Mhm.] Bo w zaktadach pracy nie ma demokracji. [SzP: Mhm.] W
zaktadach pracy po prostu nie funkcjonujg te wszystkie reguty demokratyczne, nawet takie formalne
demokratyczne. Ludzie sie bojg nawet odzywac, bo zostang zwolnieni albo przerzuceni na gorszy
dziat i, i wyniszczeni biologicznie po prostu przez ciezszg prace. Wiec tak, no, wieksza swoboda i
kontrola, kontrola pracownikdw nad swoimi zaktadami pracy, [SzP: Mhm.] /yyy, demokratyzacja
zaktaddw pracy, powiedzmy, no to jest ... [SzP: Mhm.] to jest to, to, co widze jako warunek po prostu

lepszego zycia.

SzP: Jasne. A stuchaj, a czy mégtbys jakby tak okreslié, /yy, krétko swoje poglady polityczne? Bo ja

tutaj jakby kumam, jakie masz, ale czy magtbys jakby troszeczke wiecej jeszcze opowiedziec i ... na
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przyktad na kogo ostatnio glosowate$s w wyborach, /yy, jesli nie masz nic przeciwko, zeby

powiedziec.

Arek: No ja nie gtosowatem w zadnych wyborach wtasciwie. [SzP: Aha.] /Yyy ... do tej, /m, do tej
pory, bo, no nie wiem, no, /ff... znaczy w wyborach takich parlamentarnych, bo, bo w wyborach ... /y,
nie wiem, na, na, na poziomie zaktadéw pracy, [SzP: Tak, tak. /Mm...] czyli w referendach strajkowych

itp., no to po prostu nie omingtem zad... zadnego gtosowania. [SzP: Mhm.] /Mm...

SzP: A takich prezydenckich...

Arek: Albo tworzenia.

SzP: ...i parla... Mhm?

Arek: A w prezydenckich i parlamentarnych no too w zasadzie nie, nie widze, zeby ludzie jakby tam
reprezentowali nasze interesy caty czas [SzP: Mhm.] ... pewnie ta grupka moze, nie wiem, z ... z partii
Razem stara sie kontaktowaé¢ z nami, ale no to caty czas jest tez jakass$ grupa z... gtdwnie z duzych
miast, no nie, nie wywodzi sie z klasy robotniczej, [SzP: Mhm, mhm.] no ale jest, powiedzmy, jakas
wrazliwa. No czasamii gdzie$ tam, /y, /y, ci ludzie z... jesli chodzi o formalng polityke, no to ci ludzie z
Razem staraja sie mie¢ kontakt. /Yyy, tak jak tez zresztg ludzie z PiS-u tez starajg sie mie¢ jaki$ tam
[SzP: Aha. Aha.] kontakt ... /y, z klasg, z klasg pracownicza. A zarazem petnig wtadze ... /y, wiec no
majg jakis wiekszy tam wptyw na rzeczywistos$¢. [SzP: Mhm.] /Yyy, no tak, a, /yyy, nie... no nie, nie
miatem tutaj... nie miatem okazji jeszcze tam specjalnie ... /f, gtosowa¢, byé przekonanym do tego,
zeby tam ... wyptyw/ nawet nie miatem czasu, po... powiedzmy, bo... [SzP: No tak.] no bo te realne
tam wybory toczg sie po prostu na, na, na, na co dzien i zajmujg duzo wiecej czasu [SzP: Mhm.] i... no

tak, no.

SzP: Jasne. A, stuchaj, jakie masz jakby takie zdanie na temat tych gtéwnych takich centrali

zwigzkowych, no nie? Takich, wiesz, Solidarnosé, /y, OPZZ i tak dalej?

Arek: Na poziomie, /y, zaktadowym istnieje mozliwo$¢ w wielu zaktadach, tez w, w, w magazynach,
[SzP: Mhm.] bywajg jakie$ takie relacje bardziej, /eee, gdzie te zwigzki wykazujg jakie$ bardziej
progresywne [SzP: Mhm.] tendencje, wspieramy tez... wspieratem kon... Konfederacje Pracy Solaris,
kiedy straj... strajkowato tam na poziomie zaktadowym, /yyy, jakby no wykazywali sie duza
bojowoscig, [SzP: Jasne.] natomiast im wyzej, tym wieksza presja na to, zeby, /y, zeby dogadywac sie

z zarzadami i zeby, [SzP: Aha.] zeby zwigzek petnit role wtasciwie zarzadu nad pracownikami, tak jak

24



720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737

738

739

740

741

742

743

744

745

746

747

748

zak/ tak jak manager... managerowie petnig zarzad nad maszynami itp., tak zwigzki, te duze, te sale
zwigzkowe, petnig ... /y, role po prostu, zeby trzymaé za morde [SzP: Mhm.] pracownikow ... i tez
jakby dogadywac sie zzz szefami, no i no tak to chyba wyglada, a zresztg to, to kazdy pracownik widzi,
dlatego ten ruch zwigzkowy jest taki, [SzP: Aha.] taki przyttumiony, bo po prostu... bo Solidarnosé
sprzedata pracownikéw w latach dziewiecdziesigtych iii przekonywata do... /y, pracownikéw do tego,
ze te reformy... legitymizowata wszystkie te reformy [SzP: Aha.] wydtuzania czasu pracy, ostabiania
procedur strajkowych itp., no to, to, to ludzie z Solidarnosci jakby przeszli do polityki i, i, i stworzyli
jakby, /y, warunki zamordystyczne [SzP: Jasne.] ... no iii tak, no im wieksza presja od dotu, tym
bardziej te nawet, te, te duze centrale ... s3 w stanie, /yyy... nie sg w stanie narzuci¢ dyscypliny, [SzP:
Mhm.] no ale jak $/ jest mniejsza presja, no to nawet na tym poziomie zaktadowym [SzP: Mhm.]
niestety, /y, sg to po prostu komisje-wydmuszki, ktére czesciej ... trzymajg z/ ktére ... ktére walczg
wrecz ze, z, ze zorganizowanym jakim$ ruchem pracowniczym. [SzP: Mhm. Mhm.] | tez kiedy
powstata inicjatywa ... powstata inicjatywa pracownicza w pewnych fabrykach czy magazynach, no to
czesto, tak jak na przyktad w Cooper i w innych zaktadach, /yy, samochodowych szczegdlnie,
motoryzacyjnych, no to, no to, no to wieksza presje, /yyy, czuje ze strony nie tyle nawet zarzadu, co
Solidarnosci, powiedzmy, zaktadowej, ktéra do tej pory nic nie robita, tam, nie wiem, no wydawata
kietbasy na swieta i nagle sie okazuje, ze po prostu jest jakas presja, ze trzeba cos robi¢, wiec uderza

ww ... w tee, w te, w te zarzewie jakichs niezaleznych zwigzkdéw.

SzP: Jasne. /E, dobra, to mam juz dostownie ostatni...

Arek: Tak.

SzP: ...pytanie...

Arek: Tak.

SzP: ...dotyczace wtasnie jakby struktury, /mmm, spotecznej i konfliktéw, no nie.

Arek: Aha.

SzP: /Eee, no i rozumiem, ze jeste$ jakby wrazliwy, wrazliwy spotecznie, i chciatbym cie zapyta¢
wtasnie, czy twoim zdaniem jak... jakie sg konflikty w naszym spoteczenistwie wtasnie polskim? /E,

czy zauwazasz jakie$ takie konflikty...

Arek: No s3 realne konflikty i spektakularne. | te realne konflikty to sg po prostu te, ktére toczg sie w,

w miejscach, gdzie spedzamy wiekszos¢ swojego zycia, po osiem, [SzP: Mhm.] dziesie¢, dwanascie
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godzin, albo trzynascie, jak kierowcy, czy pietnascie, i to sg wtasnie miejsca pracy gtdwnie, /yoou, a
potem idziemy do, do, do domu, i to sg tez miejsca ... zamieszkania, [SzP: Mhm.] /yyy, no i wszystkie
te, ktore z nich wynikajg, czyli po prostu tez presja na, na kobiety, ktdre po prostu jeszcze maja...
jeszcze wiecej tej pracy, bo muszg petni¢ tez role tez tg reprodukcyjna, /yyy, w swoich domach ...
poza pracg, wiec majg jeszcze wiecej tej roboty, /yyy, no i sg to jakies... no nie wiem, no konflikty
jakie$ takie spektakularne, narzucane na, [SzP: Mhm.] na nas po to, zeby nie zajmowac sie tymi
realnymi konfliktami, i to sg gtdwnie tam jakie$, wiesz, walki nacjonalistyczne... [SzP: Mhm.] One
majg czasami tez wymiar jaki$ realny na, na, na te... nacjonalisci uzywajg, uzywaja tej retoryki, ktéra
no... ktéra dociera czasami do ludzi, jesli chodzi wtasnie o te relacje podlegtosci wzgledem ... [SzP:
Mhm.] /y, kap... wzgledem kapitatu niemieckiego, ale oni nie méwig o kapitale, tylko méwig bardziej
o tych kwestiach jakichs, /yyy, no nie wiem, wtasnie takich $cisle obyczajowych, powiedzmy, [SzP:
Aha. Aha.] no ale zzz... no ale wypetniajg tg nisze tam, gdzie tez czesto nawet lewicy nie ma, i j3
diagnoz... a, a pracownicy [SzP: Aha.] widzg to realnie, tak, tg jakby ... te nieréwnosci spoteczne
miedzy, miedzy pracownikiem ... w Polsce a, a kapitatem, powiedzmy, z... zachodnim, [SzP: Mhm.]
/mmm, no widzimy, dajmy na to, gdzie i w jaki sposdb... [SzP: Jasne.] /yyy, w... gdzie, gdzie to
bogactwo ucieka, ze, ze zarzady na przyktad w Volkswagenie czy, czy czesto zarzady takie
transportowcdw to sg po prostu zarzady zzz... niemieckie [SzP: Mhm.] ... dywidendy, /yyy, z... /y,
zyskow ... /y, wypracowanych przez tg tanig polska site roboczg, trafiajg do... na, na zachdd no i ludzie
w Polsce to, to, to widzg tez, /yyy, czesto nie mowi sie o ... tam, gdzie nie ma organizacji
pracowniczej, no to w zasadzie nikt o tym nie méwi no i gdzie$ tam ten... nacjonalistyczna retoryka
[SzP: Mhm.] dociera do pracownikéw, no bo zadna inna w zasadzie o tym w ogdle nie mowi tez, nie,
o tych... o tej relacji gdzie$ tam [SzP: Jasne.] wtasnie takiej, wiesz, tam... /yyy, wyz... wyzysku. [SzP:
Mhm. Rozumiem.] Oni tez nie méwig o wyzysku, ale méwig przynajmniej cos tam, wiesz, ze Niemcy

wykorzystujg [SzP: Tak.] nas, bla, bla, bla, nie. [SzP: Mhm.] Konkrety.

SzP: Jasne.

Arek: Musze uciekac.

SzP: Musisz uciekaé. Dobra.

Arek: Tak.

SzP: To ja juz w...
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