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BNI_20_L_Damian_nagranie

Szymon Pilch: Dobra to wigczytem juz nagrywanie. Dobra, juz mam nadzieje, ze zniknie za jakis

czas, ze tak powiem.

Damian: Jasne.

SP: W sensie dyktafon.

Damian: Wiem.

SP: To tak, jak ci wspominatem, ten wywiad po prostu jest o tobie jako o osobie, cztowieku, ze tak
powiem. Potem po prostu bede miat jeszcze kilka pytan, wiesz, dotyczacych juz jakby samej pracy i
warunkow pracy i tak dalej. Ale do tego dojdziemy po prostu no nie, wiec. Jakby takie pytanie
otwierajgce, czy mogtbys, wiesz, opowiedzie¢ jakby historie swojego zycia od poczatku, od
dziecinstwa az do chwili obecnej, to wszystko co pamietasz, to co chcesz powiedzieé, jakby to co

jest dla ciebie wazne w ogéle.

Damian: Jasne. Jakby tutaj moge sie tak.

SP: Znaczy sie wiesz, mozesz sie, ze tak powiem, oprzec...

Damian: Wtozy¢.

SP: ...bo to sie zbiera.

Damian: Dobrze zbiera. Dobrze. To tak, urodzitem sie w 1995 roku w D. [duze miasto w Polsce] w
rodzinie o takim troche przetamanym profilu klasowym. To znaczy mdj ojciec byt, w zasadzie zaczynat

prace jako robotnik bez wyksztatcenia wyzszego, a pdzniej poniewaz pracowat w takim jakby sektorze
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branzy budowlanej, ktéry okazat sie niezwykle perspektywiczny w zwigzku z boomem budowlanym w
Polsce, prawda, po wejsciu do unii, no to zaczat zarabia¢ dosy¢ duzo, taki srednio klasowy porzadny
dochdd zaczat uzyskiwaé. A matka byta za$ nauczycielka. Wiec byt to taki troche moze, taki profil,
pochodzenie spoteczne jak to sie. Co mozna powiedzie¢ jeszcze. Mam dwdjke rodzenstwa. W D.
uczeszczatem do szkétf, do liceum. Po liceum wyjechatem do A. na studia. Studiowatem prawo i
historie, ale nie skoiAczytem ich. Tam sg jakie$ kwestie formalne, ktére sprawity. W zasadzie to, w
zasadzie skonczytem zajecia, ale nie mogtem jeszcze obroni¢ tej pracy. Zamierzam to zrobic
teoretycznie, chociaz coraz mam mniej przekonania do tego. Ale tak, teoretycznie zamierzam to
jeszcze skonczyé. Dobrze. Co mozna powiedzie¢. Znaczy w mojej rodzinie byty jakie$ tradycje
zaangazowania spotecznego. Tyle, ze matka dziatata w harcerstwie. Matka tez nalezata do
Solidarnosci, ale chyba bardziej z sentymentalnych wzgledéw, bo ta Solidarnos¢ nauczycielska stabo
przedzie, z tego co stysze. Ale poza tym nie mozna powiedzie¢, ze bylty, w domu byty jakies poglady
lewicowe. Raczej byta ta sSwiadomosé mocno oparta na religii. No i gdzies w tym liceum zaczatem sie
interesowa¢ bardziej mys$lg lewicowa. Raczej poczatkowo takie strony moze nawet bardziej
historyczne, bo ja wczesniej sie interesowatem chyba bardziej historig. A prace teoretyczne zaczgtem
czytaé jednak pozniej, dopiero na studiach. Aczkolwiek jakas$ taka socjaldemokratyczna swiadomos¢
mi sie zaczeta ksztattowaé w tym liceum w toku witasnie badan, czy lektur na temat historii Polski i
tam Europy. No i pdzniej na studiach funkcjonowatem w takiej grupie, w srodowisku towarzyskim, w
ktorym staralismy sie jakos eksplorowaé pewne takie moze kontry systemowe, czy kontry kulturowe,
znaczy troche jakie$ takiej awangardy literackiej, troche sie zaangazowaliSmy w tg Inwersje, taka
efemeryczng dosy¢ organizacje, ktéra tam wybuchta juz nie wiem ile to byto, szes¢ lat temu, co$
takiego, nie, dawno. Ale tez zawsze byliSmy raczej skupieni na aktywnosci takiej intelektualnej, bez
szerszego przetozenia na jakas$ taky praktyke spoteczng, prawda. Chociaz szukalismy takich wyjs¢. To
znaczy no zaangazowatem sie tam incydentalnie tez w te blokady eksmisji, takie rzeczy, ktére tam sie
w A. (duze miasto w Polsce) robito. | staratem sie jakos bra¢ udziat w jakiejs takiej ogélno-lewicowej

kulturze, prawda, w A. No i pdzniej. Nie wiem czy ja nie za szybko przeskakuje, ale to mi powiesz.

SP: Ok.

Damian: Pdzniej kiedy skorfczytem, w zasadzie po studiach w tym sensie, ze skonczytem juz te zajecia
i tam byt ten problem z tymi obronami, no to wtedy utrzymywatem sie troche z oszczednosci, ktére
miatem, bo wczesniej pracowatem jednoczesnie tez w ?[00:06:30] a troche dawatem korkéw i jakies$
takie rzeczy robitem, bardziej dorazne. No i kolega moj, ktéry byt wtedy na, wtedy byt na filmdéwce i

on tez znajdowat sie gdzieS w podobnej sytuacji, to znaczy gdzie$ tam sobie dorabiat jakimis

2



58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

84

85

86

zleceniami, jakimis korektami i tak dalej, miat jakis$ taki gorszy moment chyba finansowo i poszedt
jako pierwszy do tego Pyszne zobaczy¢ jak to tam jest. | powiedziat ze, jakby przetart szlaki. Wiec ja
oczywiscie, majgc pewne problemy finansowe, stwierdzitem, ze to jest dobre, bo pozwoli mi troche
dorobi¢ w takiej bardzo jednak elastycznej formule. Moje potrzeby podéwczas, jakby nie
potrzebowatem pieniedzy bardzo duzo, a tez zalezato mi na tym, zeby mie¢ wiecej czasu, czy nie by¢
zwigzany jaka$ praca etatowg. Wiec stwierdzitem, ze to jest ok i ze sprobuje. | w lutym zesztego roku
sie tam zatrudnitem. No dosy¢ szybko zaobserwowatem, ze jest tam troche irytujacych rzeczy. To
znaczy nawet nie tyle moze w samej pracy, ktéra nie jest, w mojej perspektywie, jakas najgorsza
znaczy sie, catkiem mi sie podobata, co raczej wtasnie jezeli chodzi o warunki pracy, takich rzeczy
irytujgcych, zwigzanych z tym systemem zarzadzania tam, ktére no uznatem za po prostu nie fair i
ktére mnie bardzo irytowaty mimo, ze one nie koniecznie wigzaty sie z jakas wielka stratg po mojej
stronie, ale niewatpliwie byty niemite i denerwujgce. Wiec nagle napisatem na nich skarge do
Panstwowej Inspekcji Pracy. Ale oni nic nie zrobili oczywiscie. PdZniej przez znajomego wtasnie z
takich kregdéw w zasadzie literackich, poznatem kolege sporo mtodszego, tam miat jakies dwadziescia
dwa lata, z Mtfodziezowki Zwigzku Zawodowego. | okazato sie, ze on, oni, czy on w zasadzie jako
inicjator sg na jakims$ takim bardzo wstepnym etapie projektowania jakiejs akcji w tym Pyszne, bo ten
kolega tez wczesniej w tym Pyszne troche pracowat, dlatego wybrat te firme. | oni mieli na to
zabezpieczone jakies srodki finansowe od Zwigzku Zawodowego. Wiec stwierdzili, ze sie przytgcze do
tego, zeby z tych $rodkéw skorzystac. | faktycznie taka akcje przeprowadziliSmy. Poczatkowo nie
zaktadaliSmy w zasadzie niczego wielkiego. Tez sam Marek lksinski chyba nie miat jakby jaki$ wielkich
zamierzen. Nie byty jakies ogromne s$rodki, ale to byto bardziej cos$ takiego, zeby pokazaé, ze cos$ sie
tutaj w tym sektorze dzieje. | to zaskoczyto bardzo dobrze, znaczy w takim nadspodziewanie dobrze.
Okazato sie, ze jakby jest duza potrzeba tego typu, czy ludzie sg dosy¢ chetni. Wiec udato sie tg
organizacje nam zatozyé. | jak gdyby dziata ona juz od, no zostata zarejestrowana jakos w
pazdzierniku chyba albo w listopadzie. Musiatbym spojrze¢ w papiery doktadnie kiedy. Dobra. Tak,

stuchaj, wszystko przeleciatem. Mam sie cofng¢ jakos?

SP: Spoko. Jakby ja mam troche pytan na przyktad, dotyczacych samej biografii.

Damian: O $wietnie pyta;j.

SP: Chyba ze ty jeszcze chcesz co$ powiedziec jakby co sie dziato jakby juz po tej rejestracji no nie.
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Damian: Aha. Moge opowiedzie¢. Znaczy powiem tak, to caty czas jest organizacja dosy¢ na stabych
podstawach stojgca. To znaczy tu mamy, mysle podstawowy problem jest taki, ze jest jednak spora

rotacja, jest problem tego, ze kurierzy sie nawzajem niekoniecznie znajg oczywiscie...

SP: No tak.

Damian: ...ze mato ze sobg w ogdle przybywaja. | jest problem wreszcie tego, ze jednak w przypadku
tych umoéw zlecenie jest troche mniej rzeczy, ktérymi w ogdle organizacja zwigzkowa sie moze
zajmowac de facto. | jest wreszcie problem taki, ze fakt iz wiele osdb traktuje tg prace jako prace
niepetno etatowa. Nie wszyscy oczywiscie, bo jest sporo oséb, ktdre pracujg de facto na petny etat.
Jest to jakby ich jedyne Zrédto zarobkowania. Ale jednak mamy tu tez sytuacje, w ktérych po
pierwsze mamy troche oséb, ktérych Pyszne jest jedynym zatrudnieniem aczkolwiek robig tez cos
innego w rodzaju studia, nauka, wiec ich dochdéd jest jakos suplementowany pewnie z innych zrédet,
jakies$ rodziny, stypendia i tak dalej. Jest troche oséb, ktére w Pyszne sobie po prostu dorabiajg, czyli
pracujg gdzies indziej skad czerpig gtéwnga czes¢ swojego dochodu. To powoduje tez specyficzng
sytuacje, bo z jednej strony osoby, ktdre z firmg sg mniej zwigzane, znaczy nie pracujg w niej duzo w
wymiarze czasowym, mogg nie by¢ chetne do zaangazowania sie w dziatalno$¢ zwigzkowa. Z drugiej
strony to powoduje, ze czesto te osoby sg, nie bojg sie. To znaczy nie bojg sie w jednym sensie
zwolnienia i zadnych represji, bo jakby i tak nie jest to kluczowe dla ich utrzymania. Wiec to moze
troche gra¢ na dwie strony. Ale niewatpliwie fakt, ze nie jest to taki typowy zaktad pracy, gdzie jest
jednak jakas stata zatoga, ktéra pracuje tam na petny etat, no powoduje, ze jest takie specyficzne
Srodowisko. Wiec staratem sie tam dopasowac do specyfiki tej dziatalnosci. | tez mysle, ze duzo sie
osobiscie musiatem sie nauczy¢ wzgledem dziatania zaréwno jako organizacja, ale tez specyficznie
tutaj duza role petniag media elektroniczne. Mamy do czynienia tutaj tez z ludzmi mtodymi, w Iwiej
czesci miodszymi nawet ode mnie. Wiec tez jakby pewna moze jakas kulturowa specyfika
komunikacji tymi kanatami elektronicznymi juz nie jest nawet dla mnie tak naturalnie uchwytna.
Zresztg wiadomo, ze na poziomie jakim$ organizacji, to zawsze jest nieco bardziej skomplikowane niz

prowadzenie swojego wtasnego Facebooka.

SP: No tak.

Damian: Wiec to sg rzeczy, ktére na pewno sie musiatem, musze nauczy¢. | co, aha ja obecnie, w
zasadzie nigdy nie pracowatem w tym Pyszne bardzo duzo, dlatego ze od mniej wiecej, jakos od lata

pracuje. Czyli tam powiedzmy od lutego przez wiosne pracowatem tam troche wiecej i w zasadzie
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utrzymywatem sie z tego i z dawania korepetycji. A pdzniej sie zatrudnitem w firmie mojego brata i

jakby obecnie tam pracuje. Zajmujemy sie obstugg baz wojsk amerykanskich. [Smiech]

SP: Aha ok. Spoko.

Damian: Wiec obecnie wieksza czes$¢, czy jakby utrzymuje sie raczej z tego a w Pyszne pracuje tyle ile
musze. To znaczy tam trzeba zgtosi¢ czterdziesci godzin dostepnosci i ja je zgtaszam, dlatego ze nie
bierzemy jeszcze godzin zwigzkowych. W sumie dlaczego, to jest dobre pytanie. [Smiech] To znaczy
chyba dlatego ze na poczatku jeszcze nie wiedziatem doktadnie jak to mam zrobi¢ a po drugie nie
chciatem, zeby byto jakie$ wrazenie, ze szczegdlnie w sytuacji, w ktérej mam na tych umowach
zlecenie, to mozna je rozwigza¢ w zasadzie dowolnie. Wiec my tez nie wiedzieliémy czy ze strony
firmy beda proby jakiejs represji czy nie. Na razie tych préb w zasadzie nie ma, to znaczy oni zwolnili
ludzi w Lublinie, ktdrzy, znaczy jednego cztowieka na pewno, ktdrzy tam strajkowali. Z tym, ze tam
problem polegat mniej wiecej na tym, ze oni czy ten cztowiek w zasadzie strajkowat juz od miesigca i

w ogéle nie podawat dyspozycyjnosci. Wiec w ten sposdb niewatpliwie naruszyt warunki tej umowy.

SP: No tak.

Damian: | tez. Wiec nie do korica mozna to chyba nazwac represjg w sensie Scistym na razie. Z tego
co tez wiem to w tym Lublinie, bo tam tez inne osoby stwierdzity, ze sie zwolnig solidarnosciowo. No
ale nie mozna powiedzieé, zeby byto to jakie$ targetowane usuwanie aktywnych dziataczy. Zresztg
ten cztowiek w ogdle nie nalezat do naszego zwigzku, tylko sobie tam byt w twej grupie strajkujace;.
Na razie tego rodzaju represji nie ma na tym poziomie, zwalniania. No ale poczatkowo sie tego tez
obawialismy, wiec jak mamy jednego dziatacza chronionego, to wiadomo, ze tylko on by mégt brac te
godziny, a mi zalezato, zeby unikng¢ jakiejs sytuacji, w ktorej to mogtoby by¢ przedstawione jako

wtasnie méj osobisty zysk, prawda.

SP: No tak, tak.

Damian: Wiec wolatbym, Zeby to jako$ podzieli¢ czy co$. Tak ze na razie ich, méwigc ogdlnie, nie
bierzemy. Nie wykluczamy ze nie bedziemy ich bra¢ w przysztosci, to skoro nam przystugujg to
pewnie dobrze bytoby to wykorzystaé. Wiec ja te czterdziesci godzin, bo obecnie tyle ile zgtosze, to w
zasadzie tyle dostaje tej pracy. Wiec te czterdziesci godzin w miesigcu mniej wiecej tam jezdze
obecnie. No tak i na tym etapie mniej wiecej to teraz stoi. Znaczy sie jesteSmy po pierwszych
rozmowach z firma. Nie uzyskali$my satysfakcjonujacej odpowiedzi wzgledem tego terminu jak wiesz.

| zalezato nam na tym, zeby ta odpowiedz przyszta szybko, poniewaz zatogi w gtéwnych miastach s3
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niecierpliwe i gotowe do kontynuowania tej akcji. W zwigzku z tym stwierdzilismy, ze na razie
sprébujemy jg kontynuowac jeszcze jednego dnia jako takiej, formuty takiej ostrzegawczej tez, majac
w perspektywie, ze mozemy tg akcje odwotac jezeli uzyskamy w tym terminie przewidzianym przez
firme, czyli do konca stycznia, jaka$ satysfakcjonujgcg nas odpowiedz. Wiec na tym mniej wiecej

jestesmy etapie.

SP: Dzieki, ze sie podzielite$ jakby tg historig. Chciatem cie, wiesz, jakby do tego jeszcze wrdécimy,
do kwestii zwigzanych z organizowaniem i tak dalej. Ale wspomniate§ wtasnie o tym, ze twoja
rodzina ma takie konotacje troche ze zwigzkami zawodowymi. | chciatbym po prostu jakby cie

poprosic o to czy mégtbys rozwingé ten watek po prostu.

Damian: Jasne. Znaczy ze zwigzkami zawodowymi to jest chyba za duzo powiedziane. To jest raczej
kwestia tego, ze matka byfta zwigzana ze s$rodowiskiem takim, takiej powiedzmy opozycyjnej
mtodziezy w latach 80., ktdra tam jako$ dziatata na rzecz Solidarnosci. Oni przede wszystkim skupiali
sie na tworzeniu tego niezaleznego harcerstwa. | no to byta grupa osdb, ktéra jakby brata udziat w
zaktadaniu ZHR jako tej niezaleznej organizacji, ktora powstata bardzo pdzno i okazata sie by¢ troche,
troche bo ona powstata w zasadzie w 1989 roku. Ale oni byli w to zaangazowani. Wiec nie
powiedziatbym, Ze to jest Scisle zaangazowanie w zwigzki zawodowe, dlatego ze to Solidarnosé chyba
zawsze bardziej byta dla elit, jakags emanacjg ruchu obywatelskiego prawda, bardziej niz stricte
skupionego na kwestiach socjalnych co jest mysle dosy¢ typowa historig w Polsce. Matka pdzniej do
tej Solidarnosci nalezata. Ale nic tam specjalnie nie robita chyba. Jej aktywnos¢ jakas taka na polu
spotecznym, to zawsze bytfa raczej skupiona na tych srodowiskach harcerskich, czy pdzniej w zasadzie

sieciach post harcerskich.

SP: Jasne.

Damian: A jezeli chodzi o inne jakie$ tutaj zwigzki, to, to nie wydaje mi sie, zeby byty. Mysle, ze w
rodzinie tego rodzaju relacji ze zwigzkami zawodowymi nikt nie miat specjalnie, zeby byto jakies

wtasnie doswiadczenia czy w strajkowaniu, czy czegos takiego, to nie sgdze.

SP: Chciatem zapyta¢ wtasnie o ta twoja relacje jakby z bratem no nie, bo powiedziates, ze wtasnie
teraz jakby pracujesz w jego firmie. Jak ogdlnie, wiesz, wspominasz te czasy dziecirnstwa wtasnie w

tym kontekscie relacji z rodzenistwem?

Damian: Mysle, ze mieliSmy raczej dobre relacje. On jest ode mnie starszy w zasadzie o péttorej roku,

wiec to nie jest duza rdzinica. | raczej dosy¢ szybko, kiedy osiggnelismy jakas tam dojrzatosc.
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Wiadomo, ze jako dzieci to tam byty jakies ktdtnie, bijatyki. Ale dosy¢ szybko, kiedy on zaczat by¢
nastolatkiem, to raczej nawigzaliémy relacje takie przyjacielskie i zawsze pozostawalismy w jakis$
wzglednie dobrych relacjach, mysle. | co by tu powiedzie¢. No on jest osobg na tyle specyficzng, ze
zawsze witasnie byt takim bardzo ekstrawertycznym cztowiekiem. Podejrzewam, ze zadnej edukacji
wyzszej on nie odebrat, bo wrzucit sie w wir rédznych zadan. Prowadzit, ze tak powiem, moze kojarzysz

nawet, w sumie studiujesz w D. , tam jest ten Osrodek Centralny.

SP: A tak.

Damian: To on przez pewien okres to prowadzit. Byt zaangazowany szerzej w dziatanie tego
?[00:23:16], ktdre to tam robi. A pdiniej byt agentem nieruchomosci. A pdZniej zatozyt agencje

eventowa.

SP: Aha, ok.

Damian: Wiec no. Tak. Mam jeszcze rozwijac?

SP: Znaczy tez moéwites o tym, ze masz dwdch braci, tak?

Damian: Mam jeszcze siostre.

SP: Siostre, wiasnie siostre.

Damian: Tak. Siostre mam mifodszg trzy lata. Siostra tez studiowata w A. butgarystyke, ktérg
ukonczyta i obecnie pracuje w takim korpo w zasadzie. Tam trzepie co$, faktury z butgarskiej firmy X

(duza miedzynarodowa firma).

SP: A ok, jasne. A, wiesz, a nie wiem, jak wygladaty na przyktad relacje pomiedzy toba a rodzicami
wtasnie w tamtych czasach, no nie, w tym w dziecinstwie? Masz jakies wspomnienia takie, ktore

teraz ci przychodzg wtasnie na mysI?

Damian: Mhm. Wiec relacje byly raczej trywialne. To znaczy mysle, ze to byto szczesliwe dziecinstwo.
No rodzice byli ludZzmi zaangazowanymi w takie srodowiska religijne. Nie tylko katolickie, ale tez takie
bardziej idgce w kierunku, ktéry moglibySmy nazwaé, protestanckim, ale w takim sensie bardziej
ewangelikalnym niz tych starych kosciotéw protestanckich. Wiec ja tez bytem w ten sposdéb
wychowywany i tam angazowatem sie w rdzine jakies kursy biblijne i tak dalej jako dziecko. |
rzeczywiscie pewien kryzys przyszedt kiedy ja tutaj tg wiare porzucitem i to wtasnie koniec

gimnazjum, w jakim$ wczesnym liceum. Ale tez nigdy nie przybierato to formy jakiego$ takiego
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gtebokiego roztamu, albo jakis, nie wiem, represji, tak, czy jakiego$ ograniczenia kontaktu. Znaczy nie
byto zadnej takiej sekciarskiej zasady. Mysle, ze zawsze te nasze stosunki pozostawaty poprawne
mimo jakis$ rozczarowan na pewno z obydwu stron wzgledem wybranych wyboréw
Swiatopogladowych, tak. | obecnie to stojg one mniej wiecej na tym poziomie, znaczy s3g raczej
bardzo poprawne i nie ma jakis gtebszych probleméw zebym tutaj widziat. Zawsze rodzice wspierajg

mnie materialnie, emocjonalnie i tak dalej.

SP: A jesli chodzi wtasnie ot o Srodowisko dosy¢, wiesz, religijne, to bytes zaangazowany w jakies
takie, nie wiem, oazy, wiesz, takie grupki mtodziezowe, czy to raczej bylo jakies indywidualne

doswiadczenie?

Damian: Nie, no bytem zaangazowany w takie grupki. Z tym ze one wtasnie nie byty formalnie
katolickie, tylko byty nieformalnie robione przez srodowiska oséb zwigzanych z takimi, to sie chyba
nazywa trzeci falowymi kosciotami protestanckimi, nie. Bo to byt taki dziwny dosy¢ deal, bo w

zasadzie my formalnie bylismy tymi katolikami.

SP: No tak.

Damian: Ja nawet bytem ministrantem. Mdj ojciec jeszcze w péznym PRL-u sie angazowat w jakies
takie pierwociny, pierwociny to jest moze zte stowo, ale angazowat sie troche w koscioty tam byty
baptystéw, angazowat sie tez w rdoznego rodzaju grupki, ktére powstawaty na przyktad wokoét w
zasadzie misjonarzy, ktorzy byli przysytani przez amerykanskich albo angielskich na przykfad, nie

wiem jak je okresli¢, protestantdow, ale wtasnie tych wiesz, nie chodzi o jakis kalwindw, czy luteran...

SP: Jasne.

Damian: ...tylko o te takie nowe koscioty, znaczy nowe. | on sie, jakby utrzymywat zawsze relacje z
tymi klechami tez. Ja tutaj faktycznie jakos tam bratem w tym udziat, gdzie$ wtasnie tam do korica

tego gimnazjum.

SP: Czyli tez bytes protestantem, nie protestantem, tylko ministrantem, sorry, ale w kosciele

katolickim?

Damian: Tak, tak.

SP: | to dtugo trwato, pamietasz?

Damian: Jak dtugo bytem?
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SP: Tak.

Damian: No jako$ od pierwszej klasy szkoty podstawowej. Pdzniej gdzies chyba na poczatku
gimnazjum zostatem tym lektorem. | bytem nim, nie wiem, moze z rok albo dwa. | wtasnie gdzies pod

koniec gimnazjum sie wypisatem.

SP: Czyli potem przezytes taki kryzys, tak, wiary w liceum?

Damian: Tak mozna to okresli¢. Znaczy zdecydowatem, ze to nie dla mnie po prostu. | no jakby tak
kompleksowo dosy¢ to porzucitem, znaczy wszystkie te aktywnosci jakby w tym kosciele katolickim

jakite inne. No oraz tez oznajmitem wtasnie rodzicom, ze no juz nie odpowiadajg mi te poglady.

SP: | to byto pod takim, wiesz, katem, czy pod takim wzgledem egzystencjalnym, czy bardziej takim

instytucjonalnym, ten twaj kryzys wiary?

Damian: Nie. Mysle, ze raczej pod wzgledem egzystencjalnym w tej... To znaczy akurat ja nie
doswiadczytem nigdy jaki$ szczegdlnych, nazwatbym to, instytucjonalnych patologii w tego rodzaju
grupach. W zwigzku z tym chyba nie mam czegos co jest gdzie$ popularne u polskich antyklerykatow,
czyli jakiego$ takiego zasadniczego poczucia odrazy do tych instytucji, bo one oczywiscie maja, jak
wiemy, mase problemoéw, ale nie watpliwie tez chyba w tym kontekscie rodzinnym widziatem jednak
duzo jakis takich w sumie dobrych rzeczy, ktére sie tam dziaty i jakiego$ takiego autentycznego
zaangazowania i tworzenia czegos wartosciowego i dziatania na rzecz innych, ktére tez byto mozliwe
w ramach tych jakby tych ram religijnych. Wiec na pewno nie jestem osobg jaka$ antyreligijna. Raczej
wtasnie z duzg sympatig podchodze do tego co w ramach religijnych mozna uzyskac. Stad raczej tu
nalezy méwié o wymiarze takim egzystencjalnym, tak, takiego wyboru swiatopoglgdowego raczej niz

zniesmaczenia instytucjami.

SP: A, nie wiem, jaki byt, wiesz, taki odbior twojego srodowiska? Angaziowates$ sie w tego typu

wtasnie, wiesz, grupy bardziej takie protestanckie niz katolickie klasyczne, nie, w cudzystowie.

Damian: Znaczy odbidr raczej byt taki, ze chyba, znaczy mojego srodowiska, znaczy ludzie raczej po
prostu nie wiedzieli za bardzo co to jest chyba. Znaczy za rdwno moi koledzy w szkole czy, nie wiem.
Nie wiem czy w tej ministranturze kogokolwiek to interesowato nawet szczerze powiedziawszy.

[$Smiech]

SP: Ok.
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Damian: Wiec raczej odbidér byt taki, ze ludzie niezbyt wiedzieli o co tam chodzi moze. Tak ze nie
wiem, moze czutem sie troche przez to jakby wyalienowany przez cos takiego, ze robisz co$ na co nie
da sie przyklei¢ jakiejs etykietki. | to jest chyba niekiedy trudne dla [Smiech] w ogdle, ale dla jakby
nastolatkow, czy jakis dojrzewajgcych osdb z pewnoscig szczegdlnie, bo to jest ten moment w ktérym
jakas taka koniecznos¢ okreslenia sie w ramach réznych odniesien grupy réwiesniczej jest bardzo

narzucajgca sie. A te rzeczy po prostu byty w pewnym sensie nieznane...

SP: Jasne.

Damian: ...jakos tak i nie miaty formy, ktérg mozna bytoby rozpoznac i przydzielié.

SP: Aha. Jasne. A masz jeszcze, nie wiem, jaki$ kontakt wtasnie z tymi ludzmi z tych grup, czy juz

raczej sie odcigtes?

Damian: Znaczy kontaktéw specjalnie ja z nimi nie mam, takich ktére ja bym kultywowat. Jezeli jakies
s3, no to zaposredniczone przez rodzicdw. W sensie, ze tam sg jacys, prawda, ich przyjaciele czy cos. |

te kontakty sg jakby poprawne.

SP: Jasne.

Damian: Ale ja nie, ja osobiscie nie utrzymuje jakis takich kontaktow.

SP: Jasne. Chciatem cie jeszcze zapytaé wtasnie o ten okres, wiesz, szkolny, takiego, szkolny w tym
sensie, wiesz szkoty podstawowej i gimnazjum i wiasnie pod katem takich relacji tez réwie$niczych.

Jak to wygladato, wiesz?

Damian: No ta Sciezka edukacyjna moja byta specyficzna faktycznie, bo méwitem o tym troche
przetamanym profilu klasowym i tez byto tak, ze moja mama uczyta, w zasadzie nadal uczy w takim

obiekcie ktéry sie nazywa chrzescijanska Szkota Podstawowa ,,Krzyz” w D. Pewnie o nim styszates.

SP: Co$ mi sie tam obito.

Damian: Duze to nie jest to. Szkota, ona tam miata tez gimnazjum kiedy byto gimnazja. Teraz to jest
no tylko podstawdwka, osmioklasowa z tego co kojarze. Szkota, ktdra byta zatozona przez wtasnie te

Srodowiska protestanckie, te o ktérych tu méwie...

SP: No, no.

10



287
288
289
290
291
292
293
294
295

296

297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309

310

311
312
313
314
315
316

Damian:... czyli réznych baptystéow, rézne koscioty takie jeszcze nowsze, jakie$ z tych. Jako ta
spoteczna szkota, ktéra miata ten profil jakby ten profil wyznaniowy ale nie dominacyjny. To znaczy
przyjmowali wszystkich, ktorzy tam podpisali jakg$ deklaracje, ze tam wierzg w Boga. Ale nie byto
zadnego. Znaczy katolicy tez tam chodzili. Z tym ze katolicy to byli prawie wytgcznie dzieci raczej
takich zamozniejszych osoéb, ktére po prostu chciaty postaé dziecko do niepublicznej szkoty. A ci
protestanci tam, to raczej wtasnie byty osoby raczej z tych srodowisk, ktore ta szkote zaktadaty.
Poniewaz matka tam uczyta, to miata tam jakas$ znizke na te czesne i my tez tam chodzilismy do tej
szkoty. A pdzniej no skoriczywszy tg podstawdwke, poszedtem do gimnazjum, ktére tez jakby zeby

obejs¢ rejonizacje, sie nazywato dwujezyczne. | byto to Gimnazjum przy Liceum w D.

SP: Tak, tak wiem.

Damian: | pdzniej jak chodzitem tam do Gimnazjum, do Liceum w D. Wiec rzeczywiscie o tyle to byfa
specyficzna edukacja, ze w zasadzie nie miatem doswiadczenia bycia w normalnym systemie
publicznym, oraz miatem doswiadczenie obcowania w znacznej ilosci z ludZmi, ktérzy byli jakby
klasowo lepiej sytuowani niz ja zaréwno w tym ‘Krzyzu’ jak i pézniej w tym Liceum w D., byto sporo
0s0b po prostu zamoznych sitg rzeczy. Tak ten dobdér tam dziatat. | to niewatpliwie tez miato wptyw
na to, ze bardzo mocno, to znaczy jakby to ujg¢, ze przeciwstawiatem temu pewien kapitat
symboliczny, zwigzany z jakby tym dobrym rozumieniem pewnych wartosci intelektualnych . Tak,
wiec w pewnym sensie ten taki kapitat intelektualny niejako przeciwstawiatem na tej ptaszczyznie i w
ten sposéb budowatem jako$s swojg dystynkcje i okreslatem swojg osobe. | od biedy
przeinwestowatem w jakie$ takie intelektualne post inteligenckie praktyki. Mysle, ze to w zwigzku, po
czesci oczywiscie, bo oprécz tego, ze wtasnie mama zawsze utrzymywata jakis taki raczej kult takich
tradycyjnych wartosci inteligenckich, ktére tez byt kultem takim specyficznym o tyle, ze ona tez byta z

tego w zasadzie pierwszego pokolenia, ktére poszto na studia, przesiedlencow...

SP: Jasne.

Damian: ...chtopdéw ze wschodu, prawda, ktérzy pracowali tu jako robotnicy i wysytali swoje dzieci na
studia. Wiec ta jej inteligenckos¢ tez byta zawsze w pewnym sensie czyms takim, obiektem aspiracji,
prawda, raczej niz czym$ w petni zrealizowanym. Wiec mysle, ze to sie ztozyto faktycznie na pewne
tutaj przeinwestowanie w takie dystynkcje oparte na jaki$ osiggnieciach intelektualnych w szerokim
rozumieniu pewnych kwestii. No co tez nie stuzyto dobrze jakiemus zaangazowaniu spotecznemu, bo

to bywato pewne takie getto.
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SP: Jasne. No dobra. No to mamy t3 czes¢ bardziej, wiesz, inteligencka i zwigzang z nauka. No a co
na przyktad byto, wiesz, poza szkotag? Pamietasz jakies takie, wiesz, aktywnosci, nie wiem, hobby,

czym sie zajmowates jakby po szkole, co lubites?

Damian: Co lubitem. Lubitem pitke.

SP: Jakby wiesz czasy gimnazjum, podstawoéwki.

Damian: To zajmowato mi duzo czasu. Poza tym ja w zasadzie zawsze bardzo duzo czytatem réznych
rzeczy. Czy miatem jakie$ hobby. Nie wiem, zbieratem monety. Robitem tez jakie$ rzeczy z tatg,
wedkowatem, zeglowatem, takie. Ale mysle, ze wiekszos¢ czasu wolnego poswiecatem zawsze na

czytanie ksigzek i Wikipedii.

SP: Jasne. Miatem cie jeszcze zapyta¢ wtasnie o tg relacje jakby z twoim taty. Powiedziates, ze on

otworzyt firme, w ktéorym$ momencie.

Damian: Znaczy firmy nie otworzyt, ale poniewaz on zaangazowat sie w tg technologie przewiertéw
sterowanych, to sie nazywa, i to zaangazowat sie dosy¢ wczesnie kiedy to dopiero wchodzito do
Polski. A ta technologia jak gdyby okazat sie, jakby to ujgé, niezwykle chwycita, tak, i jest szeroko
stosowana obecnie, no to, to sprawito, ze byt dobrze ustawiony wzgledem jakby no pozycji w tym
Srodowisku, tak, zeby to skapitalizowaé. On pracowat i pracuje dalej jako, jest zatrudniany przez

rozne firmy z tej branzy. Nie prowadzi wtasnego przedsiebiorstwa.

SP: Jasne. Dobra. To moze zle po prostu zrozumiatem, bo tu jest troche gtosno wiec.

Damian: Pewnie dopytuj jak cos$ jest niejasne.

SP: Dobra. To jeszcze miatem cie wtasnie dopytac o te czasy, wiesz, liceum, bo powiedziates o tym,
ze juz jakby wtedy bardziej zainteresowates sie ta myslg spoteczna, no nie, lewicowa. To mogtbys

cos jeszcze bardziej powiedzie¢ na ten temat, jak to wygladato?

Damian: Pewnie. Wiec mysle, ze poczatkowo, poniewaz ja czytatem bardzo duzo historiografii, a sitg
rzeczy w historiografii przejawiajg sie watki takie spoteczne, gospodarcze i jak gdyby rozumienie tych
zjawisk jest tam istotne. To gdzie$ sie w moje odbicie jakby jakas taka szerszy problem jakiejs teorii
spotecznej pojawit. Poczgtkowo to raczej byto takie dosyé po omacku chyba. Czytatem rézne rzeczy
na przyktad Thoma Jacka (?). Pamietam, ze czytatem wtedy jakie$ takie. Ogdlnie przemawiata do
mnie jakby jakas taka wizja sensu jako socjaldemokratyczna. Ale wydaje mi sie, ze te lektury byty

jeszcze raczej dosy¢ przypadkowe i na pewno takie niezbyt teoretyczne, bo tak naprawde jakiegos
12
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tam Marksa to zaczatem czyta¢ na powaznie gdzies dopiero na studiach. Wiec mysle, ze... co tu
mozna powiedzieé. Trudno to zrekonstruowac juz teraz co tam sie doktadnie dziato. Znaczy ja z tymi
ludZmi, z ktérymi w liceum jak gdyby sie trzymatem chyba troche nam brakowato jakis takich wzoréw
jakby, nie wiem, jakiej$ dziatalnosci intelektualnej poza moze takim prostym wzorem szkolnym. Wiec
byliSmy dosy¢ tacy, do$é¢ po omacku sie poruszalismy i czytaliSmy bardzo rézne rzeczy, ktére nam
wpadly w rece, nie koniecznie w jakim$ sensowym porzadku. Ale chyba ogdlnie zgadzaliSmy sie
wtasnie co do pewnej tendencji, ktéra chyba, ja probuje jg rekonstruowac wtasnie w ten sposdb, ze
byt to tez taki symboliczny sprzeciw wobec, prawda, tej struktury klasowej, czy struktury pewnego
przywileju, wynikajgcego z usytuowania klasowego | jak gdyby byt to troche nasz sposdéb na
tozsamos¢, pozycjonowanie sie w odniesieniu do tych wszystkich innych osdb, ktdre robity rzeczy,
ktore byty nam jakos niedostepne, lub w ktdre nie chcielismy sie angazowaé. Wiec mysle, ze to takie
troszke tozsamosciowe na pewno byto. No a tu juz na studiach, no to moze bardziej systematycznie

do tych spraw podszedtem i faktycznie jakie$ tam.

[Osoba trzecia przerywa rozmowe]

Damian: | jakby tam rézne prace kanoniczne przeczytatem, oraz przedyskutowatem sie.

SP: Jasne. A czy w tych czasach, wiesz, liceum, nie wiem, mieliscie jakies takie kluby dyskusyjne,

spotkania, czy to raczej byto takie czytanie, wiesz, i wymienianie sie myslami? Jak to wygladato?

Damian: Znaczy tam miatem jakie$ drobne grono znajomych, z ktérymi po prostu spedzatem duzo
czasu i w jakis taki raczej mocno nieformalny sposéb rozmawialismy. Znaczy duzo rozmailismy, ale nie

byto to ustrukturyzowane.

SP: Jasne. No i potem mieli$my te studia, no nie. Jak wygladat ten proces, wiesz, ze zdecydowates
sie, ze pojdziesz na historie i prawo, no bo rozumiem, ze jakby z zainteresowan, no nie, ale, nie

wiem, rozwazates jakby co$ innego? | dlaczego akurat tez A. a nie inne miasto?

Damian: Znaczy chyba zawsze wiedziatem, ze chce iS¢ na ta historie, bo to byto co$ co mnie
najbardziej interesowato. Faktycznie pojawita sie ta kwestia, ze. Znaczy poniewaz u mnie w rodzinie a
i w zasadzie w tym sSrodowisku, ktére miatem w szkole tez, nie byto wiasnie takich typowo

inteligenckich wzordw, pojawit sie ten problem, ze historia to nie jest co$ co daje zawdd..

SP: No tak.

13



374
375
376
377
378
379
380

381
382

383
384
385
386
387
388
389
390
301
392
393

394

395

396
397
398

399
400

401

Damian: Nie jest to jakis konkret. | ta argumentacja mnie w czesci przekonata. No tez mi sie wtedy
jakos$ wydawato, ze by¢ moze to prawo jest dobre pod jakim$ wzgledem, ze daje wiasnie podktadke
do robienia czego$ witasnie takiego spotecznego. Mysle, ze ani ja, ani osoby w moim otoczeniu
zarowno réwiesniczym jak i osoby starsze tutaj nie miaty dobrego rozeznania w tym jak to wyglada.
Wiec ten wybodr byt podyktowany pewnymi uproszczonymi konceptami, ktére gdzies tam ?[00:46:16]
A dlaczego do A. To mysle, ze jednak chciatem juz sie wyprowadzi¢ z domu i jakby uzyskac troche

takiej niezaleznosci. To przede wszystkim zdecydowato.

SP: A czy w tych czasach szkolnych jeszcze jakby w D., maites jakies takie, wiesz, prace bardziej

zarobkowe, czy to raczej niekoniecznie?

Damian: Znaczy ja zawsze dostawatem jakie$ stypendia za te osiaggniecia, bo robitem te konkursy,
jakie$ olimpiady, takie rzeczy. Wiec zazwyczaj dawali mi jakie$ pienigdze, ktore zupetnie wystarczaty
na moje potrzeby, bo mieszkatem z rodzicami. Ksigzki kupowatem gtéwnie. Wiec pdziniej, nie, w
zasadzie miatem jakie$ takie bardzo incydentalne tylko doswiadczenia zarobkowe jakies, nie wiem,
robitem z bratem jakies$ ankiety w pociggach. Pézniej na tych studiach, to tez w zasadzie utrzymywata
mnie rodzina. Wiec jezeli co$ dorabiatem no to znowu tak incydentalnie. Troche robitem tych
transkrypcji, wywiadéw na przyktad, jakies tam, no jakies takie bardziej zlecenia. Dopiero pdzniej,
pozniej to mam na mysli juz wiasnie, trzecim czy czwartym roku, co$ takiego, zaczgtem prace w,
robitem baze danych w getcie dla Os$rodku Badania Zbrodni Wojennych. No i tam pracowatem dosy¢
dtugo, bo to byto tez w takim systemie projektowym, wiec z jakimis przerwami, ale jakies z trzy lata,

czy dwa lata to robitem. Wiec wtedy sie juz tam zaczgtem jakos sam utrzymywac z tego, nie.

SP: To byt ten grant o ktérym wspominates$, tak, ten w Osrodku Badania Zbrodni Wojennych?

Damian: Tak.

SP: Ok. No to jesteSmy na tym etapie jakby juz twoich studidw no nie. A jak w ogdle, wiesz,
wygladat ten proces twadj, ze tak powiem, zamieszkiwania tutaj w A.? Przeniostes$ sie, jakby nagle

zaczates mieszkac sam. Jak to wygladato?

Damian: To znowu sytuacja moja byfa dosy¢ specyficzna, bo miatem kolege, z ktédrym chodzitem do

liceum, ktéremu rodzice kupili mieszkanie w A. | ja z nim zamieszkatem po prostu.

SP: Ok.

14



402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417

418
419

420
421
422
423
424
425
426

427
428
429

430
431
432

Damian: Wiec on tez nie brat ode mnie duzo pieniedzy, co jakby byto korzystne, bo te wsparcie
ktorego udzielata mi rodzina, pozwalato na egzystencje, ale no nie byto jakby jakies wielkie. Wiec to
akurat byt korzystny czynnik. | dtugo rzeczywiscie mieszkatem z tym kolega. A pdziniej... Aha jak
wygladato zamieszkiwanie tutaj. Dosy¢ szybko tez, poniewaz ja studiowatem na tym MISH-u i dosy¢
szybko sie wyksztatcita jakby taka grupa osdéb, z réznych kierunkéw, z ktérymi utrzymywatem kontakt,
z ktérymi w zasadzie utrzymuje kontakt do dzisiaj. Wiec ta grupa oséb o jakby podobnych
zainteresowaniach sie wyksztatcita na powiedzmy jakim$ pierwszym roku tego MISH-u. | w ramach tej
grupy wtasnie podejmowaliSmy rézne aktywnosci, jakies tam wtasnie kluby czytelnicze, jakie$
wspodlne. No czy tam oni zaczeli pdzniej, czesé z nich, znaczy sie, stworzyta te pismo Czasopismo A i
sporo takich rzeczy w sensie pewnych kierunkéw intelektualnych no eksplorowalismy jako$ razem
mysle. SiedzieliSmy duzo po tych bibliotekach i robilismy jakie$ tam rzeczy w sensie tez wtasnie w tym
Srodowisku literackim, jakie$ tam poznawanie jakis tudzi, jakies tam tego rodzaju rzeczy. | tez mysle,
ze jakby gtéwne kierunki jakiej$ takiej eksploracji intelektualnej zaczety rzeczywiscie u wszystkich z
nas, chociaz w rézny sposob, bo oczywiscie ludzie robili rézne rzeczy, ale jednak is¢ w kierunku jakiejs
takiej analizy bardziej lewicowo — klasowej. Tak sie zaczeto narzucaé wiasnie chyba wszystkim. No

tak, ze nawet to pismo literackie prébuje mieé jakis profil klasowy, nie.

SP: A ty sie jeszcze jako$ angazujesz, wiesz, w dziatalno$¢ tego pisma, bo widziatem, ze tam miates

jakis artykut, nie, jakby w tym Czasopismie?

Damian: Cos$ tam. Znaczy ja w zasadzie nigdy nie bytem zaangazowany bezposrednio, bo ja jakby nie
okreslatem sie nigdy jako osoba, ktdra ma jakies ambicje czy plany w tym ciggu literackim. Znaczy
zawsze raczej jako$ myslatem, ze bede zajmowaé sie pracg naukowa czy czym$ powiedzmy, czy
bardziej zwigzanym z pracg naukowg nawet jezeli to nie bedzie w akademii. Wiec nie bytem nigdy
bezposrednio zaangazowany w prowadzenie tego pisma. Co$ tam napisatem wiadomo, ale
zasadniczo utrzymuje po prostu bardzo jakby bliskie relacje takie towarzyskie z tymi ludzmi wiec stad

tam czasem sie angazuje w jakies tam rzeczy, ktére oni robig, po prostu bardziej tak doraznie,

SP: Jasne. A wspomniates o tych akcjach bardziej praktycznych no nie, jak wtasnie te eksmisje,
znaczy wiadomo, ze przeciwko eksmisji. | czy byty jeszcze jakiego$ rodzaju wtasnie takie aktywnosci

z twojej strony, czy tylko jakby akcje przeciwko eksmisjom?

Damian: Znaczy ja bratem udziat w réznego rodzaju protestom, to tak. No w tej Uczelni Praktycznej,
to tam jakos sie, co$ tam robitem. | wtedy jeszcze bytem bardzo miody, to byto tez. Ale jakby bratem

udziat w jaki$ tam pracach na tyle na ile tam mogtem. Poza tym braliSmy udziat zawsze w tych
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wszystkich jakis lewicowych manifestacjach, jakis takich rzeczach. Ale tez to nie byto nigdy tak zebym
byt tam jako$ zaangazowany specjalnie. Zawsze przychodzitem, ale nie bytem zaangazowany jakos w
konkretne srodowisko takie sformalizowane. Wiec nigdy nie nalezatem w tym sensie, tak. W zasadzie
to chyba niewiele robiliSmy rzeczy praktycznych, tak mi sie wydaje. To byty takie bardziej dorazne
rzeczy. A szukatem, mysle, ze nadal w duzej mierze szukam, jakiej$ formuty zaangazowania sie, ktéra

bedzie bardziej stata i satysfakcjonujgca w sensie pewnej praktycznej sprawczosci, przetozenia.

SP: A co do twoich studiow jakby z historii i prawa to tez moéwites, ze nie skonczytes$ ich tak?

Damian: Nie. Nie skoriczytem no wtasnie z jakis tam wzgledéw formalnych, ktére oczywiscie lezaty po
mojej stronie niestety. Ale juz jakies tam wzgledy formalne sprawity, ze koniec koricow nie mogtem
sie tam obronic¢. No i musze teraz w zasadzie tam co$ zrobi¢, jako$ tam wznowic¢ czy cos$ i jeszcze co$
tam nadrobi¢. Wiec nie podoba mi sie to bardzo, ale umyslam to zrobié¢ gdyz po pierwsze rodzina
naciska, a po drugie obecnie obecna saturacja rynku pracy dziata w ten sposdb, ze wyksztatcenie,
prawda, wyzsze jest tam potrzebne do wszystkiego. Wiec trudno sobie poradzi¢ bez tego. Chociaz bez
jakiejs faktycznie wielkiej chemii. Znaczy wydaje mi sie, ze miatem moment pewnego takiego kryzysu,
w ktérym szczegdlnie mocno bytem zniechecony do tej akademii. Teraz chyba jestem mniej do niej
zniechecony. Mysle, ze to byt moment moze pewnego rozczarowania. Bytem t3 osoba, ktéra zawsze
byta mocno zainwestowana w akademie, czy w takg wtasnie dziatalno$¢ intelektualng, dystynkcje
intelektualng. | jednak moment, w ktorym jakby uswiadomitem sobie, ze to nie jest, bo sitg rzeczy tez
nie moze by¢, prawda, nie moze zrealizowad tego takiego fantazmatu, to byt moment takiego
rozczarowania. A obecnie... | ktére sie tez wigzato z jakas takg mocng niechecig. No oczywiscie
studiowanie prawa jest tutaj dobrg metodg, zeby sie zniecheci¢ do tego rodzaju dziatalnosci. No nie
sg to studia szczegdlnie wymagajace pod wzgledem czasowym, intelektualnym tez, ale przede
wszystkim czasowym. Wiec nie miatem z tym raczej jakby problemu. To problem byt taki, ze jakby
kultura tego Srodowiska, to co sie tam dzieje, jest w duzej mierze po pierwsze intelektualnie bardzo
miatkie, oczywiscie nie wszystko, ale cze$¢. Tam zdarzajg sie naturalnie osoby ciekawe i rzeczy
ciekawe sg tam tez robione. Ale w zasadniczym zrebie jest to intelektualnie dosy¢ miatkie. Jest to tez
tak kulturowo i klasowo niekiedy jakby odrazajgce. Mysle, ze tutaj na pewno to pomogto mi sie
zniecheci¢ dos$¢ skutecznie. Ale nie wiem czy to jakby miato jakis zasadniczy wptyw wtasnie dlatego,
ze dziatanie tego prawa jest w sumie proste. Powiedzmy po pierwszym czy po drugim roku to juz tam
w zasadzie nie trzeba chodzi¢ na zajecia, tylko zadawac egzaminy. Wiec siedzi sie w bibliotece dwa
tygodnie i sie zdaje te egzaminy i to tyle tak naprawde. Wiec nie ma sie nawet za wiele zwigzkéw z

tym wydziatem, czy z ludZmi. Tak, no obecnie raczej mam bardziej taki trzezwy stosunek do tej
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akademii, wiec mysle, ze sprébuje tam te studia skorficzy¢é. No i moze nawet sprébuje pdjs¢ na jakis
doktorat. Jeszcze nie wiem, bo to dos$¢ wygodne wiasnie jakby jezeli chcemy potaczyé to z inng
akcyjnoscig, catkiem wygodna jak gdyby stabilizacja. Bo jakies tam podstawowe potrzeby bytowe
mozna sobie zapewni¢ i czasu mozna mie¢ w zasadzie duzo. Jeszcze zaleze¢ od formuty, ktdra sie

przyjmie. Wiec nie wykluczam, ale tak.

SP: To ty ktory rok jestes po studiach jakby?

Damian: Ktéry rok?

SP: Ktéry rok jakby porzucites studia?

Damian: No to w zasadzie chyba drugi, mozna tak powiedzie¢. W zasadzie to jest chyba drugi rok,
ktorym nic tam nie robie specjalnie. Formalnie to moze jakos inaczej sie przedstawia. Ale juz no jako$

dwa lata nie chodze na zajecia i tak dale;j.

SP: Bo rozumiem, ze ty zrezygnowates, studiowate$ réwnolegte, tak, historie i prawo, czy?

Damian: Mhm.

SP: Réwnolegle.

Damian: No tak, ale to nie byto szczegdlnie trudne, bo te prawo jest naprawde mato wymagajace.

SP: Jasne. Wiasnie tutaj narodzita sie ta krytyka, no nie, jakby akademii. Rozumiem, ze
rozczarowates sie pod wzgledem, nie wiem, jaki$ dziatan konkretnych osdéb, czy, wiesz, porazito cie

to, ze to Srodowisko jest w jaki sposob konserwowane, czy?

Damian: Znaczy mysle, ze podstawowy mechanizm tego rozczarowania to byt jednak mechanizm
lezacy po mojej stronie, czyli mechanizm tego fantazmatu, ktéry miatby polegac na tym, ze mozemy
wytworzy¢ nie jako takg automatyczng dziedzine dziatalnosci intelektualnej, ktéra bedzie w stanie
spetnié jakos moje oczekiwania i moze, nie wiem, by¢ jakims$ takim trzonem tozsamosci. No i szybko,
znaczy zaczatem sobie uswiadamia¢ zarowno te wszystkie rzeczy, ktére gdzies tam, prawda, w
potowie XIX wieku jakby funkcjonujg czy pojawiaja sie w humanizmie, czyli problem catej
politycznosci, usytuowania tej wiedzy i tak dalej i tak dalej. No oraz, no ciezko mi powiedzie¢ czy to
wynikato z tego, ze obserwowatem jakie$ szczegdlne na przyktad patologie instytucjonalne. Znaczy
nie wiem czy mozna tak powiedzie¢, bo ten wydziat historii jest, wydaje mi sie, wzglednie przyzwoity

w tym sensie, ze nie bylo tam jaki$ takich najgorszych praktyk, jakis tak zwanych razacych,
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antagonickich, przynajmniej takich, ktére by mi sie jakis rzucaty w oczy. | raczej byli to ludzie, ktorzy w
ramach tego co robili byli, stali na dobrym poziomie. Ale mysle, ze problem byt zawsze taki, ze to co
oni robili, ja uznawatem za jako$ niewystarczajgce. Wtasciwie trudno powiedzie¢. Wiec sadze, ze
mechanizm byt tutaj bardziej taki osobisto — psychiczny niz nawet koniecznie zwigzany z obserwacja

jakis negatywnych praktyk.

SP: Jasne. Dobra. Chciatbym teraz jakby przejs¢ do tego Pysznego, no nie, juz do tych watkow
zwigzanych z pracg i tak dalej, organizowaniem pracy. Bo tez wspominate$ wiasnie o tym koledze z
filmowki, ktory jakby ci troche polecit tg prace w Pyszne. | to byt jaki$ kolega ze studidw, czy to

jeszcze byt jakis wczesniejszy kolega?

Damian: Tak. Byt na MISH-u.

SP: No tak. | w ogdle jak wspominasz, wiesz, ten poczatkowy okres pracy w Pyszne? Moéwites, ze

byto wiele rzeczy irytujacych.

Damian: Mhm. Stuchaj. Znaczy wydaje mi sie, ze byto to jednak co nowego dla mnie na pewno. Tutaj
musiatem sie sporo nauczy¢ jak i dostosowad. Ale to co szybko zaczatem dostrzegac, co jakos mnie
zirytowato, to byly takie kwestie bardziej jakies takie godnosciowe, ktére mozna okreslic mianem tej
takiej struktury bieda terroryzmu w Pyszne. Czyli na przyktad nie wiem, niezwykle irytujgcy fakt, ze
tam w zasadzie nie wiadomo kiedy sie konczy te zmiane. Dla mnie zawsze byto bardzo dziwne jako
fakt, ze oni tam praktykowali niekiedy jakies takie dziwne mechanizmy, ze tam jakies ucinanie na
przyktad jaki$ tam poczatkdw, jakis tam pieciu minut za jakie$ tam drobne spdznienie, czy jak sie tam
zapomniato klikng¢ guzika w tej aplikacji. Cos takiego. Wiec jakby takie rzeczy, ktére miaty relatywnie
niewielki wptyw ani na jakby zyski firmy, ani na moje wynagrodzenie, ale byty gdzies tam
denerwujace jako taki dziwny system dyscyplinowania, ktéry tam byt wdrozony, ktéry postrzegatem i
w sumie nadal postrzegam jako dos$¢ osobliwy. Wiec te rzeczy chyba zaczety mnie dosy¢ szybko
denerwowacd. | tez nie wiem. Pamietam, ze na poczatku bardzo mi tez nie podobata sie ta wtasnie
dziwna atomizacja troche, to znaczy, ze ci ludzie tam funkcjonowali nie jako w oddzieleniu, chociaz.
Chociaz z czasem zdatem sobie sprawe, ze to nie jest do korica prawda. Oczywiscie tam wytwarzajg
réoznego rodzaju sieci spoteczne. Wiadomo, ze jako nowy pracownik no nie jest sie czescig tych sieci,
wiec wtedy na poczatku to moze uderza¢ jakos szczegdlnie. Co tam mnie jeszcze uderzyto w tym
poczatkowym okresie. Ciezko mi to zrekonstruowac wszystko tadnie. Mysle, ze kluczowe znaczenie
miaty te rzeczy, dotyczace organizacji tej pracy, ktdre postrzegatem jako jakby takie nie, wigzace sie

jako$ z takim naduzyciem tej dominujgcej pozycji. Tez sporo rzeczy byto moze, ktére zauwazytem,
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dotyczacych jakby konkretnego potozenia tych kolegéw i kolezanek, jakby ich takiego, z takich
rozmoéw, ktére jakos tam odbywatem, ktére dotyczyly czesto na przyktad. No pamietam, ze uderzyty
mnie na przyktad rozmowy o zadtuzeniu tych mtodych jednak ludzi i réznych sposobach. Oni w
zasadzie omawiali miedzy sobg rézne sposdb zarzadzania wtasnym zadtuzeniem. Wiec na przyktad, ze
jezeli wezmiemy co$ taniego na raty, to pdzniej mamy historie kredytowg i mozemy braé jakies
pozyczki w jakis internetowych takich serwisach pozyczkowych fatwiej. To mnie uderzato, bo to
Swiadczyto o takiej bardzo, wiesz, nie fajnej pozycji osdb niezwykle mtodych. Ja to wigzatem jakos, nie
wiem, czy stusznie w zasadzie, z warunkami tej pracy, no z ktérg tez mamy czesto problem, ze w
zasadzie nie wiemy ile zarobimy, bo nie wiemy ile godzin dostaniemy. Wiec nawet jezeli sumarycznie
jakby zarobek wystarcza na pokrycie tych potrzeb, no to moze sie pojawic¢ potrzeba zwigzania to w
czasie i w tym sensie rdznego rodzaju instytucje pozyczkowe moga wchodzi¢ do gry. Chociaz nie
wiem czy to jest prawda, bo nie mam zadnych danych, zeby to poprzeé. | tak to mniej wiecej. No i
zawsze to byta taka praca, w ktérej poniewaz nie ma w zasadzie zadnych warunkéw wstepnych, poza
w Pyszne znajomoscig komunikatywng polskiego, no to trafiaty sie tam jakby takie spektrum, czy
przeglad réinych typdéw ludzkich. Wiec to tez byta zawsze dla mnie jakas ciekawos¢, zeby
porozmawiaé z nimi i zobaczy¢ skad oni sie tam biorg. | czesto byli to ludzie zupetnie z innych

Srodowisk, niz te, z ktérymi mam kontakt zazwyczaj. Wiec to tez mnie jakos$ tam uderzato.

SP: Jasne. A ten kolega, o ktérym wiasnie wspomniates$ z tej filmowki, on dalej tam pracuje w

Pyszne, czy to raczej byto z doskoku?

Damian: Nie, on juz nie pracuje. Pracowat tam troche, a pdzniej sie zatrudnit w firmie produkujacej

filmy Y.

SP: Aha ok. Jasne. Dobra. | potem jeszcze wspominate$ wiasnie o tym, ze juz w pewnym momencie
poznates tego Marcina z Miodziezowki zwigzku zawodowego. No i wtasnie jak to wygladato te
poczatki, ze tak powiem, wiesz twojego zaangazowania w zwigzek? No jak wygladat, no nie, ten

proces? Bo rozumiem, ze musiates sie najpierw zapisa¢, tak, do Zwigzku Zawodowego?

Damian: Znaczy wygladato to tak, ze poznatem tego Marcina przez wspdlnego znajomego. No i

wyszto wiasnie...

SP: Ok.

Damian: Wyszto, ze oni co$ takiego przygotowujg. Wiec ja powiedziatem, ze bardzo chetnie wezme w

tym udziat i przyjde na spotkanie tej Mtodziezowki Zwigzku Zawodowego. Tam sie faktycznie okazato,
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ze to ten Marcin tutaj jest inicjatorem, ktdry ma jaka$ wizje tego jak to by miato wygladaé, a
pozostate osoby wyrazajg jaka$ sympatie, ale niezbyt sie bedg nadawaty do pracy na tym odcinku. |
wyklarowat sie ten pomyst, zeby wtasnie zamawiac te jedzenie i rozmawiaé z kurierami przy tej okazji.
Znaczy dawaé im te zamodwienia. Wiec taki pomyst sie nam wyklarowat i taki pomyst w koncu
zrealizowalismy. W sensie tam rozstawiliSmy to stoisko pod OPZZ i zamawialismy jakby te positki,
ktore oddawalismy kurierom. Tam mieli miejsce, zeby sobie usigs¢ i sztuéce, zeby to zjes¢. | w tym
czasie z nimi prowadziliSmy rozmowy. | na podstawie... | staralismy sie od kazdego wzigé¢ jakis
kontakt, bo to tez bylo co$ na co zostalismy mocno uwrazliwieni wczesniej, bo mielismy jakas

rozmowe z cztowiekiem z Organizacji Zwigzkowej A.

SP: Z Organizacji Zwigzkowej A.

Damian: Tak. | on nas mocno na to mocno uwrazliwit, zeby brac¢ te kontakty. Wiec tak zatozylismy, ze
bedziemy te kontakty bra¢ od razu. Wiec zatozyliSmy jakas grupe na Telegramie dla tych kurieréw i
staralismy sie wszystkich tam wciggna¢, ktérych moglismy, z ktérymi rozmawialismy. Ten odbiér byt
bardzo pozytywny w tym sensie, ze tam w zasadzie wszyscy z nami rozmawiali. Jednak spora czesc¢ z
tych, ktérzy z nami rozmawiali, do tej grupy zdecydowata sie dotaczyé. Wiec kiedy ten odzew okazat
sie tak pozytywny i kiedy zebralismy juz tam iles oséb, to jednak stwierdzilimy, ze warto tg
organizacje zatozyc¢. | faktycznie udato nam sie to zrobi¢. W koncu na podstawie tych kontaktéw ktére
zebralisSmy udato sie znalez¢ dos¢ osob, tg dziesigtke, nawet troche wiecej, jakie$ tam dwanascie czy
trzynascie oséb, ktdre przyszty na spotkanie i tg organizacje zatozyty. Faktycznie problem, ze tej
organizacji nie ma, no to trzeba tych ludzi zgromadzi¢ w jednym miejscu albo przynajmniej zebra¢ od
nich podpisy na protokotach, wiec jest to trudniejsze niz dotgczy¢ do istniejgcej organizacji bo to tylko
ztozenie deklaracji. Wiec ten pierwszy etap byt w pewnym sensie kluczowy. | jak to nam sie udato, to
juz zaczeliSmy prowadzi¢ dziatania po tym zatozeniu organizacji, w celu rozszerzenia tej bazy
cztonkowskiej. No i pdzniej sami byliSmy zaskoczeni no wybuchem tej akcji strajkowej. To sie wzieto z
tego, ze napisali do zwigzku ludzie, poniewaz powstanie zwigzku oczywiscie byto ogtoszone w
réznych mediach spotecznosciowych. | napisali do zwigzku ludzie z tych mniejszych miast niektdrych.

Na poczatku byli ludzie chyba z, juz teraz ktos$ chyba z Bielska Biatej napisat.

SP: Widziatem. Radom chyba.

Damian: Co?

SP: Radom tak mi sie wydaje.
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Damian: Znaczy to pdzniej byty te miasta, ktére strajkowaty a mi chodzi o te ktdrzy na poczatku tam
napisali. | oni napisali wiasnie o tym, ze sg te nierdwnosci w zakresie bonuséw zimowych. Ja
poczatkowo nie przywigzywatem do tego jakiej$ istotnej wagi. Znaczy w ogdle nie myslatem, ze to
jest kwestia ktéra jakos sie okaze zapalna. Ale jakby zwrdécito to mojg uwage na to, ze w zasadzie nie
wiem, poniewaz to juz wtedy jeszcze organizacja nie wystgpita o udzielenie informacji do firmy a na
to udzielenie informacji tam firma i tak ma trzydziesci dni, wiec to dtugo trwa. Wiec my w sumie nie
wiedzieliémy dobrze jaka jest sytuacja. Wiec stwierdzitem, ze to jest dobry pomyst, zeby napisa¢ na
tej grupie dla kurieréw na Facebooku z takim pytaniem po prostu jak wyglada sytuacja w réznych
miastach, ze tu mamy informacje, ze w Krakowie i w Warszawie jest bonus jakis a jak jest u was. | w
ogole nie przywigzywatem do tego zadnej wagi. Znaczy wydawato mi sie, ze to takie dosy¢ rutynowe
dziatanie, zeby w ogdle pokazaé, ze ten zwigzek istniej, zwrdcimy na to uwage ludziom, ze co$ tam on
robi. | wtedy akurat bytem na tej konferencji Takeaway w Brukseli, organizowanej przez tych Belgéw.
| wtasnie bardzo smiesznie czy tez znamiennie, po obradach tej konferencji jak wrdcitem do pokoju i
odpalitem sobie Internet, to okazato sie, ze juz ta akcja w ?[01:14:45] jest w zasadzie
przygotowywana. Znaczy to byt wtorek a do wtorku sie zgtasza tg dyspozycyjnosé. Wiec w sumie oni
to zrobili jakby tego samego dnia kiedy mieli tej dyspozycyjnosci nie dawac. No oczywiscie zwigzek sie
w to zaangazowat na tyle na ile mogt w tak krotkim terminie. Ale sam bytem mocno zaskoczony tym,
Ze to okazato sie by¢ tak istotnym czynnikiem, czyli jednak nie docenitem tego, ze waziny jest ten
aspekt takiego poczucia sprawiedliwosci, mi sie wydaje. Bo tez méwimy tu o bonusach, ktére
niekoniecznie byty jakies bardzo istotne finansowo, prawda. Oczywiscie zawsze to cos, ale mozna
powiedzie¢, ze to nie byty jakies fundamentalne kwestie. | niewatpliwie ten wybuch tej akgcji
strajkowej, no to jakby przyczynit sie do tego, ze ten médgt rozwingc¢ swojg dziatalno$¢ czy tez
poszerzy¢ baze cztonkdw. Chociaz caty czas dziatamy troche dwutorowo. Znaczy sie z jednej strony
zapraszamy ludzi do dotgczania do zwigzku, ale tez pozostajemy w kontakcie z roznymi liderami w
réznych srodowiskach, czy réznych miastach, ktérzy tam organizujg sie bardziej na wtasng reke. | na
pewno nie mamy ambicji, zeby jako$ tym specjalnie zarzgdza¢. Chodzi nam po prostu o to, zeby ten
ruch byt jak najsilniejszy, a czy to sie bedzie dziato przez zwigzek czy poza zwigzkiem, to juz bardziej
drugorzedna kwestia. No cho¢ oczywiscie nalezy sobie tez zada¢ pytanie na ile ewentualne zdobycze

takiego ruchu moga by¢ zabezpieczone jezeli nie bedziemy mieli tej bazy w postaci zwigzku.

SP: Ale jesli chodzi wiasnie o te inne miejsca organizacji kurieréw, to czy wiesz, czy mozesz
powiedziec jakby czy duzo jest takich wtasnie miejsc? Bo mdéwisz, ze jest kilka miejsc, w ktorych oni

staraja sie sami zorganizowac. Czy s3 takie osrodki, w ktorych widaé, ze jest ta inicjatywa?
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Damian: Znaczy kurierzy sg zorganizowani w tych mniejszych miastach z pewnoscia jeszcze bardziej
kompleksowo, bo te zatogi sg mniejsze. Wiec oni sg tam w takiej naturalnej sieci spotecznej, ktére sg
skoncentrowane na tych kapitanach, czyli tych osobach, ktére szkolg nowych kurieréw, ktérzy jezdzg
najdtuzej zazwyczaj, najwiecej. | oni sie znajg i oni majg do siebie jakby kontakt. Czesto majg tez
jakie$s grupy, czy kanaty komunikacji, ktére sg poza tymi kanatami firmowymi. Wiec to jest jakby
naturalne takie podglebie, na ktérym mozna organizowaé cos. | czesé z tych kurierdw, czesc z tych
Srodowisk sie mocno w to zaangazowata na tym pierwszym etapie, czyli w tej pierwszej akcji
strajkowej to w szczegdlnosci mieliSmy Lublin, Radom, Biatystok, Bielsko Biata. Co tam byto.
Czestochowa jeszcze byta w jakims$ tam stopniu. Mi tez jest trudno podac jakby jakie$ zweryfikowane
informacje, bo tak naprawde caty czas niestety nasza komunikacja jest dosy¢ chaotyczna. To tez jest
kwestia pewnie pewnego doswiadczenia. No dzisiaj majgc to doswiadczenie na pewno bym zwrdcit
wiekszg uwage na budowanie przejrzystych kanatéw komunikacji nawet w takiej doraznej ad hoc ,
prawda, takim zorganizowaniu, ruszeniu troche co myslg byto tez sitg tej akcji dlatego ze inaczej
wyglada akcja, ktéra jest organizowana od gornie na przyktad przez zwigzek zawodowy, a inaczej
oddolnie w oparciu o te sieci jaki$ znajomosci, jakie$ osobiste na przyktad kontakty kurieréw z innego
miasta do kurierdw z innego miasta. Wiec to rzeczywiscie dosy¢ zywiotowo byto zorganizowane. To
byto sitg tej akcji na poczatku. No z pewnoscig odbywa sie to troche w sposdb nieskoordynowany i na
przyktad mi trudno podac jakby jakies zweryfikowane informacje na temat tego w ktérych miastach
ta akcja rzeczywiscie odniosta jakis znaczacy efekt. Takze z tego wzgledu, ze w zimie i tak we
wszystkich w zasadzie miejscach, Pyszne ma braki kadrowe. Wiec by¢ moze to prowadzi¢ do jakiegos
na przyktad ograniczania tej dziatalnosci logistycznej. Oczywiscie ta platforma i tak dziata, bo tam
maja, sg tez z wlasnym dowozem ta logistyka Pyszne, ktdra jest w czesci miast. Mogg by¢ miasta, w
ktorych mozna zamawiaé Pyszne ale w ktérych Pyszne nie prowadzi wiasnego dowozu, opiera sie
wyfacznie na dostawach organizowanych przez restauracje we wtasnym zakresie. A w czesci miast
tylko Pyszne prowadzi dziatalnos¢ logistyczng, ktéra moze by¢ oparta wytgcznie na tych kurierach

zima w czesci miejsc, a w czesci i na tych kurierach z hubu i na tych kurierach innych.

SP: Jasne. Dobra. A jesli chodzi, wiesz, o tych ludzi z A. no nie, to méwite§ o tym, ze tam jest

dwanascie, trzynascie oséb, chodzi mi o tych juz bardziej uzwigzkowionych.

Damian: Nie no teraz to mamy wiecej. Dwanascie byto na poczatku, bo zeby zatozy¢ organizacje

trzeba miec dziesie¢ osob.

SP: Jasne.
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Damian: Lepiej mie¢ wiecej, bo zawsze moze by¢ jakis problem, albo co w sytuacji, w ktorej nie wiem,

ktos z tej dziesigtki sie zwolni nie.

SP: No tak.

Damian: Wiec tam te dwanascie, to byto mniej wiecej oséb, ktdre zatozyty tg organizacje inicjalnie.

Byty obecne na spotkaniu zatozycielskim. A teraz to organizacja ma tak z czterdziestu cztonkéw.

SP: A jesli chodzi o takie charakterystyki demograficzne bardziej, to czy to sg ludzie mtodzi czy?

Damian: Tak. W zasadzie wszyscy sg mtodzi. Mamy jednego cztonka, ktéry jest, okreslitbym, w wieku

Srednim. Wszyscy pozostali sg mtodzi. No mysle, ze tacy przed trzydziestkg powiedzmy.

SP: Aha. Czyli rozumiem, Ze raczej uczniowie i studenci no nie?

Damian: To.

SP: Czy niekoniecznie?

Damian: To jest tak, ze jest troche studentéw, ale niekoniecznie tak duzo. Niewatpliwie... Znaczy ja

tez nie mam tutaj jakis, wiesz, statystyk...

SP: Jasne wiadomo.

Damian: Wiec nie pytamy ich o to jakby.

SP: Wiadomo.

Damian: Wiec trudno mi powiedzie¢ dobrze. Wydaje mi sie, ze nie jest to takie powszechne, zeby
ludzie byli koniecznie studentami. Chociaz wielu z nich robi tez cos$ innego, tak. To znaczy to moze by¢
inna praca, albo jakie$s ksztatcenie sie na jakis kursach, prawda, czy co$ takiego. Wiec sg rézne

strategie. Ale nie powiedziatabym, ze dominujgca wiekszo$¢ studiuje. Chyba nie.

SP: Czyli zréznicowane raczej to jest srodowisko

Damian: Zrdézinicowane tez pod wzgledem takiego, powiedziatbym, usytuowania klasowo -

kulturowego.

SP: Jasne.

23



671
672

673

674
675
676
677
678
679
680
681
682

683
684
685

686
687
688
689
690
691
692
693
694
695
696
697
698
699
700
701

Damian: Czyli s3 tam osoby, ktére, w ogodle, ktédre mozna bardziej przypisa¢ wtasnie do takiego

habitusu klasy $redniej, ktéra...

SP: A ok.

Damian: ... na przykfad albo wfasnie gdzies dorabiajg do jakiejs, bo sie uczg, albo na przyktad w ogdle
dorabiajg sobie w ten sposéb, traktujac te prace tez jako na przyktad mozliwos¢ ruchu fizycznego.
Czyli to jest to, ze jezdzisz na tym swoim wtasnym rowerze, to naturalnie jest to rodzaj treningu,
prawda. Wiec moze byé nawet taka motywacja. No poza tym, nie powiedziatbym, ze to jest
wiekszo$¢. Sie zdarzajg takie osoby. No i czes¢ oséb w takim bardziej bym powiedziat ludowym
habitusie. To sie obserwuje. | zaskakujgco sporo z nich pracuje w zasadzie petnoetatowo faktycznie.
Tez nie chce stworzy¢ takiego wrazenia, ktére bytoby zgodne, prawda, z dominujgcym modelem
jakby marketingu tych platform, ze tu mamy do czynienia z pracg dorywczg a jednak bardzo wiele

0s6b pracuje tutaj w wymiarze godzin, ktéry jest jakby rowny, badz przewyzszajacy etat.

SP: Jasne. To teraz chciatem zapytac troche, wiesz, o wasza strategie, jesli chodzi o organizowanie
cztonkéw i mobilizowanie. Czy wy raczej, wiesz, macie taka dtugofalowa strategie, czy to jest tak,

ze raczej chcecie juz utrzymac tych cztonkdéw, ktérych macie? Jak to wyglada?

Damian: To jest problematyczne. Dlatego ze czy mamy dtugofalowg strategie, to chyba nie mamy
dtugofalowe] strategii, bo wszystko to jest na razie w pewnych powijakach. Mysle, ze gtowny
problem, o ktorym trzeba tu pomysled, to jest problem reprodukcji takiej organizacji w tej sytuacji
jednak sporej rotacji. | to jest problem niewatpliwie istotny. On tez sie wigze z tym, ze jakakolwiek
ochrona naszych dziataczy jest do korica trwania ich umowy. Wiec oczywiscie zobaczymy jak bedzie
firma postepowata w tych wypadkach. Ale to moze oznacza¢, ze ci dziatacze bedg usuwani po tym
okresie. Ale podstawowy problem jest taki, ze jednak jezeli mamy tutaj duzg rotacje, to zeby ta
organizacja mogta trwaé i by¢ silna, to musi by¢ niezwykle aktywna w pozyskiwaniu nowych
cztonkdéw. | nie powiedziatbym, ze mamy tutaj dobre odpowiedzi na to jak sobie z tym poradzi¢. Na
razie skupilismy sie zdecydowanie na prébie osiggniecia jakiej$s konkretnej poprawy warunkéw, bo
uznaliSmy, ze to dopiero bedzie legitymizowac istnienie zwigzku i zachecaé¢ jednak ludzi do
zaangazowania. Bo mysle, ze to jest jednak gtéwna motywacja. To znaczy ludzie mtodzi sg zasadniczo
chetni do podjecia jakby jaki$ takich dziatan, do zaangazowania sie w co$ nowego, prawda. Nie
reprezentujg raczej takiej zachowawczej postawy, prawda, tylko sg chetni do podjecia, nie wiem,
ryzyka czy w ogdle do zrobienia czegos, tak. Wiec jest troche takiego entuzjazmu. No ale jednak jest

tez oczekiwanie, ze to sie przetozy na jakis konkret mi sie wydaje. Wiec dlatego sie skupiliémy na tym.
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Ale niewatpliwie musimy sie zastanowié co moze jakby by¢ podstawa ciggtosci takiej organizacji, czyli
po pierwsze taki aspekt towarzysko — wspdlnotowy, ktory czesto w zwigzkach jest, ktéry w naszym
wypadku no istnieje bardzo zalgzkowo. Znaczy oni rzeczywiscie dosy¢ aktywnie prowadzg
konwersacje na tych naszych grupach i to dobrze zaskoczyto, to znaczy stworzenie takich miejsc, w

ktérych mozna sobie pogadac o pracy poza kontrolg...

SP: Jasne.

Damian: ... tych szeféw. To zaskoczyto dobrze dosy¢. | ludzie z tego korzystajg do rozmawiania o
bardzo réznych rzeczach. No a poza tym to tutaj nie mamy wiasnie tego, nie prowadzimy za bardzo
takiej dziatalnosci tworzenia jakiejS wspdlnoty. Nie organizujemy na razie zadnych spotkan na
przyktad nie wiem, towarzyskich, no takich rzeczy, ktére mozna robi¢ w tych zwigzkach, zeby tez
budowaé, zeby one nie staty tylko na tym takim stricte ekonomicznym, prawda, na ekonomicznych
podstawach. Wiec to jest jeden problem dtugoterminowy. Drugi problem dfugoterminowy to jest tez
kwestia tego, zeby przekonac ludzi do uczestnictwa w tym zwigzku. Znaczy zeby to im personalnie co$
dawato, tak. Bo jakby w obecnym modelu dziatalnosci zwigzkow zawodowych w Polsce i szerzej w
krajach kapitalistycznych, istnieje ten problem, tak ze nawet jezeli zwigzki sg w stanie poprawic
warunki pracy, to w zasadzie poniewaz poprawiajg je dla wszystkich, to nie wiadomo dlaczego
konkretnie kto$ miatby. No problem free-riding’u, jak to sie w jaki$ takich modelach. Dlaczego ktos
miatby konkretnie sie angazowac, na przyktad ptaci¢ sktadke, robic¢ cos, skoro w zasadzie ten zwigzek
moze mu to wywalczy¢ i tak bedzie go to obowigzywato. Dlatego staratem sie, miedzy innymi, kiedy z
Toba rozmawiatem wtasnie zwréci¢ uwage na to, ze jakby nie chciatem angazowac ludzi w co$ bez
jakies gratyfikacji tez dlatego nie chciatem, zeby oni mieli poczucie, ze ta przynalezno$¢ do zwigzku
wigze sie z jaka$ korzyscig chociazby w takiej postaci, ze no wtasnie skupia zaangazowanie oséb z
zewnatrz, ktére mogg tez da¢ im co$ jakby nie tylko symbolicznego. No na pewno taki aspekt
symboliczny, ze bierze sie udziat w czyms$ o czym szumig media, w czyms co jest jakos tam istotne, to
jest wazne. To nie jest tak, ze motywacja stricte materialna. Ale tez staramy sie, ja osobiscie staram
sie zwrdci¢ uwage, czyli zeby istniata ta korzysc. Nie musi by¢ to korzy$é wtasnie materialna, moze by¢
to korzys$¢ jakas symboliczna. Mnie jako$ bardzo tu zainspirowaty te, nie wiem czy czytate$ ten

powrét do kwestii robotniczej ?[01:30:13]

SP: Tak.

Damian: Tam bardzo fajnie jest opisany wtasnie problem dziatalnosci tej organizacji zwigzkowej, w

ktorym no jest ten model, w ktérym w zasadzie zwigzkowiec to jest ktos kto naraza sie i traci, traci na
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przyktad mozliwos¢ awansu. | to jest mu rekompensowane pewng pozycjg w tej wspdlnocie,
pewnymi takimi nawet nie koniecznie materialnymi jakby korzysciami. Oni tam fajnie pokazali, mi sie
wydaje, w jaki sposdb ten model moze zostac zaburzony i to prowadzi do zaburzenia reprodukc;ji tej
organizacji zwigzkowej, do reprodukcji tej grupy dziataczy. | ja sie, jakby to mi sie wydaje jest dobry
opis tego problemu troche. Wtasnie trzeba pokaza¢ ludziom, ze jest w tym pewna korzysé,
niekoniecznie korzy$s¢ materialna, ale jakas. Na to sie staramy tez zwrdci¢ uwage. Ale nie mam
dobrego pomystu jakie ?[01:31:11]. Tez jest tak, ze my w tej chwili dziatamy w duzej mierze w oparciu
0 zasoby z zewnatrz. To znaczy mamy zasoby, po pierwsze inicjalnie mieliSmy zasoby finansowe po
prostu z Zwigzku Zawodowego. Ale mamy tez, jezeli chodzi o, na przyktad o taka prace organizacyjng,
no to sporo byto takich kapitatéw jakby aktywistycznych, ktére moglismy dyskontowac. Czyli na
przyktad ten kolega Marcin no w zasadzie bardzo aktywnie dziatat i dziata do teraz, pomaga, jest
jakby nieodzowny pod wzgledem takiej pracy organizacyjnej. Po prostu wkfada godziny swojego
czasu. No a robi to zupetnie i za darmo i jakby bedac osobg z zewnatrz, na zasadzie takiego,
powiedzmy, aktywizmu. A trzecim rodzajem zasobdéw zewnetrznych, ktéry my angazujemy, no sg
wtasnie takie osoby jak ty na przyktad, czyli troche ludzie z zewnatrz, ktdérzy mogg byc
zainteresowani, bo to dotyczy jakiegos$ problemu, ktéry jest spotecznie ciekawy, nie. Wiec to tez mnie
nieco niepokoi, dlatego ze dtugoterminowo taka organizacja, zeby sie mogta reprodukowaé, nie moze
polegac tylko na zasobach, ktére sg zewnetrzne. Wiec tak naprawde nie wiemy na ile bedziemy w
stanie utrzymacé taka organizacje. Znaczy moze jest po prostu tak, ze na tak trudnym terenie mozna
co$ zrobi¢ wtasnie angazujgc zewnetrzne zasoby. Ale po ich wyczerpaniu okaze sie, ze nie ma
podstaw do tego, zeby to mogto sie reprodukowaé. Ja nie wykluczatbym takiej sytuacji. Ale tez nie

chce by¢ jakims pesymistg specjalnym. Bedziemy sie starac tego unikna¢.

SP: Jasne. A ten podziat, wiesz, miedzynarodowy, bo wspominate$ o tej konferencji Takeaway
jakby w Belgii. | czy tutaj jakby staracie sie w jakis sposob wspoétpracowaé, albo pozyskiwaé ta
wspoétprace na tym poziomie takim miedzynarodowym, europejskim, jakby czerpaé¢ doswiadczenia

pewne z organizacji mobilizacji z zachodu?

Damian: Mhm. Tak. To znaczy to byta inicjatywa witasciwie zorganizowana niezaleznie od nas

zupetnie, o ktdrej zostalismy poinformowani tymi kanatami tam zwigzkowymi.

SP: No tak.

Damian: | wzigtem udziat z jednym kolegg ze zwigzku w tym. No, spotkanie miato charakter taki

zapoznawczy w zasadzie. WymieniliSmy sie, moze kazdy tam przedstawit jak to mniej wiecej...
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SP: Jasne.

Damian: ..wyglada w jego kraju, co sie dzieje. Niekiedy teraz jest trudno poréwnaé, bo wiadomo, ze
w réznych krajach sg zupetnie réine modele aktywnosci zwigzkowej, czy tych stosunkéw

przemystowych, prawda...

SP: Jasne.

Damian: ...jak to sie nazywato kiedys. Wiec mozemy mie¢ na przyktad modele zupetnie nie oparte
nawet na organizacjach zwigzkowych, tylko na rdéznego rodzaju jakis branzowych ciatach, ktére
zbiorowo negocjujg warunki pracy. No wiec to sie stabo przektada na Polske. Ogdlnie wiekszosc¢ ich
doswiadczen sie stabo przektada na Polske, no bo w krajach zachodnich Pyszne jednak zatrudnia na

umowe o prace...

SP: Tak.

Damian: ...a nie na tych zleceniach. Wiec nie jest tak tatwo to jeden do jeden przetozy¢. Oczywiscie
sporo rzeczy ciekawych, ktére mozna uzyska¢ wzgledem jakby informacji o pewnych, konkretnych
rozwigzaniach. Wiec to na pewno jest interesujgca formuta. No mam jakis kontakt z tymi. W sensie
jest tez odpowiednia grupa zatozona, na ktérej moge sie kontaktowac z tymi ludzmi. Ale tez no to jest
jakos ciekawe, ale trudno powiedzie¢, zeby miato duzo faktycznego przetozenia. No byto to fajne pod
tym wzgledem, ze tam jakby zaczerpnatem sporo tych inspiracji na temat tego na przykfad co w ogdle
mozna poruszyc. Czyli dajmy na to zagadnienia zwigzane na przyktad z tym co teraz moze byc¢ istotne,
bo teraz Pyszne wprowadzito tg ustuge dowozenia zakupdw. | zagadnienie na przyktad regulowania
maksymalnej wagi takich zakupdéw. To jest co$ o czym dowiedziatem sie witasnie od kolegéw z
zachodu, a sam w sumie nigdy wczesniej nie myslatem o tym jakby, a jest to dobre i ciekawe
zagadnienie, ktére na pewno bedziemy poruszaé. Albo rzeczy dotyczace na przyktad danych
osobowych, ktére zbiera ta aplikacja, na ktdrej pracujemy. Wiec na pewno sg jakies doswiadczenia,

ktore daje sie przetozyé, ktdrymi ja moge sie bardzo bezposrednio zainspirowad.

SP: Jasne. No tak. A powiedz mi jeszcze, czy wy macie jeszcze jakies pomysty, wiesz, na jakies takie
akcje, no nie? No bo z jednej strony mdéwicie, Ze strajkujecie, czy protestujecie w ten sposdb, ze nie
podajecie dyspozycyjnosci, albo nie wiem, kurierzy nie wyjezdzajg, no nie, jak gdyby nie pracuja.

Czy jeszcze jakies inne tego typu witasnie akcje planujecie, albo macie w zanadrzu, ze tak powiem?

Damian: Znaczy obecnie jakby zamierzamy nie podawac tej dyspozycyjnosci w dn. XX, zeby w ramach

jakby wywarcia presji w tych negocjacjach...
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SP: No tak.

Damian:... ktére teraz sie tocza. Jesli chodzi o inne formy akcji protestacyjnej, to na razie nie
rozwazamy. Nie bylo to w ogéle dyskutowane chyba jakiego rodzaju inne akcje protestacyjne

moglibySmy robic.

SP: Spoko. No wtasnie a jesli chodzi, wiesz, o tg platforme, no bo jednak wy prébujecie poprawic te
warunki pracy, no nie. A, nie wiem, czy planujecie jakies jeszcze dziatania na przyktad w tym sensie,

zeby przebic sie na wyiszy poziom, zeby rzadzacy was jakby postuchali, no nie?

Damian: To znaczy te dziatania byty robione, jak wiesz, w ramach tam OPZZ, te jakie$ konferencje..

SP: No tak, tak.

Damian: ...i takie rzeczy. My jako organizacja zwigzkowa, no przede wszystkim jednak skupiamy sie
na dziataniu wewnatrz firmy, dlatego ze organizacja sitg rzeczy powinna by¢ skupiona na dziataniu na
rzecz swoich cztonkdw. Ale zasadniczo z catg pewnoscig bedziemy wspiera¢ wiasnie wszystkie
inicjatywy skierowane ku jakiej$ politycznej poprawie. Bo niewatpliwie jest to rynek, ktéry wymaga

politycznej interwenciji.

SP: No tak.

Damian: To znaczy bez tego z pewnoscig podstawowych kwestii nie bedziemy w stanie zatatwic.
Aczkolwiek nie planujemy obecnie, jako organizacja, inicjowania takich akcji, chociaz niewykluczany

czegos takiego. Ale z pewnoscig jezeli one sie bedg pojawiaé, to mozemy je jakos tam wesprzeé.

SP: Jasne. Wiesz mnie zastanawia wtfasnie jakby ten watek, jakby wiesz, wspétpracy
miedzysektorowej czy tez miedzy segmentowej. No bo pewnie styszates$ o tej akcji z Amazonem, no
nie, ze po prostu to byto jakby w 2020 roku. No i to polegato na tym, ie strajkowali zaréwno
pracownicy, kierowcy ciezarowek, kurierzy, czes¢ z kurier6w dowozacych te zamdéwienia. Czy wy
rozwazali$cie wtasnie jakas takg podobna wspoétprace z innymi sektorami logistyki, czy raczej to nie

ma sensu w twoim odbiorze jakby?

Damian: Znaczy ha, nie rozwazaliSmy, to moge od razu powiedzie¢. Faktycznie trudno mi obecnie
bytoby wskazac¢ jakies potencjalne mozliwosci dziatania tutaj. Znaczy na pewno nie jestem a priori
przeciwny, tylko trudno mi sobie wyobrazi¢ jakby to miato funkcjonowac¢ w naszym wypadku. Ale my
tez jesteSmy organizacja na razie jakby nowa i stabg. Dlatego my sie skupiamy na swoich

wewnetrznych sprawach. Jezeli uda nam sie zbudowac silng organizacje, to na pewno bedziemy
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szuka¢ réznych mozliwosci dziatania bardziej na zewnatrz. Obecnie to wifasnie jako poczatkujgca

organizacja...

SP: Jasne.

Damian: ...musimy sie skupi¢ na sobie.

SP: Jasne. A na przykiad jesli chodzi wtasnie o, wiesz, inne platformy, inne firmy typu Glovo, typu
Uber, no nie, bo w Uberze jest ten problem bariery kulturowej powiedzmy, no nie, ie czes¢
pracownikéw jednak jest z innych krajow, nie rozmawiajg po polsku. Czy tutaj w tym zakresie

widzisz jakis potencjat do wspétpracy?

Damian: Tu mysle, ze jest potencjat.

SP: Albo nawet mobilizacje?

Damian: ...do wspodtpracy, dlatego ze praktyka jakby tego rynku kurierskiego jest jednak taka, ze

ludzie dos¢ pilnie migrujg miedzy...

SP: No tak.

Damian: ...tymi platformami. Wiec potencjalnie to by byta podktadka pod jakas dziatalnos¢. Problem
jest taki, ze instytucjonalnie obecnie zaréwno nasze prawo pracy, czy prawo zwigzkowe, ktére jest
bardzo archaiczne wzgledem organizacyjno- jakiejs zaktadowej koncepcji w zasadzie duzych zaktadow
przemystowych péinego PRL-u. Wiec ono jest zupetnie instytucjonalnie nie dopasowane do
dziatalnosci na tego rodzaju rynku. Wiec to sg problemy, mi sie wydaje, gtdwnie takie organizacyjno-
instytucjonalne, zeby co$ tam dziata¢. Oczywiscie jezeli bedzie jakas cheé wspdtpracy ze strony
jakichkolwiek w zasadzie grup czy formalnych, czy nie formalnych z innych platform, to my jestesmy
jak najbardziej otwarci, dlatego ze po pierwsze, jak méwie, ten substrat osobowy migruje pomiedzy
platformami, a po drugie jest to jednak rynek, ktdry jest obecnie niezwykle konkurencyjny. Znaczy
tych platform jest duzo, one ze sobg intensywnie konkuruja. | jakakolwiek koordynacja dziatan
kurierow bytaby bardzo wskazana. Dlatego ze ona by mogta sprawié, ze te warunki pracy sie polepsza
dla wszystkich, bo tu sie jednak konkuruje w duzej mierze kosztami pracy. Tak ze model takiej

wspotpracy byty niezwykle jakby mile widziany, tylko ze trudno go sobie wyobrazié organizacyjnie.

SP: A myslisz planowo, ie nie wiem, mozliwe jest zorganizowanie tez takich jaki$ akcji

protestacyjnych, wiesz, kierowcéw Ubera na przyktad z przewozéw osobowych, czy wiasnie
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kurierow Uber Eats, na przykiad jezeli chodzi tez o Bolta? czy cos takiego byloby w ogole

wykonalne w takich warunkach polskich, czy?

Damian: Znaczy ciezko mi powiedzie¢ czy by byto wykonalne. Bytoby niezwykle trudne na pewno. |
nawet jezeli bytoby wykonalne, to trudno bytoby tam, wydaje mi sie, osiggnac jakies trwate rezultaty.
Sg jeszcze dwie rézne kwestie. Znaczy jezeli bardzo chcemy zorganizowac cos$ i bedziemy mogli w
stanie zorganizowac¢ wtasnie jakie$ zewnetrzne zasoby, to czesto to jest wykonalne, ale pytanie czy
mozemy tam uzyskac jakas site, ktéra faktycznie prowadzi do trwatej poprawy sytuacji. Mi sie nie
wydaje obecnie. Obecnie to wydaje mi sie, ze najrozsadniej jest rzeczywiscie liczy¢ na jakas odgdrna
poprawe w tym zakresie, spowodowang ustawodawstwem czy unijnym, czy krajowym. Aczkolwiek

mowie to raczej z zalem, bo naturalnie chetnie bym widziat...

SP: Jasne.

Damian: ...tego rodzaju dziatania.

SP: Jasne. Dobra. Mysle, ze jakby chciatbym cie jeszcze zapytac o kilka rzeczy takich juz bardziej
dotyczacych indywidualnych doswiadczen pracy w Pyszne. Wiasnie moze zacznijmy od tych
warunkow, powiedzmy, pracy. Bo ty méwites ze zaczate$ w 2022 roku w lutym, no nie. | czy wtedy,
nie wiem, odczutes na wtasnej skorze w jaki$ sposdb to oddziatywanie pandemii jeszcze, czy juz

niekoniecznie?

Damian: Znaczy to byt jeszcze okres kiedy trzeba byto tam chodzi¢ w maseczkach chyba w
pomieszczeniach zamknietych. Wiec jakos tam sie to dawato odczué. Czy szerzej odczutem dziatanie
pandemii, trudni mi oceni¢ tak. Dlatego ze faktycznie pandemia byta momentem takiego boomu
niewatpliwie na te ustugi. Wydaje sie, ze tez byta momentem relatywnego polepszenia sie, z zwigzku

z tym, pozycji tych kurieréw.

SP: Tak.

Damian: Bo zarowno tych zamdwien byto bardzo duzo. No i jak wiadomo nie kazdy byt chetny
wykonywac te prace z przyczyn jaki$ sanitarnych. Wiec mysle, ze moze by¢ tak, ze dziatamy troche w
kontekscie post-pandemicznym, bo na pewno jest tak, ze to co w najwiekszym stopniu ludzi wkurza i
mobilizuje to jest jednak to, ze ich warunki dostawy ulegajg pogorszeniu, tak. | w przypadku tych
starszych, starszych stazem pracownikéw, do tego witasnie doszto. Jezeli uznamy w tym roku
powiedzmy za pierwszy rok po pandemiczny, miejmy nadzieje, to faktycznie w tym pierwszym roku

po pandemicznym, doszto do obnizenia realnych zarobkdéw, tu mdéwie nawet o nominalnych
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zarobkach, nie méwie juz o inflacji, tych starszych stazem kurieréw, to faktycznie to jest potencjat,
ktory odpowiada za tg akcje protestacyjng, ktory z pewnosciag mozna powigzaé jako$ z pandemis.
Mamy tez do czynienia ze znacznym spadkiem ilosci zamowien teraz, do ktérego firma sie musi
dostosowaé. Czy z tym nalezy powigzac tg ich polityke zmiany wynagrodzen, to mi trudno jest
powiedzie¢. Byé moze tak. Oni o tyle sg w dobrej sytuacji, ze jakby zatrudniajg na tyle elastycznie, czy
prekarnie, jak méwimy, ze relatywnie tatwo im sie dostosowaé do tej zmiany zapotrzebowania,
prawda, zmiany popytu na site robocza. Dlatego nie wiem czy to ma fundamentalne znaczenie. No
ale nadal oczywiscie jezeli tych zamowien jest mniej, a koszty state i tak dalej, to nie moze sie to nie
odbi¢ na zyskach firmy. | moze to prowadzi¢ do réinych dziatan, ktére tez. Tam jest caty czas

intensywna, nazwijmy to, optymalizacja, ciggle cos sie zmienia...

SP: Jasne.

Damian: ...na réznych poziomach, organizacji pracy, na poziomie na przyktad tych koordynatoréw,

dyspozytorédw. Wydaje mi sie, ze byé moze tez préby tej optymalizacji...

[osoba trzecia przerywa rozmowe]

Damian: ...i ciecia tych kosztdéw mogg prowadzi¢ do wzrostu niezadowolenia po stronie kurierow. Bo
nawet jezeli dotyczy to wtasnie takich rzeczy jak praca tych dyspozytoréw, no to, to sg rzeczy, ktore
irytujg kurieréw jezeli ten dyspozytor w zasadzie nie ma czasu sie zajmowac nimi, tak. A wydaje mi
sie, ze mozemy obserwowac taki proces, w ktérym jest jakie$ ciecie kosztéw po stronie firmy w
zakresie pracy tej dyspozytorow, ktéra jest skoncentrowana i po prostu intensyfikowana, czyli jest ich
mniej zwyczajnie moéwigc. [Smiech] Wiec mysle, ze na pewno mozna to tez powigzaé z tg pandemig,

ktora bardzo wiele w branzy zmienita.

SP: A jesli chodzi wtasnie o takie rozwigzania jakies technologiczne...

Damian: Ekologiczne?

SP: Technologiczne, no nie, czy organizacyjne, nie wiem, instytucjonalne, to czy cos$ zostato jakby

po pandemii co Pyszne wdrozyto, no nie, czy raczej wszystko wrdécito do tego punktu wyjscia?

Damian: Znaczy mi jest trudno powiedzie¢ o tyle, ze ja nie pracowatem...

SP: No, no, no rozumiem.
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Damian: ..przed pandemig, czy w czasie pandemii nawet stricte. Jezeli chodzi o rozwigzania
technologiczne, ale tez mi sie nie wydaje. Trudno mi powiedzieé. Znaczy byto przez pewien czas
faktycznie tak, ze mieliSmy dokonywaé tych dostaw bezkontaktowych. Chyba caty czas mozna ta

opcje wybrac. Ale to w praktyce, to ja tego nie widuje. Poza tym trudno mi wskazac.

SP: Jasne. A, wiesz, w pandemii jakby mdéwito sie o pracownikach niezbednych. Pewnie spotkates
te kategorie. | czy twoim zdaniem jakby ta kategoria niezbednosci, ona pasuje do pracownikow, do

kurieréow, do kurierek, czy raczej to jest troche na wyrost, no nie, w stosunku do?

Damian: A to jest catkiem interesujgcy problem. Znaczy wydaje mi sie, ze pasuje oczywiscie, dlatego
Ze pasuje o tyle, ze no z catg pewnoscig ustuga wykonywana przez tych kurieréw bywa niezbedna
spotecznie, bo mamy sytuacje ludzi, ktérzy z réznych wzgleddw, czy to dlatego ze majg obowiazki, nie
wiem, natury zawodowej, badZ natury rodzinnej, na przyktad opiekunczej, badz sytuacji zdrowotnej,
albo nie wiem, niepetnosprawnosci, faktycznie no musza korzystaé z tego rodzaju ustugi. To znaczy
jest niewatpliwg spoteczng korzyscig fakt, ze ktos dowiezie im ciepty positek. Jednoczesnie ma sie
wrazenie, ze poniewaz ta praca jest tak tania, jakby to prowadzi do tego, ze jest z punktu widzenia
oczywiscie tu mowie, spotecznego, nie racjonalnie uzytkowana. Znaczy zdarza sie dowozenie,

zdarzajg sie takie sytuacje absurdalne, bo jezeli jedziesz na przyktad osiem kilometréw...

SP: No tak.

Damian: ..zeby przewiez¢ komus positek dostowni sto metrow. Raz miatem nawet tak, ze
dostarczatem positek z restauracji, ktéra byta w tej samej kamienicy co mieszkanie. [$miech]
Wiec jakby dostarczenie polegato na przejechaniu windg, po schodach, czy wejsciu po schodach.
Trudno powiedziec¢ skad sie tamie rzeczy biorg. Niewatpliwy fakt, ze to jest tamie po prostu, ta praca
jest tania, powoduje, ze tatwo nig dysponowaé w sposéb w zasadzie dowolny. Ale caty czas uwazam,
ze wieksza czesé tej pracy, ma swoje spoteczne uzasadnienie, bo jednak duzo tego jedzenia wozi sie
ludziom, ktérzy w inny sposdb z réznych wzgledéw wtasnie nie byliby wstanie sami go sobie zatatwic,

czy po6js¢ do tej restauracji, czy zrobié cos$ do jedzenia, bo majg inne rzeczy na gtowie.

SP: A czy twoim zdaniem jakby ta, nie wiem, kategoria niezbednosci, ona pozostanie po pandemii
wtasnie w stosunku do kurieréw, do pracy kurieréw, czy to juz raczej zostanie zapomniane, ze tak

powiem?

Damian: [Smiech] To ciekawy problem. Znaczy tak naprawde wydaje mi sig, ze nie zaobserwowalismy

jakiego$ znacznego przesuniecia sie w sferze dyskursywnej. Ja przynajmniej nie do konca widze,
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przynajmniej w Polsce, zeby doszto do jakiego$ znacznego przewartosciowania. To znaczy caty czas,
mimo tego, ze w pandemii praca pewnych grup zawodowych miata zosta¢ jako$ doceniona, to nie
odbija sie to chyba ani w jakiejs szczegdlnie ekspozycji, czy, no na pewno nie odbija sie to w poprawie
realnych warunkéw materialnych w tych grupach. To wida¢, bo przeciez mieliSmy protesty stuzby

zdrowia...

SP: Tak.

Damian: ...i te rzeczy, w ktdrych no nic sie zupetnie nie robi. Wiec to sg takie najbardziej jaskrawe
przyktady. Wiec czy ta kategoria pozostanie, wydaje mi sie, ze niekoniecznie. Pytanie, czy to jest tez
karta, ktorg my chcemy gra¢ do konca. By¢ moze tak. Nie jest to oczywiscie gtupie, zeby wskazywac,
ze no realnie czesto prace najbardziej spotecznie potrzebne, sg najgorzej wynagradzane. Czy to
bedzie w stanie przetamad te kluczowe, takie symboliczne podziaty, czy segmentacje, ktdra jest
organizowana wfasnie w tej kapitalistycznej sferze medialnej, czy dyskursywnej wokét réznych
kategorii pracy fizycznej, umystowe;j i tak dalej i tak dalej, no to watpie. Nie wydaje sie, zeby to byto
mozliwe. Aczkolwiek na pewno warto rozwazy¢ czy wtasnie kategoria pracy spotecznie niezbednej,
nie jest takim dyskursywnym narzedziem, ktdrego powinnismy uzywac tak jak tematu, umowa

Smieciowa, tak ktdra swietnie chwycita przeciez.

SP: No tak.

Damian: Wiec tutaj bym tego nie wykluczat. Szczerze powiedziawszy nie wiem. Jakby wydaje mi sie,
Ze caly czas jest to niezta strategia, zeby prébowac sie odwotac jakos do tego, do tej pamieci o tej
pandemii i o tym, ze faktycznie warto teraz jako$ docenic¢ tg prace. To jest to jakis pomyst na pewno

narracyjny.

SP: Jasne. Jeszcze chciatem cie zapyta¢ witasnie o t3 teraz bardziej sfere zycia prywatnego i
pandemie. Czy twoim zdaniem jakby ta pandemia, nie wiem, przyczynita sie, wiesz, do jakich

probleméw w twoim zyciu takim prywatnym czy jaki$, wiesz, przeszkdd i tak dalej?

Damian: No mysle, ze tak. Znaczy na pewno pogorszyt sie madj jakis ogdlny dobrostan psychiczny. To,
to niewatpliwie. Czy byly znaczne przeszkody, ciezko mi ocenié. Powiedziatbym, ze niewatpliwie
przyczynita sie w tym wzgledzie, ze i tak bedac w dosy¢ takim trudnym okresie, taki zwigzanym z jakas
wiekszg niestabilnoscia, tez takim okresem wtasnie prébowania jaki$ decyzji co do, prawda, wyboru
jakis kierunkéw drogi zyciowej i tak dalej, no to niewatpliwie tego rodzaju wydarzenia pogtebia

poczucie pewnej alienacji, ktdre sie czesto i tak odczuwa w tym momencie nie bedac wtasnie dobrze
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osadzonym w tych strukturach sens twdrczych, spotecznych, nie. Zaréwno ludziom mtodym to, ludzi
mtodych to uderza mocniej. Wiec mysle, ze w moim wypadku tak, doprowadzito do pogorszenia

mojej sytuacji. Ale nie powiedziatbym, zeby doszto do rzeczy jaki$ drastycznych.

SP: Aha. A w jaki sposdéb, wiesz, sobie radzites z tymi problemami, przeszkodami? Czy byfa jaka$

pomoc, wiesz, instytucjonalna czy taka raczej we wtasnym zakresie?

Damian: To znaczy uczeszczatem przez jaki$ czas, chociaz nie dtugo, moze jakieS pdt roku, do
psychiatry. Wiec jakos tam sie konsultowatem z profesjonalistg. Ale zasadniczo mysle, ze we wtasnym

zakresie. To znaczy staratem sie utrzymywac kontakty prawda z przyjaciétmi i tak dale;.

SP: Teraz. Mhm. Chcesz co$ powiedzie¢ jeszcze? No w sumie zblizamy sie juz troche ku korncowi.
Teraz mam taki, bardziej blok, wiesz, pytan dotyczacych kryzyséw ogdlnie wptywajgcych na
spoteczenistwo, na ludzi, na grupy. | potem jeszcze mam kilka pytan wtasnie, dotyczacych sfery
troche swiatopogladowej i twojego spojrzenia jakby, wiesz, na kwestie zwigzane z urzadzeniem
spoteczenstwa, gospodarka i tak dalej. Ale zacznijmy moze od tego, ze jakby zyjemy juz trzy lata,
mozna powiedzieé, od poczatku pandemii. | czy twoim zdaniem jakby ten swiat sprzed pandemii

przypomina swiat obecnie, czy jednak cos sie zmienito w takim ogélnym rozrachunku?

Damian: Znaczy niewatpliwie doszto do znaczgcych zmian. Pytanie czy te zmiany mozemy traktowac
jako jakby zmiany takie sui generis zwigzane z pandemig, czy tez mamy tu do czynienia bardziej z
przyspieszeniem pewnych rzeczy, pewnych tendencji, ktore istniaty juz wczesniej. Bo niewatpliwie
jezeli chodzi o réznego rodzaju zjawiska geopolityczne, ale tez generalnie o polityke ekonomiczng, to
widzimy, ze mamy tutaj w pewnym sensie do czynienia z przyspieszeniem tendencji, ktére jednak w
zarysie mozna byto dostrzec juz wczesniej. Wiec nie powiedziatbym, ze doszto do jakiegos
fundamentalnego przewarto$ciowania. Aczkolwiek niewatpliwie pewne zmiany przyspieszyty. | sporo

sie zmienito.

SP: Sporo, czyli na przyktad co takiego konkretnego twoim zdaniem sie zmienito?

Damian: Znaczy wydaje mi sie, ze...

SP: W takim zyciu na przyktad, wiesz, codziennym.

Damian: A wzyciu codziennym.

SP: Albo ogdlnie.
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Damian: Ogdlnie to mysle, ze najwazniejsze rzeczy, ktére sie zmienity to jest po pierwsze jednak
szeroki konsensus moze odejscia od takiej neoliberalnej ortodoksji ekonomicznej na rzecz polityki

interwencyjnej bardziej. Oczywiscie pytanie, czy on sie utrzyma,

SP: Ok.

Damian: To zobaczymy. Ale na razie jesteSmy w tym ciekawym catkiem momencie. No oczywiscie
globalnie, no to w zwigzku z pandemia i z wojng, no to tez widzimy jakby de-konsolidacje bloku
zachodniego i zasadniczo no jaki$ powolny rozpad, tak, tego globalnego, wolnego handlu by¢ moze.

To sie okaze dopiero. A jezeli chodzi o zmiany w zyciu codziennym, ha to dobre pytanie.

SP: Prozaiczne. [Smiech]

Damian: Ciezko powiedzie¢ czy obserwuje zmiany w zyciu codziennym. Znaczy niewatpliwie zmienity
sie pewne rzeczy wzgledem takich na przyktad wzoréw konsumpcji. Znaczy faktycznie wydaje sie, ze
takie wzory konsumpcji utrzymane, czy zorientowane na domie czy mieszkaniu, czy wszystkie te
ustugi witasnie z dowozem, dowdz jedzenia, zakupdw, innych artykutéw, dostarczanie do domu
rozrywki w postaci jakich platform streamingowych i tak dalej, no to wszystko jednak w pewnej
mierze zostato z nami. To znaczy pandemia przyspieszyta to wiasnie. Wiec mysle, ze sprawita, ze
wiele 0séb przekonato sie do tego modelu konsumpcji, ktéry mimo tego otwarcia gospodarki jednak
w jakiejs$ czesci pozostat na pewno bardziej niz przed pandemia. Wiec to, mysle, jest najistotniejsza
zmiana przynajmniej z punktu widzenia branzy kurierskiej, ktdra jednak faktycznie chyba, wydaje mi
sie, ze to tez mowit ten caty zatozyciel Pyszne w wywiadzie, ze my caty czas mamy tu do czynienia,
przy czym mimo, ze jest znaczy spadek ilosci zamoéwien w poréwnaniu z pandemig, to caty czas mamy
do czynienia ze wzrostem w odniesieniu do okresu przed pandemia. Czyli jednak spowodowato to,
mysle, ze przyspieszyto trwate zakorzenienie sie, prawda, ustug kurierskich w pewnej przestrzeni, nie
wiem, gospodarczej. | faktycznie tak na to trzeba patrzeé, a nie tylko poréwnywac ten moment z tym

momentem pandemicznego piku, nie.

SP: Jasne. Méwites wtasnie o tej wojnie no nie. To jest jeden z kolejnych kryzyséw, o ktére tez
pytamy. | jakby czy ona w jakis sposdb, twoim zdaniem, wptywa na jakies zycie, wiesz, codzienne,
czy? No bo ogdlnie jakby tutaj mozemy moéwic¢ o tej geopolityce zmieniajacej sie, prawda, i tak
dalej. Ale czy ta wojna wiasnie jakos wplyneta, wptywa na codzienne wybory konsumpgji i tak

dalej, produkcje?
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Damian: Znaczy jezeli chodzi o dane, to widzimy, ze wptywa, oczywiscie makroekonomicznie. To nie
bede sie tutaj jakos rozwijat, bo to sg raczej rzeczy oczywiste. Jezeli chodzi o konsumpcje, no to nie
wiem czy ja bym powiedziat, ze ma znaczny wptyw. Znaczy na pewno istniej sektor specyficznie
zwigzany z wojng w rodzaju réznego rodzaju takiej pewnej paniki na przyktad, wykupywanie,
gromadzenie jaki$ zasobdéw, by¢ moze wtasnie catej tej takiej dziwacznej kultury jakiejs typu
preperséw i tak dalej. To sg catkiem interesujgce zjawiska zresztg wzgledem tez witasnie budowania
takich, w tym kompletnie juz zatomizowanym, neoliberalnym spoteczenstwie jakis takich

mechanizmdw dziatania czy takiego strachu moze...

SP: Jasne.

Damian: ..ktéry sie pojawia jakos$, ktdéry wiasnie czesto idzie na przyktad w strone proby
zabezpieczenia sie poprzez jakies takie kontr-publiczne mechanizmy, takie krypto, ktére mozna byto
przynajmniej widzie¢ w sposobie jaki sie przedstawiato budowanie pewnej kontr publicznosci, ktéra

oczywiscie okazata sie, jak wiemy, zwykta piramidka, tak...

SP: Jasne.

Damian: .. czy banka populacyjng, ale ktéra wtasnie jakos ciekawa symptomatyczna mi sie wydaje dla
jakiegos takiego wspodtczesnego strachu, ktory jest mocno zakorzeniony w spoteczenstwie. To mysle,
Ze wojna tutaj z pewnoscig to napedza. Ale to nie sg rzeczy, ktdre nie byty obecne wczesniej, znowu
mamy tu strukturalny mechanizm niepewnosci, ktéra jest kreowana przede wszystkim poprzez jakby

destrukcje siatki takiego zabezpieczenia spotecznego.

SP: A nie wiem, czy s3 jeszcze jakie$ inne, wiesz, kryzysy takie spoteczne twoim zdaniem, ktére

jeszcze wptywaja na spoteczenstwo, na zycie, prace?

Damian: Kryzysy, ktére wptywajg na spoteczendstwo. Znaczy kraj zawsze jest w kryzysie jakims,
prawda. Strukturalnie podchodzac do spraw, czy mozna wskazaé. Znaczy na pewno kluczowy kryzys,
ktéry mozna wskazaé to jest po pierwsze, w polskim wypadku szczegdlnie mocno widoczny jest
kryzys tej reprodukcji spotecznej, zwigzany wtasciwie z tym, ze sporo jednak jakis takich pozostatosci
po, prawda, takim PRL-owskim panstwie dobrobytu zostato zachowanych. Sporo rozwigzan
intelektualnych, znaczy instytucjonalnych tez zostato, znaczy nie tylko PRL-owskich, ale moze
wynikajgcych szerzej z tego klimatu, prawda, tez klimatu jakiego$ takiego Solidarnosci, wiec klimatu
gospodarki zasadniczo skoncentrowanej na realizowaniu celédw spotecznych, nawet bardziej

efektywnych. | sporo tych instytucji zostato gdzies tam zachowanych. Ale one s3 jak gdyby podcinane
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tak powolutku, tak jak to widzimy na przyktad na przyktadzie stuzby zdrowia albo edukacji, tak. To
znaczy one w zasadzie sg, prawda, nominalnie publiczne, nominalnie kompleksowe, nie ma tu
problemdw jakie s3 obecne czesto nawet w innych rozwinietych krajach. Ale powolutku, powolutku
sg niejako duszone, tak. | mozliwos¢ ich reprodukcji jest, sie zmniejsza, takie state strukturalne
niedofinansowanie, brak rozwigzania réznych wtasnie strukturalnych probleméw. Mysle, ze ten
kryzys reprodukcji spotecznej szeroki, bo tez pamietajmy, ze boom gospodarczy po 1989 roku, on sie
wigze wtasnie z tym, ze on dyskontuje zasoby, ktére wynikaty z tego co udato sie zbudowaé cudzej
mierze po wojnie, czyli ze spoteczenstwa ktdre byto, miato jakas strukture, ktére byto wyksztatcone,
ktore byto zdrowe. Wiadomo, ze to s3 rzeczy, na ktérych boom kapitalistyczny, to jest baza, ktéra
moze rosng¢, nie. Obecnie wydaje mi sie, ze moze to prowadzi¢ do kryzysu reprodukcji tez w tym
wymiarze, ze podstawy nawet tego boomu bedg jako$ tam wycinane, bo pewne regulacje
instytucjonalne, ktére go umozliwiaty, stajg sie juz, sg niejako na ukonczeniu, czyli dogorywajg, moze
tak. Oczywiscie nie znaczy to, ze nie ma innych préb, prawda, podtrzymania tego przy zyciu, wiec nie

chce brzmiec jak jaki$ zasadniczy pesymista, ale niewatpliwie widzimy tutaj ten problem.

SP: Jasne. Jeszcze chciatem wrocié do tej kwestii, wiesz, kryzysu wojennego i zapytaé cie o, no bo
mieliSmy tg fale, prawda, migracyjna, ludzi, obywateli, obywatelek z Ukrainy. To czy twoim
zdaniem jakos dtugofalowo, to bedzie mie¢ wptyw, nie wiem, na rynek pracy na przyktad, albo inne

tego typu kwestie?

Damian: To znaczy naturalnie nalezy zatozy¢, ze tak. Chociaz wydaje sie, ze w przypadku polskim caty
czas jakby istniata potrzeba pewnego doptywu demograficznie uwazam dokonana. Mysle, ze to co
nalezy powiedzie¢ w przypadku jakichkolwiek w zasadzie migracji, no to jest to, ze istnieje
rzeczywiscie ten realny problem, ze w przypadku tych najnizej ptatnych prac i najgorzej sytuowanych
sektorow spoteczenstwa, faktycznie migracja wigze sie z realnym problemem, tak. To znaczy realnie
mozna konkurowacd z tymi ludZzmi o miejsce pracy, o mieszkanie i tak dalej. To oczywiscie moze staé
sie pozywka réznego rodzaju dla ksenofobicznych jakis wptywdw. Przy czym naturalnie w przypadku
gospodarki takiej jak polska obecnie, to ta emigracja jest jakby w ogdlnym rozrachunku, niezwykle
korzystna gospodarczo. Dlatego sgdze, ze powinna ona w idealnym s$wiecie, by¢ po prostu kolejnym
impulsem do zwiekszenie redystrybucji w celu jak gdyby tagodzenia skutkéw. Bo rzeczywiscie nalezy
przyznaé, ze mogg moim zdaniem, istnieé, rdzne jakies dyskusje w tej sprawie, ale mogg istnie¢
negatywne skutki materialne tego rodzaju migracji, oczywiscie krotkoterminowe, bo w
dtugoterminowej perspektywie mozemy to rozwazaé¢ inaczej, dla najgorzej sytuowanych i

najstabszych jezeli chodzi o site przetargowa sektoréw populacji. | nalezy ten fakt uznac i raczej starac
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sie ztagodzi¢ te skutki dla tych sektoréw, niz postugiwaé sie taka hura optymistyczng narracja, ze

wszystko jest fajnie.

SP: Rozumiem. Dobra jeszcze mam, wiesz, kilka pytan, dotyczacych jakby dziatalnosci troche
bardziej takiej politycznej, troche spotecznej. Pytatem cie wtasnie o te dziatania organizacyjne i
zwigzkowe. Ale chciatem cie teraz zapyta¢ wiasnie o twojg taka aktywnos¢ obywatelskg w tym

sensie, ze czy bierzesz udziat w wyborach parlamentarnych, prezydenckich?

Damian: Biore.

SP: W samorzgdowych?

Damian: We wszystkich.

SP: | wiesz, jakie jest twoje zdanie na temat takiej krajowej polityki, no nie? Czy masz jakies, ze tak

powiem, preferencje polityczne, czy?

Damian: No to ja zawsze gtosuje na lewice.

SP: Jakie jest twoje zdanie, wiesz, na przyktad, nie wiem, o obecnej partii zarzadzajacej jesli chodzi,
wiesz, o rdine rozwigzani gospodarcze czy Swiatopogladowe w takim ogdlnym rozrachunku

wiadomo?

Damian: Mhm. To znaczy na pewno trzeba, moim zdaniem, zwréci¢ uwage na szereg pozytywnych
rozwigzan, ktére zostaty wprowadzone, to znaczy oczywiscie 500+, oczywiscie transfery emerytalne,
oraz niezwykle, moim zdaniem, potrzebna chociaz w szczegétach by¢ moze faktycznie nie
przemyslana, reforma podatkowa, czyli ten Polski tad. To sg wszystko kroki w bardzo dobrym
kierunku. Wiec ja bym zwrécit uwage, ze niewatpliwie podnoszenie ptacy minimalnej przeciez tak
intensywne, ktére na przyktad dla pracy kurieréw ma kluczowe znaczenie, bo my w zasadzie
pracujemy na minimalnej. Wiec byt szereg rozwigzan, ktére nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, ktére
realnie tez doprowadzity do widocznego w materiale statystycznym zmniejszenia nieréwnosci. Caty
czas jednak jest to taki model, model takiej w zasadzie polityki egalitarnej, ktéra jest prowadzona
bardzo odgérnie. Co wida¢ na przyktad w tym, ze w zasadzie nie ma dyskusji ze zwigzkami
zawodowymi, nie prébuje sie budowac szerszego zaposredniczenia instytucjonalnego. A wiec jest to,
wydaje mi sie, potencjalna tez stabosc tej polityki, dlatego ze moze ona doprowadzi¢ do tego, ze nie
bedzie to polityka tak naprawde gteboko zakorzeniona. Jest to polityka motywowana raczej checig

uzyskania jakiejs doraznej korzysci politycznej. No i naturalnie nalezy sie zastanowi¢ gdzie jest jakas
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granica tej polityki. Znaczy to jest tez polityka caty czas robiona w warunkach jednak dobrej sytuacji
gospodarczej, w warunkach boomu. | to nawet mimo tej pandemii, wydaje sie, ze nie mozemy mowic
o tym, ze Polska byfa relatywnie zwtaszcza w poréwnaniu do innych krajow regionu czy Europy, jako$
dotknieta. Sytuacja na rynku pracy jest caty czas dobra mimo tej inflacji i réznego rodzaju zawirowan.
Wiec caty czas mam na mysli, méj point jest taki, ze mowimy tu o polityce prowadzonej w warunkach
jednak dobrych czynnikéw gospodarczych. Wiec jedno z pytan jest takie tego rodzaju wtadza, czy jak
tego rodzaju model, moze polityki takiej wtasnie odgdrnie prowadzonej, polityki o jakim$ tam
zabarwieniu egalitarnym lekkim bedzie reagowac¢ w sytuacji kryzysowej, w sytuacji jakis zaburzen
tych czynnikéw gospodarczych. Tutaj mam jakies obawy. Ale nadal, wydaje mi sie, ze sporo rzeczy
zostato bardzo poruszonych w ogdle prze te wtadze i to nalezy docenié. Naturalnie jesli chodzi tam o
te kwestie swiatopoglgdowe, no to nie jestem fanem tych rozwigzan. No ale tez doceniam to co

zrobiono w tym zakresie spotecznym.

SP: Dobra. A jesli chodzi, wiesz, o twojg opinie na temat dziatalnosci zwigzkéw zawodowych typu

Solidarnos$é, OPZZ, FZZ, to jakie masz zdanie w ogdle na ten temat?

Damian: Znaczy wydaje mi sie, ze zwigzki dziatajg w Polsce w bardzo specyficznym kontekscie. Tak ze
przy generalnie niskim uzwigzkowieniu i skoncentrowaniu na tym sektorze publicznym, nie uwazam
chyba, zebym miat negatywne zdanie na temat dziatalnosci tych zwigzkdéw, czy tych centrali. Kazda
jako$ tam prdbuje. Znaczy oczywiscie mozna krytykowac prawda jakies tam upolitycznienie tej
Solidarnosci i tak dalej i pytac jakie tutaj realne korzysci dla swiata pracy udato mi sie troche w tym
dealu niejako wynegocjowac. To bym juz zostawit. Wydaje mi sie, ze problemy nie do korica lezg po
stronie zwigzkdéw, bardziej po stronie po pierwsze regulacji takiej prawnej, funkcjonalnej, ktéra jest
przestarzata, nie pasujgca do rzeczywistosci, ktdrg mamy obecnie w Polsce. No a po drugie jednak no
struktury rynku pracy i tego w jaki sposéb, jakie taktyki i strategie nakazuje niejako czy sg korzystne
dla uczestnikéw tego rynku. Wiec ja nie mam tez jakiej wielkiej wiedzy tak naprawde na temat
dziatalnosci tej zwigzkowej w Polsce. Znaczy $ledze jg na takim poziomie medialnym od dawna, ale
mam niewielki jaki$ taki inside, bo poznatem troche ludzi w tym OPZZ. Ale trudno miec jakis bardziej
catosciowy obraz co oni realnie robig i jak to sie przektada na cos. Wiec powiedziatbym, ze raczej
mam pozytywny ten obraz. Na pewno jest wiele rzeczy, ktére mozna poprawic. Ja bytem na przyktad
na jakims$ takim spotkaniu tych mtodych zwigzkowcéw OPZZ-tu. Tam wiasnie ci, reprezentowane byty
te witasnie duze zwigzki sektora publicznego, jakies tam prawda, miedziowe, energetyczne i tak dalej.

Ze strony tych ludzi spotkatem sie wtasnie z takg sympatig raczej, natomiast z zupetnym brakiem
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zrozumienia. Znaczy oni nie wiedzieli doktadnie jak nasza sytuacja wyglada, jak rézni sie od ich

sytuacji.

SP: Jasne.

Damian: Ale jak sie im tam wyttumaczyto, to oczywiscie wyrazy sympatii. Wiec nie byto zadnego
problemu tutaj. Wiec to jest tez ciekawe, bo no troche jezeli chcemy moéwi¢ o na przyktad dziatalnosci
zwigzkowej w jaki$ takich bardziej moze nowych branzach, na przyktad o uzwigzkowieniu nowych
branz i tak dalej, troche jesteSmy w takiej sytuacji, ze musimy korzystac¢ z tych zasobodw, ktére, na
przyktad zasoby centrali zwigzkowe w najwiekszym stopniu opierajg sie wtasnie na silnych, duzych
zwigzkach czesto w sektorze publicznym. Wiec istnieje troche ten problem jak na przyktad przekonaé
tych ludzi do tego, zeby oni jako$ wsparli, czy zaangazowali sie w uzwigzkowienie tych nowych

sektoréw, ktore moga by¢ czesto dalekie ich doswiadczeniu.

SP: No jasne.

Damian: To jest chyba bardziej pytanie do na przyktad Marka lksinskiego jak on to robi. Na pewno
wiecej zrobit i ma wieksze doswiadczenie w tym zakresie. Ale jest to ciekawy problem, tak. Drugi
problem, ktéry tutaj moze istnie¢, to jest jednak to, ze w pewnym sensie nalezy sie zastanawiac na ile
na przyktad no sita jednak pewna zwigzkdw zawodowych, albo w ogdle szerzej jakiego$
instytucjonalnego swiata pracy, ktéry zajmuje w Polsce tez pozycje, wydaje mis € mocno defensywne,

czyli raczej stara sie bronic tego co juz ma,.

SP: Tak.

Damian: A na przykfad to przyczynia sie do segmentacji rynku pracy. Czyli na ile fenomen smiecidwek
jest troche wynikiem tego, ze nikt sie nigdy nie chciat zgodzi¢ na wieksze reformy stosunku pracy
dlatego, ze zwigzki, stusznie jak sadze, bronity tego, po prostu zeby tego w ogdle nie rusza¢, bo
dobrze wiedziaty, ze jak sie zacznie to ruszac to tylko na gorsze to wyjdzie niz jakby zostawic to tak jak
jest. Nawet nie uwazam, zeby to byta niestuszna strategia, ale nalezy sie zastanawiaé wtasnie nad tez
takim efektem, czy nie wytwarzamy troche dwéch tras na rynku pracy, czyli z jednej strony. Obecnie
kiedy ta Smieciéwka zdaje sie rzeczywiscie zamieraé to juz troche inne pytania. Ale przez dtugi czas
tak byto, tak, mieliémy jednak ten stosunek pracy, ktéry nawet w poréwnaniu z zachodnig Europg jest
nawet przyzwoicie uregulowany, czyli jest sporo zabezpieczen. Oczywiscie w praktyce to wyglada
roznie, ale na poziomie prawnym. Trudniej jest z egzekucjg tych regulacji. Ale na poziomie regulacji

prawnych, wyglagda catkiem fajnie jezeli chodzi o urlopy i tak dalej. No ale to tez prowadzito wtasnie

40



1177
1178

1179

1180
1181

1182
1183
1184
1185

1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194

1195
1196
1197
1198

1199

1200

1201
1202
1203
1204
1205

do tej segmentacji. | teraz pytanie wiasnie w jaki sposdb powigzaé interes na przyktad kurieréw z

interesem...

SP: No tak.

Damian: ... tych zwigzkowcéw miedziowych dajmy na to, a nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej oni

Zyja w swoim $wiecie a my w swoim, nie.

SP: A czy jakby twoim zdaniem jeste$ w stanie sobie wyobrazi¢ na przyktad wspodtprace wiesz z
centrali Solidarnosci z kurierami platformowymi? No bo jednak méwi sie, ze Solidarnos¢, no to oni
raczej traktujg wtasnie prace platformowg jako pewna egzotyke jeszcze, nie do konca rozumieja

chyba ten fenomen.

Damian: Nie mam pojecia, szczerze powiedziawszy, dlatego ze nigdy nie rozmawiatem z nikim z
Solidarnosci na ten temat. Ja z mojej strony. Znaczy obecnie to jest w ogdle jakos skomplikowane, bo
wydaje sie poniewaz zupetnie wycieto teraz ten OPZZ z tych rozméw tréjstronnych, to jako cztonkowi
OPZZ chyba nie moge deklarowac, ze bede wspotpracowat z Solidarnoscia. Jako osobiscie to nie wiem
jak tam wyglada sytuacja, wiec nie bede spekulowat. Ja nie mam na pewno problemu na tej zasadzie,
ze gdyby oni przyszli do mnie i powiedzieli, mieli sensowng oferte, moja organizacja by sie zgodzita na
to, musi to by¢ polityka jako$ koordynowana, to ja nie mam problemu z ludZzmi wspétpracowac.
Nawet jezeli jest to zwigzek, ktéry wybrat jakas strategie wspdtpracy politycznej z partig rzadzaca, no

to nie przekresla dla mnie ich, tak wiesz, zupetnie.

SP: Jasne. Dobra. To jeszcze mam w sumie kilka tych pytan bardziej konceptualnych moina
powiedzieé. W koncu mysle, ze sie odnajdziesz w nich, bo chciatbym zapyta¢ wtasnie o konflikty w
spoteczenistwie polskim. To, twoim zdaniem, jakby jakie s3 giéwne osie tych konfliktéw, czy

potrafisz wskazac?

Damian: Jezu.

7 7 7

SP: Albo jakie$ zrodta takie systemowe, nie wiem, strukturalne, albo indywidualne moze.

Damian: No to jest duze pytanie. Pytanie wydaje mi sie dosyé trudne. Ja nie mam tak naprawde
dobrej roboczej hipotezy, bo w pewnym sensie wydawato mi sie, ze nie jest konieczne szukanie tego
gtéwnego konfliktu, znaczy jego zrodet moze bardziej trzeba patrzeé na to jak to dziata a nie dlaczego
to dziata tak jak dziata. Moze jakby zmieni¢ to pytanie troche, no to mozna zadaé pytanie czy te

konflikty, czy istniejgce podziaty polityczne, ekspresja podziatdw politycznych sie jakos mapuje
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klasowo, czy strukturalnie zwigzana na przyktad z tym jak wyglada gospodarka. | to jest catkiem dobre
pytanie. Ja bym, jezeli na przyktad patrzymy na tych moich kurierdw z mojej organizacji, tam jest
ciekawie to rozwigzane z tym, ze ludzie, ktérzy angazujg sie w dziatalnos$¢ zwigzkowa, albo dziatalnosé
strajkowg, bardzo czesto na poziomie jak to kiedys sie mowito tadnie, Swiadomosci, majg strasznie

duzo jakis takich dosy¢ przypadkowych, wolnorynkowo, prawda, liberalnych konceptéw...

SP: No tak.

Damian: ...ktdre nawet nie sg systematycznie, czy rygorystycznie powigzane wydaje sie u nich jedne z
drugim, ale jest to taka wtasnie odtamkowa, czy fragmentaryczna swiadomosé réznych podtapanych
rzeczy co czesto prowadzi do takich moze zabawnych, czy paradoksalnych sytuacji. Wiec na pewno
jest w Polsce ten problem, ze zdecydowanie nawet jezeli prowadzi sie klasowgq polityke, to ona czesto
nie ma klasowej ekspresji. Wiec jezeli wida¢ na przyktad, co jest oczywiscie kontrowersyjne w sensie
socjologicznym, jezeli widze na przyktad w obecnej partii rzadzacej probe prowadzenia jakiejs wesotej
polityki to z pewnoscig nie ma ona klasowej ekspresji. To jest oczywiscie problem, ktéry jest szerszy i
nie dotyczy tylko Polski, prawda. Ja uwazam, ze z pewnoscig z duza korzyscig dla stabilnosci

demokracji bytoby gdyby dato sie nadac¢ klasowym konfliktom klasowg ekspresje. [Smiech]

SP: Jasne. To moze fatwiej bedzie wskaza¢ jakby najwazniejsze konflikty, ktore obecnie istniejg. Czy
twoim zdaniem s3 jakies takie gtdwne kwestie palgce, no nie, moze w sferze gospodarczej albo

Swiatopogladowej?

Damian: Znaczy, wydaje mi sie, ze Swiatopoglgdowo to jakby to te tworzone tam podziaty sg chyba
dosy¢ jasne i tez w sumie niewiele sie zmieniajg. Znaczy istotnie sie zmieniajgce, ale linia tam
podziatdw jest chyba jakby zostata jeszcze z pdinego PRL-u w zakresie réznych obyczajowo —
kulturowych preferencji, ktére poddédwczas mocno zwigzane z aktywnym, badz nieaktywnym
uczestnictwem w organizacji koscielnej. Teraz juz chyba mniej sie markujg na ten podziat, ale tam
widacd to jakies takie linie Wisty. Mnie to nigdy specjalnie nie interesowato, szczerze powiedziawszy, z
czego to wynika. A jezeli chodzi o problemy ekonomiczne, to wydaje mi sie, ze na pewno jest
problem ten, o ktérym wspomniatem czyli szeroki problem tej reprodukcji spotecznej, kryzysu
reprodukcji spotecznej, problem witasciwie tez jaka bedzie w tym rola paistwa i tego i strategii ktorg
ludzie obierajg, znaczy czy oni wybiorg strategie organizowania sobie tych ustug publicznych
prywatnie, czy nie. To jest na pewno jedna z osi konfliktu tego co sie wokot kryzysu tej reprodukcji
spotecznej szeroko pojetego dzieje. No druga z osi tego konfliktu, to jednak mi sie wydaje,

koniecznos¢ wytworzenia jakiej$ bardziej stabilnej struktury naszego kapitalizmu i systemu tez
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podatkowego, czy catego systemu instytucjonalnego, ktéra wyjdzie juz troche z tego momentu
takiego doskakiwania do tych norm zachodu, tego momentu no wtasnie, nie wiem, tej pierwotnej
akumulacji w tym moze sensie nie koniecznie stricte ekonomicznym, co bardziej momentu
koniecznosci wytworzenia pewnych podziatdw, filtrowania troche podziatdbw na zachodzie,
zastanawiania sie jak to w ogodle ruszyé do jakiego$ bardziej przejscia do bardziej stabilnego systemu,
ktory bedzie lepiej w stanie zarzadzac¢ tworzone w ten sposéb konfliktem spotecznym i lepiej by¢
moze zarzadzaé dalszg transformacjg naszej gospodarki. Znaczy pytanie wtasnie czy model imitacyjnej
transformacji, czy on ma swojg jakby granice, czy istniej ta putapka sredniego wzrostu jakkolwiek to
nazwiemy tak naprawde. Ale tez chodzi o nie tyko o obiektywne wskazniki, czy tez modele
ekonomiczne al. te tez swiadomos¢ pewnych grup, czesto grup egalitarnych ja one bedg na to
patrzyty, jak one sobie bedg swojg w tym podziale. | wydaje mi sie, ze moze cos$ tutaj sie zmieni, bo
jednak nawet jezeli nie wiemy czy obiektywnie nasz model transformacji ma jakas granice, to istniejg

srodowiska, ktdre tak uwazajg i szukajg pewnej zmiany,

SP: Jasne. Spoko. W sumie chciatem cie jeszcze zapytaé o to czy zgadzasz sie z taka opinie, ize w
zasadzie mowi sie o tym, ze w zasadzie mowi sie o tym, ze w spoteczenstwie naszym kazdy ma

rowne szanse. Czy twoim zdaniem jakby to mas sens, czy raczej niekoniecznie?

Damian: Nie ma sensu.

SP: Znaczy, ze kazdy ma, wiesz, szanse na osiggniecie sukcesu.

Damian: Znaczy no to jest oczywiscie przekonanie, ktére nie znajduje potwierdzenie w faktach,.
Znaczy fundamentalnie mozna powiedzie¢ najprosciej, ze mamy tendencje do tego, zeby uwazac, ze
pewne fenomeny, czy procesy sg efektem jaki$ jednostkowych decyzji. Ale w praktyce one sg w
znacznej wiekszosci uwarunkowane przez czynniki, nad ktérymi te jednostki nie panujg. Mdéwienie o
rownych szansach jest bez sensu. Znaczy sie sam koncept jest dosy¢ dziwny, ale jezeli juz uznac ten
koncept, to naturalnie on nie zachodzi w spoteczenstwie. Bo widzimy bardzo dobrze, ze wszystkie
parametry jakiego$ sukcesu, nie wiem, zawodowego, ekonomicznego, naukowego sg uwarunkowane
przez szereg rdéinych czynnikéw. Duza cze$¢ z tych czynnikbw ma bardzo jakby jasny wyraz

ekonomiczny.

SP: Jasne. Chciatem jeszcze wrdci¢ do tej kwestii, wiesz, klasowej, bo wspomniates o tym i zapytaé
cie, bo wiadomo, ze spoteczenstwo dzieli sie na rézne klasy i warstwy. Rozumiem, ze ty zgadzasz

sie z tym twierdzeniem, czy raczej twoim zdaniem?
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Damian: Zgadzam sie.

SP: | twoim zdaniem wtasnie, gdybys madgt tak osobiscie, nie wiem, dokona¢ jakiejs klasyfikacji
klasowej spoteczenstwa polskiego, to jakie bytyby te, wiesz, kategorie w sensie potocznie juz

bardziej?

Damian: To jest problematyczna kwestia, bo ja nie wiem, ja potocznie czy moze na uzytek jakis taki
operacyjny, to jednak postuguje sie troche ta klasyfikacjg ktora jest przedstawiana przez polskich
bourdieu’anistow, wszystkie Gdule, Sadury i tak dalej, tg klase ludowg, klase srednig i klase wyzsza.
To mysle, ze tak operacyjnie, to chyba postuguje sie tym podziatem i t3 terminologia. Oczywiscie
trzeba sie zastanowi¢ nad jakimis$ sub-podziatami, i to istotnymi sub-podziatami, tak, czyli, nie wiem,
na przyktad rolg inteligencji, sensem. Tez chyba mocno pytaniem o ten taki kojarzony z anglosaskim
wyrdznieniem nizszej i wyzszej klasy sredniej. Czy to ma sens w warunkach polskich, nie wiem, s3 to
ciekawe debaty. Wydaje mi sie, ze tez niedostatecznie opracowane naukowo w Polsce. Ale, no

osobiscie postuguje sie takim tréjdzielnym podziatem, bo wiadomo ze dzieli sie na trzy.

SP: A ty sam siebie gdzie by$ zakwalifikowat w takim podziale?

Damian: Znaczy to tak habitusowo jak to sie méwi, no to raczej klasie sredniej. Znaczy pod wzgledem
dochodu i posiadanego majatku to zalezy, no bo zalezy czy liczy¢ to co odziedzicze po rodzicach czy

nie. Jeszcze nie odziedziczytem, no to powiedzmy, ze nie mam klaso-$redniowego dochodu.

SP: No dobra a w takim razie, wiesz, jesli jakby bierzemy na przyktad ten podziat wyisza, srednia,

ludowa, to w takim razie na przyktad co sadzisz o przedstawicielach klasy wyzszej?

Damian: Co sadze?

SP: Tak. W takim wiesz sensie, jakie masz na ich temat zdanie, albo jakbys ich opisat,

scharakteryzowat, czym sie wyrdzniaja?

Damian: Aha. No to znaczy jakie ja mam zdanie na temat klasy wyzszej. Nie m za wiele kontaktu
chyba z klasg wyzisza jednak. Tu sie zgadzam, ze jest to klasa troche nieobecna w takiej, czy
niewidoczna jednak mimo wszystko. Znaczy jest ta tendencja wsrdd ludzi, zeby z klasg wyisza
kojarzy¢ jakies takie fenomeny, ktére niekoniecznie nalezy do niej zaliczy¢, prawda. | sie postrzega
chyba przede wszystkim przez pryzmat takiego celebryctwa i tak dalej. Ale co ja o nich sgdze. No, nie
lubie. [Smiech]

SP: [$miech]
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Damian: No tak. Nie wiem, co mam powiedzie¢. Znaczy wydaje mi sie, ze strukturalnie jest to w
obecnych szczegdlnie warunkach klasa, ktdora pobiera zbyt duzg rente, ktora stoi w zwigzku z tym na
przeszkodzie modernizacji spoteczenstwa w duzej mierze. Trudno pokaza¢ jakg w zasadzie miataby
pozytywng role petni¢, znaczy sie znaczne granicznie przywilejéw, dochoddéw tego stynnego ich
jednego %, no wydaje sie by¢ jednak warunkiem jakiego$ pdjscia do przodu, tak bardzo ogdlnie
mowigc. Faktycznie trudno uwazaé, ze mamy tu do czynienia z klasg, ktéra ma jakies, prawda, jak to
sie kiedy$ méwito historyczne zadanie do wypetnienia. Wiec nie, no nie przepadam. Nie wiem jak to

mam rozumiec.

SP: Spoko.

Damian: Napisz, ze ich nie lubig,

SP: Spoko, zanotowane. To w takim razie, wiesz, teraz pytanie analogiczne w stosunku do klasy

ludowej, co z nimi, jakie masz zdanie?

Damian: Znaczy powiem tak, ze niewatpliwie odczuwam pewne trudnosci w komunikacji. Teraz to sie
na przyktad w tej pracy zwigzkowe] wyraZznie zaznacza, ze nie jest to dla mnie takie intuicyjne i
proste. W sensie jest to tez cos czego sie trzeba troche nauczyé. Wiec widze te rdznice takie. Znaczy
co tu mozna powiedzieé. Staram sie unikaé¢ na pewno jakiegos$ idealizowania. Nie do konca tez jest mi
bliska jakas$ koncepcja, wiesz, klasy uniwersalnej czy czegos takiego. Wiec wydaje mi sie, ze
niewatpliwie no zagadnienie jakies takie politycznego zorganizowania tej klasy ludowej, jest
zagadnieniem palagcym i niekoniecznie tez tatwym, tak, bo tez trzeba wskaza¢ na to, ze z wielu
roznych, najczesciej zupetnie odosobnionych przyczyn moga to byé czesto ludzie, ktérzy beda z
réznych wzgledéw ?[02:35:02] rozwigzan albo ludzie ktérzy beda nieprzystosowani w sensie takim
kulturowym, czy swoich wczesnych doswiadczern do pewnych form organizowania sie. To chyba

starczy co do mojej opinii. Mozesz napisa¢, ze ich lubie.

SP: Jak najbardziej. Jasne. Mam w sumie juz ostatnie takie, wiesz, dwa pytania , dotyczgce takiego
zagadnienia na przyktad Decent Job, czyli takiej pracy godnej. To jakby$ opisat wiasnie, swoim

subiektywnym zdaniem, czym bytaby taka dobra praca twoim zdaniem?

Damian: To jest tez ciekawe zagadnienie, bo to w pewnym sensie tak absolutnie na przyktad
niemarksistowska kategoria, znaczy sie zupetnie, jakas ciezka do skonceptualizowania w ramach
tradycyjnego, teoretycznego aparatu lewicy a jednoczednie koncepcja, ktéra jest z pewnoscig

spotecznie bardzo istotna. | te takie wtasnie czesto mgliscie zdefiniowane koncepcje jak na przyktad
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sprawiedliwa pfaca, godna ptaca, godne warunki, na przyktad dosy¢ wtasnie tak réwne warunki, tak,
na przyktad, to sg kategorie, ktdrymi ludzie sie postuguja, ktdre istotnie pracujg spotecznie, chociaz
no wtasnie czesto teoretycznie trudno je opracowac. Wydaje sie, ze czy, miata by by¢ godna pfaca.
Jezeli podejs¢ do sprawy bardziej ekonomicznie to moglibysmy powiedzieé, ze mamy tu taky ptace
ktéra pozwala na reprodukcje spoteczng bez angazowania jakis zewnetrznych zrédet. A jezeli podejs¢
do tego bardziej normalnie, a nie ekonomicznie, no to trzeba by byto sobie powiedzieé, ze musiataby
by¢ to ptaca ktéra przynajmniej wystarcza na zaspokojenie takich podstawowych potrzeb. A w Polsce
dobrze to wida¢ dlatego ze potrzeby mieszkaniowe spoteczeistwa sg ogdlnie nie zaspokojone a
potrzeby mieszkaniowe tego segmentu nizej zarabiajgcego w szczegdlnosci. Widzimy, ze jedna z
podstawowych jak gdyby débr, ktore kazdy musi nabywad nie jest zapewniane w ramach tej pracy.
Dlatego tez jest problemem pojecie godnej ptacy, bo ona oczywiscie zalezy od pewnego, szerszego
kontekstu ekonomicznego. Czym innym jest godna ptaca w sytuacji na przyktad spotecznej
wygorowanego rynku mieszkaniowego, a czym innym jest godna pfaca w sytuacji dzikiego rynku

mieszkaniowego.

SP: A jesli chodzi, wiesz, o twojg prace, ktérg wykonujesz obecnie, obecnie jeste$ kurierem, to

twoim zdaniem jak bedzie w przysztosci wygladac wtasnie praca kuriera?

Damian: Znaczy ja nie sadze, zeby ona sie w przysztosci radykalnie zmienita dlatego, ze to nie jest
praca na ktdrg bezposrednio wptynie jakas automatyzacja, czy co$ takiego. Wida¢ teraz dobrze, ze
tego rodzaju, w cudzystowie, proste dostarczenie, co wcale nie jest takie proste, prace fizyczne, to
bedg prace, ktére wcale nie szybko zostang zredukowane jako$, przynajmniej nie w przewidywalnej
przysztosci, jak sadze. Co sie zmieni. Wiec pod takim podstawowym wzgledem, charakteru
wykonywanej pracy czy jej organizacji, to nie sadze, zeby nastgpity duze zmiany. Méwie tu oczywiscie
o perspektywie jakis tam dziesieciu, dwudziestu lat. Miejmy nadzieje, ze zmieni sie co$ wzgledem
warunkow tej pracy i jej regulacji szerzej, bo jest to praca, ktéra mysle, ze jednak zostanie z nami na
dtuzej. Znaczy wszystko wskazuje na to, ze ten sektor dostawczy w rdéinych, wiasnie swoich

aspektach, sie bedzie tylko rozwijat a nie zanikat.

SP: Jasne. Dobra no to mamy t3 godng ptace, dobra prace, a co z dobrym zyciem w takim razie? Jak

bys zdefiniowat dobre zycie?

Damian: Mysle, ze dobre zycie trzeba zdefiniowac jako zycie, ktére no materialnie zapewnia taki
poziom, ze wifasnie mozna swobodnie sie reprodukowad i uczestniczy¢ w aktywnosci, prawda,

kulturalnej, spotecznej i tak dalej. No i tak. Mozna, nie wiem, postuzy¢ sie jakimis takimi kategoriami
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jak wiasnie, nie wiem, umozliwienie realizacji pewnego potencjatu. Chodzi o taki bardziej
humanistyczny jezyk, ktory w ludziach tkwi niewatpliwie i ktéry czesto jest zabijany przez niedostatek

i degradacje réznego rodzaju.

SP: A, nie wiem, jak twoje zycie, wiesz, bedzie wygladato za pie¢, dziesie¢ lat, jak ci sie wydaje?

Damian: Jak mi sie wydaje?

SP: Tak, tak. Albo gdzie chciatbys by¢, nie wiem.

Damian: Wtasciwie nie wiem gdzie chciatbym byé. Wydaje mi sie, ze chce robi¢ co$ spotecznie
uzyteczne. Ale nie mam sprecyzowanych plandw. Jak bedzie wyglgdato. Ciezko powiedzie¢. Znaczy
nie zaktadam, ze bedzie wygladato jakos radykalnie inaczej. Czyli, ze bedzie podobne, ze bede robit to
co mniej wiecej robie, czyli wykonywat jakies$ tam takie ogdlno-zdefiniowane zajecia umystowe, oraz
parat sie jakims, prawda, aktywizmem ograniczonym, prawda, na tyle na ile warunki pozwols.

Wielkim optymistg to nie jestem. Mysle, ze diametralnie niewiele sie zmieni.

SP: Jasne. Dzieki. Tyle z mojej strony.

Damian: Dziekuje.

SP: Nie wiem czy jeszcze chcesz co$ dodac¢ moze.

Damian: Chyba nie.

SP: Wytacze.
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