10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

T
Dtugos¢ transkrybowanego pliku w minutach 109

2
Data wykonania transkrypcji 11.03.2024 3

4%
Liczba znakdéw ze spacjami 103 970

5

BNI_29 E_Arleta_audio

ADR: Dobra, to leci pani Arleto. Ja bede od czasu do czasu tez zaglada¢, prosze sie nie martwi¢, czy
sie nagrywa i sprawdzaé go, sprawdzac¢ sprzet. W zwigzku z tym, ze wszystko juz jest jasne i wie
pani tez jak wyglada wywiad, ja przystepuje do pierwszej czesci, czyli do tego pytania, wtasciwie

prosby do pani, ktéra dotyczy opowiedzenia historii swojego zycia.

Arleta: Dobrze, ja jestem z D. [nazwa zmieniona — duze miasto w potudniowej Polsce], urodzitam sie
w 1972 roku, pochodze z rodziny nauczycielskiej. Moja babcia jeszcze przed wojng byta nauczycielka,
po wojnie niestety w systemie sie nie odnalazta i to sie bardzo Zle skoniczyto dla rodziny, poniewaz no
popadta w takie tarapaty finansowe i wszystko, i dziadek, i babcia nie odnalezli sie w tych realnych.
Réwniez moja mama jest nauczycielka, ale to akurat mama witasnie, tutaj ta babcia to od strony taty,
a mama to akurat rowniez jak najbardziej nauczycielka, w porzgdnym wyksztatceniu, najpierw liceum
pedagogicznym, SN pdézniej. | powiem pani, ze no ja niekoniecznie chciatam od razu byé nauczycielka,
to tez tak jest, ale tez sytuacja nasza rodzina byta taka... ja pochodze z bardzo takiego dobrego,
cieptego domu, petnego wartosci, domu, ktéry dat mi naprawde skrzydta. Jak ludzie mnie czesto
pytaja skad ja mam site, to mysle, ze mam site wtasnie z domu, z tego, ze bytam kochana osoba. | to
tez takie byto, ja dorastatam wtasnie w czasach stanu wojennego, pamietam doktadnie ten moment
faktycznie, ze tego Teleranka nie byto, tak ze tez... Pamietam sytuacje taka, gdzie po ojca przychodézili,
poniewaz dziatat w Solidarnosci, wiec tez rdzne takie sytuacje mnie uksztattowaty. Ojciec przyptacit to
zresztg zawatem i do konca juz pdzniej byt na rencie. Moja mama pracowata réwniez w nadzorze
pedagogicznym, tak ze w ogdle mi temat edukacji jest bardzo bliski, ja moge powiedzie¢, ze sie czytaé
nauczytam na pismach, takich urzedowych zwigzanych z edukacjg. Ale przez to tez, ze ta sytuacja
ekonomiczna w domu nie byta fatwa, ja wiedziatam, ze ja idac na studia musze wybrac takie studia,
ze nie bede obcigzeniem dla rodzicdw. Tez byly takie czasy, ze w ogdle studiowanie zagraniczne
raczej nie wchodzito jeszcze w gre. | faktycznie miatam wielkie szczescie, ze po ukonczeniu bardzo

dobrego liceum w D., bo jestem absolwentkg 1000 Liceum [nazwa zmieniona — liceum w miescie D.]
1
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jeszcze na Dzielnicy Y [nazwa zmieniona — dzielnica w miescie D.] mieszczacego sie, trafitam do
Kolegium Jezykdw X [nazwa zmieniona]. | to byt drugi rok funkcjonowania tych szkét. Do Kolegium
byto trudniej sie dostaé niz na uniwersytet wtedy. Byta to fantastyczna szkota. Szkota faktycznie,
ktdra nas nauczyta jezyka, przekazata taka pasje do uczenia. I, no, mysle, nieskromnie powiem, ze
mysmy na gtowe bili studentéw anglistyki z uniwersytetu, poniewaz mysmy byli praktykami. | de
facto jezyka nas nauczyli lepiej. Jezeli kto$ ten jezyk znat stabiej, to tam naprawde mégt go
wyszlifowaé. MieliSmy taki trudny moment jako studenci, bo byt taki pomyst, zresztg catkiem
zasadny, dobrze nas w ciggu tych trzech lat wyksztatcono i padt pomyst, no dobrze, ze my bedziemy
obowigzkowo kierowani do szkét. | nawet pamietam taka akcje z profesorem Janem Kowalskim [imie
i nazwisko zmienione], postem w tamtym czasie, ktéry byt z nami na spotkaniu, bo wielu z nas nie
chciato i$¢ do szkoty i faktycznie nie poszto. Ale wielu naprawde zostato bardzo dobrymi
nauczycielami. | ja do pracy trafitam juz po trzecim roku studiéw wtasnie, bo Kolegium trwato trzy
lata, ja zrobitam licencjat i pdZniej dwa lata na uniwersytecie. Takie byto trudniejsze moze
doswiadczenie dla mnie, bo wfasnie nie bylam przyzwyczajona do stylu pracy takiego
uniwersyteckiego. | pracowatam, i studiowatam. | trafitam do szkoty spotecznej. | cate moje
doswiadczenie zawodowe, i to o czym bede opowiadaé¢ pani, jest oparte wtasnie na moim
doswiadczeniu w pracy w szkole spotecznej, podstawowej, nieduzej, niedoinwestowanej jako... tak
infrastrukturalnie moge powiedzie¢. Trafitam tam we wrzesniu 1994 roku i przepracowatam tam do
wrzesnia 2021 roku, wiec rdwniez w pandemii. | to faktycznie byto niesamowite. | na podstawie... w
ogéle tak sobie mysle, robitam w miedzyczasie inne rzeczy. Pracowatam tez w policjalnym studium,
na przyktad informatykéw. Zawsze miatam taka ochote, zeby sie rozwija¢, robi¢ wiecej. W
miedzyczasie bytam tez... zrobitam uprawnienie egzaminatora Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w
zakresie wtasnie egzaminu maturalnego, osmioklasisty, gimnazjalnego wczesniej. Szczesliwie ta
wspotpraca bardzo sie rozwineta i jestem recenzentem ich zadan i inne jeszcze rédwniez rzeczy
wykonuje, juz bezposrednio tez dla Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Poza tym chciatam zawsze tak
rozwijac sie i dodatkowo posiadtam kompetencje, uprawnienia w zasadzie eksperta do spraw awansu
zawodowego nauczycieli. Kiedy weszta ta s$ciezka rozwoju nauczycieli, ja czynnie uczestnicze w
pracach komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych dla nauczycieli wtasnie. Tak ze ten system
probuje obserwowacd i uczestniczy¢ w nim w bardzo réznych takich obszarach. Sama praca w szkole
to naprawde niezwykte doswiadczenie i szybko sie stato tak.. i powiem pani od razu, bo tez
analizujecie rézne badania i tak jak to, co sie dzieje teraz, kolejna reforma, tych reform juz przezytam
wiele, ale prawda jest taka, ze ani nie w pieknym budynku szczescie, tak, szkoty, ani nie naprawde w

nie wiadomo jakiej cyfryzacji, chociaz ta cyfryzacja mi tez powiem bardzo uwazam pomaga, ale
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naprawde w zespole. | sg takie badania, pani sie na pewno z nimi spotkata, z badaniami Johna
Hattiego, Nowozelandczyk, ktéry ponad 200 miliondw dzieciakdow przebadat, prawda. | to o czym on
mowi, ze faktycznie nie sg najwazniejsze zadania domowe, ja sie zgadzam, tak, tylko ta zbiorowa
Swiadomosé nauczycieli, tak. Collective Teacher Efficacy, zdaje sie to sie nazywa, jakbysmy sobie
przypomniaty, to powiem, ze péki do tego rady pedagogiczne nie dojda, szkoty nie dojdg, to ten
system sie nie zmieni, tak. To jest bardzo tak wazna rzecz, z tym, ze mi jest tatwo mdwié, bo ja
pracowatam w szkole, w ktorej, tak jak méwie, ona nie byta moze piekna, ona byta piekna w 1994
roku, tak. Miata toalety, wydawato mi sie, ze super i tak dalej, bo wtedy szkoty byty brzydkie. Pdzniej
przez lata samorzgdowe szkoty pieknie zostaty doinwestowane, one wygladajg czesto duzo lepiej, niz
dalej ta szkota, ktdra funkcjonuje w D.. Ale problem polega na tym, ze pdki grono rada pedagogiczna,
tak jak mowi Hatti, nauczyciele nie beda patrze¢ wszyscy w jedng strone, nie zmieni sie nic. Nie
zmieni sie po prostu nic. | ja miatam to wielkie szczescie, ze pracowatam w zespole nauczycieli
wtasnie w tej szkole, mysmy mieli tam w porywach do 120 dzieci. Oczywistym byto, ze kazdy dziecko
zna po imieniu. Oczywistym byto to, ze nad problemem pochylamy sie wszyscy, nikt nam nie musiat
zwotywac specjalnej rady pedagogicznej. Ale prawdg jest tez to, ze w szkole spotecznej mysmy byli
lepiej optacani niz w szkole panstwowej, tak. Motywacja do pracy byta oczywista, poniewaz jezeli ja...
jezeli tracilismy ucznia, tak, no to sitg rzeczy tracilismy klienta, to jest bez dwdch zdan. Tez inna
sprawa, bardzo duzy problem w szkotach jest dlatego, tak sobie mysle, i ja miatam ten komfort, w
momencie kiedy naprawde wykorzystane zostaty wszystkie srodki, albo byly naprawde bardzo
powazne, bardzo rzadko to sie zdarzato, sytuacje, gdzie uczen, no, nie byt w stanie zaakceptowaé, czy
rodzice ucznia nie byli w stanie zaakceptowa¢ wartosci, ktore szkota promuje i nie umiat sie w ten
system w pewien sposdb, uméwmy sie, wpisaé, to tam my mieliSmy szanse, zeby z tego ucznia
zrezygnowac. Oczywiscie po wykorzystaniu wszystkich, to nie byto tak, ze nam sie co$ nie podoba,
tylko po wykorzystaniu wszystkich, w szkole publicznej to nie jest mozliwe. | tez nie moge... ja zawsze
miatam komfort pracy, mysle, ogromny. | naprawde te lata, to... one mi tez daty taki zastrzyk i energii
do tego, zeby robi¢, szkoli¢, dziataé tez, wspétpracowaé z rdéznymi instytucjami. Jeszcze nim
pracowatam... teraz, tak jak pani, ja pracuje w D. w Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Ale ta
wspotpraca dzisiaj w petnym wymiarze jest mozliwa dzieki temu, ze zawsze chciatam tg wiedze... t3
wiedzg sie dzieli¢ z nauczycielami. To tez jest w ogdle bardzo ciekawe zagadnienie, czy nauczyciele
chcg sie doskonali¢, tak. Teraz ten rok jest zwtaszcza trudny, bo na pewno i w tych wywiadach pani to
styszy, stynne poéttora etatu, ktéry ma kazdy, prawda, to sie w koncu zmieni. | ja mysle, ze bardzo
dobrze, ze sie zmieni i ja zawsze bede taki mato popularny poglad glosi¢, ze poki karta bedzie...

nauczyciela bedzie chroni¢ stabego nauczyciela, to jest drugi taki element, ten system sie nie
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poprawi. Nie moze chroni¢ kazdego, powinna promowaé dobrego, a sprawnie korygowac...
korygowac tego, ktéry trafit do tego zawodu z tak zwanego negatywnego naboru, bo takich jest
niestety wielu. Tak ze ja moge powiedzie¢, ze naprawde jezykowo moge by¢ dumna z tego, ze na
pewno uczac tego jezyka, ja zawsze bede uwazata, ze uczytam przedmiotu i ucze teraz nauczycieli, jak
uczy¢ tego przedmiotu, ktéry jest przedmiotem uprzywilejowanym, bo co do zasady dzieci lubig sie
uczy¢ jezyka angielskiego. Ten jezyk jest wszechobecny. Tez jest dla mnie niesamowita taka zmiana w
momencie, kiedy ja zaczynatam w 1994 roku. Rodzice nie znali tego jezyka kompletnie. To byta jedna
osoba na 20 oséb, mimo ze to byli ludzie z bardzo majgtkowym domu. Nie znali jezyka lub bardzo
stabo. Na przestrzeni tych dwudziestu paru lat zaobserwowatam, ze norma jest, ze nauczyciel...
przepraszam, nauczyciel tez podlega ocenie merytorycznej, poniekad merytorycznej. To oczywiscie
musimy rozgraniczy¢, jesli chodzi o sam poziom jezyka, to bez dwdch zdan jest oczywiste i wiem, ze
nauczycielom jest trudno sie z tym tez pogodzi¢, wielu nauczycielom. | w ogdle, tak obserwuje tez, ze
dalej do swiadomosci nauczycieli nie trafita cata zmiana, tak. Przetozenie srodka ciezkosci, tak. Juz
teraz my nie jestesmy podawcg wiedzy, od wielu, wielu lat nie jestesmy. Tylko jestesmy tak
naprawde swego rodzaju mentorem, facylitatorem, tak, no, wie pani, o co chodzi, prawda. Wielu
kompletnie nie jest sie w stanie nauczycieli przestawi¢. Tak ze ja takie madrosci moge gtosic¢, bo ja tak
jak méwie, dostatam naprawde dobre wyksztatcenie i takie zachodnie myslenie o edukacji, o tym jak
uczy¢ witasnie od swoich takich mentoréw, moge szczerze powiedzie¢, w Kolegium Jezykdw X,
uczelniach, ktérych uwazam, zamkniecie tych uczelni to byt jeden z najwiekszych btedéw systemu.
Moéwie o gimnazjach. Ja uwazam, dobra, mozemy przezy¢ to gimnazjum, ale ksztatcenie nauczycieli i
zamkniecie osrodkdéw, ktére ksztatcity, czy polonistéw, czy wtasnie anglistéw, to po prostu jest
zbrodnia., bo stracili naprawde mozliwos¢ wyksztatcenia w krétkim czasie naprawde swietnej kadry,
Swietnej. To jest wielki problem. Céz jeszcze z takich rzeczy? Juz do pandemii mam przejs¢, czy

jeszcze nie? Jeszcze nie, tak?

ADR: Nie, jeszcze moze niekoniecznie. A co$ by pani jeszcze chciata doda¢ odnosnie swojej historii i

takich swoich doswiadczen?

Arleta: A, doswiadczen. Samych takich rodzinnych doswiadczen. Nie wiem, czy to jest... na ile to jest
istotne, bo tak jak méwie, to podfoze takie i ten szczesliwy dom tez powoduje, mysle, ze jestem
ogdlnie szczesliwym cztowiekiem, ze umiatam sobie to zycie tak utozy¢, ze jestem w catym zwigzku z
mezem, teraz mamy 25-lecie, bedziemy obchodzi¢ $lubu. Tez ciekawa historia, bo w sumie rowniez
27 lat temu stracitam tate, wiasnie zmart, bardzo mnie kochat, bardzo byt moim duzym wsparciem.

To na pewno tez miato wptyw na mnie, ale tak jak mdéwie, méj maz jest dla mnie wielkim, wielkim
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oparciem, moja mama zyje, jest aktywng osobg, to jest dla mnie bardzo wazne i to tez daje mi takie
duze poczucie spokoju. Udato mi sie szczesliwie wychowacd corke, ktéra jest na czwartym roku
psychologii teraz. To tez powiem a propos tez bycia nauczycielem i wychowywania wtasnego dziecka,
bo to moze panstwa zainteresowac. Niestety taki kryzys, jezeli miatam kiedys$ wtasnie w petnieniu tej
roli bycia nauczycielem a rodzicem, to jest zdecydowanie taki.. pracujac zwiaszcza w szkole
spotecznej, ze ja nigdy nie bytam na zwolnieniu lekarskim na dziecko. Miata nianie, bo mnie na t3
nianie byto staé, ale musiatam zawsze by¢ wiasnie dyspozycyjna dla szkoty. | powiem pani, ze
najdramatyczniejszy taki moment, kiedy zdatam sobie z tego sprawe, to zauwazytam w szkole swojej
problem emocjonalny dziecka na tyle powaziny, ze prawie probowat sie targngc¢ na zycie. | to
wytapatam, a analogicznej sytuacji nie wytapatam u siebie w domu. To znaczy nie doszto do niczego
tragicznego, ale w momencie, kiedy moja cdrka byta... to nie jest tajemnica, pani to i tak anonimizuje,
byta w 2000 Liceum [nazwa zmieniona — liceum w miescie D.], to byt tez czas pandemii, ja pewnych
rzeczy po prostu nie wytapatam, bo bytam tak zaangazowana wtasnie w budowanie tutaj systemu w
szkole. Tak ze to sg takie trudne rzeczy, ale mamy bardzo dobre relacje z cérka, super, naprawde
fantastyczne. | tez cieszy mnie bardzo ten jej wybdr, chociaz, tez nie wiem czy to jest dla pani istotne,
ja nie jestem osobg, ktdra by sie na kozetce u psychologa potozyta., bo mysle... nie wiem, moze nie
bytam nigdy w takiej sytuacji, chociaz w zyciu miatam rézne trudne momenty, ale mysle, ze to nie jest
moja bajka. Po prostu. Tak ze to jest te... Jesli chodzi o sytuacje ekonomiczng, mojg, to panstwa moze
interesowac. Tak ze byto tak, ze ja w tej szkole, tak jak moéwie, w szkole spotecznej zarabiatam bardzo
dobrze, ale to jest tez taki system, zarabiasz dobrze, kiedy faktycznie pracujesz, tak. To jest...
troszeczke inne formy sg zatrudnienia, moze nie bede szczegétowo opowiadaé, ale faktycznie idzie
sie na efekt. No i na ten efekt sztam. Moze tez z tego powodu mam tylko jedno dziecko. Tez kiedy$ o
to myslatam, ze to moze by¢ z tym zwigzane. Méj maz... zawsze ja zartuje, bo ja kocham bardzo
mojego meza, ale zawsze sie smieje, ze ja myslatam, ze wychodze za maz za bardzo majetnego
cztowieka, poniewaz on prowadzi z rodzicami swoje... mieli takie sadownicze gospodarstwo pod D..
No i kiedy$ takie gospodarstwo 30 lat temu a teraz... prosze mi wierzy¢, Unia nas wykonczyta.
[Smiech] Tak ze byt taki moment, ze ja tak naprawde rodzine utrzymywatam, bo nie wiem czy pani
sobie zdaje sprawe, ze jest sad, iles tam 5 hektaréw, zatézmy, jest przymrozek i naprawde nie ma nic.
Tak ze takie lata tez bywaty, bo to akurat sg brzoskwinie, one sg kaprysne. Tak ze tak to jest, ale
radzimy sobie. W sensie ja nigdy nie miatam... tez jestem taka miejskg dziewczyng, kobietg juz teraz,
nigdy nie miatam, mimo ze wtasnie maz tam z rodzicami to prowadzi, jest dom, byta szansa, zeby sie

obok wybudowaé. Ja nigdy nie chciatam. Tez nie chciatam swojej cérce fundowac sytuacji takiej, ze
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jest dzieckiem takim wozonym na zajecia lekcyjne, czy spedzajacym catego potudnia gdzies w aucie

miedzy jednymi zajeciami a drugimi, tak. Tak ze tutaj niekoniecznie to sie dziato.

ADR: Dobra, pani Arleto, dzieki. Ja mam takie... w ogole zrobit nam sobie takie dwie kolumny. Przy
czym jedna kolumna, czyli to co najpierw panig bede dopytywaé, to dotyczy bardziej pani zycia, a
ta druga dotyczy bardziej takiej perspektywy, bardzo dla nas rowniez ciekawej, ktérej jeszcze nie
mamy wiasciwie. Osoby, ktdra z jednej strony zmienita troche swoéj kurs kariery zawodowej, a z
drugiej strony tez zna od drugiej strony troche pewne kulisy zawodu nauczyciela, o ktérych tez
chetnie bysmy ustyszeli. A zaczne od tej czesci dotyczacej zycia. | tyle ile pani moze opowiedzieg, ile
pani chce. Jakby pani opowiedziata, czy pani ma rodzennstwo, co$ wiecej moze o tym wtasnie, kim
byli rodzice, jeszcze co$, co pani nie powiedziata albo co$, co pani pamieta, co tak uksztattowato te

wspomnienia zwigzane z domem rodzinnym.

Arleta: Super. Dobrze, wiec mdj tato byt inzynierem i pracowat w takiej instytucji X [nazwa zmieniona
— instytucja zabezpieczajgca miasto hydrologicznie]. Byt miedzy innymi konstruktorem jazy i sluzy, to
sg te wszystkie takie wodne urzadzenia na Rzece A [nazwa zmieniona — rzeka w miescie D.] . A mama,
tak jak mdwie, nauczycielka wychowania przedszkolnego, ktdra bardzo szybko... przez co ja w jej
Slady poniekad posztam, zostata metodykiem nauczania, pdzniej pracowata wifasnie w nadzorze
pedagogicznym w wydziale. | pdzniej w kuratorium. Tak ze wiele lat, otwierata miedzy innymi
gimnazja. To ona akurat trafita na ten moment jako tam dyrektor w tym... | takie na pewno
wspomnienia z domu ja... to co bardzo sobie cenige, ze faktycznie jak sg teraz te memy, czy filmiki, tak,
na Facebooku oglagdamy, jezeli sie wychowywate$ w latach 70., 80., to tam faktycznie, no, biegates z
kluczem na szyi, poniekad tak, ale poniewaz méj tato jednak byt po zawale, pdzniej, tak jak méwitam,
byt na rencie, to ja bytam dzieckiem, ktdre wracato ze szkoty i zawsze czekat goracy talerz zupy na
stole, taka serdeczna rozmowa, tak ze ja takg z ojcem miatam wyjatkowg relacje. Do tego stopnia to
byto trudne dla mojej mamy, ze jak wrécitam ze szkoty natadowana takimi emocjami, wszystko
opowiedziatam ojcu, mama wracata, a tak naprawde ona... na niej spoczywat ciezar tez czesto juz
podzniej utrzymania tego domu, to powiem pani, ze mi sie nie chciato z mama rozmawia¢, no bo
przeciez ja wszystko powiedziata ojcu, tak ze taka sytuacja. Oboje rodzice, wyksztatcenie wyzsze, maoj
tato inzynier Politechniki w D., mama na uniwersytecie, jeszcze wtedy to nie byta Uczelnia A [nazwa
zmieniona — uczelnia w jednym z miast w potudniowej Polsce], w kazdym razie tam chyba Uczelnia X
[nazwa zmieniona], nie wiem, jak to sie nazywato. Tak ze wyksztatcenie takie. Ja jestem jedynaczka i
tak jak mowie, dorastatam w tych latach... takie wspomnienia, catg mase mam serdecznych, dobrych

wspomnien, naprawde, kontaktow, nigdy... z wielkim zawsze bélem stucham o historiach ludzi, ktorzy
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odpowiadajg o jakies przemocy w domu. U mnie w domu, to nie byt dom, gdzie kto$ na kogos
krzyczat, gdzie byty przeklenstwa, ja sobie tak mysle, bo ja czasami przeklinam potwornie [Smiech].
Moéwie, boze, co ten mdj tato w tym grobie mysli, po prostu... po prostu to nie pojete sg rzeczy,
prawda, teraz. Tak ze tutaj... Kwestia wychowania tez takiego uczestnictwa w kulturze, jestem osobg,
ktdra lubi uczestniczy¢ w kulturze, bo mnie do tego przygotowano odpowiednio. Tak ze tak, no, samo
co najlepsze mysle, wyniostam z domu, jestem z tego dumna i to jest moja wielka podwalina do tego,
tak jak mowie, obserwuje wielu ludzi, jestem mysle dobrym obserwatorem i ludzie, ktérzy... czesto
niezwykle madrzy, posiadajagcy wiedze ogromng, majacy niestety jednoczesnie tak duze
zahamowania, rézne problemy, to niestety Smiem twierdzi¢, ze nie jestem psychologiem, ale Smiem
twierdzi¢, ze to jest czesto w poktosie tego, jak cierpieli gdzies w domu, kiedy dorastali, tak. Tak ze to

sg takie trudne, trudne, mysle, sytuacje i mnie na szczescie to omineto.

ADR: Jasne, a do tego pani juz nawigzata i chciatabym dopytac, bo méwita pani, ze opowiadata pani
o tym, co sie w szkole dziato, tak, tacie, i jak pani wspomina wtasnie swoj3 szkote i siebie jako

uczennice na tych réznych etapach?

Arleta: No super, ja w takiej... normalnie mieszkatam na... i do dzisiaj w sumie mieszkam na jednym z
blokowisk w D., chodzitam do szkoty rejonowej. To nikomu w gtowie wtedy nie byto wyszukiwanie
szkoty dla dziecka, tych szkét po prostu nie byto. Posztam do takiej szkoty i miatam wielkie szczescie,
powiem pani, co mnie to tez uksztattowato, faktycznie, dobrze, ze pani o to dopytuje. Mysmy mieli
chtopca w klasie, ktéry cierpiat na dystrofie i byliSmy jedyng klasg w szkole, ktdra nie miata tego
systemu chodzenia z klasy do klasy, gabinetowego, tylko wtasnie siedzielisSmy caty czas na parterze w
jednej klasie i to byto niezwykle cenne doswiadczenie dla nas wszystkich. W czasach, kiedy nikt nie
mowit jeszcze o witasnie tutaj réznych problemach osdb niepetnosprawnych, mysmy to na sobie
przerabiali, tak. Ten cztowiek juz niestety nie zyje od kilku lat, ale dozyt pieknego wieku dzieki
troskliwe] opiece rodzicéw swoich, tak ze... Ale to na pewno dla mnie byto niezwykte. Sama szkota
byta fantastyczna, uwazam. To znaczy, wie pani, wielu ludzi, pani pewnie to powiedziato, ze wszystkie
te wspomnienia z czasem, one... te negatywne rzeczy blakng, a wspomina sie te piekne, prawda. Tak
ze ja rézne i wycieczki, i rajdy. Moja sytuacja jest ciekawa o tyle, ze od czwartej klasy w podstawdwce
miatam matematyka, to jest znana posta¢ w D., ja sie nie boje podac jego nazwiska, Adam Nowak
[imie i nazwisko zmienione], ktéry... to byta naprawde niezwykta rzecz. Uczyt mnie od czwartej do
o6smej klasy tej szkoty podstawowej, a pdiniej trafito sie tak, ze zmienit swojg kar... potoczyt...
pociggnat swojg sciezke zawodowaq tak, ze przeszedt i byt nauczycielem w 1000 Liceum. | on mnie

uczyt od tej czwartej klasy do matury. Ja na szczeScie miatam to szczescie, ze matematyki nie

7



225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256

musiatam zdawac, bo nie wiem, czy bym j3 zdata, zdawatam jezyk angielski juz na maturze.
Aczkolwiek nauczyt mnie tej matmy na tyle, ze sama zeznanie podatkowe potrafitam sobie policzyc.
Ale nauczyt mnie duzo wazniejszych rzeczy i tez jemu wiele zawdzieczam, bo tak jak méwie, nauczyt
mnie goér, rozwingt mojg pasje, ale tez pokazat, ze nauczyciel wiasnie moze byé charyzmatyczny. To
jeden z tych nauczycieli, ktérzy na pewno byli i s3... To znaczy teraz juz jest z tego, co wiem na
emeryturze, ale od zawsze jego pasjg byly i gory, i blues. | on nas tego wszystkiego uczyt, gromadzit
nas wokot siebie. | to byto naprawde... to jest osoba, ktdra na mnie jako na nauczycielu pewne takie
mechanizmy, model postepowania z uczniami, takiego partnerstwa, ktére wtedy w ogdle byto
postrzegane bardzo rdznie. Nie wiem jak by byto teraz, byt zawsze wianuszek dziewczat dookofa
niego, ale jakos to wszystko sie fajnie toczyto. | taki to ciekawy byt... w moim zyciu przez wiele lat, to
byta taka wazna, fajna posta¢ i naprawde serdeczna relacja tez. Tak ze szkota super. Liceum pdzniej,
tak jak méwie, no 1000 Liceum rzadzito sie swoimi prawami. To byt ten czas, transformacja, mature
zdawatam w 1991 roku. Wiec pamietam jeszcze taki apele, gdzie pani dyrektor Nowak [nazwisko
zmienione] wota: "No, musicie pdjs¢ na ten pochdd, bo mnie zwolnig", tak. Tak ze takie rézine
sytuacje byty. MysSmy oczywiscie na ten pochdd nie szli. Ale tez takie wtasnie w pierwszej klasie, to
jeszcze pamietam, rézne czyny spoteczne w szkole, ale to wie pani z perspektywy... powiem tak, ze to
wszystko byty akcje, z ktdrych mysmy umieli sobie... tak je przekabaci¢ na swojg korzys¢, ze zawsze to
dla nas byta fajna okazja towarzyska, tak. Tak ze bardzo dobre relacje my mamy do dzisiaj. Mam
przyjaciét wtasnie z 1000 Liceum, grupe. Oczywiscie nas byto w klasie 36 oséb. Byto 6 chtopcéw i 30
dziewczyn. Mamy jedno matzenstwo klasowe, to jest tez mite. | spotykamy sie, no, raz w roku,
pandemia nam to zaburzyta. Ale... Wfasnie zaburzyta nam pandemia "lecie", tak., bo chcielismy,
bodajze, bytoby 30-lecie wtedy, w dwa dwa jeden, ale jakos tak nam nie wyszto. Ale spotykamy sie,
jezdzimy nawet sobie w géry wiasnie. Mamy takie sytuacje. | wiele z nas, tak jak pomysle... bo jak sie
spotykamy, to wszyscy marudzg tam wszyscy., bo wiele z nas zostato nauczycielkami. To jest tez
ciekawe. | mamy Swietng geografke. | to sg tacy nauczyciele, nie szeregowi, tylko tez, ktdorzy fajne
rzeczy robig. | tez robig na forum D. rzeczy. Tak ze mamy... i geografa mamy, polonistke mamy,
anglistek mamy chyba ze cztery wiasnie. Tak ze tak to jest, szkota super, super, wiele fajnych
doswiadczen. Matura, tak jak mowie, pisana jeszcze w szkole. Co mnie jako osobe, ktora wspottworzy
obecnie system egzaminowania zewnetrznego, az mnie trzesie, jak sobie pomysle, [$miech] ze to
matura tak wygladata, jak wygladata. | przyznam pani, ze bytam osobiscie w mojej klasie swiadkiem
tego, ze niestety jedna osoba nie zdata tej matury poprzez animozje. Tak ze bede wiedziata do konca

Swiata i o jeden dzien dtuzej, ze system byt zty. Byt zty, bo na pewno nie zastuzyta na to, zeby nie zdad.
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ADR: A pamieta pani albo ten dzien, albo ten moment, albo jakis etap w zyciu, kiedy sie tak

pierwszy raz pojawita mysl, ze ja bede nauczycielky?

Arleta: Mysle, ze... juz wiem. To byt chyba ten wzglad ekonomiczny, kiedy ja bytam... juz wiem. To
byto tak, ze powstaty te kolegia. | ja bytam wtedy w trzeciej klasie liceum i nie przecze, ze moja mama
mi podpowiedziata. Méwi: "Stuchaj...", bo ja nawet sobie nie zdawatam z tego sprawy. Ona pracujac
w tym srodowisku oswiatowym mi powiedziata: "Wiesz, powstanie taka fajna szkofa. Powstata,
zastandw sie czy nie poéjs¢ do tej szkoty". | ja mdéwie: "No dobrze, no to moze faktycznie". Mama
mowi: "Cokolwiek zrobisz pdzniej. Cokolwiek zrobisz, to juz zawsze bedzie jaki$ punkt zaczepienia". Ja
mysle sobie: "No dobrze, to przynajmniej bede miata tez mozliwos¢, no nie przecze, udzielania lekcji,
jakichs takich rzeczy". | przez... | faktycznie byto mi tatwiej. Ja nie przecze, na studiach tych lekcji
udzielatam, tak. Tak byfo tez. | to mysle byt ten moment, kiedy... tak, powstanie tych kolegiéw byto
dla mnie takim bodicem, ze to jest fajna sprawa. Mysle, ze ja nie marzytam o czym$ innym. Ja
zupetnie, jak pani chce wiedzie¢ takie... nie wiedziatam nigdy, ze bede miata w takich okolicznosciach
mozliwo$¢ powiedzenia tego. To jako bardzo mata dziewczynka, jezdzgc pociggami na wakacje,
strasznie zazdros$citam tym paniom, ktére zapowiadajg pociagi., bo mi sie wydawato, ze wszystkie te
miejsca cudowne, do ktérych te pociagi jezdzg, ze one tam jezdzg, wiec... [Smiech] Jezeli tu pani
styszy rézne historyki, kim sie chciato by¢ w dziecinstwie, no to ja niestety miatam taka historie.
Chciatam by¢ panig zapowiadajgca pociagi, zupetnie idiotyczng., bo teraz bym nie zarobita ani grosza,

bo mamy system lwona, Al, ktéry te pociggi zapowiada. No, tak ze takie historie.

ADR: A moéwita tez pani o tej pasji swojej, o gérach. Tak pani zaznaczyta. Prosze wiecej

opowiedzie¢.

Arleta: tat, no to nie, to fantastyczne. Znaczy, ja nie zdobytam bdg wie jakich szczytow, prawda. Ale w
Polsce na Rysach bytam wtasnie z kolezankg z 1000 Liceum, z ktdrg sie serdecznie przyjaznie. Ona jest
doktorem obecnie w Instytucie Romanistyki. Tak ze mamy takie piekne, piekne wspomnienia. Tak ze
ja tutaj... Tatry Stowackie, to faktycznie schodzitam wszerz i wzdtuz. | tutaj takie fajne to byty lata,
poczatek studidw mysle wtedy. | to na pewno tak mnie ksztattowato tez, jesli chodzi o umiejetnosé
radzenia sobie w trudnej sytuacji, jakiegos takiego tez pojecia polegania na kims, prawda., bo jak sie...
jednak chodzilismy zawsze w jakiej$ grupie sympatycznej, takich relacji. Tutaj takze bardzo taki fajny
czas. Nie opowiem pani o tym, ze zdobywatam... nie wiem, bytam w Harakowym czy cos, bo nie

bytam. [$miech]
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ADR: A pamieta pani wiasnie kiedy sie pojawita ta pasja w pani zyciu? Wtedy, kiedy byto z tym

nauczycielem?

Arleta: Tak, z tym nauczycielem. To byta czwarta klasa szkoty podstawowej. Ja miatam 10 lat i jak dzi$
pamietam, ten cztowiek... to tez jest niezwykte. Przeciez to byt ciezki czas, to byt osiemdziesigty chyba
trzeci rok. | on zatozyt koto Turystyczne X [nazwa zmienional. | to tez jest niesamowite, bo tak jak
mowie, ta pasja, pdzniej zrodzita pasje w wielu z nas. | pierwsza rzecz, prosze nie wierzy¢, mam pani
racje, ze sg takie wspomnienia... ta stynna synestezja, jak stysze pewng piosenke, to od razu wiem,
ze... kiedy bytam ?[00:28:36] i tak dalej. | na pierwszych tych zajeciach, nauczyt nas piosenki "Lato z

ptakami odchodzi". To pamietam. Mam nadzieje, ze to jest dla paristwa cenne.

ADR: Pieknie. Pewnie, jasne, ze tak. Wszystkie historie sg dla nas cenne. A... Wiasnie, bo jesteSmy
tutaj i tak mysle, o co teraz dopytaé. To moze zapytam o wspomnienia ze studiéw, bo o tym jeszcze
nie byto. | z tej drogi, ktéra sie pojawita po tym, jak pani... wtanie pojawiata sie w panie mysl, e
powstaja te kolegia i ze moze w tym kierunku pdjs¢. | co sie dalej dziato? Jakby to tez z jednej
strony i chronologicznie, moze dwie pieczenie upieczemy na jednym ogniu, a z drugiej strony tez,

jak to pani wspomina?

Arleta: Wspominam to bardzo, bardzo naprawde fajnie. Tez ciekawi ludzie. Na pewno takie
wspomnienie osoby mieszkanicej w D., totalna zazdros$¢ tych... o tych, ktérzy mieszkali w akademikach
i mieli to zycie. Wiec ja tam waletowatam, sobie lubitam zostawaé z nimi. Ale... | zawsze zazdroscitam.
| tez powiem pani, taka moja obserwacja ze studiéw i do dzisiaj tak twierdze, ze osoby z mniejszych
Srodowisk, ktére na studiach sobie musiaty... i w ogdle wczesniej nawet, mieszkajgce w internatach,
bo tez miatam z kolei takg kolezanke, ktéra z Otawy codziennie do tego 1000 Liceum dojezdzata
autobusem, jeszcze z PKS-em, masakra. To te osoby wszystkie, jak je obserwowatam, one sg duzo
bardziej zaradne zyciowo, niz te, ktore miaty wszystko podane, tak, w domu mieszkaty. Takie mam
doswiadczenie. No i same studia to fantastyczny czas, taki faktycznie rozwoju jezykowego, rozwoju
tez takiego towarzyskiego. MysSmy mieli takg sympatyczng grupe. Ze studiéw to akurat tak mam dwa
czy trzy kontakty, ktére do dzisiaj utrzymuje. Tez pieknie sie kariery tych oséb potoczyt. Jedna z
kolezanek z mojej grupy jest w ogdle wysoka bardzo w strukturach Unii Europejskiej, funkcjonuje, tak
ze naprawde tez... W rzadzie jeszcze pamietam premiera Buzka wspdtpracowata, w tym momencie,
kiedy Polska wchodzita do NATO. no naprawde, powiem pani, takie rézne otwarte gtowy. No ale to,
Cco na pewno pamietam, to ten kontakt z tym innym Swiatem poprzez wtasnie pracownikéw
kolegium, ktdrzy byli wtasnie natywnymi spikerami czy ze Standw wtasnie, z Wielkiej Brytanii. | ta

ekspozycja na jezyk, bardzo rdéiny, a jednoczesnie prawdziwy. Po nauce, nie wiem, z takiego
10
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podrecznika "We learn English", ktéry po prostu jest masakrg, tak. To tez byto dla mnie niezwykte.
Tez bardzo ciepto wspominam metodykéw, ktorzy wtasnie... to byto matzennstwo Nowozelandczykow,
ktorzy takie nowe spojrzenie na edukacje mi dali, ze mato jest mnie w stanie zaskoczyé. W sensie ktos
pokazuje mi... prosze sobie wyobrazi¢, ze naprawde po trzydziestu latach ktos mi pokazuje lekcje, a ja
sobie mysle: "No chtopie i uwazasz, ze to jest odkrywcze", tak. No, nic bardziej mylnego. Tak ze tu
takie rzeczy naprawde sie dziaty i ta wiedza to byfta taka fantastyczna podréz witasnie dzieki
fantastycznym fachowcom, dla ktérych tez zderzenie z tg kulturg i z tym systemem, to tak jak mowie,
to byt... od 1991 roku studiowatam, wiec ta Polska sie tak przeobrazata. Oni w tym tez poniekad
uczestniczyli, ale bardzo im sie podobato. Znam przypadki, ze niektérzy z tych lektoréw czy w ogdle
pracownikéw zostali w Polsce, co najmniej dwie osoby. | tutaj swoje kariery dalej osadzili. A jedno

matzenstwo byto takie polsko-angielskie, tak ze fajnie.

ADR: No i jeszcze taka ostatnia rzecz, no, nie rzecz, tylko osoba z takiej historii zycia i powoli
bedziemy takimi krokami przechodzi¢ do doswiadczen zwigzanych z pracy, ale ostatnia rzecz, o
ktora chciatabym dopytad... ostatnia osoba, o ktéra chciatabym dopytaé, to maz. Jak sie panstwo

poznali? Jak wasza historia wyglada, na tyle, na ile oczywiscie moze pani opowiedziec.

Arleta: Jasne, no nie. To jest taka historia, powiem pani, wzruszajaca., bo to tak... Ja chetnie bardzo o
tym opowiem. My sie w ogdle znamy od przedszkola, wiec niewielu znajomych nas moze przebic, ale
jest motyw taki, ze oczywiscie ten maz byt caty czas koto mnie, bo mieszkaliSmy okno w okno na
osiedlu, ale jak to w szkole, raczej tak sie droczyliSmy i w ogdle na siebie nie zwracaliSmy uwagi, do
konca podstawdwki to na pewno. W liceum on moze zaczat na mnie zwraca¢ uwage, ja kompletnie
na niego nie. PAzniej oczywiscie... Ale caly czas sie przyjaznilismy, poniewaz tez takie relacje
podwodrkowe, no wie pani, jak to jest dzieci wychowywane w jednej piaskownicy, caty czas gdzies tam
sympatycznie sobie pomagalisSmy po kolezenisku. Paradoksalnie ja nie znam jego domu, on mojego
raczej tez nie, bo sie nie odwiedzaliSmy. | pdzniej na studiach zupetnie, w zasadzie straciliSmy
kontakt, to znaczy mdj maz jest niezwykle ciekawg osobg, to jest pasjona. | prosze sobie wyobrazic,
to mozna tez sprawdzi¢, razem ze swoim ojcem, a moim tesciem zbudowat replike latajgcg samolotu.
XY [nazwa zmieniona - model samolotu], ktory w 1911 roku po raz pierwszy przeleciat... XY to osoba,
on na samolocie wtasnej konstrukcji przeleciat nad kanatem La Manche. | mdj tes¢ kiedys$ byt...
poniewaz moj brat ma siostre, ktdra mieszka w Stanach i byli razem w Muzeum Lotnictwa i tes¢
zobaczyt ten samolot podwieszony tam gdzie$ wtasnie w muzeum, wrécit i mowi do mojego meza:
"No, Mareczek [imie zmienione], zbudujemy taki samolot". A mdj maz mowi: "Dobrze, zbudujemy

model, tato", bo oni s3 modelarzami tez. A dziadek moéwi: "Nie, nie, zbudujemy latajgcy". | prosze
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sobie wyobrazi¢, ze zbudowali ten samolot. Pod D. mieszkajgc. Tesciowej, wyburzyli Sciane, zeby ten
samolot zbudowac. | faktycznie on jest zbudowany, miat przelot. Nie lata oficjalnie, bo... ale w
powietrzu mozna go byto zobaczy¢, sg nagrania. Tak ze ja... Dobrze, wracajgc jeszcze do poczatku, tak
ze mdj maz jest absolwentem Szkoty Lotniczej X [nazwa zmieniona], tu na Dzielnicy W [nazwa
zmieniona — dzielnica w miescie D.]. A pdzniej skonczyt geografie na Uniwersytecie, u nas, wD., ale z
geografiag ma niewiele wspdlnego. Po gérach nienawidzi chodzi¢. Wiec tej pasji nie dzielimy w zaden
sposob. A tak... Pdzniej na studiach, ja tak naprawde miatam by¢ zong policjanta. | tak jakos sie stato,
ze t3 zong nie zostang. A mdj maz tak towarzyszyt przy okazji réznych tych moich historii o mitosnym,
zawsze jako taki dobry kolega. No i w momencie, kiedy mdj tato zachorowat w dziewiecdziesigtym...
bodajze to byto széstym roku. Mysmy juz tak... a, zaczeliSmy sie moze tak bardziej spotykac. Ale
historia jest faktycznie taka poruszajgca, poniewaz madj tato miat raka trzustki, ktéry dos¢ szybko sie
rozwingt i wykonczyt tate. | byt taki moment, gdzie... no, ze szpitala z automatu zawsze wieczorem
dzwonit do domu. | pewnego dnia zadzwonit i rozmawiat z mojg mama. To byto bardzo kochajace sie
matzenstwo, bardzo, naprawde. Ale tato nie byt wylewny. Ale podczas tej rozmowy akurat powiedziat
mamie, ze jg bardzo kocha. No oczywiscie mama z nim porozmawiata. | pézniej zapytat czy jest Marek
wiasnie, méj maz, u nas, wtedy jeszcze nie maz. No on juz tak przychodzit, wspierat mnie w tej
trudnej sytuacji. | wziat tg stuchawke i wtedy méj ojciec do niego powiedziat, ze ma taka prosbe, zeby
sie zaopiekowat jego kobietami. No i powie pani, ze... [Smiech] wiadomo, ze meza bardzo kocham,
bardzo. Ale kto wie, czy tak nie jest, ze to mdj tato o to zadbat, zeby$Smy na pewno byli razem. Taka
historia. Tak ze naprawde fajna. A tak jak moéwie, ta pasja taka jest jego przeogromnie ciekawa,
przeogromnie ciekawa. Ale to tak jak z pasjonatami bywa. Jego nie interesuje to, czy bedzie miat
najnowszg pare butow, nowg koszule, kompletnie. On wyda na kolejny zestaw narzedzi, tak. Tak ze to

jest niestety méj problem. [Smiech] No ale jest okej. Nie wiem, czy kwestie wiary panig tez interesuja.

ADR: Jasne. Wszystko co jest wazne.

Arleta: Ja wychowana bytam w domu katolickim. Byto to... W sensie, no, raczej byto w niedziele tak,
Zze mama gotowata obiad a nas z tatg dla swietego spokoju na msze wysytata. A pdzniej byto tak, ze ja
od tego kosciota odesztam. Jako dorosta osoba wrécitam, ale nie do... nigdy wiasciwie nie do
instytucji kosciofa, ale... by¢ moze to sie taczy poniekad z tg drugg czescig. Ja w pandemii dzieki
wierze, dzieki zbudowaniu witasnej relacji z, bogiem, ja odnalaztam spokédj. Odnalaztam. To jest na
pewno co$, co mnie uchronito przed jakas taka, mysle, trudng, trudna... jeszcze trudniejszg sytuacja.
Ona bytfa trudna, wiemy, ale jako$s tak mi pomogta. To tak ogdlnie. Jakos ja nie jestem... znaczy,

jestem praktykujgcy, ale tak jak moéwie, rozumiem zupetnie oburzenie ludzi, ktorzy jesli chodzi o
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instytucje kosciota majg wiele do powiedzenia, bo wiele zta sie tam zadziato. Uwazam, ze to jest
Swieta prawda i wymaga tu to naprawy i otwarcia, otwartych gtdw. Nie akceptuje tych rdzinych
ekonomicznych sytuacji, w ktdre koscidt jest uwikfany i tez to nie powinno tak wygladaé. Ale sama tu

relacja z Najwyzszym, jak najbardziej jest mojg bajka. [Smiech]

ADR: Dzieki. Bardzo dziekuje za to. | tak chciatabym podsumowujac, przechodzac wtasnie do tych
innych kwestii, zeby pani najpierw opowiedziata... tak biorgc pod uwage chronologie o swoich
doswiadczeniach w pracy, od tego, co sie dziato zaraz po studiach do tego, co jest teraz. Jakbym ja
to musiata uporzadkowac chronologicznie, to fajnie by byto wtasnie, zeby pani mnie poprowadzita

przez te poszczegdlne etapy.

Arleta: To znaczy, to jest u mnie poniekad zbiezne, prawda? Poniewaz ten pierwszy i drugi rok mojej
pracy zawodowej to byt jednoczesnie czas studidw. Czyli ja miatam takg bardzo sympatyczng
okoliczno$¢, ze na przyktad obrone swojej pracy magisterskiej swietowatam réwniez w pracy. To byto
takie bardzo mite w tej matej naszej spotecznosci. Bardzo to byto.. byta taka sympatyczna
uroczystosc. | ja... no tuz, tak jak méwie, nie opowiem wiele, no bo tak jak méwie, to wszystko sg
doswiadczenia z jednej placéwki. | z tym bagazem takich doswiadczen wtasnie fajnych ze studidw,
zwtaszcza z tego pierwszego okresu, z kolegium, zaczetam prace. | od razu trafitam na takie ciekawe
wyzwania, na rzeczy, ktére sie normalnie nie dziaty w szkotach. Te wtasnie ze wzgledu na specyfike
szkét. Zielone szkoty, nie wiem z czym sie pani kojarzg, ale mysmy byli w sytuacji takiej... no ze
wzgledu na to, ze to osoba, no fundacja tak zwana, tak naprawde jednoosobowa, prowadzi do dzisiaj
te szkote, to polegato wszystko na tym, zeby byto dobrze, a jednoczesnie matym kosztem. Czyli no
taka prawda, bo no, uméwmy sie, tak byto. Dlatego bylismy, nie przecze, bardzo eksploatowani, co
mi sie na poczatku w ogdle... no mi na poczatku w ogdle nie przeszkadzato. Pézniej z wiekiem, po tych
25 latach stwierdzitam, okej, ja juz powoli nie wyrabiam. Ale rzecz do dzisiaj, ktéra funkcjonuje w tej
szkole, ona juz teraz troszeczke jest ograniczona od dwdch... od czaséw pandemii. Pandemia pomogta
ten problem rozwigzaé, to jest kwestia zielonych szkét, ktére przez 25 lat byty organizowane naszym
wtasnym sumptem i to nie polegato na tym, ze bierzemy biuro podrézy, tylko my jedziemy do...
wtasnie w goéry, do Regionu DK [nazwa zmieniona — region w potudniowej Polsce], dlatego tutaj
najczesciej DK, a nie Region DX [nazwa zmieniona — region w potudniowej Polsce]. Od soboty do
soboty, prosze sobie wyobrazié¢, czyli w ogdle te weekendy wyciete, jeden caty, drugiego tak
naprawde pot, bo cztowiek wracat w sobote i po prostu padat na twarz i do niedzieli spat. | na tych
zielonych szkotach byto tak, ze no po prostu my od rana, tak, opieka, nie mieli§my zadnych oséb

wspomagajacych, chyba ze to byto prawnie wymagane, typu przewodnik powyzej wysokosci jakiejs.
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No i z tymi dzie¢mi na zajecia i w gory, pdézniej warsztaty do 21:00. To tak byto 8 dni. Tak ze tak to
dziatato. Fajne byty sceny takie, to tez zawsze nas diabli brali, bo dzieci przychodzity pod autokar na
zbidrke, a z nimi rodzice, rowniez z walizkami, tylko oni na te 8 dni na urlop, a my z ich dzie¢mi. Tak ze
to tak whasnie wygladato. | ja, powiem pani, ze ja nie zatuje tych doswiadczen z tej szkoty, bo... mgj
maz czasem tak zartuje, ze sg ludzie, ktérzy chodzg do pracy i sg ludzie, ktdérzy pracuja. | naprawde
mnie ta szkota nauczyfa... to byta wielka szkota zycia naprawde takiego tez... ale eksploatowata
bardzo. No ale wyniki byty niesamowite, bo do dzisiaj te szkota ma wyniki, jesli chodzi o egzamin tam
6smoklasisty, naprawde rewelacyjne. | to wszystko byto tak, ze... no, cisneli nas bardzo, szefowa
cisnefa i tez wtedy taka dyrektorka byta, ktéra jednoczesnie umiata tak to zadanie da¢, ze cztowiek
miat takie poczucie, ze on to zrobi i tak, mimo, ze to duzego kosztuje, ale ma poczucie, ze tworzy te
szkote. Wiec tak naprawde miata pazura takiego menadzerskiego, byta dobrym psychologiem i umiata
z nas wycisngé wszystko to. | to naprawde byto mite, bo jezykowo bardzo duzo... bardzo wiele
sukcesow, facznie miatam jezykowych sukceséw na szczeblu tu wojewddzkim, no, Konkurs
Regionalny X [nazwa zmieniona)], to byta norma. Ale tez olimpiada jezyka, tam pdzniej, taka dla
gimnazjalistéw byta, Poznan to organizuje. To tez miatam dzieciaka, ktory wygrat, w samej pandemii
miatam dzieciaka, ktéry wygrat wtasnie Konkursu X wtedy. Nie, juz wtedy byt X. No wtasnie, X byt
wczesniej, jak jeszcze gimnazja byta. Tak ze tutaj no... fajnie, fajnie, fajnie, tak pracowato sie bardzo
intensywnie, bardzo i no caty czas tak jak mdwie, ja miatam duzg tatwos$¢ na przyktad w... uczenie
nigdy mi nie sprawiato problemu, tez, zawsze bede powtarzata, dzieki temu bagazowi dobremu, ktéry
dostatam w szkotach poprzednich swoich, wtasnie zwtaszcza w kolegium i taka potrzeba szukania
zawsze czego$s nowego, tak ze jak stysze, jak teraz chodze, mam te inng perspektywe, jestem
zapraszana na obserwacje zajecie, to powiem pani wrecz taka... no to nie byta awantura, bo mi nie
wypada. Ale w momencie jak jestem na lekcji, obserwuje sytuacje taka, ze nauczycielka puszcza
nagranie, wida¢, ze jest kompletnie do tej lekcji nieprzygotowana, mimo ze wie, ze ja przyjde, bo mi
przystata w ogdle konspekt. | lekcja trwa, to taka jestem wzburzona i o tym akurat opowiem. |
puszcza nagranie, sprawdza z dzie¢mi odpowiedzi tam las rak, jakies tam dzieci, wiadomo, sie
zgtaszajg, odpowiadajg. | jedna dziewczynka, ktdra nie méwita catg lekcje podnosi raczke i méwi:
"Prosze pani”, to ta ja jg w koncu dopuszcza do gtosu miedzy takimi wyrywnymi chtopczykami, co to
jej robili dobry PR na lekcji. | ta dziewczynka méwi: "Prosze pani, ale tamten chtopczyk w tej
stuchance, to jednak tam bedzie inna odpowiedz". | ja siedze z tytu i wiem, ze ona ma racje, bo ja
stysze, ze ta nauczycielka Zle przytakneta jednemu takiemu wyrywnemu i ona jg zbywa oczywiscie. No
i ja znalaztam pdzniej szybciutko, poniewaz teraz ta cudowna cyfryzacja kazdy podrecznik, ja zawsze
sprawdzam z jakiego podrecznika nauczyciel przygotowuje lekcje i palcem pokazuje, ze... pdzniej, w
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czasie rozmowy i ona w ogdle nie widzi w tym problemu, ze tak sie stato, ja méwie: "Prosze pani, a
czy pani rozumie, ze pani wypuscita to dziecko?", tak. | ono traci w ogdle wiare w sens, tak, jezeli
ona.. "Pani musi do tego wrdcié, jakos sytuacje wyjasni¢, ja nie prosze panig, zeby pani j3
przepraszata, tak, ale zeby wskazata pani, ze tak, dziecko, miatas racje, stuchajcie, lza [imie
zmienione] miata racje, powiedzie¢ w klasie", "Nie, prosze pani, ja tego nie zrobie". No tak ze... jezeli
my mamy takich nauczycieli, to co ja moge, tak. Ja moge jedynie i pdzniej w opinii, ktdra idzie do
dyrektora szkoty wskazad i wyttusié, ze powinna zwréci¢ uwage co ta nauczycielka robi, ja wiecej nic
nie moge. Tak ze to jest taki problem, ale tak jak moéwie, samo takie moje metodyczne
zaangazowanie, no to, to, to rewelacja, naprawde potrzeba poszukiwania, potrzeba zawsze bycia na
biezgco, takiego... przez te 20-ile$ lat w szkole, prawda, zawsze dopasowywania sie do takich... To jest
oczywiste, tak jak mamy Swieta, jak mamy jakie$s rzeczy, zeby te dzieci miaty co$ ciekawego,
osadzenie, uczenie w kontekscie, no. To sg rzeczy oczywiste, tylko okazuje sie... kolezanka
metodyczka moéwi: "Nie mierz wszystkich swojg miarg", tak. Tak ze to jest tak, tak obserwujemy teraz
jak wchodzi to Al, tak. | sie nawet juz teraz... tak troche skacze, juz bedgc w Osrodku Doskonalenia i
projektujemy szkolenia, ja mowie: "Stuchaj, ale to jest za fatwe, to juz wiedza", ona mowi: "Nie, nie
wiedza". | ide na szkolenie, i oni naprawde nie wiedza. Ja sie pytam, co oni robig, [Smiech] ja

przepraszam.

ADR: Ale nie, to jest bardzo cenne. A jakby pani wrdcit jeszcze na moment, bo wtasnie, nie wiem,
czy ja nie pamietam. Ale chciatabym, zeby to wybrzmiato. Jak wygladato to przejscie z uczenia, tak,

do Osrodka Doskonalenia?

Arleta: Juz wiem, oj tak, ale to sie wigze z pandemia.

ADR: No to super, to super, to stucham.

Arleta: Bo to byt... Ale to juz mam mowié tez troche poniekad o tej pandemii, czy...

ADR: Jezeli to jest wazne dla tego doswiadczenia, jasne.

Arleta: Znaczy dla tego... ale to moge o koricéwce powiedzie¢ w pandemii. Pandemia, ktéra dla mnie,
jesli chodzi o rozwdj jezykowy dzieci, naprawde nie byta niczym ztym. Co za chwile opowiem
szczegétowo. To na pewno jeden taki element, ktéry byt elementem negatywnym, to bylto to, ze po
pandemii dzieci wrdcity bardzo natadowane, tak emocjonalnie. W sensie takim, one byly tak ze sobg
spragnione kontaktu, ze w ciggu bodajze dwdéch tygodni w szkole podstawowej zdarzyty mi sie dwa

takie niebezpieczne dosé incydenty. Gdzie$ jeden wrecz z nozyczkami cos. Ja méwie... | ja sobie

15



478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496

497
498
499
500

501
502

503

504

505

506
507

pomyslatam, boze, ja méwie, ja juz tyle w tej szkole widziatam. | powiem pani, ze do dzisiaj, jezeli
wtasnie mi sie jaki$ koszmar $ni, to albo ze jakie$ dziecko gubie, albo ze to dziecko gdzie$ wpada w
jaka$ dziure, prawda. Ta odpowiedzialno$¢ za dzieci mnie po pandemii przerosta. Bezposrednio
fizyczna odpowiedzialnos¢, tak. Ja do dzisiaj, jak ide ze znajomymi w wiekszej grupie, to odwracam
sie na przejsciu i jak gdyby ich przeprowadzam. To jest naprawde cos, co jest w ogdle... czego ja sie
nie wyzbede do korica zycia. Taka potrzeba uwagi, opiekuriczosci. Tego, zeby nie stac sie tez, jak to
zartobliwie méwilismy w Srodowisku, bohaterem TVN-u, tak, jak wiadomo. Ja wchodzitam, kiedy... do
zawodu, kiedy w ogdle nie w gtowie byto mi nagrywanie kogokolwiek, pdzniej... Stuszng racje maja
nauczyciele, ktdrzy znienawidzili ten zawdd, bo rodzice im nie ufajg i dzieci chodzg z urzgdzeniami. To
jest masakra. To jest... | powiem pani, to jest powszechne, to jest powszechne, ze dzieci nagrywajg na
polecenie rodzicow to, co sie dzieje w klasie. U mnie to nie miato miejsca. Ale tak jak mdwie, byt taki
moment w samej pandemii, ze... osSrodek ten wtasnie, w ktérym obecnie pracuje, oni wiedzieli, ze ja
szkole, a ze wchodzita potrzeba, tam byt taki projekt fajny Projekt Szkolen X [nazwa zmieniona],
poprosili, czy nie przeprowadzitabym z kolezanka takich warsztatéw online. | mysmy serie takich
warsztatow przeprowadzity wtasnie o zastosowaniu miedzy innymi nowoczesnych tych technologii w
czasie pandemii, zeby urozmaici¢ te lekcje. No i gdzie$ tak sie stato, ze ten osrodek stwierdzit, okej,
dobra, no to jak chcesz, to przyjdz do nas na umowe, bo akurat sie zwolnito miejsce. No i ja trafitam
tam, no, poniekad, poniewaz mnie widziano w akcji, zaproszono mnie tak na state do wspétpracy, tak

wyszto.

ADR: Super. Dzieki, to mamy to. | jeszcze teraz super waine pytanie. Wiasciwie dwa. Zanim
przejdziemy do takich bardzo konkretnych. To pierwsze jest takie: Co nowego przyniosto to
doswiadczenie pracy w Osrodku Doskonalenia, jezeli chodzi o postrzeganie i systemu polskiej

edukacji, i w ogodle bycia nauczycielem w Polsce?

Arleta: Postrzegania systemu edukacji i bycie nauczycielem? Ale ja nie wiem, czy to ja powinnam w

ogole méwié, ja moze powinnam w ogdle wyciszy¢ ten watek.
ADR: Bardzo tak.

Arleta: Bardzo tak? | na pewno nie bedzie, ze to ja powiedziatam?
ADR: Na bank. Obiecuje.

Arleta: Dobrze, to powiem pani tak, ze... Ze ja w bfogim prze$wiadczeniu zytam, pracujac w szkole

spotecznej, ze wszyscy pracujg Swietnie. To naprawde jest bardzo takie trudne dla mnie
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doswiadczenie, jak sie przekonatam, ze tak nie jest, tak, i ze niekoniecznie chca nauczyciele sie
doskonalié, to tez takie byto dla mnie trudne. Aczkolwiek to jest wielu tutaj... byto pytanie, nie chcg,
bo jest staba oferta, ale tak zauwazytam, Ze niekoniecznie. Ale tez... to z samego osrodka, bo
wczesniej jeszcze pracujac, jak patrzytam i byta ta pandemia, to z kolei patrzytam i tez uczestniczytam
w tym procesie, jak fantastycznie nauczyciele sobie jesdli chodzi o takie oddolne inicjatywy, typu
wtasnie uczymy sie, bo... Bo powiem pani szczerze, to jest bardzo wazne, jak zaczeta sie pandemia,
osrodki doskonalenia, méwie to z perspektywy pracownika, jeszcze wtedy nie pracownika, tak, ale
nie nadazyty, no bo... s3 usprawiedliwione, uwazam, i tak szybko zaczety dziata¢, tak. Ale jak dzis$
pamietam, to tez jest wazne, takie rzeczy sie pamieta, pewne daty, prawda. 10 marca 2020, to byt
ostatni dzien, kiedy bytam w szkole. Przyszta.. pamietam doktadnie ten moment, przyszta pani
dyrektor, zebrata dzieci, tez nikt nie wiedziat wtedy, ze tych dzieci w ogdle nie wolno zbiera¢, prawda,
jeszcze wtedy nie w gtowie nam to w ogdle byto. | powiedziata: "Powazna, dzieci, sytuacja, dbajcie o
siebie, dbajcie o swoje rodziny. Nie wiem, kiedy sie zobaczymy, ale jutro nie przychodzicie do szkoty".
Wszystkie dzieci: "Hura!", tak. No tak. Ale my$my zostali i wtasnie z tym... Ja juz tak... przepraszam,
przechodze tak troszeczke moze do tego. MysSmy zostali z tym fantem na zasadzie takiej: Co robimy?
No dobrze, no to najpierw pomyst byt taki, no to wysytamy zadania domowe. No to pare dni
wysytaliSmy zadania domowe. No ale tez, ja zaczetam poszukiwaé. | wréce do tego watku wtasnie
tych nauczycieli, ktérzy tak oddolnie fajnie sie organizujg i ja miedzy innymi, tak, jestem cztonkiem
takiej bardzo duzej grupy na Facebooku "Nauczyciele jezyka angielskiego", to jest jedna z wielu grup,
ktora fantastycznie naprawde zareagowata. | by¢é moze na innych stronach, tak, i w grupach tez
nauczyciele zareagowali. Ale poziom wsparcia, ktéry sobie wzajemnie dalismy wtedy, jesli chodzi o
pomysty, narzedzia, jak sie organizowa¢, jak organizowac te lekcje. Bo tez specyfika mojej szkoty byta
taka, ze to nie byto oczywiste, ze my na Teamsy przechodzimy, poniewaz szefostwo nie chciato za

bardzo za te Teamsy ptaci, mysSmy lecieli na bezptatnym Zoomie. [$miech] Tak sobie wymysleli.

ADR: Styszatam.

Arleta: Tak, tak, tak ze byto 40 minut, przerywato, dobrze, "Dzieci, to tgczymy sie jeszcze raz". No
ale... to powiem szczerze, hulato i mysmy od tego etapu zadawania takiego zadan, wysytania, nie
tylko przeszli na organizacje normalnie planu lekcji na Zoomie, tak jak chyba wszystkie szkoty. |
kontaktu przez dziennik elektroniczny, ktéry... mysmy tez stosunkowo pdzno mieli ten dziennik jako
szkota, ale juz wtedy mieliSmy. | sobie te lekcje hulaty. | to byto, tak jak méwie, fajne, bo te inspiracje
rézne, ktére miatam, sama ich poszukiwatam, do wykorzystywania réznych rzeczy, narzedzi. Ale tez

duzo zyskatam wtasnie od nauczycieli. Czyli wracajac do pani pytania. Jeszcze tak, no to tak jest mi
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trudno powiedzieé, ja dwa lata i trzy miesigce juz pracuje w tym osrodku, tak sobie mysle, ponad,
albo i wiecej dwa i pét roku. I... | to nie chciatabym, zeby to wybrzmiato tylko tak, ze negatywne jakies
rzeczy, ze to zmienito moje postrzeganie nauczycieli, tak. Niekoniecznie. Ja wiem, na pewno
zobaczytam... pracujgc w osrodku, zobaczytam, ze nauczyciele potrafig by¢ sfrustrowani. Co na
przyktad w mojej pracy, nawet jak ktos miat jakis trudniejszy, to jak gdyby... albo tego nie widzielismy,
bo taki byt uktad, albo... no, po prostu... a tutaj jakos ta frustracja momentami do mnie zaczeta
bardziej docierac, ze to sSrodowisko takie jest moze trudniejsze. Ja tez... taki ciekawszy watek moze,
nie wiem, bo to tez z kryzysami jest zwigzane, tez mniej popularna sprawa, bo jak byt strajk
nauczycieli, prawda, to ja jako szkota nie... spoteczna, nie w gtowie nam byt strajk, mysmy normalnie

pracowali, tak to byto. Tak ze tutaj tez w sumie jako taka czarna owca bytam wsréd...

ADR: Mam pytanie o to wiasnie, ale ten watek strajkowy w ogdle jak wybrzmiat u was?

Arleta: Nie, no w szkole jako takiej, to w ogdle nic. Ja powiem pani, to jest niesamowite, co ja
powiem, bo wtedy miatam okazje... byt egzamin dsmoklasisty, przeciez byt bunt na poktadzie. Rézne
tam osoby przychodzity jako cztonkowie zespotdw nadzorujgcych do pracy. | u nas w szkole tez byt z
tym problem, zeby pozyskaé szkote samorzadowg wspdtpracujaca, no bo byt strajk. | ja zaprositam
mojg mame, pracownika oswiatowego emerytowanego, ktéry wtedy wedtug tych przepiséw mogt
przyj$¢. Tak ze to byt jeden jedyny raz, gdzie my zawodowo tak sobie siedzieliSmy w komisji razem.
Tak ze tak sobie szkota poradzita. No, tak jak méwie, ja bytam poza systemem jesli chodzi o strajk,
tak, i... No ale pewnie na zasadzie syty gtodnego nie zrozumie. Aczkolwiek tez powiem pani szczerze,
ze... to takie tez moze niedobre, co powiem, ale powiem prawde, powiem to, co mysle, ze teraz te

podwyzki nic nie zmienig. Nic nie zmienig. Chocby nie wiem, ile ci nauczyciele dostali.

ADR: Wtasnie, bo mamy taki duzy watek i on bardzo wybrzmiewa w tych badaniach, jak juz
domykamy wtasciwie kolekcjonowanie tych wywiadéw i mamy swiadomos¢, co tam jest duzym
problemem. | duzg kwestig jest wtasnie to, co pani méwi, czyli to, ze te pienigdze dosypywane nie
pomoga, ze problem jest... i duzy problem pojawia sie, jezeli chodzi o kwestie uznania dla zawodu
nauczyciela. No i jak z pani perspektywy to wyglada, bo pani ma takg bardzo ciekawa perspektywe
z obu stron, pomimo tego, ze te doswiadczenie z drugiej strony jest krétsze, to jest jednak i pani

zna sporo tej... kulis juz tych, tak. Jak to z tej perspektywy wyglada?

Arleta: Znaczy, czy nauczyciele sg niedocenianym zawodem? Na pewno, méwigc juz kolokwialnie,
wytniecie to sobie, szlag ich trafia, jak na forach czytajg, ze co to jest 18 godzin przy tablicy a tyle kasy

i wotajg dalej o podwyzki. To jest niesprawiedliwe. Aczkolwiek powiem pani sprawiedliwe,
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niesprawiedliwe. Bo dojde... i tu wazng rzecz powiem. Na podstawie paru lekcji, ktére obserwowatam
juz z osrodka. | tej nauczycielki, o ktorej wspomniatam, ktéra kompletnie byta nieprzygotowana. To
naprawde nie moze by¢ tak... to ja uwazam, ze ona faktycznie robi tylko te 18 godzin. Ja sama wiem i
moj maz dobrze o tym wie, ze ja od dwdch lat... kiedy pracuje w osrodku, zamykam sobie dzien pracy
W ciggu swojego czasu pracy w biurze, tak, w osrodku, chodze ewentualnie do placéwek i tak dalej,
ale to tez przesuwam czas pracy, ja sie mieszcze w swoim czasie pracy. Ja, okazuje sie, mam pasje,
tak, na ktdre mam czas. A byto tak, ze zwtaszcza, jak byto mate dziecko, to wiadomo, dziecko miato
swoje prawa, miato swoje zajecia, ja robitam... nie ze z nig lekcje, tak, ale no czasem trzeba byto,
zatézmy, w czyms$ pomac, a tak jak pani juz wspomniatam, ja najczesciej nie miatam cierpliwosci albo
czasu, bo miatam czas dla obcych dzieci, ale mimo wszystko co$ sie dziato, jaki$ obiad trzeba byto
ugotowac, zrobi¢. Ja padatam na twarz, budzitam sie o 23:00, dopiero nastawiatam pranie i
szykowatam zajecia. | to jest niestety... to sg realia nauczycieli, ktérzy, uwazam, chca... bo naprawde
pracujg tak rzetelnie, naprawde. Bo prosze mi wierzy¢, ja pracowatam w szkole podstawowej, ale
utozenie lekcji dla siedmiolatka bywa naprawde... ja naprawde sie na tym znam, wiekszym
wyzwaniem, niz utozenie zaje¢, nie wiem, powtdrzeniowym przed egzaminem ésmoklasisty. | ktos,
kto tego nie rozumie, kto$ to bagatelizuje to, no to pracuje 18 godzin przy tablicy. Pdzniej ma
pretensje... pdzniej jest tez sfrustrowany, ze mu wypominajg, ale no niestety, wypominajg, jezeli
trafiajg na takie panie wtasnie, ktére no niestety... ani nie inwestujg w swoj rozwdj... no, takie to jest
momentami gorzkie, powiem szczerze. Ja znam naprawde wielu fantastycznych nauczycieli.
Chciatabym, zeby to wybrzmiato naprawde. Ale tez spotykam sie z nauczycielami, ktérzy no
niekoniecznie w tym zawodzie w ogdle powinni by¢. | tez, jak juz idziemy dalej, ale to jest taki bardzo
delikatny temat, kwestia awansu zawodowego, samego systemu, to jest rzecz, prosze mi wierzyc¢ tez
do reformy duzej, tak mysle. Bo byly sytuacje i system byt niedoskonaty, moze to sie zmieni teraz i sie
chyba jednak zmieni, bo mamy teraz juz nie ocene dorobku, mamy ocene pracy tutaj dokonywang
przez dyrektora, rdwniez z udziatem samego nauczyciela, ktdry tam wskazuje kryterium oceny, to jest
tez dobre. S3 te lekcje obserwowane, w ktérych uczestniczymy tez. To jest fajniejsze. Ale byly takie
patologie, gdzie przychodzilismy na komisje jako eksperci i dyrektor, ktéry dat pozytywnag ocene
dorobku, czyli jak gdyby dat ten paszport, ten mandat, zeby szto to postepowanie dalej, na ucho
mowit: "Stuchajcie, ona nie powinna dosta¢ tego awansu". Tak ze takie patologie tez... no, to nie
sprzyja. Tez kolejna rzecz, byty niestety takie rzeczy... wiekszos¢ tych wnioskéw przechodzi, powiem
pani. Wiekszos$¢ wnioskéw przechodzi. A dlaczego, bo jak byty préby... tez uczestniczytam w takich,
ktore byty rozpatrywane negatywnie, ministerstwo pdzniej tak... na korzy$¢é nauczyciela rozpatrywato.

Tak ze to sg takie momenty, gdzie uwazam, jakas taka lepsza miarka do tego wszystkiego powinna
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by¢ przyktadana na pewno. | tak jak méwie, wrdce do tego watku, nie mozna nagradzaé wszystkich
tak samo. A ten system dazy do tego, zeby... zeby po prostu tak samo ten, ktory sie nie stara, jak
ten, ktéry stara sie bardzo, miat to samo. | oczywiscie ja tutaj nie méwie, ze miarg ma by¢ na przyktad
tez idiotyczne jakie$ skale, typu udziat olimpijczykdw wtasnie w karierze, a co z nauczycielami, ktdrzy
naprawde niezwyktg prace w osrodkach specjalnych, tak, wykonujg. To jest po prostu... to sg herosi,
nam sie nie $ni. Jak przychodzi na awans zawodowy taka nauczycielka, ktéra zaczyna opowiadaé, ja
sobie mysle, boze, a co mnie... jak ja bym mogta jej nie docenié, przeciez to w ogdle jest co$
niesamowitego. Jaka piekng prace ci nauczyciele wykonujg, wielu takich. Ale tez bardzo duza ta kadra
dyrektorow w catym systemie placowek jest. Dobry przyktad, sie odbyly... jezeli jest pracowity
dyrektor, jezeli jest wizjoner, to ta szkota dziata i jest wiele, wiele we D. takich szkét, wiele, naprawde,
z fantastycznymi dyrektorami, ktdrzy potrafig to grono... ktérzy wiasnie, tak jak Hatti mowi, tak,
potrafig nawet duze zespoty pociggnaé w taki sposdb, ze wszyscy patrza w jedng strone. | to wida¢ od

razu, od progu, jak sie do takiej szkoty wchodzi.

ADR: A na przyktad rola zwigzkéw zawodowych, jak pani ocenia, jezeli chodzi o nauczycieli?

Arleta: To znaczy tak, powiem tak, ja w zwigzkach nigdy nie bytam jako ekspert awansu, jak wchodza
zwigzki za nauczycielem, niestety mysle sobie: "Oho, staby nauczyciel, po co mu zwigzki?".
Nauczyciel, ktéry... za ktérym idzie sukces... sukces, no, za ktéry jak gdyby... dojrzat do tego, zeby taki
dorobek swoj zaprezentowac na takiej komisji, no to chyba jest przeswiadczony o tym, ze juz tym
mistrzem w zawodzie sie stanie, po co mu zwigzki, tak. Nie wiem, niektorzy moze tak jak pani mowi,
ja to tez rozumiem i szanuje, kto$ sie moze ba¢ wystgpien publicznych, moze, ze sie spali, s3 czasem
roézne historie, ktére sg zyciowe, trudne, tak. | potrzebujg tego wsparcia. Szanuje, ze takie wsparcie
jest, szanuje to, aczkolwiek do zwigzku ja osobiscie bym sie nigdy nie zapisata, mysle, nie jestem taka
osobg, ktéra takg potrzebe ma. | czy ja widze jakie$ zte dziatania? Na pewno docierajg do mnie
sygnalty... znaczy docierajg, sama procedura funkcjonowania szkoty, dyrektora bardzo tak ogranicza w
pewien sposdb, ogranicza, no, zwigzki patrza na rece, ale od tego sg, no, trudno mi tutaj powiedzie¢,
ale méwie, Smieszna jest rola tych zwigzkdéw... wrecz powiem $mieszna, uzyje tego celowo, jezeli na
postepowanie anglisty wchodzi zwigzkowiec z wuefista, no to z catym szacunkiem, z catym

szacunkiem, system nie dziata. Co on, jak on moze ocenié tego nauczyciela? Umdwmy sie.

ADR: A jezeli chodzi o taka dziatalnos¢ zwigzkéw w zakresie realizacji postulatow zwigzkowych,
realizacji postulatow dotyczacych w ogodle probleméw w zawodzie nauczyciela tez dziatalnosci

strajkowej, jak to pani ocenia? Biorac to do kupy.
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Arleta: Na tyle, na ile wiem, to na pewno tam sg ludzie bardzo zaangazowani i to na pewno, to ich
zaangazowanie, to szacunek, bo walczg naprawde do konca o kazdego nauczyciela, wtasnie w kwestii
zwolnien docierajg do mnie takie sygnaty i to jest piekne. Mysle, ze spetniajg swojg role. Tyle moge
powiedzie¢. Niewiele wiem o tym naprawde, ale mysle, ze zwigzki, tak, ze tutaj jesli chodzi... i... o,
moze cos takiego, niekoniecznie... bo czasami sg takie réozne prawne trudne sytuacje, to to co do
mnie dociera. to niekoniecznie majg takie wsparcie czysto prawnicze, wiem ze nauczyciel tego
oczekuja, zeby miec taki kontakt z prawnikiem zwigzkowym. Niekoniecznie to jest tatwe, z tego co do

mnie dociera w informacji, ale ja nie mam wiedzy wiecej na ten temat.

ADR: Dzieki. A teraz cofniemy troszke tasme, bo tak przeskoczytam i wrécimy do tych doswiadczen
z pandemii, ktore tez pani ma z tej jeszcze pracy w szkole i jakby pani witasnie wrdcita glowq i
wspomnieniami do tych doswiadczen, i oprdcz tego, co juz pani powiedziata, czyli to co sie
faktycznie zmienito w pandemii, czyli to, Zze panig przyttoczyta odpowiedzialno$é, to jest raz, a
druga rzecz, ze ta work-life balance powiedzmy byto zaburzone, bo musieliscie odwrdci¢ jakby
sposoby w ogdle dydaktyki i prowadzenia zaje¢, no nie? | przygotowac sie od poczatku. To czy co$
jeszcze, jakies inne obszary pani dostrzega, ktére ulegly zmianie? Gdzie zaszta jakas dynamika,
jezeli chodzi wtasnie o t3 intensywnos¢ pracy ogétem, o rozwoéj zawodowy réwniez, o tryb pracy i

to co sie dziato, czyli raz zdalna, raz hybrydowa, fale i tak dalej.

Arleta: Tak, ja doktadnie. Szkota podstawowa to w pewnym momencie pandemii sie
charakteryzowata tym, ze ja czes¢ lekcji miatam z domu, bo tez niekoniecznie system w szkole dawat
rade, internet i tak dalej, bo tak jak méwie, placowka specyficzna, jesli chodzi o infrastrukture, wiec
miatam pare lekcji w domu, wsiadatam w auto, biegtam szybciutko, wyjechatam szybciutko do szkoty,
zeby z maluszkami, ktdre, prawda, kiedy starsi nie chodzili, one jednak byty w szkole, to zeby to
ogarna¢, tak, mie¢ dwutorowo zajecia. Sg takie anegdoty zabawne, ktdre na pewno mi sie kojarza, ale
zaczne od poczatku. Ja w ogdle miatam duzy... z jednej strony komfort, bo jak byt ten naprawde scisty
lockdown, gdzie siedzieliSmy w domach i ja miatam juz dziecko w klasie maturalnej, wiec
samowystarczalne jesli chodzi o zrobienie sobie wokét siebie wszystkiego $niadania i tak dalej. Tez
mieszkanie na tyle duze, ze kazdy miat swoj pokdj. Sprzetu tez na tyle duzo, kazdy swdéj komputer
miat i te warunki nie byty dla nas problemem zadnym. Tak ze tutaj to zupetnie byt komfort, wiec nie
mnie sie poréwnywac z nauczycielkami mtodszymi, ktére miaty, nie wiem, dwu-, trzyletnie dzieci,
ktore siedziaty w domach. Tak ze w ogdle to domyslam sie, ze takie rozmdzdzenie pani miata, to mi
sie wtos jezy na gtowie, jak o tym mysle. Szczescie byto takie, tak jak mowie, utozytam sobie tak jakas

relacje, sie wzmocnitam duchowo tak, ze jakos zawierzytam i udato sie nam, nikt z nas w tym Scistym,
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w sensie do 2021... Ja na COVID chorowatam w zesztym roku, we wrzesniu dopiero. Tak ze takim
bytam ostatnim rzutem, ze tak powiem. | to tez juz tam niegrozny taki, tak ze faktycznie... no
wiadomo, mysmy byli wszyscy przyttoczeni w rodzinie, martwilismy sie, docieraty do nas jakie$ tam
sygnaty, ale raczej, no dawalismy rade. Mdj maz sie swietnie odnalazt z kolegami, ktéry sobie robit,
nie wiem, picie piwa przez Zooma. No wie pani, no rdézne takie klimaty, tak ze z perspektywy ten... No
co pani moge jeszcze powiedzie¢ zabawnego takiego, no takie sciste, to jako autentyczna anegdota.
Taka, taki Scisty lockdown, sklepy zamkniete, nawet nie tam, ze Lidl o dwunastej czy o ktorej,
niewazne, no to dobrze, kupimy jedzenie przez internet, no dobrze, kupimy, jakas hurtownia, tam
maz wynalazt, no i patrzymy, co tam mozna kupi¢, jakas gicz jagnieca, jakiejs cuda-wianki, mrozona,
3,5 kilo, dobra, nie. No ale wystaliémy mojej mamie liste, no, bo to tez wystalismy i méwie: "Mama
dyktuj te liste, co tam masz?". A ona méwi: "Dobrze, zaczynam, anchois", [Smiech]. To jest nasze
wspomnienie z pandemii, babcia sobie zazyczyta anchois, to juz jest anegdota. A gicz cieleca okazato
sie zamrozona, 4 kilo, nikt tego nie zauwazyt, ze tesciowa chyba jg do dzisiaj je, bo porgbata. Tak ze
no wie pani, no takie... z perspektywy to sie fajnie smia¢, tak, ale jak gdyby... | sam klimat, no mysmy
jakos wspierali sie, dawali rade, to jest tez wazne, z kim sie mieszka pod jednym dachem, méj maz ma
naprawde fajne poczucie humoru, staraliémy sie naprawde funkcjonowac dobrze. Jesli chodzi o samg
prace, owszem, i tez pani takie historie styszata, bytam prawie w zakiet ubrana od potowy, na dole
miatam spodnie od pizamy, bytam, tak, przyznaje sie, to ja. Tak ze to wszystko, to jest te manie
wszystkie, jak to kiedys pokolenia beda oglada¢, mysmy te historie tworzyli, tak, i to jest cudowne,
no, to z jednej strony, tak. Ale to dobrze sie Smiac tym, ktérych... to pdzniej dziabneto naprawde tak,
ze byto ciezko. No i sama szkotfa, no to tez ciekawe, bo ja bardzo dobry tez kontakt z rodzicami
miatam, ja miatam wtedy piata klase, pokaze pani takie zdjecia, mysSmy na koniec sobie zawsze robili
zdjecia. | taka jedna mama, ktdra zresztg zyje z tego, ze jakas agencje reklamowa ma chyba czy cos

takiego. Ona tutaj... wiec najpierw takie zdjecia sobie robiliémy, o, dzieciaki.

ADR: O, znaki czasu.

Arleta: Znaki czasu, tak. Ale tez drugie, powinno by¢ drugie, gdzie wtasnie dzieci...

ADR: Ze zwierzetami, no, no, no.

Arleta: | powiem pani z tym pieskiem moim, ktdry tam jest ze mnga na zdjeciu, bo na jednym zdjeciu
jest piesek. To... piesek byt kartg przetargowa, zwtaszcza w klasach 1-3, bo mi dzieci naprawde, tak,
dzieci sie... dzieci sie strasznie tam denerwowaly... pigta klasa to pét biedy, ale mdwie, pierwsza klasa

to byta masakra utrzymac je w ryzach.
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ADR: Tak, tak.

Arleta: | kartg przetargowaq byt piesek, jak bedziecie grzeczne, dzieci, to pieska pokaze. | to naprawde
dziatato. Méj pies, to jest tez niesamowite, ja kupitam z tych pieniedzy, w grudniu, tez ztego stowa nie
powiem, mysmy dostali to dofinansowanie, takie jakie$ 500 ztotych, to czarnkowe takie, i ja z tego
kupitam taki fajny gtosnik konferencyjny, Jabra. On mi stuzy do dzis, ale prosze sobie wyobrazié¢, mdj
pies tak nie znosit tych wrzaskéw tych dzieci, ze on jak widziat tylko, ze ja podtgczam Jabre, wychodzit
z pokoju, wychodzit. Do dzisiaj tak jest, ze podtgczam Jabre, pies wychodzi. Tak ze to jest takie tez
fajne pandemiczne wspomnienie, ktdre nam zostato. A tutaj same te lekcje naprawde takie
momenty... dobrze, jeszcze takie zabawne, bo z piagtg klasg tam czy ésmg, to w ogdle przyjemne
zajecia, zaden problem. Problemem byta ta pierwsza klasa. Dla niej nigdy nie byto problemem to, ze
rodzice siedzg na zajeciach. Nie miatam tez przypadkow takich tak naprawde wiele, bo mysmy sie
znali i ci rodzice, byto petne zaufania. Ale jednego miatam takiego agenta, ktéry naprawde nie... no
nosito go przed tym komputerem. | w pewnym momencie w oknie dialogowym siedmiolatek, on nie
umiat dobrze méwic, nie umiat napisac¢ porzadnie przekleidstwa i nagle w komunikatorze oknem sie
pojawia: "Kulwa, kulwa, kulwa". [$miech] Tak ze taki byt... taki byt sfrustrowany. No wiec tak sobie
poradzit. No oczywiscie ja zrobitam screena, porozmawiata z mamg, pdzniej... no wiadomo, bylty takie
sytuacje, gdzie dzieci miaty dosé¢, miaty dos¢ naprawde tez. Ale powiem tak, taka moja bezradnosé
kiedy byta. W momencie, kiedy w czasie zaje¢, zwtaszcza dzieci mtodsze, to byta dziewczynka
pamietam w drugiej klasie: "Pani Arleto, pani Arleto, to ja teraz pani szpagat pokaze". | to dziecko, nie
ma tych rodzicéw w pokoju, nagle wie pani, zaczyna jakie$ ¢wiczenia robi¢, prawie mi na glowie
stawad. Faktycznie dziewczynka byta sprytna, a ja sobie "Matko, mysle, ona sobie co$ zrobi. Ja jestem
po drugiej stronie". To byt taki moment, powiem pani, zupetnej bezradnosci. Tak ze takie
doswiadczenie. Jesli chodzi o sprawy takie wychowawcze, to naprawde jedne z fajniejszych godzin
wychowawczych z tg klasg miatam wtasnie w pandemii. MySmy naprawde sobie organizowali na
réznych stronach rdzine rzeczy. Jest taka fantastyczna strona, ona dziata do dzisiaj. Nazywa sie
"Spatial Chat" i to, nie wiem, czy pani jg zna, polega na tym, ze sie wchodzi do takiego pokoju, staje
sie takim... cztowiek, kazdy uczestnik spotkania staje sie takim kéteczkiem i w momencie... mozemy
sobie na ekranie tg przestrzen zaaranzowad, albo ze jesteSmy w kinie, albo w lobby, w jakims barze. |
w momencie, kiedy kursorem poruszamy sie po tej stronie, kdteczka mogg albo sie do siebie zbliza¢,
albo sie oddalaé. Nauczyciel czy moderator spotkania ma tube do dyspozycji, czyli w momencie moze
przywota¢ wszystkich do siebie. Ale w momencie, kiedy ja jako nauczyciel widze jakie$s kéteczko
daleko, czy dwa koéteczka, ja nie stysze, o czym oni rozmawiajg. Tak ze ten Spatial Chat dawat

dzieciom takie poczucie, ze jesteSmy w jakiejs przestrzeni. Moglismy by¢ na plazy, moglismy by¢ w
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klasie, moglismy by¢ wszedzie. WybieraliSmy sobie, gdzie jestesmy i na przyktad do rozmdéw oni w
czasie rzeczywistym mogli ze sobg rozmawiac. Jezeli ktos tam sobie w to kéteczko chciat swoje zdjecie
wstawi¢, mogt, prawda. Chyba tam nie byto tej opcji, zeby taki na zywo obraz, ale zdjecie mogt. |
dzieci to uwielbiaty. One miaty to poczucie, ze s ze sobga. Tak ze tez takie doswiadczenia przeciez
tutaj nauczyli. Ja akurat tego nie wykorzystywatam, ale moje kolezanki, gdzie organizowaty faktycznie
te lekcje takie live z klasami z innych stron $wiata, czy odwiedzaty muzeum, muzea wrecz z dzie¢mi.
To naprawde, wie pani, to otworzyto nauczycielom... tym, ktérzy chcieli oczywiscie, bo byli tacy
pewnie, ale ja takich znatam mato, ktdrzy... no nie wiem, dla ktérych to byt dopust bozy, ze w ogdle...
i zaczynali dzien od tego takiego marudzenia, ze przeciez oni... a co ja wiem, co sie dzieje po drugiej
stronie. Ja nigdy dzieci nie zmuszatam do wigczenia kamer. Nigdy, nigdy. To byt w ogdle podstawowy
btad, jezeli ci nauczyciele kazali te kamery wigcza¢, tak. Nawet jak byty sprawdziany. Wtedy i tak
trzeba byto przewartosciowa¢ wszystko. To nie byto najwazniejsze wtedy. Tylko nie kazdy to
zrozumiat. | powiem tak, jak méwie, to kto chciat sie rozwingé, to uwazam, ze w pandemii zyskat
umiejetnosci, z ktérych korzysta do dzisiaj. To jest moje zdanie. Ale czy byto takich wielu? Nie znam

takich badan. Moze sie dopowiem od pani.

ADR: Co$ tam na pewno o tym tez bedzie. A jak juz jesteSmy w tym gronie i wsrdd tych nauczycieli
w pani szkole wtedy w pandemii, to jak wygladaty relacje w ogdle miedzy wami? Jezeli chodzi o

relacje z kolegami, kolezankami, w ogdle wspétpracownikami i tez z przytozonymi, no nie.

Arleta: Ja w ogdle teraz od dwdch i pot roku, kiedy pracuje w teraz w tym Osrodku Doskonalenia, dla
mnie to jest niesamowite, ze do mnie nie dzwoni po potudniu stuzbowy telefon. Ja tez od poczatku w
takich relacjach bytam, ze norma byto to, i mdj maz w sumie to zaakceptowat, ze do nas... ze
stuzbowo sie zatatwia sprawy, jak byta jakas powazna sprawa... chociaz czasem tez miatam, na
poczatku ta dyrektorka, menedzerka, o ktdrej wspominatam, byta super, pézniej ona odeszta, tam
jakis konflikty byty, i zostata kolezanka z grona. To tez dla mnie byto ciekawe doswiadczenie, bo po
prostu musiatam tez te relacje... i ona sie troszke, wiadomo, sitg rzeczy zmienita, ale to byta bardzo
emocjonalna... ona juz nie jest teraz dyrektorem tej szkoty, bardzo byta emocjonalna i czesto nie
dawata problemowi tak czeka¢, odczekac. | na przyktad wtasnie dzwonita natychmiast do mnie, méwi:
"Stuchaj, no to co zrobisz w tej sytuacji?". Ja mowie: "Chwileczke, jest sobota wieczér, moze do
poniedziatku sie cos zmieni". Tak ze ja w takim trybie pracowatam. No i tym bardziej w pandemii. To
byta norma, ze mysmy problemy wychowawcze zatatwiali w naszym wolnym czasie. Jak gdyby to byto
wliczone w to wszystko. ... No jakby wszyscy sie z tym pogodézili. MieliSmy dobre, bardzo... i w ogéle

czy w pandemii, czy nie w pandemii, tez spotykaliSmy sie, chichralismy sie, kazdy pokazywata, a co
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robi, a ja zaczetam wyszywac¢ w pandemii, zeby sie tez uspokoi¢, haftem krzyzykowym, jakies takie

rzeczy. Tak ze dobre, dobre relacje. Nie uwazam, zeby one sie pogorszyty.

ADR: A jezeli chodzi o jakie$ takie wsparcie w szkole i wsparcie od dyrekcji szkoty tez, czy od
fundacji, ktora ta szkote prowadzi, jezeli chodzi o jakies materialne kwestie, jakie$ sprzetowe, czy

nawet psychologiczne wsparcie, czy cos sie w ogole takiego pojawito? Jak sobie z tym radziliscie?

Arleta: Nie, nie, nie, nie. To znaczy, tak, ja nie miatam potrzeby, zeby sobie... zeby o takie wsparcie w
ogole tez wystepowad, powiem szczerze, ale to byta tylko taka stowna. Sfowna. Nie, nie, nie, prosze
mi wierzy¢. To ci, ktérzy myslg, ze szkoty spoteczne... to znaczy, nie wiem, jak jest wszedzie, to znaczy
troche teraz wiem, bo mam oglad tych szkét w D.. Moja na pewno nie nalezata do tych, ktére jakos
byty super, tu mnie gtaszczace po gtowie. Nie, nie, nie. Ja tez... czesto byto tak, ze ja rézne rzeczy

wrecz sama musiatam sobie organizowaé, kupowad. Nie.

ADR: A ja pani ocenia, bo juz pani wspominata, o tych 500 ztotych, tak, znanych, wsparcie panstwa

w ogoble w czasie pandemii dla nauczycieli.

Arleta: Wsparcie panstwa? To znaczy tak, to 500 ztotych autentycznie wykorzystatam. No okej.
Pdiniej zatozyli tg strone, te podreczniki, tez powiem pani szczerze, nie mam w ogdle z tym
problemu, w sensie ja akurat nie korzystatam jakos bardzo duzo z tego, ale ciesze sie, ze taka opcja
sie pojawita, wiec wsparcie panstwa tutaj w taki sposdb postrzegam. Jakies takie wspierajgce listy
pana kuratora, pamietam. To pamietam. Z takich rzeczy i bym powiedziata tyle. Nas w ogdle jako
szkote spoteczng to mato dotykato. Mysmy w ogdle byli zdziwieni, ze nawet te piec stéw, ze na to sie

tapiemy.

ADR: Jasna sprawa. A jezeli chodzi o jakies wyzwanie, ktére pandemia przyniosta w pani Zyciu
prywatnym, oprocz tych anegdot, ktére pani opowiedziata, i oprocz tego, ze pani byta chora
wiasciwie juz, jak skoniczyto sie wszystko, no nie, jak sie zamykato, to czy pani pamieta jakies takie
sytuacje, czy ma pani jakies jasne wspomnienia dotyczace wtasnie probleméw czy wyzwan w zyciu

prywatnym, jak pandemia byta? Jeieli...

Arleta: Tak, juz wiem, miatam takie. Matura mojej cérki. To naprawde byto ciekawe. To znaczy moja
corka byta przeszczesliwa, ze nie musi chodzi¢ przed maturg do szkoty, i ze w koricu ma swiety spokdj,
zeby sie uczyé. To naprawde s3 jej stowa i byta przeszczesliwa z tego powodu, méwie powaznie.
Mature zdata bardzo dobrze, aczkolwiek wtasnie byta taka sytuacja, scisle zwigzang z pandemig, ktéra

powodowata, ze ja podjetam interwencje, bo na egzaminie z jezyka obcego, z ktdrego jest Swietna, na
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angielskim, jakos tak nauczyta sie, ze tak powiem, przy okazji. Byta nadgorliwa pani w komisji i prosze
sobie wyobrazi¢, tez pani ten rodzaj matury zdawata, wiec pani wie, ¢wiczenie stuchowe, jezyk obcy.
Matura sie zaczyna, kobieta otwiera wszystkie drzwi, a oni siddemka od Kruczej, po prostu peten ruch
aut i dziecko mi styszy potowe, tak. Wiec to byta ta sytuacja, [$miech] ktérg ja na pewno z pandemii
zapamietatam. Za mng tez potgczono, ja wiem, ale nadgorliwos¢ jest gorsza, juz nie powiem od
czego, prawda. Tak ze tutaj szkota jak gdyby nie sprostata temu wyzwaniu. Czy jeszcze cos? Pamietam
takie sympatyczne bardzo sytuacje, co zmienito to w moim zyciu. Rodzaj, tak jak juz mowie, méj maz
sobie tam z kolegami radzit towarzystwo i autentycznie takie sytuacje, gdzie z dalszg rodzing nie
mielisSmy okazji sie spotyka¢ na zywo. Spotykalismy sie faktycznie na Zoomie i to byty bardzo
sympatyczne takie rozmowy, rdoine takie. Raczej, tak jak modwie, ja mam paradoksalnie mam

pozytywne odpowiednie.

ADR: Dzieki. My tez jeszcze sprawdzamy, czy chodzg pewne wyobrazenia o zawodzie. | mamy takie
pytanie dotyczace tego, czy z perspektywy pandemii i tez innych kryzyséw powiedziataby pani, ze
grupa zawodowa nauczycieli ma jakies szczegdlne znaczenia spotecznego, czy jest niezbedna, czy

kluczowa? Czy jakies takie szczegélne znaczenie wybrzmiato, czy wybrzmiewa w pani mniemaniu?

Arleta: No to ciekawe. Te kryzysy i w ogdle... ale to jest kilka rzeczy, mysle, ktére tu maja... Okej.
Prosze zwrdci¢ uwage na przyrost i rozwdj... rozwdj popularnosci w ogodle szkoét typu Szkota w
Chmurze. To jest naprawde rzecz, fenomen, ktéry sie, Smiem twierdzi¢, wymyka spod kontroli
czasami, bo to jest nie tylko jedna Szkota w Chmurze. Tylko sam system i rola nauczyciela
zdecydowanie... ta pandemia uruchomita... i tez jednoczesnie i pandemie, i rozwéj Al, uwazam,
uruchomit tez taka zmiane myslenia o szkole i jeszcze kolejng, i faktycznie wydaje mi sie, ze wielu,
wielu stwierdza, ze jest w stanie wzig¢ proces taki, rodzicow wielu stwierdza, ze proces edukacji albo
W swoje rece, tworzgc wlasnie grupy wsparcia poprzez nauczanie domowe, ale to niestety dotyczy
tych bardziej majetnych ludzi, wyksztatconych, sSwiadomych. Bez dwdch zdan. Znam takie przypadki,
takich grup wsparcia, ktdre faktycznie do Grecji jadg uczy¢ o Starozytnej Grecji, no fantastyczne,
czego chcie¢ wiecej, tak. Ale kogo na to sta¢? Ale tak czy inaczej szukajg takich sposobdw, zeby
system szkolny obejs¢, coraz wiecej korzysta i coraz wiecej... juz wiem, co uruchomit ten kryzys,
bardzo wazna rzecz. Swiadomo$¢ rodzicdw i taka jeszcze, mysle, ich roszczeniowa bardziej postawe w
stosunku do egzekwowania wtasnie praw takich ucznia. Organizacji nauczania jakiegos domowego,
zaangazowania nauczyciela wspomagajgcego. Teraz szkoty cierpig naprawde na plage takich wtasnie i
podan, i présb o to, zeby uruchomié indywidualng sciezke dla dziecka. Tak kiedys nie byto. Na pewno.

Mysle, ze przed pandemig byto to, byto to mniej, w mniejszym stopniu, tak mysle.
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ADR: | jak w tym wszystkim ma sie odnalez¢ nauczyciel, w sensie tej kluczowosci czy niezbednosci,
tez w odniesieniu do tego, co sie w pandemii dziato i po pandemii? Jak pani mysli? Czy w ogdle jest

adekwatne mowic¢ w ten sposdb o tej grupie zawodowej?

Arleta: Znaczy ja mysle tak, ze nauczyciel... z kasy kazdy sie zawsze ucieszy, myslac o podwyzkach,
tak. Ale bardziej nauczycielom jest potrzebne wsparcie w postaci zapewnienia naprawde fajnych
warunkow pracy. Fajnych w postaci takich, gdzie tak jak ja miatam szesnastke dzieci w klasie. To jest
kluczowe, tak. Czyli obnizenie liczebnosci klas. | tez to sie byé moze potaczy z watkiem, o ktéry pani
bedzie chodzit za chwile, ale ja juz go wyprzedze. Nie moze tak by¢, ze rodzic przychodzi... to jest
przyktad niestety z D.. Nie tak dawno. Sytuacja taka w jednej ze szkét miata miejsce, gdzie
nauczyciel... uczen przychodzi do dyrektora szkoty i méwi: "Ale panie dyrektor, prosze mi zapisac
dziecko do klasy, w ktdrej jest jednak wiecej ucznidow polskich". A dyrektor méwi: "Prosze pana, ja nie
mam takiej klasy". No to tu, wie pani, w momencie, kiedy nauczyciel dostat jeszcze takie zadanie, no
to ja z catym szacunkiem, ja naprawde podziwiam. Podziwiam. | tez to, co sie stato wczoraj,
widziatam, gdzies mi wpadly takie, na ktédrym$ kanale Polsat czy co$ pokazywali ten spadek
popularnosci, w sensie to jak nas postrzegajg Ukrainicy, jak my Ukraifcéw, tak. Ze kiedys tam bodajze,
no wiadomo, nasze wsparcie to i takie w sensie pozytywne patrzenie, to byto, wiadomo, 2022 to
byto 90%, a teraz spadto do 75%. No nie chce tam... numerki podaje teraz z kapelusza, ale to mniej
wiecej taka byta rozbieznos¢. Tak samo u nich, tak? Odwrotnie. Ale tez byto mi dane obserwowac juz
z pozycji osoby pracujgcej w osrodku. My sami jako osrodek organizowalismy wsparcie w postaci
lekcji ukrainskiego, bo polscy nauczyciele chcieli sie uczy¢ tego ukrainskiego. Nie wiem, jak jest teraz.
Na pewno my takiego kursu juz teraz nie organizujemy, ale byty taki kurs, byli na niego chetni. Byty to
zwitaszcza nauczycielki wychowania przedszkolnego. To byto fantastyczne, ale wiadomo, ze to one
byty narazone... bo to dziecko trzyletnie tylko ptakato, nie umiato... w sensie méwito w jezyku stabo...
one kompletnie nie... One widziaty najwiekszg tg potrzebe doskonalenia sie tej kwestii. Wiec ta
ogromna potrzeba i empatia bez dwdch zdan ja jg widziatam. Powiem szczerze, ze ci uczniowie tez
jak obserwuje i jak do mnie docieraty te sygnaty, one, zwtaszcza tez rodzice, bardzo szybko stali sie
bardzo roszczeniowi. Bardzo. Bardzo szybko. | to tez niekoniecznie te dzieci... ja mowie, szkoty same
cierpiaty czesto i cierpig na problemy wychowawcze swoich ucznidw i dostali takich ucznidw,
wiadomo, pokiereszowanych, pokaleczonych emocjonalnie, z réznymi trudnymi historiami i jeszcze
dodatkowo, wiadomo, wybuchajgcych i z temperamentem zupetnie innym. To jest takie pokolenie,
ktore... nie pokolenie, ale tez pokolenie, ale w ogdle naréd, ktéry jest bardzo dumnym narodem.
Jeszcze takie mam doswiadczenie, jak w szkole pracowatam, miatam dzieci pochodzenia ukrainskiego

u nas w szkole i to byty zawsze dzieci, ktére swojg kulture promowaty ponad wszystko. Ponad
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wszystko. Przychodzity z zespotami muzycznymi, zeby postuchaé, zeby sie zapoznaé, taka... i to nie to,
ze byto nachalne. One jak gdyby miaty wdrukowane to, ze majg by¢ z tego narodu dumne. To jest

fantastyczne. To im chyba daje taka site, tez tak sobie mysle teraz w ogdle.

ADR: A jeszcze jakies inne dostrzega pani, jak to wyglada z pani perspektywy, jak pani prognozuje,
jaki wptyw jeszcze na polskie spoteczeristwo ma wtasnie wojna w Ukrainie, jezeli chodzi nie tylko o

edukacje, ale ogétem na to, co sie dzieje? Czy pani dostrzega jakies inne obszary, gdzie widac?

Arleta: To znaczy, to jest, wie pani, niesamowite. Opowiem pani tez taka historie, bo takie rézne
watki fapie. Ja kiedy$ zaangazowatam sie... to byt wtasnie ten rok wybuchu wojny i kwestowatam.
Kolezanka, ktéra jest zaangazowana w organizacje zbiérek na hospicja, poprosita mnie, czy ja pod
kosciotem nie stane i nie bede zbieraé. Méwie: "Nie ma sprawy". | to byt rok 2022, tuz po wybuchu
wojny. | podchodzity do mnie osoby, ktére czytaty i méwity tak: "Ale to na pewno nie na Ukraincow,
prosze pani?". Tak ze to jest jedna historia. | sobie tak mysle, ze niestety... zwtaszcza to, co sie dzieje
teraz, tak, z tym zbozem, z tg ekonomiczng sytuacjg, no niestety byto pieknie, ale juz sie chyba
skonczyto, tak. Ze ja niestety, no... Ta frustracja tez nauczycieli w szkotach, jezeli to jako$ nie zostanie
uporzgdkowane, a powiem szczerze, dziwie sie, bo tak naprawde Ukraincy, ten system doskonalenia
zdalnego, prosze mi wierzy¢, oni naprawde maja... i nie wiem, czy majg, bo ja tym sie nie interesuje.
Na poczatku wybuchu wojny, wiem, ze oni naprawde mieli to dobrze zorganizowane. Dla polskich
nauczycieli to byt koszmar. Ja sama widziatam organizacje tych podstaw programowych, tego
wszystkiego, no to kurcze, to sg dzieci, ktére trafity do innego systemu. To naprawde byto trudne.
Dzieci, z ciekawosci ogdlnie rzecz mdéwigc, matematycznie duzo lepsze niz polskie. To tez obserwacja
nauczycieli, takie sygnaty mam. Natomiast jezykowo, jesli chodzi o jezyk obcy, uczony tak jednak
wtasnie topornie, bym powiedziata, kolokwialnie i nie majgce tak duzej swobody wypowiedzi. Tez
byto mi dane sprawdzaé prace dsmoklasistéw, tak, uczniow ukrainskich. Wiedziatam, ze to s3 te
prace. To nie jest to, ten polot nie jest to ten sznyt, ktéry ma dziecko, nawet pochodzgc z polskiego
systemu, wyksztatcone przez polska szkote. Nie mam tego, tej zdolnosci takiej pdzniej, jak nasza. Tak

Ze tu réznice w systemach nauczania jezyka, mysle, ze sa.

ADR: Dzieki. A tak patrzac z perspektywy... Jeszcze wracajac na chwile do pandemii, potem
dopytam o to, konczgce pytanie, konczace kryzysy w ogdle. Patrzac z perspektywy tych lat
pandemii, ktére minety, to powiedziataby pani, ze swiat, w ktérym zyjemy jest taki sam, czy on juz

sie zmienit bezpowrotnie? Jaka gtéwng zmiane pani widzi?
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Arleta: Zmienit sie bezpowrotnie jednak chyba. Zmienit sie bezpowrotnie. Juz sobie tak mysle, wiem.
Czy to jest tez taki dystans wiekszy miedzy ludzmi, nawet taki fizyczny? To znaczy, my... Ja nie wiem,
jak to jest, bo my tez nie jestesmy, Polacy, takimi ludZmi, ktdrzy by sie na szyje witali serdecznie jak
potudniowcy, prawda. Ale tu tez... cos, co kiedys$ byto oczywiste, ze tam sie usciskiem reki, czy czyms
tak, to pandemia na pewno takie myslenie wtgczyta, tak, wiekszego dystansu. To chyba lat trzeba,
zeby byto inaczej. Tak ze ja tak mysle sobie o takich rzeczach. Ja wiem, czy jakie$ inne? Jakos tak

mysle wasko, nie wiem.

ADR: Okej. A jezeli chodzi o jakies inne kryzysy oprdcz tego kryzysu pandemicznego, oprocz kryzysu
wojny w Ukrainie i oprécz tego kryzysu zbozowego, o ktérym pani wspomniata, ktory teraz jest
biezgco goracy, to czy jeszcze dostrzega pani jakie$ inne obszary kryzysowe czy kryzysy, ktore

dotykaja panig personalnie, albo pani rodzine? Inflacja, migracyjne problemy, ekologiczne?

Arleta: Nie, inflacja nie, mam za mato pieniedzy, zeby sie tym martwié, tak. [$miech] Ale... Albo
madrze ulokowane w ziemi na przyktad, sobie mysle. Nie wiem, zatézmy. Ale to, co obserwuje i na co
sie nie zgadzam, czyli ten w sensie kryzys migracyjny, z perspektywy matki, ktéra ma corke, ja wrecz
nie akceptuje tego i nie mam tej otwartosci w sobie, niestety, na to, zeby bez weryfikacji, tak w miare
rozsadnie zrobionej, faktycznie uchodzcy mogli by¢ do nas, no, przeniesieni, tak, na grunt Polski,
sobie mogli... Obserwujgc, mam matg wiedze na ten temat, obserwujac, co sie dzieje, rézne obrazki,
tak, czy na tych wyspach, tuz po tym, jak oni docieraja, czy po tym, jak Niemcy sobie jednak z tym nie
radza, tak. To ja na to zgody wewnetrznej nie mam i to jest cos$, co martwi, ale juz nie tyle mnie, tylko
chciatabym, zeby moja cdorka zyta w swiecie innym i powiem pani takie jej najnowsze doswiadczenie,
jej partnera, ktéry studiowat w Danii i on ma myslenie takie: "Nie, nie, nie, ja wracam do Polski". Tak
ze chtopak, ktéry ma 23, tez widzi, ze nie chce w takiej spotecznosci mieszkaé, nie. Chcag takiego
spokoju, ktéry majg tutaj i to jest taka rzecz, ktéra... jakis ten kryzys... martwie sie, jak to sie potoczy,
tak. Tez na pewno z takich biezgcych politycznych rzeczy, to na pewno nie cieszy mnie to, co sie
dzieje w tym sgdownictwie. Ogdlnie stracitam wiare. Nie moge sie tym odnalez¢ za bardzo, nie
rozumiem tych mechanizmdéw, ja nie mam takiego zmystu analizy politycznej dobrego, ale to na

pewno nie stuzy, temu co sie dzieje.

ADR: Mamy tez takie pytanie o orientacje polityczng, obywatelskie. Oczywiscie jak pani chce, to
moze pani opowiedzie¢ o tym, ale niekoniecznie. Jakby pani okreslita w ogdle swoje poglady
polityczne? Nie wiem, moze to by¢ na kontinuum prawica, lewica, centrum, w srodku albo na
jakims innym, albo na kogo pani gtosowata, albo na kogo pani nigdy nie zagtosuje. Jak pani to chce

opisac?
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Arleta: Tak sobie mysle. Tak jak pani powiedziata, w ogdle... ja miatam tate, ktéry w strukturach
Solidarnosci dziatat, wiec na pewno, na pewno nigdy nie zagtosowatabym, ja osobiscie na lewice,
powiem panig zupetnie szczerze, nawet juz teraz. | faktycznie, ja zagtosowatam na PiS, powiem pania.
Ale niekoniecznie z tego wyboru jestem dumna. Aczkolwiek... i powiem, ze sytuacja tego wyboru
byta... no to byt wybér na zasadzie... no trudno powiedzie¢ negatywny. No rozumie pani o czym
mowie, tak? Nie miatam tak naprawde petnego przekonania na kogo mam zagtosowac, a nie do
konca akceptuje... ja rozumiem, ze trzeba zrobi¢ w tym kraju porzadek, ale nie do konca akceptuje
sposéb, w ktory on jest robiony. | tez wiem, ze bardzo duzo ztego sie zadziato i tego bataganu, ktéry
mamy teraz, wiem wilasnie, ze niestety... znaczy moze powiem tak, miatam chyba za matg
Swiadomos¢ tego, jaki oni batagan zrobili. Dlatego nie jestem z tego wyboru dumna, tak mysle. Ale
jesli chodzi o taka... takie podejscie wtasnie ochrony Polski, jako tutaj kulturowego aspektu, tak, i tej
polskosci takiej, to méwigc... nawet w kontekscie tutaj imigrantow, prawda, to chyba to przewazyto o
moim wyborze. Powiem pani autentycznie szczerze, a to z kolei byto powodem tego, no, ze jako
matka podesztam do sprawy. Tak ze tu u mnie jakies takie... Ja nie mam analiz takich... umiejetnosci

takiej. Staby ze mnie tutaj interlokutor w tej branzy. [Smiech]

ADR: Dobra. A poza taka... jezeli chodzi o ogdlng aktywnos¢ taka obywatelska, poza tym
kwestowaniem, o ktérym pani wspomniata, bo to tez bySmy moglty do tego zaliczy¢, oprocz
gtosowania w wyborach, jeszcze w czyms pani siebie widzi albo wspomina z ostatnich lat? W czyms$
takim typowo obywatelskim? Oprdcz tej dziatalnos$ci charytatywnej? Czy jakie$ moze demonstracje

lub protesty? Wiem, ze zwigzki to tez nie.

Arleta: Nie, nie. Wifasnie stabo.

ADR: Tylko gtosowanie i te akcje charytatywne.

Arleta: Tak, tak. Charytatywne akcje...

ADR: Chyba, ze jakies moze kampanie w mediach spotecznosciowych. Moze co$... z czyms$ pani

miata do czynienia, czy tez nie?

Arleta: Nie.

ADR: Dobra. To witasciwie zostat nam ostatni blok tematyczny dotyczacy konfliktéw spotecznych
tez. | wtasnie moje pierwsze pytanie w tym bloku dotyczy konfliktéw spotecznych w Polsce. Jak

pani postrzega, jakie s3 najwazniejsze konflikty w polskim spoteczenstwie?
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Arleta: Mhm, mhm. Konflikty? To znaczy na pewno teraz ten polityczny na zasadzie tutaj koalicji i PiS-
u, to jest wrecz... juz osigga... apogeum, jest niemozliwe wrecz. Tez tutaj kwestia akceptacji i potrzeb
mniejszosci. Mysle, ze jest ogromnym. LGBT. Co jest tez ciekawe, o czym pani opowie. Nie wiem, czy
to sie przyda, ale mnie akurat ten problem jest bardzo bliski, bo siostra mojego meza w Stanach,
mieszkajaca, w Kalifornii, przez 20 lat byta pewna, ze ma dwdch syndw i cérke. A jednak ma trzech
synéw. Tak ze my naocznie to... tego w sensie naocznie doswiadczamy i faktycznie to tylko dziatanie
sprawnego takiego, nie wiem, counselor, to sie chyba u nich nazywa, tak, takiego szkolnego
psychologa, spowodowato, ze wtedy jeszcze ta dziewczynka nie popetnita samobdjstwa. Tak ze takie
tez obserwuje i mam duzy dystans do tego, bo takie tatwe forowanie wyrokéw, prawda, a propos
roznych rzeczy z tym zwigzanych przez ludzi, ktérzy nie majg o tym pojecia, albo nigdy nie
doswiadczyli gdzies blizej, to jest zupetnie naganne dla mnie. | tez tylko takie... no to ja méwie, Polska
jest bardzo spolaryzowanym, tak, spoteczeristwem. Ta polaryzacja jest teraz, uwazam, i ona rodzi...
jeden problem rodzi drugi, tak. I... to jest ciekawe, faktycznie. | sam PiS, jezeli juz do tego nawigzaé,
faktycznie, jezeli ta partia nie postawi na mtodych, to... to faktycznie wrecz powiem, nie powinno jej

wrecz by¢, prawda. To jest straszne, co sie dzieje.

ADR: A mysli pani... jak to pani postrzega, czy w Polsce generalnie ludzie majg rowne szanse? Kazdy
ma réwne szanse na sukces w zyciu, powiedzmy, na to, zeby sie udato w zyciu i wtasnie, dlaczego

nie?
Arleta: Nie, nie, na pewno nie.
ADR: Co z tymi nieréwnosciami?

Arleta: Ale, no, nieréwnosci to od samego poczatku. | w ogdle chyba nigdy nie mieli od tego
zacznijmy, tak. Nigdy nie mieli. Teraz sg takie popularne te ksigzki jak "Stuzace", "Chtopki" i tak dalej.
Nie wiem, czy pani czytata, prawda. Jest spotkanie nawet z autorky, méj osrodek organizuje, nie

wiem...

ADR: My tez organizowalismy.

Arleta: No, no to sama pani wie, c6z by mozemy méwié tu o réwnosciach. To jest kwestia i samego
pochodzenia, od tego zacznijmy, tak, wyksztatcenia, ptci podobno tez. Ja tego nie doswiadczytam
nigdy w naszym zawodzie, bo akurat to raczej niekoniecznie, aczkolwiek wczoraj, wtasnie to chyba w
tym Polsacie byto, sie dowiedziatam, ze kobiety rzadziej chodza po podwyzke niz mezczyzni i to chyba

prawda. Tak ze to... to sg takie aspekty podstawowe, ktdre mi przychodza do gtowy. Ale na pewno,
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na pewno nie. Aczkolwiek obserwuje i mam tez takie przyktady oséb w tym srodowisku, w ktédrym
obecnie jestem, ze mozna wzig¢ swdj los w swoje rece i nawet wkroczy¢ na scene tutaj polityczng,
dziata¢, whasnie obywatelsko sie rozwijaé. To tez nie jest tak, ze to sie... jest mi Zle i nic z tym nie
moge zrobic. Jak kto$ chce, uwazam, to tak samo jak nauczyciel, zawsze bedg méwita, kto chce wzigc
swoj los w swoje rece, bo na pewno teraz, po 89 roku, teraz, dla pani to w ogdle jest prehistoria, ale
ma wieksze szanse niz wiadomo kiedy$ to byto i to nikt mi nie powie. Nawet Sejm, wie pani, ja
ogladatam z mojg mamg, lat 81, Sejm. Moja mama uwielbia. Méwi, stuchaj, no teraz w korcu sie co$
dzieje. A nie to, co kiedys$ byto, ze ustawione byty wszystkie wybory czy cokolwiek, wystgpienia. To
jest tez... no to jest zywa demokracja, tylko to jest no taka operacja na zywym organizmie, troche

ryzykowna.

ADR: Dzieki. A sadzi pani, ze takie postrzeganie spoteczenstwa polskiego w kategoriach klas lub

warstw ma swoje odniesienie w rzeczywistosci?

Arleta: Ja wiem, to tak middle, middle class i tak dalej, tak? Ja wiem? Ja nigdy tak nie postrzegatam
spoteczenstwa, chociaz, tak jak mowie, pracujgc w szkole, do ktérej naprawde miatam przyjemnosc
uczy¢ dzieci z setki najbogatszych Polakéw, to wiem, ze takie rdznice s3 w spoteczenstwie. Ale
dlaczego nie mamy tej Swiadomosci? Bo miatam doswiadczenie z ludZmi, ktérzy naprawde mieli
ogromne pienigdze i kompletnie tego nie byto po nich widac. | to jest naprawde niezwyktfe. Tak ze to
polskie spoteczenstwo jest specyficzne, bo... momentami, jak patrze, juz uzyje tego terminu, no to tak
zwane "Dzesiki", [Smiech] tu mdj maz mowi, przepraszam, przepraszam. Tu czesto z poziomem tutaj
jak gdyby finansowym nie ma. To jest kwestia pewnej kreacji. Wiec ciggle jesteSmy takim

spoteczenstwem, mysle, na dorobku. Ciggle szukamy, szukamy siebie, uwazam, jako spoteczenstwo.

ADR: A potrafitaby pani okresli¢ na przykfad osoby, ktére s w takim... w pani mniemaniu, w pani

gtowie, powyzej pani na przyktad, majg wyzszg pozycje niz pani, a kogos, kto jest nizej niz pani?

Arleta: W sensie wskazaé, w sensie wyzej, nizej, no... Ale nie rozumiem, w sensie finansowym, znam
takie osoby. Znam takie osoby, ale powiem pani, ze one doszty do... i mam wielki szacunek do tych
oséb. Jedng z zaprzyjaznionych moich oséb i to dobrze, zaprzyjainionych jest jedna z bytych
europosetf. | powiem pani, ze ma ogromng fortune, ale te fortune ma, prosze mi wierzy¢, dzieki
ciezkiej swojej pracy. Ja to akurat tez tak postrzegam, obserwuje jg i nie zawsze takie pienigdze miata.
| przede wszystkim miec takg umiejetnosc tez pomnazania swojego bogactwa, to tez jest zwigzane z
ciezka pracg, zeby tych pieniedzy przebywato. Tak ze ja tez, mnie jest... ze mng jest ciezko rozmawiaé

o takich rzeczach, bo ja... mnie jest obce poczucie zazdrosci. Jezeli... to jest tez ciekawe, co z domu
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wyniostam, ja autentycznie umiem cieszy¢ sie, ze komus jest dobrze, bo zwtaszcza, jezeli komus, kto
mnie lubi, jest dobrze, ja wiem, ze to tez sitg rzeczy... Ja nie patrze na to w ten sposdb, ale sitg rzeczy
ten cztowiek jest szczesliwy i tez aura, ktdrg roztacza wokét siebie jest dobra. Tak ze nie umiem tutaj
okresli¢. Znaczy, widze, widze ludzi w potrzebie, staram sie im pomdc, ale to tez jest tak, ze bron
boze, nie jestem osobg, ktdra gdzies$ jest w stanie rzuci¢ datek komus, kogo widzi, zebrzgcemu. Nie,
nie, w zyciu, w zyciu. | tutaj, jak gdyby role pafistwa widze na pewno taka, zeby dawata wedke, a nie
rybe. | tez fantastyczna taka rzecz, ja lubie ogladad lokalne wiadomosci. Wczoraj sie dowiedziatam, ze
sg takie centrum, Centra Inicjatyw Spotecznych, tak, CIS-y to sie nazywa, i we Wlenie jest takie
centrum. Fantastyczna rzecz, gdzie ludzie, ktdrzy faktycznie sg w trudnej sytuacji, zarabiajg poprzez
takie rdozne prace na rzecz miasta, zarabiajg pienigdze i te pienigdze sg wolne od wtasnie tutaj tych
komorniczych réznych, tak, ze komornik nie moze zajgé tych pieniedzy. No rewelacyjna rzecz. Tak ze
tutaj takie mysle, mysle gesty w przypadku osdéb w trudnej sytuacji... Ale czy ja tez znam
bezposrednio? Raczej ludzie, z ktérymi ja funkcjonuje, s3 w podobnej sytuacji zyciowej, materialnej.

Raczej poza tg jedng osobg, to raczej.

ADR: Dzieki. Przypomniato mi sie jedno pytanie, ktérego nie zadatam. Ktore sie pojawito, ta
kwestia sie pojawita zaraz na poczatku, a ona jest ultra wazna, bo pani wspomniata o czyms, co nas
tez interesuje i co sie pojawito w naszych badaniach i w naszych wnioskach. Co jest waine, jezeli

chodzi o nauczycieli jeszcze, zeby oni patrzyli wspdlnie w jednym kierunku.

Arleta: Tak, to sg badania Hattiego.

ADR: Wtasnie, a jak to z pani perspektywy wyglada? Bo to, jak pani od tego zaczeta, to wydaje mi
sie, Ze to jest super wazne. A ja po prostu zapomniatam o to dopytag, a to jest zanim podsumujemy
i zanim przejdziemy juz do koricowki. A jezeli by pani jeszcze wrdécita na moment do tej kwestii i

powiedziata cos$ na ten temat i jeszcze o tej wiasnie kolektywnosci, jak to pani widzi.

Arleta: No, to jest podstawa sukcesu, w ogéle, tak jak méwie. To jest wynik jego przede wszystkim
badan. Jak pani siegnie do tych badan, do czego zachecam. Aczkolwiek on tez ma wiele... wiele oséb
go krytykuje, ale dobrze. Doszedt do takiego wniosku i faktycznie stworzenie w szkotach polskich... ale
to powiem tak, w matej szkole to jest tatwiejsze, tak, gdzie jest jeszcze sprawny dyrektor wizjoner,
mowi: "Stuchajcie, robimy tak". To poprzez witasnie... gdyby tutaj jeszcze do tego witgczy¢, czy prace
projektowg, wszystko co tylko, tak caty system taki myslenia o nauczaniu, to... Ale przede wszystkim
przekonaé nauczycieli do tego. Ale dobrze, bo to jest bardzo duzo watkéw. Nawet kwestia mogtaby

sie zadzia¢ teraz, kiedy juz kombinujg przy tej reformie podstawy programowej kolejny raz, tak, zeby
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na tyle to wszystko pouktada¢, zeby historyk faktycznie z polonistg, z geografem mogt... podaje
przyktad, tak konkretnie taki rzeczowy, uczy¢ o tym samym, tak. To chocby taki przyktad z tego. Ale
tez przeswiadczenie nauczycieli, taki element... wypracowanie w szkole elementarnych zasad, ktére
wszyscy postrzegali by tak... Nie moze by¢ w szkotach tak, co sie dziato... na przyktad w mojej szkole,
to byta norma, ze niewazne, czy zwraca dziecku uwage dyrektor, nauczyciel, czy pani wozna, jak
gdyby wszyscy mamy oddziatywanie takie same na tego ucznia, takie samo na tego ucznia i ten uczen
tak samo jest karny wzgledem wozna, jak wzgledem dyrektora. To sie w szkotach nie dzieje. Jest dalej
taka hierarchia duza, jest takie zaburzenie. To naprawde nie jest dobre. Tylko u nas bedzie trudniej,
bo przeciez w kulturze anglosaskiej wiadomo, jest to pojecie przez "you" sobie méwimy i tak dalej. U
nas takie jest to wszystko zhierarchizowane bardzo. Bedzie duzo trudniej, mysle, to wprowadzi¢, ale
na pewno ta zbiorowa skutecznosé nauczycieli, o ktérej moéwi Hatti, i wyksztatcenie w nauczycielach
takiej potrzeby tworzenia, wziecia odpowiedzialnosci, moze to jest tez kluczowe, wziecia
odpowiedzialno$ci za proces nauczania. Bo niby kazdy bierze, tak, ale u nas to sie naprawde do
komizmu sprowadza, typu odhaczenie realizacji podstawy programowej na kolejnym dokumencie. To

jest nienormalne.

ADR: A wiasnie, by to pani widziata jako odpowiedzialnos¢ panstwa czy bardziej jako
odpowiedzialno$¢, nie wiem, kultury organizacyjnej szkoty czy kultur organizacyjnych réinych

placowek?

Arleta: Kultury orga... wie pani, to jest bardzo szerokie zagadnienie. Ksztatcenie nauczycieli raz, od
tego trzeba zaczaé. Tutaj to tez lezy. Wchodza... na tym forum, o ktdrym mdwitam, jest 15 tysiecy
nauczycieli. S3 nauczyciele, ktdérzy dotaczajg i normg jest wpis: "Stuchajcie, jestem po studiach,
zaczynam od wrzesnia prace, nie czuje sie zupetnie przygotowana, co mi podpowiadaé?". To jest
pierwsza rzecz. Druga rzecz, tak jak pani méwi, kultura organizacyjna samej szkoty na pewno, bo ja
nie wierze w taka centralizacje. Ja nie wierze w dziatalno$¢ i takg sprawng dziatalnos¢ organow w
postaci takie... ministerstwa. Nie, nie wierzy w to. Jak gdyby niekoniecznie. Samo kuratorium, to jest
naprawde... tam specjalisci pracujg, ztego stowa nie mozina powiedzieé. Specjalisci, ktdérzy sg
przyttoczeni nawatem skarg, bo teraz wszyscy rodzice piszg i tak jak méwie, Ukraincy. O, jakie oni
skargi piszg, by sie pani zdziwita. Naprawde s3g przytloczeni nawatem witasnie takich...
rozpatrywaniem spraw, ktdre zupetnie nie powinny do nich trafi¢, bo rodzic powinien wiedzie¢, ze dla
niego instancjg jest dyrektor i powinien zachowac $ciezke. To jest nienormalne, to zaburza w ogéle
funkcjonowanie szkoty. Tak ze tutaj jest cata masa takich nienormalnych rzeczy. No ale jezeli kiedy$

ktoras minister poprzednia, nie wiem ktéra to byta, ktdras z PiS-U, wymyslita, ze centralny rejestr
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skarg zrobimy, no to wszyscy zaczeli skargi pisa¢, nie. Przeciez to chory jest jakies. Masz problem...
Wtasnie brak takiej umiejetnosci tez dialogu, mediacji. O tym sie wszystkim moéwi fajnie, tak,

mediujmy. Kto umie mediowaé w moim kraju? Nie, nie...

ADR: Dzieki, mega wazne. Dzieki bardzo i daje duzo do myslenia, bo jakby takiej perspektywy

jeszcze nie mamy, wiec musiatam o nig dopytaé, bo to po prostu...

Arleta: Ale jak mnie rozpozna...

ADR: Nikt nie pozna, wszystko bedzie zmienione, recze swojg glowa za to. Ja za to odpowiadam w
projekcie, wiec recze swojg glowa. Mam jeszcze takie trzy dostownie wrzutki konczace i dotyczace

jest dla pani dobre zycie?

Arleta: Dobre zycie, to na pewno, to ja nie powiem nic nowego. Dobre zycie, to zycie w zdrowiu, to
zycie z kochajgcymi osobami wokét. To wie pani, mam zupetnie nowg perspektywe teraz, to cieszenie
sie szczeSciem swojego dziecka, ktére znalazto sobie partnera i wyglagda na to, ze taki partner juz
sensowny i na dtuzej. To s3 takie rzeczy. To na pewno wiadomo... Nie, ja zawodowo powiem pani, to
bardzo jest wazne. Perspektywa fajnych dziatan zawodowych i szukania, to dla mnie jest bardzo

wazne. To tez jest dla mnie oznaka fajnego, dobrego zycia.

ADR: No, bo kolejne pytanie to jest nic innego, tylko: Czym jest dla pani dobra praca?

Arleta: Tak, to taka praca, gdzie... O, wtasnie, dlaczego ja w tej szkole, ktéra w sumie byta taka...
chtodnym wychowem, tak. Dlaczego ja tyle wytrzymatam? Bo to byta taka szkota, w ktérej ja miatam
poczucie sprawstwa. | to pojecie poczucia sprawstwa tez, jesli méwimy o nauczycielach, pdki ono sie
nie pojawi i pdéki nauczyciel tego poczucia nie bedzie miat, tylko bedzie pionkiem, raczej trybikiem w
maszynie takim i pionkiem de facto, to on nie bedzie chciat tej odpowiedzialnosci, do ktdrej dgzymy,
nigdy na siebie wzigc. | tutaj to na pewno taka praca, gdzie, ktérg ja sobie moge sama organizowac do
pewnego stopnia, tak. Gdzie... taka praca dla instytucji, z ktdrg ja sie utozsamiam, to jest dla mnie

bardzo, bardzo wazne. Bardzo wazne.

ADR: Super, dzieki. A jak pani sadzi, czy w ogéle i jak zmieni sie pani praca w najblizszej przysztosci?

Czy w ogodle pani widzi, ze cos sie miatoby zmienic?

Arleta: Tak.

ADR: Chociaz pani juz duza zmiane zrobita niedawno.
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Arleta: Tak, ale ona sie zmieni... w sensie, wolatabym nie zmienia¢ miejsca pracy, bo jest mi w nim
dobrze, ale na pewno nowe takie wyzwania, to tez postpandemiczne, to panig zaciekawi, bo tez my
ankietujemy nauczycieli, jesli chodzi o ich potrzeby szkoleniowe. To zdecydowanie te potrzeby, teraz
ten ciezar sie przenosi na to, nauczyciele sie przyzwyczaili do pracy zdalnej i chcg sie szkoli¢ online,
zdalnie, a jednocze$nie miec tez nie tylko w tym czasie rzeczywistym szkolenia, a tez nagrywad.
Mysmy tego, powiem szczerze, tu osrodek troszeczke, moze tak trudno powiedzie¢, raczkuje, ale nie
jest to takie powszechne, ze tego typu szkolenia przygotowujemy, wiec to na pewno jest dla nas taki
kolejny krok. | tez powiem pani takie ciekawe spostrzezenie, bo cze$¢ nawet takich najblizszych
szkolen bede miata dla szkdt, bardzo dobrych i znanych we D. szkdt, gdzie proponuje dyrektorom
szkolenie online, a oni mdéwig: "Nie, pani Arleto, online to... nie wiem, co on tam bedzie robit po tej
drugiej stronie monitora"”. Ja moéwie: "Pani dyrektor, a jak on tak siedzi na tym szkoleniu i pani tak
patrzy, ze on siedzi, to o czym pani mysli, ze on mysli?". Ja mowie: "A jaka to jest réznica?". | ja
mowie: "To albo pani zaufa, a ja pani gwarantuje, ze prelegentem bedzie osoba, ktéra porwie pani
tego nauczyciela, albo nie dojdziemy do tadu, bo on moze siedzie¢ ten Kowalski i pani bedzie na niego
patrzyta, a on tak samo nie skorzysta jak w tym domu, a w domu to sobie obiad przynajmniej zje".
Tak ze to jest ten problem naszej mentalnosci, ale wtasnie ta pandemia moze w kornicu to zmieni. Tak
ze tu zawodowo ciekawe to bedzie, bo tak tez nauczyciele chca, chcg szkolié sie bardziej online i my
do tego tez... na to sie bardziej jeszcze otwieramy, mysleliSmy, ze zamkniemy ten rozdziat, a nie.
Chociaz tez wielu chce przyjs¢, tak, i cieszg ich takie imprezy, gdzie moga wtasnie w kuluarach kawe,

herbate wypic, te szkolenia tez sg dla nich wazne.

ADR: Jasne i ostatnie pytanie, dobrnetySmy wiasciwie do konca. A jak pani by chciata, zeby

wygladato pani zycie za powiedzmy 5 lat? Powiedzmy za 5 lat?

Arleta: Za 5 lat? Znaczy, chciatabym na pewno zyé w tym kraju, nie chciatabym wyjezdzac.
Chciatabym, zeby tu uporzadkowata sie sytuacja taka spoteczno-polityczna, zeby nie bylo tego
chaosu, ktéry jest w tej chwili. Zebym miata taka wiare, ze jak ide do instytucji, typu sad, to nie
dostane dwdch orzeczer sprzecznych. Zeby, zeby... no na pewno, zebym miata takie poczucie, ze
emerytura, do ktérej sie zblizam, bo bede sie zbliza¢ do niej za lat pare, da mi godne zycie. | zebym
miata mojg mozliwosé jednak zawodowo dalej rozwijania sie. Nie chciatabym za 5 lat jeszcze bron

boze przygody z zawodem konczy¢.

ADR: Serdecznie dzieki, pani Arleto. To juz tyle pytan i tyle nagrania. Ja bede nagranie zatrzymywac

i od razu je...
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