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Konferencje jako miejsce spotkan
w nauce prawa administracyjnego

1. Konferencje naukowe wydawaty sie odwiecznym sposobem spotkania
w naukach prawnych, prezentowania i ucierania pogladéw naukowych?, sta-
nowity réwnoczes$nie od lat element integracji sSrodowiska naukowego, ktore
komunikowato sie w gruncie rzeczy na trzy sposoby: przez publikacje i kon-
ferencje oraz wyjazdy badawcze. W nauce prawa szczegblng role odgrywaty
zawsze zjazdy katedr, w tym katedr prawa administracyjnego?. Nie w kazdym
kraju byty to zjazdy katedr prawa - przyktadowo w obszarze niemieckojezycz-
nym taka role peinig zjazdy Stowarzyszenia Niemieckich Nauczycieli Prawa
Panstwowego (VDStRL), obejmujace takze wyktadowcow z Austrii i Szwajcarii.

Zwtaszcza w panstwie takim jak Polska, w ktérym przeplyw idei i ludzi
zostat na lata w sztuczny spos6b zahamowany przez problemy ustrojowe i sys-
temowe - najpierw paszportowe, a potem mieszkaniowe - w wyksztatconym
u nas systemie mamy do czynienia z ksztatceniem sie i pozostawaniem zasadni-
czo w jednej uczelni, w ktorej pokonuje sie kolejne szczeble kariery naukowej?.
Takie zjawisko jest czasem niezrozumiate w Europie Zachodniej i Stanach Zjed-
noczonych, ale powszechne w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej; to jedna
z niewielu pozostatych - mimo zmian ustrojowych - réznic kulturowych.

Skoro jednak pozostajemy - czesto nawet przez cate zycie naukowe -
w tym samym Srodowisku, na jednym wydziale, wéréd tych samych kolegéw,
ktérzy poprzednio byli czasem naszymi profesorami, sprawa palaca dla rozwoju
wtlasnego i catej jednostki badawczej, obok poznania literatury, doktryny, stanu
badan w naukach prawnych, staje sie spotkanie ,innego”: pogladu, spojrzenia

* Prof. dr hab., Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie; ORCID: 0000-
0001-6794-6683.
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2 D.Ziotkowski, Zjazdy katedr prawa administracyjnego w latach 1950-2018, [w:] ]. Jagielski,
M. Wierzbowski (red.), Prawo administracyjne dzis i jutro, Warszawa 2018, s. 13 i n.
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na poszczegélne zagadnienia, wreszcie innej osoby. Oprocz publikacji, konfe-
rencji, trzecim sposobem zapewnienia ,krazenia” idei i odnowy intelektual-
nej sg dtugie staze naukowe - roczne, dwuletnie. O ile w poprzednim ustroju
takie wyjazdy byly pozadane, cho¢ trudno osiggalne (réwniez ze wzgledu na
dysproporcje stypendium i regularnego wynagrodzenia na uczelni lub w pracy
dodatkowej), pozwalajac na oderwanie sie od dotychczasowych zaje¢ i otrzy-
manie urlopu bezptatnego na uczelni, o tyle w miare zaostrzania sie warunkow
konkurencji uniwersyteckiej i zatrudnienia takie wyjazdy staty sie trudniejsze,
zwlaszcza w mniejszych uczelniach. Wiasciwie jeszcze tylko stypendia Fulbri-
ghta i A. Humboldta zapewniajg wystarczajacy standard i kompleksowga opieke
uwzgledniajaca rowniez potrzeby cztonkéw rodziny. Rbwnoczesnie jednak licz-
ba miejsc np. na stypendiach w ramach Fundacji im. Aleksandra Humboldta dla
krajow naszego regionu z kazdym rokiem ulegata zmniejszeniu*.

2. Oprécz spotkan z osobisto$ciami nauki, szukaniem patronéw nauko-
wych i mistrzéw, waznym i dla wszystkich zrozumiatym powodem dtuzszych
pobytéw naukowych byt przeciez dostep do literatury, czesto praktycznie nie-
dostepnej w Polsce. Dtuzsze pobyty w renomowanych bibliotekach stanowity
wystarczajacy powod do oderwania sie od rutynowej pracy uniwersyteckiej.

W ciagu kilkunastu lat ten ustabilizowany $wiat publikacji, konferencji
i stazy naukowych, wsrdd ktérych szczegblne, wazne miejsce zajmowaty kon-
ferencje jubileuszowe, zwigzane z wydaniem ksiag jubileuszowych i pamigtko-
wych, ulegt catkowitej przebudowie.

Po pierwsze dostep do literatury, tacznie z Biblioteka Kongresu USA i in-
nymi $wiatowymi bibliotekami w zwigzku z postepujaca cyfryzacja przestat
by¢ problemem; stat sie rutyna w korzystaniu ze zrédta. Bariera finansowa dla
mniejszych uczelni stato sie z kolei wykupienie dostepu do renomowanych,
a silnie sprofilowanych zbioréw.

Po drugie - w zwigzku z deprecjacja pod wzgledem ptacowym pracy
w szkole wyzszej, trudno$ciami w uzyskaniu etatu dla mtodszej kadry nauko-
wej, coraz czesSciej praca na uczelni jest po prostu zajeciem dodatkowym. Rezy-
gnacja na rzecz uczelni z zatrudnienia gtéwnego pod wzgledem materialnym
staje sie dla mtodszego pokolenia badaczy coraz trudniejsza.

Paradoksalnie w latach PRL niezwykle rzadkie byly wyjazdy studenckie
(poza zorganizowanymi wycieczkami), a czestsze wyjazdy mtodej kadry oraz
dtuzsze stypendia. Obecnie, w zwigzku z systemem Erasmus i Erasmus+, na-

* Por. strona Fundacji A. Humboldta, https://www.humboldt-foundation.de/ [dostep:
14.07.2024].
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ukowo, majac szanse na pobyt na zagranicznej uczelni, podrézuje o wiele wie-
cej studentow niz kiedys. Erasmus dla pracownikdw naukowych stat sie jednak
mniej rozpowszechniony niz sagdzono na poczatku, przede wszystkim ze wzgle-
du na trudno$ci z zastepstwem na uczelni i niezbyt wysokim wynagrodzeniem.
Nadzieja na to, Ze pobyt dydaktyczny na obcej uczelni spowoduje automatycz-
nie wejscie w srodowisko naukowe danego wydziatu czy katedry, okazuje sie
przy tym czesto iluzoryczna.

Efektywna metoda umiedzynarodowienia — na Kktdre, paradoksalnie,
ktadzie sie ogromny nacisk podczas oceny uczelni oraz oceny dorobku nauko-
wego danej osoby - staje sie udzial w miedzynarodowych projektach badaw-
czych. To one daja takze rzeczywista wspdlnote badawcza i owe, tak wazne,
»Spotkanie z innym”. Wiadomo jednak powszechnie, jak trudno uzyska¢ granty
Unii Europejskiej, np. z programu Horizon oraz innych miedzynarodowych, no-
wych projektéw badawczych dla nauk prawnych. Dotyczy to réwniez grantow
NCN. Nowe pokolenie pracownikéw naukowych jest w stanie podja¢ i podej-
muje czesto bilateralng wspotprace naukowg, w tym przypadku jednak podsta-
wowa barierg staje sie brak mozliwosci wniesienia przez uczelnie polska wkta-
du wiasnego, zwtaszcza jest to problem dla mniejszych o$rodkéw, cho¢ moze
nie dla najwiekszych uniwersytetow badawczych. Zupetnie inaczej rysuje sie
oczywiscie perspektywa finansowa i codzienno$¢ tej wspéipracy w przypadku
nauk $cistych.

W tej sytuacji konferencje naukowe, zwtaszcza konferencje miedzynaro-
dowe, stajg sie prawdziwg mozliwoscig wielowymiarowego spotkania. Wéréd
konferencji wyrézniamy konferencje o szczegbélnym charakterze, do ktorych
naleza zjazdy katedr nauki prawa administracyjnego i postepowania admini-
stracyjnego, prawa gospodarczego i ostatnio takze nauki administracji, konfe-
rencje monotematyczne i konferencje wielotematyczne, konferencje miedzyna-
rodowe, stanowiace kontynuacje statej wspétpracy; w przypadku nauki prawa
administracyjnego jest to przede wszystkim kontynuowane od wielu lat pol-
sko-niemieckie kolokwium administratywistéw. Szczegdlne miejsce zajmuja,
jak wspomniano wyzej, konferencje rocznicowe i jubileuszowe wybitnych oséb
ze Srodowiska naukowego, a takze konferencje rocznicowe, np. zwigzane z ko-
lejnymi rocznicami odrodzenia samorzadu terytorialnego. Nowym rodzajem
konferencji sa powtarzalne konferencje nowo tworzonych sieci naukowych.
Sie¢ naukowa to nowa forma wspétpracy poszczegélnych placéwek nauko-
wych o ,bezinteresownym” charakterze, to znaczy niezwigzanych wytacznie
z konkretnym grantem i z uzyskaniem $rodkéw na kontakty tego typu. Dzieki
nowym technologiom sieci naukowe nie wymagaja specjalnych srodkéw finan-
sowych, jednakze ich zywe, aktywne funkcjonowanie wymaga okresowych
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konferencji wirtualnych lub przeprowadzonych w $wiecie rzeczywistym. Sta-
nowi to naturalne uwienczenie dziatalnosci sieci naukowej®.

W kazdej z tych konferencji wielka role odgrywaja nie tylko bezpos$redni,
niezwykle wazni organizatorzy, ale i osoby integrujace srodowisko, realizujgce
ducha i materie spotkania; w przypadku naszej dyscypliny - prawa administra-
cyjnego i nauki administracji - taka szczego6lna role odgrywat i odgrywa Profe-
sor Jerzy Supernat.

Wspétczesnie wiele moéwi sie o tak zwanym miekkim przywoédztwie, soft
power. Mozna stwierdzié, ze wtasnie wytyczanie pewnych linii, sprawowanie
miekkiego przywodztwa przez nadawanie kierunku naukowym planom, osobi-
ste rozmowy, dokumentacje fotograficzng, indywidualne rozwazanie wariantow
kariery naukowej dzieje sie wtasnie podczas duzych konferencji naukowych.
Przywdédztwo stanowito takze - jak nalezy sgdzi¢ nieprzypadkowo - przedmiot
refleksji naukowej Jerzego Supernata®.

Srodowisko nauk prawnych, ze wzgledu na charakter badan, jest oczy-
wiscie do$¢ rozproszone; mimo statego nawotywania do intensyfikacji badan
zespotowych - inaczej niz w naukach $cistych - zespoty te nie sg koniecznoscia
wynikajaca z samej istoty badan. Odmienny charakter majg konferencje inter-
dyscyplinarne. Spotkania majgce miejsce w trakcie takich konferencji przyno-
szg nowe impulsy badawcze i pozwalajg zorientowa¢ sie w postepach badan
w naukach sgsiednich, przy czym interdyscyplinarnos¢ dotyczy zaréwno innych
dyscyplin w dziedzinie nauk spotecznych, jaki tych, ktére, jak w przypadku kon-
ferencji prawno-informatycznych, tacza niezbedna refleksje z réznych dziedzin,
konieczng ze wzgledu na btyskawiczny postep transformacji cyfrowej’.

Kazda z tych konferencji ma swoja specyfike wtasnie jako spotkanie; pa-
mietajmy, Zze wynalezienie szczepionek mRNA i metody CRISPR/Cas ,zawdzie-
czamy” pierwotnie wymianie my$li przy kawie® naukowcéw z Europy i Stanow
Zjednoczonych. Byta to sytuacja, w ktérej nawigzali kontakt ,zywi” ludzie, opo-

5 Poréwnaj np. Ogdlnopolska Sie¢ Naukowa ,, Wykluczenie Spoteczne - Solidarnos$¢ Spoteczna”

¢ J. Supernat, Zewnetrzne i wewnetrzne problemy samorzqdu terytorialnego w swietle aktu-
alnych wyzwan oraz ich mozliwie rozwigzania, [w:] 1. Lipowicz (red.), System prawa samorzqdu
terytorialnego, t. 3, Samodzielnos¢ samorzqdu terytorialnego - granice i perspektywy, Warszawa
2023,s.783in.

7 K. Hauss, What are the social and scientific benefits of participating at academic confer-
ences? Insights from a survey among doctoral students and postdocs in Germany scientific benefits
of participating at academic conferences? Insights from a survey among doctoral students and post-
docs in Germany, https://academic.oup.com/rev/article/30/1/1/5897675 [dostep: 14.07.2024].

8 J.A. Doudna, S.H. Sternberg, Edycja genéw. Wtadza nad ewolucjq, Warszawa 2018, s. 199.
Chodzi o spotkanie Jennifer Doudna i Emmanuelle Charpentier z 2011 r. i podjecie wspétpracy
w2012 r
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wiadajgc o swojej pracy, réwniez niezwigzanej bezposrednio z tematem danej
konferencji. Jak pisze w cytowanym fragmencie Doudna: nic nie zastgpi mozli-
wosci przebywania w tej samej przestrzeni, wzajemnego obserwowania swoich
reakcji na wysuwane argumenty, wymieniania sie pomystami i dyskutowania
o nich twarzg w twarz.

Stata ofensywa konferencji wirtualnych pozwala przetamac¢ bariere doste-
pu do grona uczonych, zwtaszcza w przypadku konferencji miedzynarodowych,
poniewaz obniza koszty i dopuszcza do zycia naukowego réwniez osoby, kto-
re nie mogtyby sobie pozwoli¢ na wziecie w nich udziatu ze wzgledu na trudne
sfinansowanie - niekiedy dalekich - podrézy i niezbednego zakwaterowania.
Jednakze nic nie zastapi bezposredniego spotkania ludzi ze soba, wspdlnego
przebywania nie tylko w trakcie referatéw i dyskusji - tutaj takze konferencje
naukowe w Polsce i za granica majg swoje wieloletnie rytuaty - ale takze w prze-
rwach po zakoniczeniu sesji, w programie towarzyszacym. Wszystko to prowadzi
bowiem do spotkania i poznawania sie ludzi na co dzien bardzo oddalonych.

Czy konferencje naukowe majg wiec juz swdj ustabilizowany ksztalti poza
zagrozeniem w postaci ofensywy konferencji wirtualnych nie mamy tu zadnych
problemoéw? Trudno to stwierdzic.

Do podstawowych deficytdw konferencji naukowych podwazajacych stop-
niowo ich role jako centralnego miejsca spotkan mozna zaliczyc¢:

a) po pierwsze brak nalezytego uznania udziatu w takiej konferencji réwniez
bez referatu (bierny udziat), w punktowaniu dziatalnosci naukowej i do-
robku dla mtodych pracownikéw naukowych. Warto$ciowy jest przeciez
na poczatku drogi naukowej juz sam udziat w spotkaniu, wystuchanie refe-
ratéw, nawigzanie kontaktow. Jezeli jednak udziat ten nie znajduje odbicia
w ocenie naukowej, sitg rzeczy na plan pierwszy pracy naukowej wysuwaja
sie inne formy;

b) po drugie zbyt silny nacisk na umiedzynarodowienie i egzekwowanie sztyw-
nych kryteriow w tym zakresie, co moze sprzyja¢ tworzeniu ,pozornych”
konferencji miedzynarodowych, w ktorych udzial podmiotéw zagranicznych
ma jedynie doprowadzi¢ do ich wyzszej oceny punktowej, jezeli Srodowisko
- zwlaszcza w naukach prawnych, gdzie badania prawnoporéwnawcze nie
sg zawsze oczywiste - jest poddawane silnej presji w tym zakresie. Moze to
skonczy¢ sie pozornoscia takich kontaktéw i przynies$¢ obnizenie rangi oce-
ny dziatalno$ci naukowej i samej dziatalno$ci naukowej w Polsce;

c) po trzecie eksplozja kosztéw podroézy i zakwaterowania m.in. ze wzgle-
du na zwyzke cen energii i postepujaca inflacje. To sprawito, ze wyjazd
na konferencje, nie tylko dla mtodszych pracownikéw naukowych, staje
sie coraz mniej osiggalny; skoro wyjazdy na konferencje naukowe sg tak
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warto$ciowym elementem modelu kariery naukowej, nalezy zmierzaé
do ich utrzymania. Sytuacja, w ktérej niektére sposrod wydziatéw prawa
nie tylko nie pokrywajg kosztéw pobytu czy podrdzy, ale wrecz oczekuja
wziecia urlopu na czas konferencji, traktujac to jako prywatng dziatalno$¢
pracownika naukowego, odcina zwtaszcza mtodszym pracownikom na-
ukowym mozliwo$¢ udziatu w takich konferencjach.

Odpowiedzia na zarzuty zwigzane z niedostatkami finansowania
jest zwykle stwierdzenie, ze koszty konferencji powinny by¢ pokrywa-
ne z grantéw i projektow; skoro jednak wiadomo, Ze pozyskiwanie ta-
kich $rodkéw (ze wzgledu na systemowy kryzys® takiej instytucji jak np.
NCBiR) byto dla wielu naukowcow niemozliwe, nalezy zastanowic sie nad
powaznym przemodelowaniem zaréwno samych konferencji, w tym ,zna-
lezieniem” ich trybu ekonomicznego, po to, aby nie zostatly one w catosci
(poza nielicznymi konferencjami elitarnymi, czesto o dtugotrwatej histo-
rii) zastapione przez spotkania wirtualne.

d) Kolejnym deficytem dotykajacym konferencji naukowych i bezposrednio
wptywajgcym na problem finansowania i swoistej inflacji konferencji po-
zostaje kwestia ich ewaluacji albo wrecz - jak postuluje sie w literaturze
- wprowadzenia jednolitego miernika wartosci konferencji podobnego do
impact factor dla publikacji. Po raz pierwszy taki system ewaluacji i wpro-
wadzenia jednolitego miernika CIF zaproponowano dla konferencji me-
dycznych, w ktérych stosunkowo precyzyjnie mozna odnie$¢ pdzniejsze
publikacje w recenzowanych, powaznych czasopismach do warto$ci samej
konferencji. W przypadku konferencji prawniczych sprawa nie wydaje sie
tak prosta, sama jednak mys$l stworzenia swoistego rankingu konferencji
dla uchronienia sie przed komercyjnymi (w ztym tego stowa znaczeniu),
araczej ,drapieznymi” organizatorami konferencjami jest cenna. Podobnie
jak oni istnieja drapiezni wydawcy publikacji pokonferencyjnych, co stano-
wi aktualnie powazne wyzwanie dla catego srodowiska naukowego™®.

3. Jednym z probleméw nauki polskiej jest ktopot z promocjg i populary-
zacja nauki. Nie wyksztaltcita sie w Polsce powazna, pokazna liczebnie grupa
dziennikarzy, ktérzy catg swoja dziatalnos¢ wigza z upowszechnianiem nauki.

? Por. wyniki kontroli NIK w NCBiR w 2023 r., NCBR - miliardy rozdane, innowacyjnosci brak,
https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/konkursy-ncbr.html [do-
step: 28.08.2024].

10" E. Sohhn, The future of the scientific conference. Researchers are redefining twenty-first-cen-
tury conferences at which delegates set the agenda, ,Nature”, 19 December 2018, https://www.
nature.com/articles/d41586-018-07779-y [dostep: 14.07.2024].
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Nie ma podmiotéw ptacacych za takie jakosciowe dziennikarstwo. Z kolei brak
popularyzacji nauki otwiera droge do kryzysu zaufania do niej, popularnosci
teorii spiskowych i dezinformacji. Promowanie publikacji jest zawsze trudniej-
sze, natomiast idealna forma do szerszego zainteresowania naukg i spotka-
nia nauki z praktyka sa wtasnie konferencje. Unikalnym wyjatkiem sa festiwale
nauki czy imprezy typu Science Week. Przyktadowo zapraszanie praktykow sa-
morzadowych, konferencje prowadzone wspoélnie z samorzadowymi kolegia-
mi odwotawczymi, sedziami i pracownikami administracji publicznej stanowig
wartos$ciowe forum wymiany wzajemnych impulséw, a z drugiej strony sg bez-
cenng forma popularyzacji nauki'®.

Dotychczas dylemat sformutowany wyzej rozwigzywano przez spon-
soring konferencji. Moze to by¢ jednak droga do pozyskiwania nadmiernego
wplywu w naukach prawnych przez podmioty lobbystyczne, wielkie kancela-
rie, a najwieksze moga wrecz wptywac na postrzeganie, ranking waznosci te-
matéw badawczych. W Polsce nie wyksztatcit sie zwyczaj finansowego wptywu
na katedry prawa przez fundowanie ich przez wielkie podmioty gospodarcze.
Sponsor konferencji staje sie jednak nie tylko coraz trudniej osiaggalny. Wydaje
sie, ze moze on z jednej strony takze nadmiernie wptywa¢ na wolnos$¢ nauki
poprzez utworzenie puli srodkéw, z ktérej mozna bytoby odrebnie ubiegac sie
o pokrycie kosztéw udziatu w konferencji, z drugiej strony swoiste samoogra-
niczenie sie Srodowiska w imie zachowania niezalezno$ci jest niezbedne, cho¢
coraz trudniejsze.

Poszukiwanie usytuowania konferencji w mniej popularnych miejscowo-
$ciach, z nizszymi kosztami hotelowymi, wydaje sie wtasciwa droga na przy-
szto$¢. Interesujaca jest takze utrwalona od wielu lat zwyczajowa struktura
konferencji: jej uroczyste otwarcie z udzialem partneréw spotecznych, repre-
zentantéw administracji lub sgdownictwa, a takze wtadz uczelni, potem kolejne
referaty, dyskusje panelowe i warsztaty; dopiero ostatni element - warsztaty -
stanowig realne wzbogacenie tradycyjnego programu. Interesujace jest takze
stopniowe poszukiwanie formuty - np. hybrydowej — ktéra pozwolitaby uczest-
nikom wzig¢ w nich udziat z referatem, z czego pracownicy naukowi sg roz-
liczani, a co czesto stanowi warunek finansowania konferencji dla mtodszych
pracownikéw naukowych.

11 Konferencje U] pod kierunkiem prof. M. Steca: zob. przyktadowo nast. publikacje: M. Stec,
M. Maczynski (red.), Dziatalnosé gospodarcza jednostek samorzqdu terytorialnego. Dopuszczalnos¢
i granice jej prowadzenia, Warszawa 2016; M. Stec, S. Ptazek (red.), Charakter i konstrukcja zadan
samorzqdu terytorialnego, Warszawa 2017; M. Stec, K. Matysa-Sulinska (red.), Unitarny charakter
panstwa a samorzqd terytorialny, Warszawa 2019; eidem (red.), Prawo do dobrego samorzgdu
w kontekscie realizacji zadan publicznych, Warszawa 2021.
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W przypadku konferencji nauki prawa administracyjnego ta nowatorska
formutg staje sie ostatnio panel profesorski, w czasie ktorego starsi profesoro-
wie wyrazaja swoje poglady w krétkiej, aktywnie moderowanej dyskus;ji, nato-
miast podstawowe referaty pozostawia sie mtodszym profesorom i adiunktom.
Podczas konferencji prébowano takze nowych formut typu , burzy mézgoéw”, nie
przyjety sie one jednak w sposéb tak oczywisty w srodowisku prawa admini-
stracyjnego. Wydaje sie, Ze nie jest celowe poszukiwanie tu nowosci za wszel-
k3 cene; pewien uzasadniony konserwatyzm formalny konferencji prawa ad-
ministracyjnego tworzy dobre warunki ramowe do stopniowego ucierania sie
pogladéw. Ten formalizm stanowi takze ochrone przed bezceremonialnoscia
dyskusji, agresja werbalng, naruszeniem elementarnej kultury dyskutowania.
W czasach bardzo gtebokiej polaryzacji spotecznej jest to pozadane - sztywno$¢
scenariusza paradoksalnie daje uczestnikom pewne poczucie bezpieczenstwa.

Odformalizowanie konferencji w sposdéb catkowity mogtoby sprzyjac¢
takze obaleniu barier typu firewall wobec debaty politycznej, a to nie byloby
wtlasciwe z punktu widzenia zachowania obiektywno$ci naukowej. Porzadek
konferencji ma swéj rytm i dynamike, a konferencje seryjne pewne zwyczaje
i wlasng kulture organizacji, jak wskazuje w przegladzie konferencji - zjazdu
katedr prawa administracyjnego w latach 1950-2018 Dawid Zi6tkowski'2. Pro-
bowano wielu wariantéw wzbogacenia konferencji: z udziatem miedzynarodo-
wym i odrebnym panelem w jezyku angielskim, z wiekszym udziatem praktyki
oraz takich, w ktérych proponowano w ramach jednej ses;ji tylko jeden referat,
a nastepnie prowadzono ogdlng dyskusje. MieliSmy takze konferencje transgra-
niczne. Charakterystyczne jest organizowanie zjazdéw katedr prawa admini-
stracyjnego przez uczelnie publiczne, mimo statej juz obecnosci uczelni niepu-
blicznych w zyciu akademickim.

W Polsce nie wyksztatcity sie takie konferencje w nauce prawa, ktére
réwniez - w sposob niemal formalny - przyjmuja mtodych pracownikéw na-
ukowych do srodowiska. Tak dzieje sie w przypadku Stowarzyszenia Niemiec-
kich Nauczycieli Prawa Panistwowego, jednakze nasze kluczowe konferencje
majg takze swdj nieoficjalny ranking. Czy nalezy walczy¢ z jego nieoficjalno-
$ciag i dazy¢ do wprowadzenia oficjalnego rankingu konferencji za pomoca
miernika CIF?

To bardzo sporna kwestia; wydaje sie, Ze warto wprowadzi¢ jednak do
dyskusji problem mierzalnos$ci rezultatéw konferencji oraz ewentualnego poje-
cia ,jako$ciowej konferencji” (podobnie jak jakoSciowego dziennikarstwa) i za-
pewnienia pierwszenstwa udziatu po doktoracie w takich konferencjach. Nie-

12 D. ZiétkowsKi, op. cit., por. przypis 2.
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watpliwie najpilniejsze jest uznanie roli konferencji i edukacyjnego wymiaru
udziatu w nich dla mtodszych pracownikéw naukowych, przyznawanie punk-
tow - nawet w najskromniejszej liczbie - takze za udziat w konferencjach, na
ktérych nie dochodzi do prezentacji referatu; jest sprawg pilng pewna odnowa
w tym zakresie.

Przyjrzyjmy sie naukom $cistym i medycznym - temu, do czego doprowa-
dzito bezwzgledne egzekwowanie wystgpienia na konferencji jako warunku jej
sfinansowania. Zaczely sie - nie tylko oczywiscie z tej przyczyny - mnozyc¢ re-
feraty z bardzo wieloma autorami po to, aby kazdy z nich mogt zaprezentowac
swoja czastke. W nauce prawa administracyjnego prawie nie mamy jeszcze do
czynienia z referatami, w ktérych byloby pieciu czy szeSciu autoréw. Brak jed-
nak wyksztatconych miernikéw oceny konferencji naukowej moze z czasem do
tego zjawiska doprowadzic.

Nalezy kolejno postawic¢ pytanie, jakie jeszcze elementy mogtyby pomoc
w zachowaniu i wzmocnieniu charakteru spotkania w celu odnowy intelektu-
alnej, zwiekszenia elementu integracji zwigzanego z konferencja. Odpowiedz
na to pytanie powinna by¢ potaczona z gteboka refleksjg nad dotychczasowymi
zmianami ustawowymi ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. MoZna
patrze¢ dzisiaj na 6wczesne zmiany jako na niezbyt udang prébe wymuszenia
na srodowisku naukowym wiekszej efektywnosci metodami administracyjny-
mi do$¢ prosto rozumianego ,zarzadzania przez bodzZce”. Po prawie sze$ciu
latach mozna juz odpowiedzie¢ na pytanie, czy podstawowe filary tej zmiany
obejmujace intensyfikacje czestotliwosci i rodzajow sprawozdan, prébe wpro-
wadzenia do rad uczelni 0oséb z otoczenia spoteczno-gospodarczego, zmieniony
system oceny i poprawione finansowanie tylko niektorych szkét wyzszych od-
niosty sukces?®3.

Nie jest celem niniejszego opracowania refleksja nad catoscia tej proble-
matyki, nalezy jednak takze postawi¢ pytania, po pierwsze, czy wyr6znienie
uczelni badawczych nie powinno wigzaé sie ze zwiekszonymi obowigzkami
w sprawie organizowania ,wiodacych” i dostepnych finansowo konferencji,
skoro uczelnie te majg pewne uprzywilejowanie pod wzgledem finansowania;
po drugie - jezeli konferencje stanowig uznany sposob upowszechnienia inno-
wacji, sa takze pewnym $rodkiem zastepczym w zwigzku z relatywnie niewiel-
ka mobilnoscig Srodowiska naukowego w Polsce - czy udzial w nich nie po-
winien by¢ finansowanym przez uczelnie obowigzkiem w rozwoju naukowym,
a nie przywilejem?

13 Blizej pisze o tym w: I. Lipowicz, Ewolucja postrzegania statusu ustrojowego uniwersytetu
na tle poglgdéw Tadeusza Bigi, ,Prawo” 2021, t. CCCXXXIII, AUWTr No. 4058, s. 347-363.

47



Irena Lipowicz

Glowny nacisk w ocenie ktadziony jest obecnie na umiedzynarodowienie
- czy nie staje sie ono czasami celem samym w sobie? Postrzegamy bowiem
kazdy element umiedzynarodowienia jako z zatozenia pozytywny, tymczasem
nalezatoby zwrdci¢ uwage na integralny rozwoéj mtodej kadry naukowej, bez
drenazu mézgoéw. Wielka bolaczka polskiej nauki, w mniejszym stopniu na razie
dotkliwa w naukach prawnych, jest opuszczanie kraju przez najzdolniejszych
absolwentéw i miodych pracownikéw naukowych. Jezeli chcemy zatrzymac
w przysztosci najlepsze kadry i wychowac najlepszych profesoréw, rzecza wiel-
kiej wagi jest nie tyle wczesne ,wypychanie” ich za granice, ale zapewnienie
réwnowagi rowniez w krajowych kontaktach naukowych. Budowanie szkoty,
$rodowiska, jak to widzimy np. we Wroctawiu od czaséw profesora Francisz-
ka Longchampsa, wymaga wielu lat staran. Prowadzimy pod tym wzgledem
w Polsce polityke autodestrukcyjna, przygotowujemy mtodych ludzi tylko do
kariery miedzynarodowej, dopiero kariera miedzynarodowa jest postrzegana
czesto jako sukces, ale nie kreujemy odpowiednio wczes$niej ich przywiazania
do macierzystej uczelni po to, aby po pewnym okresie wrocili do kraju i sami
budowali tu o$rodki o miedzynarodowym znaczeniu. Jest charakterystyczne,
jak wielu stypendystéw Fundacji im. Aleksandra Humboldta, mimo ogromnej
réznicy w wynagrodzeniach i lukratywnych propozycji za granicg, wracato do
kraju i uczestniczyto w jego demokratycznej odbudowie i inicjowaniu proceséw
reform. Tego nastroju ofiarnosci i zwigzania z wtasng uczelnig, efektywnej misji
promocji nauki polskiej - z perspektywa powrotu - obecnie bardzo potrzebu-
jemy. Aby wzmocni¢ podobne dziatania, potrzeba uktadu odniesienia: mtody
pracownik naukowy powinien znaleZ¢ uznanie w swoim $rodowisku na konfe-
rencji ogdlnopolskiej, powinien méc zaprezentowac tam swoje osiggniecie nie
tylko w sposéb wirtualny podczas konferencji.

Tam, gdzie cztowiek jest bezposrednio konfrontowany z dyskusja i py-
taniami z sali, trudniej réwniez przedtozy¢ nieuczciwym osobom, ktére moga
znaleZ¢ sie w kazdym Srodowisku, tekst ,wyprodukowany” przez sztuczng in-
teligencje. Bedzie to w najbliZszej przysztosci powaznym problemem dla orga-
nizatoréw konferencji wirtualnych, w ktorych liczy sie tylko prezentacja, publi-
kacja, poster.

W bezposredniej konfrontacji, w dyskusji, znajomo$¢ tematu i umiejet-
no$¢ dobierania argumentéw pozwala (jeszcze) odrdznic tych, ktérzy ,,wypro-
dukowali” swoje teksty przy uzyciu nowych technologii, a nie tylko korzystali
Z niej pomocniczo, oraz tych, ktérzy w sposdb autentyczny dysponuja gteboka
wiedza i mogg z niej korzysta¢ rowniez podczas nieformalnej dyskusji w prze-
rwach konferencji: to nowy, nieoczekiwany aspekt konferencji naukowych
w najblizszej przysztosci.
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Podsumowujac: konferencje odgrywaja ogromna role w nauce prawa ad-
ministracyjnego; stanowig nadal miejsce spotkan pokolen naukowych i wymia-
ny pogladdw, ucierania sie wspdlnej opinii doktryny. Ich nieodtgcznym wzboga-
ceniem staty sie konferencje wirtualne oraz konferencje hybrydowe, nic jednak
nie zastapi konferencji naukowej pozostajacej w centrum danej dyscypliny.
Konferencje interdyscyplinarne i miedzynarodowe spetniajg wszystkie zadania
stawiane przed spotkaniami naukowymi, w stabszy jednak sposéb niz typo-
we konferencje, takie jak zjazdy katedr, konferencje jubileuszowe i rocznicowe
umozliwiaja dokonanie podsumowania dotychczasowych osiggnie¢ doktryny
i uzyskanie wyzszej integracji srodowiska. Tradycyjne konferencje jubileuszo-
we pozwalajg takze ukaza¢ mtodszemu pokoleniu badaczy wzorcowa droge na-
ukowag Jubilata, taka, ktora zastuguje na aprobate catego srodowiska. Umacnia
to aksjologiczne podstawy uprawiania nauki i §$wiadomos¢ wspdlnych wartosci
w zmieniajacym sie $wiecie.





