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Charakterystyka aglomeracji na przyktadzie
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Abstrakt: Aglomeracja stanowi obszar o intensywnej zabudowie, cechujacy sie duzym zageszcze-
niem ludno$ci przebywajgcej na danym terenie. Tworzy ona wiec kluczowy element rozwoju wspét-
czesnej przestrzeni miejskiej. Niniejszy tekst stanowi analize problematyki aglomeracji, skupiajac
szczeg6lng uwage na Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, ktéra pomimo swoich matych rozmiaréw
ma ambitne plany rozwoju, przez co stara sie dostosowa¢ do wyzwan nowoczesnego $wiata. Wazne
jest przedstawienie jej charakterystyki, a takze zanalizowanie szans i barier jej rozwoju.

Stowa kluczowe: Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, smart city, aglomeracja, transport zbiorowy,
strategia rozwoju

1. Wstep

Stale rosnace potrzeby mieszkancow, przejawiajace sie przede wszystkim
dazeniem do podnoszenia jako$ci Zycia, wywieraja znaczacy wptyw na sposoby
zarzadzania przestrzenig miejska!. Aglomeracje, okreslane jako miejscowosci
gesto zaludnione o przewadze ludnosci utrzymujacej sie z zawoddw pozarolni-
czych?, obecnie stanowig powszechng forme budowy przestrzeni miasta i ota-
czajacego go obszaru. Utatwiaja one dostep do miasta centralnego za pomoca
obiektow infrastruktury, w tym np. szybkiej kolei.

Dla zrozumienia poruszanej problematyki wazny jest podziat na rodzaje
aglomeracji, czyli monocentryczng i policentryczna. Pierwsza z nich charakte-
ryzuje uklad: jedno miasto satelickie, tzn. jeden wiekszy osrodek, a wokét nie-
go mniejsze osrodki miejskie. W tym przypadku miasto satelickie peini przede

1 B. Dolnicki, Wprowadzenie, [w:] B. Dolnicki (red.), Organizacja i funkcjonowanie aglomera-
cji miejskich, Warszawa 2018, s. 10.

2 K. Rikkinem, [za:] D. Rajchel, Potencjat spoteczno-gospodarczy miast aglomeracji opolskiej,
,Studia Miejskie” 2010, nr 10, s. 79.
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wszystkim funkcje miejsca pracy. Druga z nich natomiast sktada sie z kilku row-
norzednych miast. Ten model wyksztatcit sie gtéwnie na terenach przemysto-
wych, np. w Zagtebiu Ruhry?.

Najbardziej znanymi aglomeracjami na $wiecie sa te z centrum w Tokio,
Szanghaju czy Nowym Jorku. W Polsce do najbardziej znanych naleza aglome-
racja warszawska, poznanska, wroctawska oraz $laska, nazywana réwniez ko-
nurbacjg, z uwagi na istnienie kilku centralnych osrodkéw*.

Biorac to pod uwage w niniejszym opracowaniu, autor zamierza skupic
uwage na jednej z aglomeracji potozonej w potudniowej czeSci wojewddztwa
wielkopolskiego, czyli Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. W poréwnaniu do
tych wiodacych w kraju wybrana aglomeracja nalezy do mniejszych tego typu
osrodkdéw, o znacznym jednak potencjale. W tym celu nalezy rozwazy¢ zasady
jej funkcjonowania, potencjalne bariery i szanse dalszego jej rozwoju. Autor wy-
korzysta przede wszystkim metode analityczno-dogmatyczng, stuzacg analizie
przepiséw prawa i pogladéw doktryny.

2. Charakterystyka Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Obszar opisywanej Aglomeracji zajmuje potudniowo-wschodnig czes¢
wojewddztwa wielkopolskiego. Sktada sie z 25 j.s.t. Sg to: Miasto Kalisz, Gmina
Miasto Ostrow Wielkopolski, Gmina i Miasto Nowe Skalmierzyce, Gmina i Miasto
Odolanéw, Gmina i Miasto Raszkow, Gmina i Miasto Stawiszyn, Gmina Blizandw,
Gmina Brzeziny, Gmina Cekéw Kolonia, Gmina Godziesze Wielkie, Gmina Gotu-
chéw, Gmina i Miasto KoZminek, Gmina Liskoéw, Gmina Mycielin, Gmina i Miasto
Opatéwek, Gmina Ostréw Wielkopolski, Gmina Przygodzice, Gmina Sierosze-
wice, Gmina So$nie, Gmina Szczytniki, Gmina Zelazkow, Powiat Kaliski, Powiat
Ostrowski, Powiat Pleszewski oraz Gmina i Miasto Pleszew?®.

Wynika z tego, ze gtéwnymi osrodkami gospodarczymi, spotecznymi i kul-
turalnymi sg Kalisz i Ostrow Wielkopolski. Warto jeszcze uszczegdtowi¢ jej sktad

% D. Rynio, Funkcje policentrycznych i monocentrycznych aglomeracji miejskich w uktadach
przestrzennych (szkic), [w:] ]. Stodczyk, R. Klimek (red.), Przemiany przestrzeni miast i stref pod-
miejskich, Opole 2006, s. 257.

* Por. T. Kudtacz, Duze miasta w Polsce - koncentracja potencjatu rozwoju oraz dynamika
zmian, ,Studia Ekonomiczne. Gospodarka. Spoteczenstwo. Srodowisko” 2020, nr 1 (5),s.60-71.

5 Cztonkowie Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, http://sako-info.pl/o-nas/
czlonkowie/ [dostep 21.12.2023].
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i zaznaczy¢, Ze na 25 jednostek przypadaja dwa miasta, siedem gmin miejsko-
-wiejskich, 13 gmin wiejskich oraz trzy powiaty. Mieszka w niej blisko 382 000
mieszkancow, co stanowi 10,94% liczby ludnosci catego wojewo6dztwa wielkopol-
skiego®. Jednak taka liczba mieszkancéw jest zdecydowanie nizsza w poréwnaniu
do najwiekszych aglomeracji w Polsce, czyli 16dzkiej, tréjmiejskiej i krakowskiej.
Szczegoblnie duze dysproporcje wystepuja w poréwnaniu z aglomeracjg warszaw-
ska oraz katowicka, ktére licza odpowiednio okoto 1 790 000 oraz 2 100 000
mieszkancow’. Jednak warto pamieta¢, ze aglomeracja katowicka jest tzw. konur-
bacja. Oznacza to, Ze w jej sktad wchodzi nie tylko jedno duze miasto, jeden duzy
osrodek, a kilka osrodkéw, pomiedzy ktérymi umiejscowione sg inne jednostki
(mniejsze powiaty oraz gminy, a takze pomniejsze miasta na prawach powiatu)?®.

3. Zasady funkcjonowania Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Zasady funkcjonowania Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej reguluje Statut’.
Jest ona stowarzyszeniem. Podlega wiec przepisom ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach®. Wedtug jej art. 2 stowarzyszenie to do-
browolne, samorzadne, trwate zrzeszenie o celach niezarobkowych, co stanowi
rezultat zasad demokratycznego panstwa prawa i wolnosci kazdego obywate-
la't. Konfrontujac ustawowg definicje z § 3 Statutu, nalezy wskaza¢, ze Stowa-
rzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest dobrowolnym, samorzadnym
zrzeszeniem j.s.t. Trwatos¢ zas zapewnia wspomniany Statut. Wedtug § 12 re-
alizacja cel6w nastepuje poprzez np. pozyskiwanie srodkéw finansowych na re-
alizacje wspoélnych przedsiewzie¢ prorozwojowych Aglomeracji, prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowej, doradczej, promocyjnej, wydawniczej, a takze wsp6t-

¢ Aglomeracja Kalisko-Ostrowska w liczbach, http://sako-info.pl/o-nas/ako-w-liczbach/
[dostep 28.12.2023].

7 Typy aglomeracji w Polsce, https://zpe.gov.pl/pdf/P13TtRGYn [dostep 28.12.2023].

8 J. Bielecka, Konurbacja, https://mfiles.pl/pl/index.php/Konurbacja [dostep 27.02.2024].

9 Zatgcznik do Uchwaty Nr 1/2019 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 5 lutego
2019 r. w sprawie zmiany Statutu Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, http://sako-
-info.pl/wp-content/uploads/2018/07 /42 /akt-statut-rako-05-02-19.pdf [dostep 27.02.2024].

10 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r.
poz. 2261).

1 1. Zabtocki, Prawo zrzeszania sie w stowarzyszeniach. Rozwazania na kanwie orzecznictwa
sqdowego, [w:] ]. Blicharz, L. Zacharko (red.), Trzeci sektor i ekonomia spoteczna. Uwarunkowania
prawne. Kierunki dziatan, Wroctaw 2017, s. 25.
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prace z instytucjami, organizacjami i osobami, w tym zagranicznymi, o podob-
nych celach dziatania.

Przechodzac do wtadz stowarzyszenia: jego prezesem jest obecnie Pre-
zydent Kalisza K. Kinastowski, a zastepca prezesa Prezydent Ostrowa Wielko-
polskiego B. Klimek. Pewnym zaskoczeniem moze by¢ fakt, ze wéréd cztonkow
zarzadu, do ktoérego nalezg Starosta Kaliski (P. Rajski) oraz Starosta Ostrowski
(K. Nosal), znajduje sie ]. Podtuzny, a wiec Wéjt Gminy Godziesze Wielkie, ktory
reprezentuje jedng z mniejszych jednostek aglomeracji'2.

Warto jeszcze przyjrzec sie Komisji Rewizyjnej, ktorej zadaniem jest czu-
wanie nad tym, aby Zarzad nie przekraczat prawa ani przyznanych uprawnien.
Tutaj przewodniczacym zostat Burmistrz Gminy i Miasta Odolanéw M. Janicki,
a sekretarzem Wéjt Gminy Liskow M. Krawiec. Cztonkami za$ sg P. Kuroszczyk
(Wojt Gminy Ostréow Wielkopolski), M. Chojnacki (Wéjt Gminy Cekéw Kolonia)
oraz M. Zdunek (Wéjt Gminy Gotuchow)*3.

Zarzad Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej oraz komisja rewizyjna wybiera-
ne sg na 5-letnie kadencje przez Rade!*.

4. Strategia rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej

Warto przejs¢ do bardzo istotnego zagadnienia w dokonywanej analizie
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej: strategii rozwoju ponadlokalnego do 2030 r.
Zostata ona wprowadzona uchwatg nr 9/2023 rady Aglomeracji z dnia 29 wrze-
$nia 2023 r.° Jest ona jej obowigzkiem, wynikajgcym z § 16 Statutu.

W Strategii przedstawiona jest m.in. wizja rozwoju opisywanego terenu.
Wedtug niej Aglomeracja powinno skupic¢ sie na rozwoju w pieciu obszarach:
gospodarki, inteligentnego zarzadzania, transportu i mobilno$ci, $srodowiska
i klimatu oraz spoteczenstwa.

Pierwszy z nich ma wspomoc budowe reputacji gospodarczej aglomera-
cji na arenie krajowej. Drugi z nich powinien unowocze$nic tereny aglomeracji.

12 Zarzqd Stowarzyszenia, http://sako-info.pl/o-nas/zarzad/ [dostep 21.12.2023].

13 Komisja Rewizyjna, http://sako-info.pl/o-nas/komisja-rewizyjna/ [dostep 21.12.2023].

1 Aglomeracja Kalisko-Ostrowska wybrata nowy zarzqd i komisje rewizyjng na 5-letniq ka-
dencje, https://kalisz.naszemiasto.pl/aglomeracja-kalisko-ostrowska-wybrala-nowy-zarzad-i-
-komisje/ar/c1-7674753 [dostep 14.02.2024].

15 Uchwata Nr 9/2023 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 29 wrzeé$nia 2023 r.
w sprawie przyjecia Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskie;j.
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Trzeci z kolei ma dotyczy¢ komunikacji miejskiej, podlegajacej ciagtej ewolucji
w celu zapewnienia ekologicznego i czystego sSrodowiska. Czwarty z nich obej-
muje sprawy zwigzane z dbatoscig o swoiste ,zielone wyspy” na obszarze aglo-
meracji, czyli np. parki lub skwery. Pigty odnosi sie do wzbudzenia §wiadomo-
$ci spoteczenstwa szanowania siebie nawzajem®.

W zataczniku nr 1 do uchwaty zostata zawarta diagnoza sytuacji spotecz-
nej, gospodarczej i przestrzennej. Analizujgc umieszczony tam wykres, mozna
doj$¢ do wniosku, Ze sytuacja spoteczna, a $cislej moéwiac demograficzna, jest
nie najlepsza. Spada bowiem liczba mieszkancéw aglomeracji w przedziale po-
miedzy 2010 a 2020 r. Jest to sytuacja znacznie mniej korzystna niz ta widoczna
na arenie krajowej, a duzo gorsza niz w samym tylko wojewodztwie wielkopol-
skim. Niepokojace sg rowniez rokowania, poniewaz prognoza demograficzna do
2030 r. przewiduje dalsze ubytki w populacji terenu kalisko-ostrowskiego, jak
i catego kraju, a Wielkopolska nadal bedzie zyskiwa¢ nowych mieszkancéw?’.

Przechodzac do sytuacji gospodarczej, warto spojrze¢ na finanse komu-
nalne. Pomocna w tym zakresie bedzie analiza wykreséw, ktore zobrazuja
ksztattowanie sie zmiany poziomu dochodéw i wydatkéw ogétem na jednego
mieszkanca w latach 2010-2019. Jesli chodzi o pierwsze zagadnienie, wzrést on
z niespeina 3000 zt do 5500 zt, co stanowito wynik duzo gorszy od tego osigga-
nego zarowno w wojewddztwie wielkopolskim, jak i w catym panstwie. Podob-
ny wzrost odnotowano w sferze wydatkow, ktére z poziomu 3000 zt wzrosty
réwniez do 5500 zt, jednak najwiekszy wzrost odnotowano w 2015 r.: z pozio-
mu prawie 3500 zt do kwoty 5500 z'8,

Uzupetniajac powyzsze analizy, warto rozwazy¢ sytuacje przestrzennag
Aglomeracji. Dotyczy ona np. praktyki funkcjonowania transportu zbiorowego.
W opisywanej aglomeracji osrodkami, z ktérych autobusy wykonuja srednig
liczbe kurséw w dni robocze, sa Kalisz, Ostrow Wielkopolski oraz Pleszew. Od
Kalisza najwiecej potaczen jest do Opatowka (55), Nowych Skalmierzyc (49)
oraz Ostrowa Wielkopolskiego (33), Stawiszyna (31) i Szczytnikéw (25). Pod-
sumowujac, mowa o 15 Kkierunkach jazdy. Z Ostrowa Wielkopolskiego w opisy-

16 Zatgcznik do uchwaty Nr 9/2023 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 29 wrze-
$nia 2023 r. - Strategia rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 r,
s.76-77.

17 Zatgcznik Nr 1 do , Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku” - Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Aglomeracji Kalisko-
-Ostrowskiej, s. 15-16.

8 Ibidem, s. 112.
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wanej cezurze czasowej najczesciej kursuja autobusy do Nowych Skalmierzyc
(38), Kalisza (32), Przygodzic (29) oraz Raszkowa (27). W sumie do dyspozycji
podroéznych chcacych pojecha¢ do Ostrowa albo wyjecha¢ z niego jest dostep-
nych osiem kierunkéw. Najmniejsza liczba kierunkéw jest dostepna dla pasa-
zeréw podrézujacych z centralnego punktu w Pleszewie (3). Srednia liczba
kurséw na tych liniach wynosi 18 (Gotuch6ow), 11 (Kalisz) lub 4 (Ostréw Wiel-
kopolski). Warto w tym miejscu napomkng¢ o waznej kwestii, jakg niewatpliwie
jest fakt, Ze z aglomeracji sg potaczenia autobusowe poza jej obszarem. Szcze-
gdblnie dotyczy to takich osrodkéw w wojewoddztwie wielkopolskim, jak: Chocz,
Gizatki, Czermin, Kotlin, Jarocin, Dobrzyca, Krotoszyn, Sulmierzyce, Mikstat,
Grabow nad Prosng, ale takze tych potozonych po sgsiedzku w wojewddztwie
t6dzkim: Btaszki, Goszczanéw i Warta. Jest to mozliwe z powodu przygranicz-
nego potozenia Aglomeracji pomiedzy dwoma wojewo6dztwami®®.

Duzym wyzwaniem Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej byta wojna na Ukra-
inie. Zmotywowata ona Stowarzyszenie. Wzrost cen stworzyt presje do inwe-
stowania w odnawialne Zrddia energii. Nadzieja byto zainwestowanie w biogaz
z powodu duzej produkcji zwierzecej w Wielkopolsce?.

Ciekawa kwestig jest opinia mieszkancow Aglomeracji, wyrazanej w kon-
teksScie Strategii, ktérg zawarto w sprawozdaniu sporzadzonym po uprzednim
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych z mieszkancami. Nalezy to uznac za
doskonaty sposéb do poznania stanowiska lokalnej spotecznos$ci, a w dalszej
perspektywie wdrozenia wynikajgcych z niego wnioskéw. Waznym aspektem
jest stworzenie sprawozdania opartego na podstawie prawnej, tj. art. 6 ust. 6
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju?'.
W ramach catego przedsiewziecia uzyskano 112 uwag od 15 podmiotow?.

W nawigzaniu do tego mozna wskaza¢ na opinie o transporcie rowerowym.
Jeden z mieszkancow zasugerowat konieczno$¢ zréwnania w prawach roweru
z innymi $rodkami transportu z uwagi na brak mozliwosci uznania $ciezek ro-
werowych za catkowicie bezpieczne. Druga opinia dotyczyta uchwat krajobrazo-

9 Ibidem, s. 175-176.

20 Co nam daje Aglomeracja Kalisko-Ostrowska i jakie ma plany?, https://zyciekalisza.pl/ar-
tykul/co-nam-daje-aglomeracja/1412275 [dostep 14.02.2024].

2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U.
z 2023 r. poz. 1259 z pdZn. zm.).

22 Zatacznik nr 2 do Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do
2030 roku - Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji projektu ,Strategii rozwoju po-
nadlokalnego Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej do 2030 roku”, s. 2-3.
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wych. Z uwagi na przenikanie sie budownictwa nowoczesnego i historycznego
nalezy tak prowadzi¢ polityke przestrzenng, aby to polgczenie byto atrakcyjne?®.

Na koniec warto wspomnie¢ o podmiotach, z ktéorymi wspotpracuje Aglo-
meracja Kalisko-Ostrowska. Nalezy pamieta¢, ze ich liczba zalezy od mozliwosci
i pozycji jednostek administracyjnych na poziomie kraju. W zwigzku z tym nale-
zy wskazac, ze opisywana Aglomeracja wspoétpracuje z Uniwersytetem Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Sygnowanie tego porozumienia nastgpito 26 kwietnia
2021 r,, a weszto ono w zycie 25 maja 2021 r. Celem jego zawarcia byto koope-
rowanie na wielu réznych ptaszczyznach, np. wykonywania badan naukowych,
dotyczacych polityki rozwoju gmin wchodzacych w sktad aglomeracji. Wedtug
ustalen miato to skutkowa¢ spisaniem ,Strategii rozwoju Aglomeracji Kalisko-
-Ostrowskiej do roku 2023”. Opracowanie jej miato by¢ procedowane w dwéch
etapach. Pierwszy miat na celu stworzenie gruntu pod nig w postaci m.in. ana-
liz, a drugi sprawdzat opinie mieszkancéw na ten temat?*.

Drugim porozumieniem byto nawigzanie wspotpracy w dniu 12 kwietnia
2023 r. z aglomeracja koninska, ktdrej celem jest rozwdj ekonomiczny, spoteczno-
-gospodarczy, Srodowiskowy, a takze sportu i kultury. W tym miejscu warto wspo-
mniec o tym, Ze aglomeracja koninska jest tworzona przez miasto Konin oraz 14 s3-
siednich gmin nalezacych do powiatu koninskiego. Celem wspétpracy jest dbatos¢
o rozwoj obu aglomeracji, co z pewnoscig umozliwia ich bliskie potozenie®.

5. Podsumowanie

Podsumowujac, Aglomeracja Kalisko-Ostrowska jest stowarzyszeniem, kt6-
re Z pewnoscig wspomoze rozwdj catego obszaru w sposéb harmonijny i zrow-
nowazony. Rozwo6j moze by¢ spowodowany takze przez nawigzanie wspétpracy
z podmiotami naukowymi czy innymi jednostkami. Kooperacja z tymi ostatni-
mi umozliwi na pewno wymiane spostrzezen na temat potencjalnego wzrostu
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. W szerszym aspekcie aglomeracja
moze bardzo przyczynic sie do rozwoju miast, ktére sg ich centrami.

23 Ibidem, s. 4-6.

2 Porozumienie o wspétpracy ze Stowarzyszeniem Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, http://
igsegp.amu.edu.pl/porozumienie-o-wspolpracy-ze-stowarzyszeniem-aglomeracji-kalisko-
-ostrowskiej/ [dostep 14.01.2024].

% Wspétpraca aglomeracji, https://umostrow.pl/aktualnosci/wspolpraca-aglomeracji.html
[dostep 14.01.2024].
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Cho¢ koncepcja smart city, bedacego miastem przysztosci, jest obecnie
wdrazana przede wszystkim w wiekszych miastach, to z powodzeniem powin-
na stanowi¢ wzdr takze dla pozostatych osrodkéw. Jest to nic innego jak miasto
majace na celu poprawe swoich wynikéw w sferze spoteczno-ekonomiczne;j,
ekologicznej, logistycznej i podniesienie konkurencyjnosci*®. Ta koncepcja do-
tyczy trzech ptaszczyzn: inteligentnej gospodarki (zdolno$¢ do tworzenia inno-
wacji), inteligentnej mobilnosci (rozwdj transportu zbiorowego), inteligentne-
go Srodowiska (rozporzadzanie srodowiskiem)?’.

Opisywane wyzwania smart city powinny by¢ bez watpienia implemen-
towane w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na
ograniczenia zwigzane cho¢by z powolnym wyludnianiem sie jej obszaru, co
w dalszej perspektywie moze wptyna¢ na jej wolniejszy rozwdj.

Warto jeszcze na koniec wspomniec, ze zostaly poczynione badania, ktére
miaty pom6c uzyska¢ Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej $§rodki z unijnych fun-
duszy strukturalnych. Ich ostatecznym przeznaczeniem byto wdrozenie zinte-
growanej strategii dla regionu?. Byt to powazny sygnat, ktory Swiadczyt o checi
rozwoju tego regionu.

Akty prawne

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz. U. z 2020 r.
poz. 2261).

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t,j. Dz. U.
z 2023 r. poz. 1259 z p6zn. zm.).

Uchwata Nr 9/2023 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 29 wrze$nia 2023 r.
w sprawie przyjecia Strategii rozwoju ponadlokalnego Aglomeracji Kalisko-
-Ostrowskiej.

Uchwata Nr 1/2019 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z dnia 5 lutego 2019 r.
w sprawie zmiany Statutu Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska.

26 D. Sikora-Fernandez, Szanse i zagrozenia wdrazania koncepcji smart city w Polsce, [w:]
J. Danielowicz, D. Sikora-Fernandez (red.), Zarzqdzanie rozwojem wspdtczesnych miast, L.6dz
2019,s.127.

27 A. Chrisidu-Budnik, Wspdiczesne kierunki rozwoju inteligentnych miast w kontekscie po-
tencjatu relacyjnego, [w:] R. Kusiak-Winter, . Korczak (red.), Ewolucja elektronicznej administracji
publicznej, Wroctaw 2021, s. 151 in.

28 M. Kowalczyk, Kluczowe czynniki sukcesu Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej w $wietle badan
pierwotnych, Poznan 2015.
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