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,,Brak umiejetnosci” jako przyczyna wypowiedzenia
umowy o prace pracownikowi artystycznemu

“Lack of skills” as a reason for termination
employment contract for an artistic employee

Streszczenie

Niniejszy artykul porusza istotne zagadnienie dopuszczalnosci oceny i kryteriow oceny pracy
pracownikow artystycznych oraz stanowi polemike z utrwalong teza w orzecznictwie polskich
sadow pracy, ze takie kryteria nie istnieja. Zbadanie niniejszego zagadnienia odpowiada na py-
tania, czy dopuszczalna jest ocena pracy artysty w ramach stosunku pracy oraz czy mozliwe jest
ustalenie kryteriow obiektywnej oceny takiej pracy z uwagi na jej nietypowy, artystyczny cha-
rakter. Informacje te majg donioste znaczenie w przypadku odwotania si¢ pracownika artystycz-
nego do sadu pracy w sytuacji, gdy pracodawca wypowiada umowe takiemu pracownikowi,
podajac jako przyczyng ogdlnie sformutowany ,,brak umiejetnosci”’. Ponadto oméwiona zostata
specyfika zawodow artystycznych, ich cechy typologiczne oraz sposoby przeprowadzania po-
stgpowania dowodowego na wybranym przyktadzie orzeczenia sadu niemieckiego, albowiem
rynek niemiecki, z racji duzej liczby instytucji kultury, stanowi swoisty wzorzec dotyczacy stan-
dardow prawa pracy artystow.
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pracownik artystyczny, instytucja kultury, artyzm, kryteria oceny pracownika, teatr, orkiestra,
muzeum, przestuchania, ocena pracownika

Abstract
This article raises the important issue of the admissibility of the assessment and criteria for
assessing the work of artistic workers and is a polemic with the established thesis in the juris-
prudence of Polish labor courts that such criteria do not exist. The examination of this issue an-
swers the questions: whether it is permissible to evaluate an artist’s work under an employment
relationship and whether it is possible to establish criteria for an objective evaluation of such
work due to its unusual, artistic nature. This information is of great importance in the event of
an artistic employee’s appeal to the labor court in a situation where the employer terminates
the contract of such an employee, citing the generally worded “lack of skills” as the reason.
In addition, the specificity of artistic professions, their typological features, and methods of
conducting evidentiary proceedings were discussed on the selected example of a German court

157


https://doi.org/10.34616/150276
https://orcid.org/0000-0002-0136-547X

Tomasz Kubon

ruling, because the German market, due to the large number of cultural institutions, is a specific
model regarding the standards of artists’ labor law.

Keywords
artistic employee, cultural institution, artistry, employee evaluation criteria, theater, orchestra,
museum, auditions, employee evaluation

1. Wprowadzenie

Zagadnieniu zatrudniania 0s6b wykonujacych zawody artystyczne poswigco-
no dotychczas w pi§miennictwie oraz orzecznictwie stosunkowo niewiele uwagi.
Prawnopracowniczy status artystow stanowi — ze wzgledu na swoja interesuja-
ca specyfike i silne, wewnetrzne zrdznicowanie — zagadnienie problematyczne
i nielatwe. Rodzi to wiele pytan na gruncie prawnopracowniczym, ktére dotycza
m.in. dopuszczalnosci 1 kryteriow oceny jakosci pracy artystycznej w ramach sto-
sunku pracy. Zagadnienie to staje si¢ aktualne zwtlaszcza wtedy, gdy pracodaw-
ca wypowiada umowe o praceg, podajac jako przyczyne ,,brak umiejetnosci” lub
w inny sposob kwestionuje dotychczasowa jakos¢ pracy danego artysty. Istotny
w kwestii badania zasadnoSci przyczyny wypowiedzenia jest art. 45 k.p.! Zgod-
nie z tym przepisem w razie bezzasadnego wypowiedzenia umowy o prac¢ sad
pracy — stosownie do zadania pracownika — orzeka o bezskutecznosci wypowie-
dzenia, a jezeli umowa ulegla juz rozwiazaniu — o przywrdceniu pracownika do
pracy na poprzednich warunkach albo o odszkodowaniu. Utrwalony w orzecznic-
twie poglad stanowi, ze przyczyna wypowiedzenia powinna by¢ konkretna, praw-
dziwa, uzasadniona, zrozumiata dla pracownika w chwili wypowiedzenia umowy
o praceg®. Jednocze$nie nie istnieje katalog pozytywny wszystkich przyczyn uza-
sadniajacych wypowiedzenie umowy o pracg. Ocena zasadno$ci wypowiedzenia
zalezy zatem od okoliczno$ci kazdego indywidualnego przypadku®. Przyjmuje
si¢ jednak w orzecznictwie, ze przy ocenie zasadno$ci wypowiedzenia umowy
o0 prace pracownikowi na stanowisku kierowniczym organy rozstrzygajace spory
pracownicze muszg uwzglednia¢ charakter pracy i zakres odpowiedzialnosci tych
pracownikoéw, a w zwigzku z tym musza stosowac ostrzejsze kryteria wymagan

stawianych tym pracownikom?®.

! Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, Dz. U. z 2023 1., poz. 1465 (dalej: k.p.).

2 Zob. uchwata petnego sktadu Izby Pracy i Ubezpieczen Spotecznych SN z dnia 27 czerwcea 1985,
III PZP 10/85, OSNC 1985, nr 11, poz. 164.

3 L. Florek, Prawo pracy, Warszawa 2021, s. 112.

4 Zob. wyrok SN z dnia 13 czerwca 1984 r., I PRN 79/84.

158



,Brak umiejetnosci” jako przyczyna wypowiedzenia umowy o prace pracownikowi artystycznemu

2. Problematyka dopuszczalnosci oceny jakoS$ci pracy
artystycznej a specyfika zawodow artystycznych

Zagadnienie dopuszczalno$ci oceny jakosci pracy artystycznej wymaga przede
wszystkim przedstawienia specyfiki zawodu artystycznego. W tym kontek$cie na-
lezy rozwazy¢, jakie sa typologiczne, ogélne cechy charakteryzujace zawody ar-
tystyczne. Najbardziej podstawowe to: osobisty i samodzielny charakter jego wy-
konywania, niezalezno$¢ w jego wykonywaniu, intelektualny charakter czynnosci
sktadajacych sie na jego przedmiot, kwalifikowane przygotowanie zawodowe,
szczegolny, osobisty i autonomiczny charakter z odbiorca ustugi zawodowe;j, szcze-
gdlna forma materialnej gratyfikacji wykonania ustugi zawodowej (honorarium),
misja spoteczna’. Autor tego wyliczenia — Jacek Borowicz — w swojej publikacji
odni6st wymienione w zdaniu poprzednim wilasciwosci gtownie do wolnych zawo-
dow, tj. innych niz artystyczne, jednak per analogiam znajduja one w duzej mierze
zastosowanie do zawodow artystycznych. Zadaniem pracownika artystycznego jest
wytworzenie wymiernego efektu, przybierajacego najczesciej postaé dzwieku,
obrazu lub kreacji scenicznej w spos6b uporzadkowany i zaplanowany.

Z zawodami artystycznymi $cisle taczy sie, oprocz niezaleznosci w dziataniu
tworcy, subiektywna che¢¢ uzyskania jak najlepszego wyniku koncowego ich pracy.
Dziatalnos$¢ artystow — w szczegolnosci wykonawcdw, np. muzykow orkiestrowych,
solistow §piewakow, aktorow, tancerzy — porownac¢ mozna do dziatalnosci sportow-
cow, gdzie z jednej strony staranne dzialanie w postaci systematycznych przygoto-
wan do waznego wystgpu stanowi bardzo istotng czes$¢ ich pracy (np. zawodnikow
lub trenerow sportowych), z drugiej jednak strony miarg sukcesu, efektywnosci jest
réwniez uzyskany wynik tej pracy. Z tego powodu w pracy artysty istotniejszy jest
wynik tej pracy niz jej wykonywanie.

Samodzielno$¢ w wykonywaniu wolnego, a tym samym takze artystycznego
zawodu stanowi o kolejnej cesze — niezaleznosci tworczej. Niezaleznos¢ ta wynika
wprost z konstytucyjnej zasady wolno$ci tworczosci artystycznej (art. 73 Konstytu-
cji RP®) i pozwala w sferze merytorycznej na swobodny dobor srodkéw i narzedzi
przez artyste, aby ten efekt uzyskaé¢. Dziatalnos¢ artystyczna moze by¢ wykony-
wana osobiscie i samodzielnie lub w ramach stosunku pracy i taczy si¢ dodatkowo

z przedmiotem prawa autorskiego, ktorym jest ,,kazdy przejaw dzialalnosci tworczej

5 J. Borowicz, Wykonywanie wolnego zawodu w ramach stosunku pracy, Wroctaw 2020, s. 26-40.
¢ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. z 1997 . Nr 78, poz. 483,
72001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r. Nr. 114, poz. 946
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o indywidualnym charakterze™’, wymagajacy kwalifikowanego przygotowania za-
wodowego. Prace artystyczna cechuje zatem wysoki stopien tworczego zindywidu-
alizowania, co z kolei oznacza, ze pracownik ten tworzy w ramach stosunku pracy
artystyczne wykonania, o ktorych mowa w art. 85 ust. 2 Pr. aut. Pracownicy arty-
styczni nie stanowig jednak odrebnej kategorii pracownikéw. Pracownik artystyczny
to — zgodnie z definicja legalng — ,,0soba zatrudniona na podstawie umowy o prace,
najczesciej w panstwowej lub samorzadowej instytucji kultury, ktorej praca polega
na tworzeniu, opracowywaniu lub artystycznym wykonywaniu utwordw w dziedzi-
nie teatru, muzyki, tanca, filmu lub innych sztuk audiowizualnych™®. Taki pracownik
nalezy do podstawowego personelu, o ile nie petni funkcji kierowniczych, albowiem
sektor kulturalno-artystyczny w swej istocie jest porownywalny z sektorem uzytecz-
nosci publicznej takim jak edukacja narodowa czy ochrona zdrowia’. Przywotany
wyzej art. 85 ust. 2 Pr. aut. wymienia od strony podmiotowej dziatalno$¢ aktorow,
recytatorow, dyrygentow, instrumentalistow, wokalistow, tancerzy, mimow oraz in-
nych osob, ktore w sposob tworczy przyczyniaja si¢ do powstania artystycznego
wykonania.

Istotng cecha wyr6zniajacg zawody artystyczne jest charakterystyczny i wspo-
mniany juz specjalistyczny rodzaj przygotowania zawodowego. W przypadku zawo-
déw artystycznych edukacja rozpoczyna si¢ zwykle w bardzo mtodym wieku i od
poczatku jest bardzo wasko wyspecjalizowana. Efektem tego jest, ze np. wyksztat-
cony skrzypek nie jest w stanie zagra¢ na poziomie profesjonalnym na innym in-
strumencie muzycznym, np. na trabce czy oboju, a lutnik nie zastapi tancerza badz
aktora. Nie wystepuje tu swoista ,,wymiennos¢” jak np. w zawodach prawniczych,
gdzie przyktadowo prokurator moze zmieni¢ swoja profesje na inng (np. adwoka-
ta) bez koniecznos$ci podejmowania ponownych, wieloletnich studidéw prawniczych.
Z tego powodu w procesie wieloletniej edukacji artystycznej, trwajacej zazwyczaj
okoto 17 lat i wymagajacej ogromnych naktadow pracy oraz poswigcen, tworzy sie
szczegblna wiez artysty ze swoja profesja.

Omawiajac specyfike zawodow artystycznych, nalezy uwzgledni¢ postepujaca
profesjonalizacje zycia artystycznego. Przyczynia si¢ ona do podnoszenia ogdlne-

go poziomu dziatalnosci artystycznej. Z tym zjawiskiem zwigzane sg zwigkszone

7 Zob. art. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz. U.
72022 r. poz. 2509 (dalej: Pr. aut.).

§ Zob. art. 26a ust. 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej, Dz. U. z 2024 r. poz. 87 (dalej: v.o.p.d.k.).

° Zob. wyrok TSUE z dnia 28 pazdziernika 2018 r., C-331/17.
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oczekiwania nie tylko pracodawcow, lecz takze odbiorcow kultury. Przyktadowo,
przecietny stuchacz koncertu symfonicznego lub widz w teatrze w naturalny sposob
poréwnuje wyshuchany na zywo koncert lub wystawiony w teatrze spektakl do swo-
ich subiektywnych ideatow, ktérymi moga by¢ uprzednio wystuchane nagrania dziet
lub obejrzana ekranizacja sztuki.

Uwzgledniajac specyfike zawodow artystycznych, na pytanie, czy dopusz-
czalna jest ocena jako$ci pracy artystycznej (np. w ramach stosunku pracy), nalezy
odpowiedzie¢ twierdzaco. Ocena ta powinna jednak uwzglednia¢ zlozonos¢ pra-
cy artystycznej, na ktorg sktadaja sie wszelkie czynnosci wchodzace w zakres ar-
tystycznych obowiazkéw pracowniczych, tj. przygotowan do prob oraz ich efekt
koncowy w postaci np. koncertow, spektakli, wystaw itp. Dopuszczalng oceng pra-
cownika jest zatem pordwnanie uzyskanego, calosciowego efektu z zaplanowanym
dzialaniem w okreslonym czasie, a nie tylko jednorazowym rezultatem. Wynika to
z natury samego stosunku pracy jako umowy starannego dziatania, a nie rezultatu,
w ramach ktérego podstawowym obowigzkiem pracownika (takze pracownika ar-
tystycznego) jest $wiadczenie pracy sumiennie i starannie oraz stosowanie si¢ do
polecen przetozonych, ktore dotycza pracy, jezeli nie sg one sprzeczne z przepisami
prawa lub umowg o prace (art. 100 § 1 k.p.) w sposéb ciagly'®. Jak wskazuje Sad
Najwyzszy ,,[...] umowe o prace zalicza si¢ do umow starannego dziatania, ale nie
oznacza to, ze ocena starannego wykonywania obowigzkéw pracowniczych odbywa
lub obywa si¢ bez wzgledu na wyniki (efekty) swiadczonej pracy. Tymczasem kazda
praca wykonywana na podstawie umowy o prac¢ (umowy starannego dziatania) jest
wynagradzana z uwzglednieniem ilosci i jakos$ci wykonanej pracy, tj. ze wzgledu
na tak okreslone «mierzalne» jej wyniki [...]”, a takze ,,[...] pracodawca moze wy-
powiedzie¢ umowe o pracg pracownikowi, ktory nie osigga wynikow pracy porow-
nywalnych z wynikami pracy innych pracownikdéw zatrudnionych na tych samych
stanowiskach, cho¢by nie byto w tym zawinienia, niestaranno$ci lub niesumiennos$ci
pracowniczej [...]""". Z przywotanego stanowiska Sadu Najwyzszego wynika, ze do-
konywanie ocen pracowniczych dopuszczalne jest takze w odniesieniu wylacznie
do samych wynikow pracy — co w przypadku pracownikéw artystycznych dotyczy
m.in. koncertow, spektakli. Fakt ten nie zmienia natury samego stosunku pracy jako
umowy starannego dzialania. Poglad w odniesieniu do pracownikow artystycz-
nych jest szczegdlnie trafny, gdyz istotniejsza jest — co do zasady — jakos$¢ pracy

1" A. Zwolinska, Pojecie obowigzku prawnego a obowigzki pracownika, [w:] K.W. Baran (red.),
System prawa pracy. Tom II1. Indywidualne prawo pracy. Czes¢ szczegétowa, Warszawa 2017, s. 409.
1" Zob. wyrok SN z dnia 24 lutego 2015 r., IT PK 87/14.
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pracownika artystycznego podczas publicznych wystepow niz podczas prob. Nalezy
zatem podkresli¢, ze w petni dopuszczalna i zasadna jest ocena pracy pracownika
artystycznego, wynika ona bowiem z podstawowych uprawnien kierowniczych pra-
codawcy, z ktorych wynika prawo oceny jako$ci pracy.

3. Ocena jakosci pracy artystycznej i jej kryteria

W przypadku dokonywania oceny jakoSci pracy artystycznej konieczne jest
wskazanie najistotniejszego elementu — zarazem najtrudniej definiowalnego — od-
rézniajgcego pracownika artystycznego od nieartystycznego. Tym elementem jest
artyzm, definiowany leksykalnie jako ,,umiejetnos¢ tworzenia rzeczy pigknych”'2,
Tworzenie rzeczy pigknych, rozumianych jako dziatalno$¢ artystyczna, odrdznia
pracownika artystycznego od nieartystycznego i tym samym implikuje, w przypad-
ku dokonywanej oceny pracownika artystycznego, koniecznos¢ skonkretyzowania
kryteriow tej oceny. Nalezy zauwazy¢, ze z jednej strony indywidualna swoboda
tworcza w ramach stosunku pracy ulega ograniczeniu poprzez polecenia i wyma-
gania pracodawcy dotyczace sfery artystycznej, z drugiej strony polecenia i wy-
magania pracodawcy powinny odpowiada¢ nie tylko przepisom prawa, ale rowniez
typowym, artystycznym standardom pracy. Powstaje zatem pytanie: jak okresli¢
mierzalne kryteria oceny pracy artystycznej i jakg powinny one przybrac tres¢ nor-
matywng w aktach prawa wewnatrzzaktadowego lub umowie o pracg?

Ocena pracy (takze artystycznej) — zgodnie z art. 94 pkt 9 k.p. — powinna odpo-
wiada¢ obiektywnym i sprawiedliwym kryteriom oceny. W doktrynie podkresla sig,
ze stosowane w procesie ocennym kryteria powinny by¢ jawne i sprawdzalne. Tylko
takie umozliwiaja pomiar efektow wykonywanej pracy'’. Przepis ten zabezpiecza
pracownikoéw przed arbitralnym dziataniem pracodawcy, chroni ich dobra osobi-
ste, albowiem ocena oraz ocenianie sg niczym innym niz ,,nadawaniem wartosci
przedmiotowi oceny, wyrazeniem wlasnej opinii 1 ze swej natury zawsze zawiera
tadunek subiektywnego oraz osobistego stosunku do osoby ocenianej”'*. Okreslenie
kryteridw oceny jest — zgodnie z przywotanym przepisem — jednym z podstawo-

wych obowiazkow pracodawcy, takze tych zatrudniajacych artystow. Naruszenie

12° Zob. Stownik jezyka polskiego, hasto ,artyzm”, https:/sjp.pwn.pl/szukaj/artyzm.html [dostep:
24.05.2023].

13 M. Natecz, [w:] W. Muszalski (red.), Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2017, s. 528.

14 Zob. Stownik jezyka polskiego, hasto ,,ocenianie”, https:/sjp.pwn.pl/szukaj/ocenianie.html [do-
step: 5.04.2023].
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tego obowigzku stanowi z reguly jednoczesne naruszenie zakazu dyskryminacji pra-
cownika okreslonego w art. 18% § 1 i 2 k.p." Fakt naruszenia tego obowigzku moze
stanowi¢ istotng przestanke rozstrzygniecia o zasadnosci innych, powiazanych ze
stosunkiem pracy roszczen pracowniczych (np. odszkodowania, a nawet nagrody)'.

W wyroku z dnia 10 listopada 1998 r., sygn. I PKN 428/99, LEX nr 47053, Sad
Najwyzszy orzekl, ze ,,[...] pracownik, ktoremu powierza si¢ okreslone stanowi-
sko i stawia okreslone wymagania, powinien by¢ oceniany z punktu widzenia wy-
znaczonych mu obowigzkéw 1 wymagan. Nie mogg natomiast stanowi¢ kryterium
oceny jego pracy oczekiwania pracodawcy, o ktorych pracownik nie wie zawierajac
umowe o prace i o ktorych pracodawca nie informuje go w czasie trwania stosun-
ku pracy”. W nowszym orzeczeniu z dnia 20 czerwca 2017 r., sygn. II PK 184/16,
LEX nr 2338032, Sad Najwyzszy przesadzil, ze ,,[...] pracodawca powinien doto-
zy¢ wszelkich staran, aby postanowienia stanowionych przez niego aktow prawa
zaktadowego byly jasne i zrozumiale dla pracownikow. Nie mozna zaakceptowac
mozliwosci dokonywania ocen pracownikow, od ktorych zaleza ich uprawnienia,
w szczeg6lnosci wysoko$¢ wynagrodzenia, wedlug kryteriow im nieznanych lub
niezrozumiatych. Stosownie do pogladéw zaprezentowanych w tych dwoch orze-
czeniach Sadu Najwyzszego pracodawca zatrudniajacy artyste powinien ustali¢
kryteria oceny jego pracy, ktore powinny by¢ dla niego zrozumiate i obiektywnie
weryfikowalne”.

Zgodnie z przywotanym juz wyrokiem Sadu Najwyzszego, sygn. Il PK 87/14
»--.] pracodawca moze wypowiedzie¢c umowe¢ o prac¢ pracownikowi, ktory nie
osigga wynikow pracy porownywalnych z wynikami pracy innych pracownikow za-
trudnionych na tych samych stanowiskach, cho¢by nie byto w tym zawinienia, nie-
staranno$ci lub niesumiennosci pracowniczej”. Oznacza to, ze ocena pracy artysty
musi odnosi¢ si¢ do kryteriéw oceny nie tylko powszechnie znanych w danym za-
ktadzie pracy, ale powinna takze by¢ pordéwnaniem zatozonych oczekiwan z uzyska-
nymi wynikami pracy ocenianego pracownika oraz wynikami pracownikow, ktorzy
wykonuja t¢ samg lub porownywalng prace. Z praktycznego punktu widzenia istot-
ne jest ustalenie obiektywnych, a nie dowolnych kryteriow oceny pracy artystycz-

nej. Obowigzek $wiadczenia pracy przez pracownika jest bowiem zobowigzaniem

15 E. Maniewska, Obowiqgzki dotyczgce organizacji, wykonywania i oceny pracy, [w:] K.W. Baran
(red.), op. cit., s. 292.

1 H. Szurgacz, Czy pracownikowi przystuguje roszczenie o nagrode (art. 105 k.p.)?, [w:] J. Ma-
zurkiewicz (red.), Ksiega dla naszych kolegow. Prace prawnicze poswigcone pamigci doktora Andrzeja
Ciska, doktora Zygmunta Masternaka i doktora Marka Zagrosika, Wroctaw 2013, s. 435-438.
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cigglym. Realizacja tego zobowigzania wymaga ciaglej konkretyzacji jego tresci
przez pracodawcg!’.

Ustalenie tych kryteriow jest mozliwe i wymaga zastosowania wiedzy specjali-
stycznej z zakresu wykonawstwa muzycznego w danej dziedzinie, a w celach dowo-
dowych wykonania fonogramow lub wideogramow.

W przypadku muzyka orkiestrowego obiektywnymi kryteriami oceny sa:

— poprawna, czyli zgodna z zapisem nutowym realizacja partii orkiestrowej pod
wzgledem melodyki, rytmiki, agogiki;

— wlasciwa intonacja wewnetrzna (tj. w relacji wykonywanych przez niego wy-
sokosci dzwigkow do innych wiasnych wysokosci dzwigkdw) oraz zewnetrz-
na (w relacji wykonywanych przez niego wysokosci dzwigkoéw do wysokosci
dzwigkow wykonywanych przez innych instrumentalistow);

— doktadna realizacja wskazowek dyrygenta i rezysera;

— dobdr wlasciwych narzedzi pracy wedlug koncepcji artystycznej kierownika
muzycznego, np. okreslone instrumenty muzyczne, akcesoria.

W przypadku aktora, chorzysty lub §piewaka:

— poprawne opanowanie powierzonej partii pod wzgledem melodyki, rytmiki,
agogiki, tekstu, wymowy itp.;

— realizowanie uwag rezysera, scenografa, kierownika choru;

— opanowanie partii na pamigc.

W przypadku tancerza:

— poprawne opanowanie uktadu choreograficznego;

— realizacja uwag (koncepcji artystycznej) rezysera, baletmistrza, dyrygenta, kie-
rownika baletu;

— dbatos¢ o whasciwosci fizyczne, konieczne do wykonywania zawodu tancerza.
Kazdorazowo ocena pracownika powinna odbywac si¢ w trakcie pracy i pra-

cownik powinien na biezaco otrzymywac uwagi i zastrzezenia co do ewentualnych
mankamentow §wiadczonej przez niego pracy, a takze wytyczne w celu ich poprawy.

W realiach polskich instytucji kultury rozpowszechniong praktyka w dokony-
waniu oceny pracownikow bywa sprawdzenie umiej¢tnosci artystycznych artystow-
-wykonawcow (np. muzykow orkiestrowych, spiewakow, chorzystow itp.) poprzez
zorganizowanie przez pracodawce, na jego polecenie, indywidualnego przestuchania
sprawdzajacego, tzw. reaudycji. Taka forma przymusowego sprawdzenia umiejgtnosci,
a w konsekwencji ferowania oceny dotyczacej caloksztattu pracy juz zatrudnionego ar-

7" A. Zwolinska, op. cit., s. 406.
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tysty budzi uzasadnione kontrowersje, albowiem nie odtwarza normalnych warunkow
pracy, wprowadza dodatkowy poziom stresu, ktory negatywnie wptywa na wydajnosé¢
oraz wymusza na pracowniku konieczno$¢ udowodnienia swojej przydatnosci, a za-
razem zdejmuje z pracodawcy obowiazek dowiedzenia niskiej jakosci pracy artysty.
Przytoczone poglady zaprezentowata Migdzynarodowa Federacja Zwigzkow Zawo-
dowych Muzykow (FIM)'® w swoich rekomendacjach z pazdziernika 2011, zachecajac
zrzeszone w niej zwigzki zawodowe we wszystkich panstwach do wprowadzania na
poziomie aktow wewnatrzzaktadowych norm prawnych zakazujacych przymusowych
powtdrnych przestuchan (tzw. reaudycji)”. Reaudycja do zespotu orkiestry, choru, ba-
letu, solistow itp. na polecenie pracodawcy — nawet jesli mozliwo$¢ jej zorganizowana
istnieje w zakltadowych aktach prawnych — nie jest ze swej natury cato$ciowa oceng
pracy pracownika ani sprawdzeniem jego umiejetnosci, lecz oceng samej reaudycji.
Kreowanie w istocie sztucznej sytuacji w postaci indywidualnego przeshuchiwania ar-
tysty przed pracodawca lub komisjg przez niego powotang nie odpowiada kryteriom
obiektywnej i sprawiedliwej oceny w rozumieniu art. 94 pkt 9 k.p. Z tego powodu nie
kazdy sposob dziatania pracodawcy jest ocena pracownika i wynikow jego pracy, a za-
tem oprocz ustalenia kryteriow pracodawca powinien kazdorazowo wskaza¢ forme,
w jakiej zamierza dokonywac oceny jakosci pracy swoich pracownikow.

4. Wypowiedzenie umowy o prace z powodu
»braku umiejetnosci”

W sytuacji, w ktorej praca nie jest $wiadczona sumiennie i starannie przez
pracownika, pracodawca jest uprawniony do rozwigzania stosunku pracy za wypo-
wiedzeniem. Kazdy przypadek dokonanego przez pracodawce rozwigzania umowy
o prace za wypowiedzeniem z podaniem przyczyny ,,braku umiejetnosci”’ powinna
poprzedzac ocena tej pracy wedtug kryteriow, o ktérych mowa wyzej. W niektorych
pragmatykach zawodowych (np. ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracowni-
kach samorzadowych, Dz. U. z 2022 r. poz. 530) unormowana zostata kwestia zasad
dokonywania ocen okresowych pracownikéw, do stosunkow pracy ktdrych stosuje
si¢ pragmatyki zawodowe. Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu

18 FIM — organizacja NGO, bedaca ciatem doradczym m.in. Rady Europy, Komisji Europejskie;j,
zrzeszajaca branzowe zwiazki zawodowe muzykow z catego $wiata. Organizacja ta wydaje zalecenia
w formie uchwat.

19 Zob. International Federation of Musicians, Re-auditions in symphony orchestras, October
2011, https://www.fim-musicians.org/wp-content/uploads/recommandation_auditions EN.pdf [dostep:
1.08.2023].
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i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej w odniesieniu do pracownikow artystycznych
mozna uzna¢ w duzej czesci za pragmatyke zawodowa, jednak nie normuje ona
kwestii ocen pracy pracownikdw artystycznych. Zastosowanie znajduja zatem zasa-
dy zawarte w Kodeksie pracy.

Pracodawca, chcac wypowiedzie¢ umowe o prace, moze tego jednak dokonaé
na podstawie udowodnionej niskiej jakosci pracy, o ile niska jakos$¢ jest prawdzi-
w3 przyczyng oraz nie jest incydentalnym lub btahym zdarzeniem, lecz wystepuje
trwale i uniemozliwia dalsze zatrudnienie danego pracownika artystycznego. Od tak
dokonanej ewentualnej negatywnej oceny, niezaleznie od tego, czy przepis rangi
ustawowe] wskazuje na formalng mozliwos¢ jej kwestionowania w procedurach
wewnetrznych pracodawcy, przystuguje droga sadowa®. Merytoryczna weryfikacja
dokonania oceny pracy jest m.in przedmiotem rozpoznania sprawy przez sad pra-
cy. W pismiennictwie niemieckim wskazuje si¢, ze wypowiedzenie umowy o prace
jest dopiero wowczas skuteczne, jesli realizuje zasade ultima ratio, tzn. jesli nie jest
mozliwe dalsze zatrudnianie pracownika wylacznie z obiektywnych powodow leza-
cych po stronie pracodawcy, pracownika lub w zachowaniu pracownika?!.

,.Brak [aktualnych] umiejetnosci” jako przyczyna uzasadniajgca wypowiedzenie
umowy o prace pracownikowi artystycznemu pojawita si¢ w polskim orzecznictwie
po raz pierwszy w wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 10 listopada 1999 r. o sygnatu-
rze I PKN 342/99. W tym orzeczeniu Sad Najwyzszy, orzekajac co do istoty sprawy,
wyrazit poglad, ze ,,[...] ocena poziomu wykonawstwa w zawodach artystycznych ma
zawsze przewazajaco subiektywny charakter, gdyz nie istnieja obiektywne kryteria,
ktore pozwalatyby udowodnié, iz dany muzyk czy aktor jest bardziej utalentowany od
innego i pomimo posiadania jednakowych kwalifikacji, wyrazonych w szczegdlnosci
dyplomem ukonczenia studiow muzycznych badz aktorskich, osiggnat wyzszy stopien
zawodowego mistrzostwa”. Teza ta stanowi obecnie punkt odniesienia i zostata po-
wielona w innych orzeczeniach sadow powszechnych oraz Sadu Najwyzszego®. Nie
wydaje si¢ ona trafna, bowiem Sad Najwyzszy w tym orzeczeniu a priori uznat, ze
kryteria oceny w przypadku zawodow artystycznych ,,nie istniejg”.

20 7. Goral, Obowiqzki pracownika samorzgdowego, [w:] K. Baran, Z. Goral (red.), System prawa
pracy. Tom XI. Pragmatyki pracownicze, Warszawa 2021, LEX: rozdziat 10. Status prawny pracowni-
kow samorzqdowych.

2 B. Waas, Kiindigungsschutz und Befristungskontrolle: Optionen fiir eine Flexibilisierung des
Arbeitsrechts, [,,Ochrona przed wypowiedzeniem i kontrola stosowania umoéw na czas okreslony: Moz-
liwosci uelastycznienia prawa pracy” — thum. wlasne], Norymberga 2007, s. 101.

22 Zob. wyroki SO w Lodzi: z dnia 10 czerwca 2014 1., VII Pa 138/14; z dnia 25 wrze$nia 2014 r.,
VII Pa 250/14; wyrok SN z dnia 24 czerwca 2021, I1I PSKP 28/21.
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5. Problem oceny jakoSci pracy pracownika artystycznego
w prawie niemieckim

Interesujacym przyktadem odmiennego spojrzenia na zagadnienie ,,braku
umiejetnosci” jako przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie umowy o prace
pracownikowi artystycznemu i braku mozliwosci ustalenia kryteriow oceny jest
wyrok wydany przez odwolawczy sad pracy Il instancji kraju zwigzkowego Sak-
sonii w Chemnitz (Landesarbeitsgericht Chemnitz) z dnia 21 czerwca 2000 r.,
sygn. 1 Sa 1169/98. Powodem w tym postgpowaniu byt muzyk orkiestrowy graja-
cy na waltorni, ktoremu pracodawca wypowiedziat umowe o prace, podajac jako
przyczyne ogolnie sformutowana ,,niska jakos$¢ pracy polegajaca na graniu bled-
nych dzwiekow, problemow z intonacja, niestarannego przygotowania si¢ do prob
i koncertu w ramach cyklu 1. koncertu symfonicznego w sezonie artystycznym”.
Prima facie dostrzegalna jest wigksza konkretyzacja przyczyny wypowiedzenia
niz w sprawie, o ktorej mowa w wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 10 listopada
1999 r., sygn. I PKN 342/99. Odwolawczy sad pracy w Chemnitz uznat, ze tak
sformutowana przyczyna jest mimo wszystko niewystarczajaco konkretna i od-
dalit apelacj¢ pozwanego pracodawcy. Pozwany w toku postgpowania twierdzit,
ze powod nie wykonywatl wlasciwie swoich obowigzkow, ktorych nalezato ocze-
kiwa¢ od muzyka orkiestrowego. Niemieckie sady pracy I i Il instancji zgodnie
uznaly jednak, ze takie twierdzenie pozwanego jest bezpodstawne i zbyt ogdlne,
poniewaz z tego twierdzenia nie wynika jasno, jakie konkretne zarzuty sa wysu-
wane przeciwko powodowi. Pozwany powinien byt szczegélowo wyjasnié, jakich
naruszen obowigzkow powdd sie dopuscit, kiedy i w jaki sposéb. W dalszej kolej-
nosci Landesarbeitsgericht w Chemnitz stwierdza, ze ,,[...] nie wystarczy ogdlne
stwierdzenie, ze powod nie ¢wiczyt w wystarczajagcym stopniu i ze nie spetniat
stawianych mu wymagan oraz to, ze powod gral niewlasciwie i wykazywal braki
intonacyjne i frazowe. Wywod ten nie znajduje potwierdzenia w przeprowadzeniu
dowodu z nagrania”. ,,[...] Istotne jest twierdzenie, Ze [...] nie nalezy oceniaé pra-
cy powoda w kategoriach bezwzglednych, lecz nalezy ja odnie$¢ do catoksztattu
pracy orkiestry i poréwnac z praca innych muzykow, grajacych na waltorni. W tym
kontekscie jego praca musiataby by¢ znaczaco gorsza od nich. Powod wykonuje
prace [w] grupie, w ktdrej pracownicy wykonuja wspdlna prace w taki sposob, ze
moze by¢ ona $wiadczona tylko przez wszystkich cztonkdéw poprzez ich wspotpra-
c¢ [tzn. jednoczes$nie — przyp. wi.]. Wiasnie od tego zalezy, czy powod odstawat
swoim poziomem gry w orkiestrze pozwanego. Nie chodzi tylko o indywidualng
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jakos¢ pracy powoda, ale o jej wplyw [negatywny — przyp. wt.] na catosciowa
jakos¢ pracy orkiestry pozwanego. Wypowiedzenie umowy mogtoby by¢ zasadne
tylko wtedy, gdyby powdd swoja zta jakoscig gry spowodowat zniweczenie jako-
$ci pracy calej orkiestry”.

Porownujac zatem przywolany judykat polskiego Sadu Najwyzszego, sygn.
I PKN 342/99, do orzeczenia sagdu niemieckiego, w pierwszej kolejnosci zauwazal-
na jest istotna réznica w rozumowaniu obydwu sagdow. Sad niemiecki zalozyl, ze
kryteria obiektywnej oceny pracy artystycznej istnieja, a obowigzek ich wskazania
spoczywa na pracodawcy. Z tego powodu dopuscit i przeprowadzit w prowadzonym
postepowaniu dowdd z opinii bieglego, ktory polegal na niezaleznej ocenie i analizie
nagranej plyty CD przez orkiestre, w ktorej byt zatrudniony powod i uczestniczyt
w nagraniu tej plyty. Ponadto istotny dla sagdu niemieckiego byt catosciowy efekt,
tzn. jaki ewentualnie negatywny wplyw miata zarzucana niska jako$¢ pracy powoda
na efekt koncowy — w tym wypadku — na nagranie ptyty CD przez orkiestre. Taki tok
rozumowania odpowiada opisanej wyzej specyfice pracy artysty.

Doda¢ nalezy, ze efekt koncowy kazdego dziatania artystycznego orkiestry,
choéru, baletu, zespotu aktorskiego, zespotu rezyserskiego nie jest jedynie zastuga
jednostkowej pracy konkretnego artysty, lecz catoksztattem pracy wielu artystow.
Na pytanie o wptyw pracy powoda na efekt koncowy odpowiedzi mogta udzieli¢
jedynie osoba dysponujaca wiedza specjalistyczna, czyli biegly, po wnikliwym prze-
analizowaniu calego nagranego materiatu dzwigkowego. Wspotczesna technika na-
graniowa umozliwia stworzenie wysokiej jakosci fonogramow lub wideogramow.
Jest to dla pracodawcy duzym utatwieniem dowodowym. Mozliwe jest takze od
strony technicznej precyzyjne ,,wyciecie” partii gltosu danego artysty-wykonawcy
jako odrgbnego kanatu dzwigkowego. W tym miejscu nalezy wskazac, ze na grun-
cie polskiego prawodawstwa podstawowa mozliwoscia zabezpieczenia dowodow
na fakt ,,braku umiejetnosci” lub ,,niskiej jakosci pracy” jest prawo pracodawcy do
korzystania z utworé6w pracowniczych w rozumieniu art. 12 Pr. aut. Na podstawie
tego przepisu pracownik, ktory ma obowigzek tworzenia utworow (np. muzycznych,
scenicznych, graficznych itp.), w ramach stosunku pracy (tworczej), bez wzgledu
na nazwe stanowiska, przenosi je ex lege na pracodawce®. Pracodawca pochodnie
nabywa autorskie prawa majatkowe do utwordw stworzonych przez pracownika,

a zatem ma on nieograniczone prawo rejestrowac i dokumentowaé przebieg pracy

B P. Zakrzewski, Utwor i nosnik utworu fotograficznego w dziatalnosci muzeéw i archiwéw ko-
Scielnych, Lublin 2023, s. 350.
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artystycznej (np. tworzac fonogramy lub wideogramy) dla wtasnych celéow 1 w ten
sposob, w razie potrzeby, udowodni¢ ewentualny brak umiejetnosci lub niska jakos¢
pracy**. Ustawodawca niemiecki uregulowat problematyke utworéow pracowniczych
identycznie®.

W sprawie I PKN 342/99 polski Sad Najwyzszy uznatl jednak, ze pracodawca
miat prawo dokona¢ pordwnania poprzez zorganizowanie powtdrnego indywidu-
alnego przestuchania, a niewzigcie w nim udziatu przez powoda potraktowac na
jego niekorzys¢ i w konsekwencji oddali¢ powodztwo o przywrdcenie poprzednich
warunkow ptlacy i pracy oraz orzec, ze kryteria oceny pracy artystycznej nie istniejg
i tym samym dokonanie takiej oceny nie jest mozliwe. Jednak w odniesieniu do
kontroli sadowej podanej przyczyny wypowiedzenia, tj. ,,braku umiej¢tnosci”, Sad
Najwyzszy stwierdzit, ze ,,[...] sadowa kontrolg takiego merytorycznego zarzutu
nalezaloby dopusci¢ co najwyzej jako element szerszego postgpowania dowodowe-
go, w ktérym pracownik probowalby wykaza¢, ze zmiana lidera grupy [wskutek
wypowiedzenia zmieniajagcego dokonanego aktualnemu liderowi — przyp. wl.] jest
ze strony pracodawcy naduzyciem prawa, gdyz ma na celu jedynie szykanowanie
pracownika, co mozna by sobie, wszakze wyobrazi¢ jedynie w zupelie wyjatko-
wych okolicznosciach. W przedmiotowej sprawie mamy do czynienia z klasycznym
przyktadem odebrania powodowi funkcji lidera grupy muzykow grajacych w orkie-
strze pozwanej Filharmonii na okreslonym instrumencie, a konkretnie na kontraba-
sie. Takie zmiany sg z natury rzeczy wyrazem subiektywnej oceny dyrygenta i zara-
zem dyrektora artystycznego, ze dotychczasowy lider nie spelnia jego artystycznych

oczekiwan 1 wyobrazen o mozliwie idealnym brzmieniu orkiestry”.

6. Podsumowanie

Jak wspomniatem na poczatku, zawody artystyczne odpowiadaja w wigkszosci
cechom typologicznym wolnych zawodow. Wykonywanie takiego zawodu w ra-
mach zatrudnienia pracowniczego lub niepracowniczego stanowi jedng z ,,form jego

wykonywania’?%, W polskim prawie nie istnieje jednolity, ogolny standard stosowa-

2 A. Nieweglowski, Prawo autorskie. Komentarz, Warszawa 2021, komentarz do art. 12 ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Lex [dostep: 7.12.2023].

25§ 43 Urheberrechtsgesetz vom 9. September 1965 (BGBI. 1S. 1273) [§ 43 ustawy z dnia 9 wrze-
$nia 1965 r. o prawie autorskim i pokrewnych prawach chronionych, Federalny Dziennik Ustaw I,
s. 1273 ze zm., ostatnia zm. przez ustaw¢ z dnia 31 maja 2021 r., Federalny Dziennik Ustaw I, s. 1204
— thum. wiasne].

2 J. Borowicz, op. cit., s. 89.
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ny przy normowaniu zasad wykonywania wolnych zawodow?’, a tym samym zawo-
dow artystycznych. W przypadku tych ostatnich przy ich wykonywaniu w ramach
stosunku pracy zastosowanie znajduja ogolne zasady, wynikajace z Kodeksu pracy,
doktryny prawa pracy oraz orzecznictwa. Trudno zgodzi¢ si¢ z teza Sadu Najwyz-
szego wyrazong w wyroku o sygn. I PKN 342/99, ze obiektywne kryteria oceny
pracy artystycznej nie istniejg i tym samym zaaprobowaé¢ dowolno$¢ dziatan praco-
dawcy w przypadku checi dokonywania ocen umiejetnos$ci artystow. Nalezy podkre-
$li¢, ze istnieja zaawansowane mozliwos$ci sporzadzenia dowodow na fakt ,,braku
umiejetnosci” lub ,,niskiej jakosci pracy” poprzez prawo pracodawcy do tworze-
nia i korzystania z utworé6w pracowniczych. Na tym tle trudno si¢ rowniez zgodzic¢
z teza, ze ,,.brak aktualnych umiejetnosci predysponujacych na stanowisko I glosu
w grupie kontrabasow” albo ,,brak uwzglednienia w obsadzie” w przypadku aktor-
ki-lalkarki*® uzasadniajag wypowiedzenie umowy o pracg, gdyz tak sformutowana
przyczyna wypowiedzenia jest niekonkretna, a brak merytorycznego rozpoznania
sprawy przez sad pracy pozbawia w istocie kazdego pracownika artystycznego pod-
stawowej ochrony prawne;j.

Kazdy pracownik odwotujacy si¢ do sadu pracy od wypowiedzenia umowy
o prace nie powinien udowadniaé, ze byt szykanowany, lecz to pracodawca powi-
nien udowodnié, ze podana przez niego przyczyna wypowiedzenia jest konkretna,
prawdziwa, uzasadniona, zrozumiata dla pracownika w chwili wypowiedzenia umo-
wy o pracg. Sad Najwyzszy w sprawie o sygn. I PKN 428/99 orzekt, ze ,,[...] Nie
moga stanowi¢ kryterium oceny oczekiwania pracodawcy, o ktorych pracownik nie
wie zawierajac umowg o prace i o ktorych pracodawca nie informuje go w czasie
trwania stosunku pracy”. Na tym tle sformutowanie, ze ,,dotychczasowy lider nie
spetnia jego artystycznych oczekiwan i wyobrazen o mozliwie idealnym brzmieniu
orkiestry” wydaje si¢ twierdzeniem niekonkretnym, gdyz nieokreslone oczekiwa-
nia i niesprecyzowane wyobrazenia pracodawcy zatrudniajgcego artystow nie moga
stanowi¢ obiektywnego kryterium oceny pracy i jej wynikow ani tym samym by¢
uzasadnieniem dla skutecznego wypowiedzenia umowy o prace.

Z tego powodu, stosownie do brzmienia art. 45 § 1 k.p. i utrwalonego w dok-
trynie i orzecznictwie pogladu dotyczacych tego, jak powinna by¢ sformulowana
przyczyna wypowiedzenia umowy o prace, majg zastosowanie przepisy Kodeksu
pracy w pelnym zakresie takze do stosunkow pracy pracownikow artystycznych, nie

27 Ibidem, s. 90.
28 Zob. wyrok SN z dnia 2 pazdziernika 2002 r., I PKN 374/01.
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,Brak umiejetnosci” jako przyczyna wypowiedzenia umowy o prace pracownikowi artystycznemu

istnieje bowiem zaden przepis szczeg6lny, ktory przyzwalatby pracodawcy zatrud-
niajgcemu artystow na dowolne traktowanie kryteriow oceny pracy pracownikow
artystycznych. Z tego powodu wypowiedzenie umowy o prace pracownikowi arty-
stycznemu dokonane z powodu niekonkretnie sformutowanego ,,braku umiejetno-

$ci” nie powinno korzysta¢ z ochrony.
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