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Mpyslenie nie jest tatwe, ale mozna sie do niego przyzwyczaic'.

Slawomir Jarmuz

CAPWN

Elektroniczny rocznik ,,Edukacja-Kultu-
ra-Spoteczenstwo. Czasopismo poswiecone
historii w przestrzeni publicznej”, ktore od
kilku lat z powodzeniem wydaje Zaktad Dy-
daktyki Historii i WoS dzialajacy w ramach
Instytutu Historycznego Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, przy wsparciu wladz Wydziatu
Nauk Historycznych i Pedagogicznych wro-
ctawskiej uczelni, to wrecz idealna platforma
wymiany mys$li i doswiadczen na pograniczu
wielu dyscyplin z obszaru nauk spoteczno-hu-
manistycznych. Przekonujg o tym poprzednie
numery periodyku, ktoéry obok ,,Wiadomosci

Historycznych” stanowi obecnie najwazniejsze

w Polsce forum ,,naukowych spotkan” dydaktykow historii. Tym, co charakteryzu-

je badaczy zajmujacych si¢ wspomniang problematyka, jest bardzo szerokie wyko-

rzystanie dorobku réznych dyscyplin, poczawszy od historii, przez filozofig, peda-

gogike, nauki socjologiczne, stosunki migdzynarodowe, po psychologig. A przeciez

! Tytutowy cytat otwiera rozdzial recenzowanej ksiazki pt. Pokonywanie nawykow myslo-
wych. Jego autorem jest Alan Alexander Milne, a pochodzi z jego kultowej ksiazki Kubus Puchatek,

wydanej po raz pierwszy w 1926 1.
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to zaledwie kilka dyscyplin ze znacznie dtuzszego wykazu, ktéorych naukowe
osiggnigcia wydatnie pomagajg w budowaniu szerszej refleksji teoretycznej na temat
nauczania/uczenia si¢ historii (dydaktyka), jak i jej bardziej praktycznego wymia-
ru (metodyka). Wspominam o tym, gdyz chciatabym zacheci¢ czytelnikow ,,Edu-
kacji-Kultury-Spoteczenstwa” w pierwszej kolejnosci do zapoznania si¢ z ponizszym
artykutem recenzyjnym, a nastepnie lekturg ksigzki, ktorej zostal on poswigcony.
Pracy, ktorej juz sam tytul intryguje do tego stopnia, ze niewiele osob, ktore ze-
tknety sie z nig, nawet jesli byl to przypadek, mogty sobie pozwoli¢ na to, aby
odlozy¢ ja zanim doczytaly do ostatniego akapitu.

W tym miejscu kilka zdan, nie tylko z racji obowiazku spoczywajacego na
recenzencie, poswiecimy autorowi pracy. Stawomir Jarmuz jest doktorem psycho-
logii zwigzanym naukowo i dydaktycznie z Uniwersytetem SWPS, a wczeséniej
z Zaktadem Psychologii Polskiej Akademii Nauk w Warszawie oraz Instytutem
Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego. Ma on w dorobku liczne artykutly po-
swigcone osobowosci. W XXI w. ukazalo si¢ kilka ksigzek, ktorych byt wspotau-
torem. Kolejno byly to w 2004 r. wspolnie z Tomaszem Witkowskim Podrecznik
trenera. Praktyka prowadzenia szkolen?, w 2008 r. z Matgorzatg Kossowska
i T. Witkowskim Psychologia dla treneréw. Szkolenia® i w 2017 r. z Mirostawem
Tarasiewiczem Alfabet mitow menedzerskich czyli o putapkach bezrefleksyjnego
dziatania*. W 2020 r. naktadem Gdanskiego Wydawnictwa Psychologicznego
ukazala si¢ jego autorska ksigzka pt. Paradoksalna psychologia czyli zdrowy
rozsqdek na manowcach’®, w ktorej znalazlo si¢ wiele watkow rozwinigtych w jego
najnowszej pracy. Stawomir Jarmuz to takze wspoltzatozyciel firmy szkoleniowo-
-doradczej ,,Moderator”, w ktorej wykorzystuje efekty swoich naukowych badan
i przemyslen z zakresu psychologii osobowosci i psychologii zarzadzania®. Jest
takze cztonkiem zatozycielem GLOBE — The Global Leadership And Organiza-
tional Behavior Effectiveness Research Program — organizacji, ktorej celem jest

wypracowanie miedzykulturowe;j teorii efektywnego przywodztwa’. Jako trener

2 S. Jarmuz, T. Witkowski, Podrecznik trenera. Praktyka prowadzenia szkoler, Wroctaw 2004.

3 M. Kossowska, S. Jarmuz, T. Witkowski, Psychologi¢ dla treneréw. Szkolenia, Krakow 2008.

4 S. Jarmuz, M. Tarasiewicz, Alfabet mitow menedzerskich czyli o putapkach bezrefleksyjnego
dziatania, Sopot 2017.

3 S. Jarmuz, Paradoksalna psychologia czyli zdrowy rozsqgdek na manowcach, Sopot 2020.

¢ Biogram S. Jarmuza dostepny jest m.in. na stronie Uniwersytetu SWPS (https:/swps.pl/
podyplomowe-wykladowcy/15702-jarmuz-slawomir [dostep 30.07.2023]).

7 Wigcej na temat GLOBE, z ktora aktywnie wspotpracuje grupa blisko 500 naukowcow z ca-
tego $wiata, zob. https://www.globeproject.com/ [dostep 30.07.2023].
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przeszkolit blisko dziesie¢ tysiecy osob. Do jego przewodnich mysli, czesto arty-
kutowanych w publikacjach jak i podczas wyktadow, nalezy stwierdzenie mowia-
ce, ze poznanie koncepcji psychologicznych ,,idagcych pod prad” myslenia potocz-
nego pozwala nie tylko lepiej zrozumiec¢ rzeczywisto$¢ spoteczng ale takze
sprawniej si¢ w niej poruszac. Tych kilka podstawowych informacji biograficznych
o autorze ksigzki niech zamkng dwa zdania, ktore dobrze oddajg to, co stara si¢
realizowac¢ jako naukowiec i badacz — Na co dzien buduje mosty miedzy dobrze
zweryfikowang wiedzq psychologiczng a potrzebami biznesu i edukacji. Stuzy
innym najlepiej, jak moze®.

Przechodzac juz bezposrednio do omdwienia, analizy i oceny najnowszej
ksigzki S. Jarmuza, w pierwszej kolejnos$ci odwotajmy si¢ do tego, co mozna
przeczytaé na... czwartej stronie oktadki. Zdanie, ktore zostato na niej najmocniej
wybite, wyttuszczone i zapisane najwicksza czcionka, mowi, ze ,,r6znica miedzy
madro$cig a inteligencja polega na tym, ze inteligentny potrafi wyj$¢ z sytuacji,
w ktdra madry sie nigdy nie wpakuje”. Zdanie to dobrze oddaje jedno z gtownych
przestan, z ktorym autor chce nas pozostawic po jej lekturze. Dalej, czyli migdzy
oktadkami, jest juz tylko ciekawie;j.

Tresci zawarte w ksigzce autor podzielit na cztery czgsci, ktore zatytulowat
kolejno: I. Madrze o madrosci, 1I. Madros¢ a praktyka spoteczna, I1I. Praktyka
madrosci 1 I'V. O madrosci subiektywnie. W kazdej z cz¢$ci wyodrebnionych
zostalo od trzech (II) do jedenastu (III) rozdziatéw. Zwracamy na ten podziat
uwage czytelnikom, gdyz obok waznej poznawczo tresci bardzo dobre naukowe
ksiazki charakteryzuje takze przejrzysto$¢ uktadu. Ma to rzecz jasna szczegdlne
znaczenie w przypadku tej grupy czytelnikow, do ktdrej naleza osoby niezajmu-
jace si¢ na co dzien pracg naukowa, a przez to w wickszym stopniu cenigce publi-
kacje o klarownej strukturze, w ktorej poszczegdlne zagadnienia sa od siebie
wyraznie oddzielone. Nie bedziemy w tym miejscu wymieniaé wszystkich 29
rozdzialow, a ograniczymy si¢ do kilku przyktadoéw, cho¢ zapewniamy, ze kazdy
z nich stanowi zachete do lektury. Decyduje o tym chocéby fakt, ze az 10 sposrod
nich ma forme pytajaca, w rodzaju: Czy mqdrosé jest zwigzana z inteligencjq? Czy
wiek i zawod majq wplyw na magdrosé? Jak mgdrze przepraszac¢? Czy mqdroscé jest
atrakcyjna? Pozostatych 19 rozdziatow atrakcyjnoscia tytutdw, niewiele im uste-

puje, o czym $wiadczy¢ mogg chocby takie jak: Mgdros¢ ma duzq przesztosc,

8 S. Jarmuz, Czy mgdrosci mozna si¢ nauczy¢?, Warszawa 2023, s. 231.
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Madros¢ w edukacji, Pokora intelektualna, Czerpanie z mgdrosci wielkich ludzi
czy Mgdrosé¢ w stuzbie satysfakcjonujgcego zZycia.

Na podkreslenie zastuguje réwniez obudowanie kazdego z rozdzialow wy-
mownym i adekwatnym do jego tresci cytatem, ktorych autorami byli m. in. So-
krates (Coz komu z tego, ze zjadl wszystkie rozumy, jezeli nie ma wiasnego), Ana-
tol France (W naturze cztowieka lezy rozsqdne myslenie i nielogiczne dziatanie),
Elbert Hubbard (Kazdy cztowiek jest skonczonym idiotq co najmniej przez piec
minut dziennie — mqdros¢ polega na tym, by nie przekraczac tego limitu), Stanistaw
Jerzy Lec (Posiadt wiedze, ale jej nie zaptodnit), Haruki Murakami (Najwazniej-
szym, czego uczymy sie w szkole, jest to, ze najwazniejszego nie mozna nauczyé
sie w szkole), Alan Alexander Milne (Myslenie nie jest tatwe, ale mozna sie do
niego przyzwyczaic), Wiestaw Lukaszewski (Pigknie si¢ rozni¢, mgdrze by¢ po-
dobnym), Ralph Waldo Emerson (Gtupia statosc jest ulubienicem ciasnych umystow),
Daniel Boorstin (Nie spieraj si¢ z idiotg, ktos kto stoi z boku mogtby was pomylic),
Mahatma Gandhi (Zyj tak, jakbys mial umrzeé jutro, ucz sie tak, jakbys miat Zyé
wiecznie), Fiodor Dostojewski (Gtupiec, ktory zrozumial, ze jest glupcem, juz nim
nie jest), Thomas Gray (Gdzie niewiedza jest rozkoszq, szalenstwem jest by¢ madry),
Bertrand Russell (Nigdy nie oddatbym Zycia za swoje poglgdy, poniewaz moge sie¢
myli¢), Paul Engle (Mqgdros¢ to wiedzie¢, kiedy nie mozna by¢ mgdrym), Bohumil
Hrabal (Zycie jest straszne, ale ja postanowitem, Ze jest piekne), a takze Gordon
Matthew Sumner, czyli popularny brytyjski muzyk piosenkarz Sting (Jestem
bardzo inteligentnym facetem — robie doktadnie to, czego chce moja zZona). Przed-
stawione zestawienie cytatow, ktorego czytelnicy mam nadziej¢ nie potraktowali
jako nazbyt przydhugiego — a tatwo to sprawdzi¢, weryfikujac, czy cho¢ w jednym
przypadku kto$ z Panstwa nie postanowit go zapamigtac lub tez zanotowaé — mia-
o na celu zwrdcenie uwagi na pewien oczywisty fakt. Ot6z praktycznie kazda
sytuacje lub zachowanie w naszym zyciu opisujg tzw. ,,skrzydlate stowa”, nazy-
wane tez ,,ztotymi myslami”. Niestety, ze szkodg dla naukowych ksigzek i publicz-
nych wystapien, sg one bardzo rzadko przywotywane w obawie przed potrakto-
waniem autora jako osoby wykorzystujace ,,ludowe madrosci”. Tej obawie nie
ulegl na szczgscie S. Jarmuz, w efekcie czego to, co opisuje w oparciu o naukowe
opracowania na temat szeroko pojetej madrosci lub jej braku w postepowaniu
ludzi, tak dawniej jak i wspotczesnie, doskonale koreluje z cytatami z literatury,

popularnych powiedzen, a nawet ust wspolczesnych topowych piosenkarzy.



Artykuty recenzyjne i recenzje 239

We wstepie do ksigzki, ktory poprzedza wspomnianych 29 rozdziatéw, S. Jar-
muz juz w pierwszym akapicie stwierdzit, przywotujac autorytety najwyzszego
szczebla, bo tylko tak mozna okresli¢ Sokratesa, Platona i Arystotelesa, ze zarow-
no do$wiadczenia antycznych filozofow, jak i badania psychologiczne XXI w.
sugeruja, iz madrosci mozna nie tylko uczy¢, ale nawet nauczyc.

Dla historykow, ktorych nie brakuje wsrod czytelnikow wroctawskiego pe-
riodyku, z catg pewnoscia istotne bedzie podkreslenie, ze swoja ksiazke doktor
psychologii rozpoczyna expressis verbis od odwotania si¢ do przesztosci. Wy-
brzmiewa to szczegodlnie mocno w pierwszym rozdziale, kiedy cytuje stowa zna-
nego polskiego grafika, karykaturzysty i pisarza Szymona Kobylinskiego, ktory
zwykl mawiaé, ze ,,myslenie ma duza przeszios¢”, trawestujagc w ten sposob po-
pularne powiedzenie —,,myslenie ma duza przysztos¢”. Odwotujac si¢ do konkret-
nych ludzkich zachowan, Jarmuz podkresla, ze od poczatku rozwoju naszego
gatunku madre zachowania byly cenione i praktycznie wykorzystywane. Od dawien
dawna wiek i doswiadczenie czgsto utozsamiane byly z tym, co dzisiaj nazywamy
madroscia.

W opracowaniu nie moglo zabrakna¢ przypomnienia, ze w kulturze $rod-
ziemnomorskiej pierwszym, ktory uzywat stowa madros¢ (sophia), byt najpraw-
dopodobniej Homer, podobnie jak odwotania do tworczosci Sokratesa i jego bodaj
najstynniejszego powiedzenia ,,Wiem, ze nic nie wiem”. Podejmujac probe prze-
niesienia tych stow na grunt rozwazan stanowigcych tematyke pracy, S. Jarmuz
napisal, ze upraszczajac tg maksyme, mozna stwierdzi¢, ze ,,madro$¢ polega na
zdawaniu sobie sprawy ze swojej ograniczonej wiedzy. Chodzi tu nie tylko o wie-
dze z dowolnego obszaru nauki czy praktyki, ale nade wszystko, o wiedze ogdl-
niejsza dotyczaca tego, jak zy¢. Wiasnie taki rodzaj madros$ci Sokrates propagowat
wsrod atenczykow, madrosci bedacej podstawa dobrego zycia. A dobre Zycie nie
oznaczato pogoni za pieni¢gdzmi i stawa, lecz przestrzeganie zasad etycznych”.

W podobnym tonie jak Sokrates wypowiadat si¢ Platon, ktdry uznawat, ze
madros¢ stanowi warunek dobrego i szczgsliwego zycia. Odnoszac si¢ do trzecie-
go z wielkich greckich filozoféw — Arystotelesa zwanego Stagiryta (miasto, z kto-
rego pochodzit) — Jarmuz zaznaczyt, ze trudniej jest go skojarzy¢ z jakims$ nosnym
powiedzeniem czy metafora dotyczaca madrosci, ale za to pozostawil po sobie
zasadg ,,ztotego srodka” mowiaca o unikaniu skrajnosci, zwlaszcza w sferze ety-
ki i polityki. W koncepcjach nauczyciela Aleksandra Wielkiego mowa jest o dwoch
rodzajach madrosci (cno6t). ,,Madro$¢ praktyczna” dotyczy witasciwego sposobu
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zycia — chodzi w niej o taka refleksj¢ nad zyciem, aby prowadzita do trafnych
i etycznych wyboréw. Wbrew pozorom madros$¢ praktyczna nie wigze si¢ z roz-
wigzywaniem poszczeg6lnych problemow, jakie napotykamy, ale raczej mys$leniem
o tym, czy nasze zycie jest zgodne z warto§ciami. Ten rodzaj madrosci jest $cisle
zwigzany ze sferg etyki, a nie z efektywnoscig dziatan. Z kolei ,,madros¢ teore-
tyczna” odnosi si¢ do najwazniejszych i najbardziej abstrakcyjnych spraw, co
oznacza korzystanie z sylogizmow, czyli zasad wnioskowania, ktére stanowia
podstawe logiki (nota bene Arystotelesa uwaza si¢ za prekursora tej nauki).

Podsumowujac ten fragment ksiazki, Stawomir Jarmuz podkreslit, ze gigan-
ci starozytnej filozofii z cata pewnosciag madros¢ traktowali jako bardzo istotny
element refleksji. Co wazne, zaden z nich nie ograniczat si¢ tylko do teoretycznych
rozwazan, gdyz wszyscy oni podkreslali znaczenie madro$ci w codziennym zyciu,
proponujac sposoby jej osiagniecia. W zakonczeniu rozdziatu po§wieconego ana-
lizie madrosci w mysli starozytnych greckich filozoféw Jarmuz stwierdzit, ze
wspotczesne psychologiczne koncepcje madrosci czerpia z bogactwa ich mysli na
tej samej zasadzie, na ktorej ludzie od poczatku istnienia naszej kultury dostrze-
gali znaczenie madrosci dla jakosci zycia. I cho¢ wspomniany rozdziat autor
pracy potraktowat jako swego rodzaju tacznik migdzy historig a terazniejszoscia,
zaznaczajac, ze w dalszej czgsci bardziej szczegotowo przyglada sig zagadnieniu
madrosci z punktu widzenia wiedzy i praktyki psychologicznej, to na kolejnych
stronach nie brakuje odniesien do postaci i wydarzen z przesztosci.

Przechodzac do rozwazan dotyczacych madrosci na gruncie refleks;ji i prak-
tyki psychologicznej, autor opracowania zwrdcit uwagg, ze cho¢ powinna by¢ ona
jej naturalnym obiektem rozwazan, to w catej historii psychologii temat ten nie
cieszyt sie szczegolnie wielkim zainteresowaniem. Pewien postep dokonat sie w ostat-
nich kilkudziesieciu latach, kiedy to powstaty koncepcje madrosci, a w $lad za nimi
badania weryfikujace ich przydatnos¢. Autorem jednej z pierwszych takich kon-
cepcji byl wybitny amerykanski psycholog Robert Sternberg, ktorego ostatnie
prace dotyczace madrosci z 2021 r. zamykaja si¢ w intrygujacej formule hasta 6P,
czyli wspomnianych juz szesciu sktadnikéw stanowigcych strukturg madrosci. Nie
bedziemy w tym miejscu omawia¢ ich szczegdtowo, gdyz nie jest to celem recenzji.
Zwrocimy jednak uwage na watek poruszony w kontekscie pigtego elementu struk-
tury pt. Procesy. Stawomir Jarmuz zwraca w nim uwage, ze jesli szukamy madro-
sci w zachowaniu ludzi pozostajacych na przyktad w konflikcie, jak choéby rozwo-
dzacych si¢ matzenstw, to znajdziemy ja w sposobie kontrolowania emocji. Z kolei
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u ludzi majacych trudng sytuacje zawodowa z powodu utraty pracy ,,proces ma-
drosciowy” moze by¢ zwigzany z decyzja o nabyciu zupelnie nowych kompetencji,
a wigc samorozwojem.

Inne naukowe podejscie do madrosci przedstawione w ksiazce Stawomira
Jarmuza dotyczy tak zwanego Berlinskiego Projektu (Paradygmatu) mgdrosci,
rozwijanego przez Paula Baltesa z grupa wspotpracownikow z berlinskiego In-
stytutu Maxa Plancka. Z pracy dowiadujemy sig, ze dla tworcow tej koncepcji
madros¢ jest doskonatoscig umystu odzwierciedlajacg nowa wiedze na temat
planowania i prowadzenia dobrego zycia. Madro$¢ jest pragmatyka zyciowa po-
zwalajaca wybierac najlepsze cele i radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach, takich
jak kryzysy zwigzane z zyciem osobistym. Na szczegdlne podkreslenie w tej
koncepcji zastuguje eksponowanie tego, ze ludzie madrzy nie wykorzystuja swo-
jej wiedzy eksperckiej tylko dla siebie, ale potrafig rowniez pokaza¢ droge innym,
zainspirowa¢ ich do nowych rozwigzan oraz doradza¢ w trudnych sytuacjach.
Puentujac, mamy w prezentowanej koncepcji cztowieka, ktory madrze kieruje
wlasnym zyciem, ale jednocze$nie jest zrodtem madrych rozwigzan dla innych.
Innym kryterium madrosci w koncepcji Baltesa, ktora poznajemy dzieki recen-
zowanej pracy, jest tolerowanie niepewnos$ci, wynikajace ze §wiadomosci ze-
wnetrznych ograniczen. Zgodnie z nim tolerowanie niepewnosci to nie tylko aspekt
poznawczy, ale nade wszystko umiejetno$¢ odnalezienia si¢ w nowych sytuacjach.
W opinii Stawomira Jarmuza ,,Projekt Berlinski stawia wysokie wymagania wo-
bec ludzi okreslanych jako madrzy. Jego istote stanowia ekspercko$¢ wiedzy
i wysoki poziom zaawansowania w kompetencjach psychologicznych”. A to czy-
ni catg koncepcje dosy¢ elitarng.

W naszej recenzji, zgodnie z sugestig zawartg w ksiazce, warto zwroci¢ uwa-
ge na jeszcze jedng koncepcje madrosci, ktorg w ostatnich kilkunastu latach z po-
wodzeniem rozwingl kanadyjski psycholog Igor Grossmann. Opiera si¢ ona na
czterech filarach. Pierwszym jest ,,szeroka perspektywa” odnoszaca si¢ do poznaw-
czego podejscia do problemow, z jakimi si¢ spotykamy, czyli proby spojrzenia na
problem z réznych punktéw widzenia, zwlaszcza w takich sytuacjach spotecznych,
jak konflikty czy nieporozumienia. ,,Pokora intelektualna”, drugi z filaréw tej
koncepcji, wigze si¢ $cisle z dystansem wobec wlasnej wiedzy przekonan i sagdow,
gdyz istota naukowego podejscia do rzeczywistosci jest watpienie, podwazanie,
sprawdzanie trafnosci swojej wiedzy. ,,Przekonanie o zmiennosci” — trzeci filar —

mowi o otwarto$ci na zmiany. Uzasadniajac go, Grossmann podkresla, jak wiele
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nieszcze$¢ 1 problemow ludzi wynika z usilnego oczekiwania, ze zawsze bedzie
tak jak jest teraz. ,,Dazenie do porozumienia”, czyli ostatni z filarow, to nic innego,
jak kooperacyjne nastawienie do ludzi.

W rozdziale poswigconym analizie wypracowanych kryteriow oceny madro-
$ci szczegblng uwage zwraca fragment, w ktorym S. Jarmuz przestawia trudnosci,
jakie napotykaja badacze. | tak jednym z najwigkszych wyzwan jest fakt, ze o po-
ziomie naszej madrosci orzekamy sami, a wigkszo$¢ ludzi ma naturalng tendencje,
by ocenia¢ siebie w pozytywny sposob. ,,Madros¢ jest szczegdlnie wrazliwym
1 waznym aspektem naszej samooceny” — zaznacza autor pracy — co sprawia, ze
ludzie maja naturalna sktonno$¢ do deformowania sadoéw o sobie, ktore sa wazne
dla ogolnej samooceny”. W innej czgsci, ktora poswiecona jest zwigzkowi miedzy
inteligencja a madroscig w $wietle badan naukowych, sporo miejsca autor poswic-
cit czynnikom, ktore je od siebie odrozniaja — vide cytat z oktadki, ktory przyto-
czony zostat na wstepie. W tym konteks$cie warto odnotowac podejscie do niejed-
noznacznosci. ,,Inteligencja — podkresla Jarmuz — ma niewielka tolerancje na
niespojnos¢ i stara si¢ ja jak najsprawniej usungé. Z punktu widzenia inteligencji
wszystko powinno by¢ logiczne i jednoznaczne. Madro$¢ akceptuje niejednoznacz-
no$¢ jako cos$ naturalnego zwtaszcza w relacjach miedzyludzkich”. Bardzo inte-
resujace sg takze przedstawione w ksigzce przyklady pokazujace, w jaki sposob
kultura, np. europejska czy azjatycka, wptywa na rozumienie madrosci, ale row-
niez na zwigzki miedzy inteligencja a madro$cia. Niestety, koncowe wnioski z tego
rozdziatu nie sg optymistyczne, gdyz zdaniem autora mozna zaryzykowac teze,
7e wzrastajacemu poziomowi inteligencji nie towarzyszy proporcjonalny wzrost
poziomu madrosci — przynajmniej w obszarze wybordw politycznych, ktore szcze-
gblnie w ostatnich latach pokazuja, ze coraz czesciej do wladzy wybierani sa
politycy populistyczni o autorytarnych zapedach, a nie osoby racjonalnie ocenia-
jace sytuacje¢ i szanujgce demokracje.

Pozostajac jeszcze przez chwile przy wynikach badan Grossmanna i jego
zespotu, o ktoérych mozemy przeczyta¢ w recenzowanej pracy, warto Zzwroci¢
uwage na wnioski z eksperymentu, ktory przeprowadzili na 152 osobach. Uczest-
nikéw eksperymentu poproszono, aby przez dziewie¢ dni opisywali wieczorem
negatywne wydarzenia, ktore danego dnia zaszty w ich zyciu. Osoby te oceniaty
swoja intelektualng pokore, czyli niepewnos¢, co do skutkow podejmowanych
decyzji. Ocenialy tez, na ile w ich postgpowaniu byta obecna perspektywa innych

ludzi. Po przeanalizowaniu wynikow okazato si¢, Ze istnieje duze zréznicowanie
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pod wzgledem madro$ci ludzi w weiagu zaledwie dziewigciu dni. Naturalnie ludzie
uczestniczacy w badaniu rdznili si¢ migdzy sobg. Najciekawsze bylo jednak to, ze
zroéznicowanie zachowan u poszczegodlnych osob bylo wigksze od zréznicowania
miedzy nimi. Badania pokazaty ponadto, ze madrzej radzono sobie w sytuacjach,
w ktorych byli obecni inni ludzie, w poréwnaniu z sytuacjami, kiedy ich nie byto.
Dla historykoéw szczegodlnie ciekawy powinien by¢ wynikajacy z badan wniosek,
ktory pokazuje, ze sam fakt pisania dzienniczkéw zwigksza szanse¢ na madre za-
chowanie w kolejnych dniach. Jak podaje Grossmann, dziato si¢ tak prawdopo-
dobnie dlatego, ze czynno$¢ pisania sktania do autorefleksji. Dlaczego jest to po-
cieszajacy wniosek na historykow? Przede wszystkim dlatego, ze jesli zwigkszy
si¢ liczba oséb, ktore ustalenia te wezma sobie do serca, a wiec zaczng, choéby
wybiorczo, opisywac to, co przezyly, to pozostawia po sobie zrodta, dzigki ktdrym
bedzie mozna, np. lepiej zrozumie¢ motywy ich decyzji. A gdy dotyczy¢ to bedzie
tych, ktorzy decyduja nie tylko o wlasnym zyciu, a sg dla przyktadu politykami
i podejmuja decyzje, ktore dotycza milionow ludzi, to nie trzeba chyba ttumaczyc¢,
jak ciekawe bedg to Zrodta do analizy motywow, ktore staly za decyzjami, ktore
podejmowali.

W kolejnych rozdziatach ksigzki Stawomir Jarmuz wprost stawia pytanie —
czy istnieja madrzy ludzie? Szukajac odpowiedzi, podobnie jak wielu innych przed
nim, przywotuje przypadek krola Salomona i opisanej w Biblii historii rozwiaza-
nia sporu o dziecko, z ktorym przyszty do niego dwie ladacznice. Inaczej jednak
niz wiekszo$¢ 0sob konczacych t¢ historie na przyznaniu prawdziwej matce dziec-
ka, Jarmuz przytacza i inne wydarzenia z zycia Salomona — i to takie, ktore trud-
no uznaé za przejaw madrosci tej legendarnej juz postaci. Postuzylo mu to do
zwrocenia uwagi, ze pozytywne i madre czyny w zyciu Salomona przeplatane
byty nierozsadnymi dziataniami i nieetycznymi decyzjami. W tym konteks$cie
stawia pytania, jak w §wietle tej wiedzy oceni¢ krola Salomona. Czy mozna mowic,
ze byl madrym czlowickiem? Czy raczej madre czyny przeplataty si¢ u niego
z niemadrymi?

W kolejnej czegsci pracy pojawia sie odwotanie do figury medrca, ktora od
dawna jest obecna w roznych kulturach. Zazwyczaj jest to osoba starsza. Podkre-
$la to tradycyjne przekonanie, ze madro$¢ jest domeng starszych. Tym niemniej
Jarmuz, na podstawie przywotywanych wynikow badan, podaje w watpliwos$¢ to
zatozenie w kontekscie wspotczesnej, cyfrowej ery, w ktorej dostep do wiedzy jest
powszechny i tatwo dostepny. Podkresla, ze nowoczesne technologie i cyfrowe
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srodowisko czesciej wymagaja inteligencji, a niekoniecznie madrosci. Badania
przeprowadzone w XXI w. w ramach Projektu Berlinskiego wskazuja jednak na
powigzanie wieku z madroscig. Wykazaly one, ze pomiedzy 15. a 25. rokiem
zycia nastepuje wyrazny wzrost madrosci, a w grupie wiekowej od 25 do 75 lat,
poziom madrosci jest stabilny; po 60. roku zycia ponownie wzrasta, aby spas¢ po
75. roku zycia. Jarmuz zwraca jednak uwage, ze te wyniki sa niejednoznaczne
i r6zne badania daja rozne wyniki. Podkreslajac zalezno$¢ madrosci od zawodu,
autor sugeruje, ze zawody wymagajace szerszego spojrzenia na swiat, takie jak
prawnicy, lekarze, nauczyciele, menedzerowie czy psychoterapeuci, moga prowa-
dzi¢ do wigkszej madros$ci. Sugeruje, ze edukacja i uczenie si¢ przyczyniajg si¢
do rozwoju madrosci, zwlaszcza gdy wiedza jest stosowana w praktyce. Ogolnie
rzecz biorac, ten rozdziat ksigzki Jarmuza jest analiza ztozonej 1 wielowymiarowej
natury madrosci, w tym jej zwigzkow z wiekiem i zawodem. Autor podkresla, ze
madros¢ to nie tylko zasob wiedzy, ale takze zdolnos¢ do podejmowania decyzji,
kontrolowania emocji, dazenia do porozumienia, kierowania si¢ dobrem ogdlnym
i budowania zdrowych relacji z innymi. Pomimo pewnej niejednoznaczno$ci w wy-
nikach badan Jarmuz sugeruje, ze madros¢ jest zdolnoscia, ktéra moze by¢ roz-
wijana zarowno przez edukacje, jak i doswiadczenia zawodowe.

W innym z rozdziatéw pracy jej autor analizuje z punktu widzenia najnow-
szych osiggnig¢ psychologii zagadnienie, ktore od lat nurtuje ekspertow, takze
z innych dziedzin humanistyki: Czy jednostka jest madrzejsza niz grupa? Jarmuz
zwraca uwage, ze chociaz podazanie za autorytetem to naturalna praktyka w catym
$wiecie, psychologia proponuje tez koncepcje ,,madrosci thumu”. Od razu zaznacza
jednak, ze madros¢ zbiorowosci nie zawsze jest gwarantowana, gdyz wystepuje
tylko wtedy, gdy spetnione sa pewne warunki. Wsrod nich wymienia réznorodnos¢
spolecznosci, niezaleznosc jej cztonkow, decentralizacje oraz mechanizmy umoz-
liwiajace agregacje wiedzy, jak fora do wymiany opinii. Autor zgiebia rowniez
temat ,,prézniactwa spotecznego” — zjawiska opisanego juz na poczatku XX wie-
ku, ktore dotyczy wspolnie wykonywanych dziatan i pokazuje, ze w okreslonych
warunkach, zsumowany wysitek grupy moze by¢ mniejszy niz suma wysitkow jej
cztonkow podczas pracy indywidualnej. Jako przyktad podaje porownanie zawo-
dow kolarskich, tj. indywidualnej jazdy na czas i wyscigu druzynowego, w ktorych
cho¢ dystans jest ten sam, to jednak wysilek kolarza podczas zawodow indywidu-
alnych jest zazwyczaj wigkszy niz w zawodach druzynowych. Wynikaé¢ ma to,
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jak pokazuja badania z faktu, ze obecno$¢ innych powoduje czesto wycofanie si¢
z petlnego wysitku przez jednostke.

Jak przystato na solidne naukowe opracowanie, ksigzka S. Jarmuza zostata
opatrzona przypisami w systemie harwardzkim, ktore odnosza si¢ do stanowigcych
jej bazg zrodlows blisko stu pozycji zwartych i artykutow, ktore wyszczegolnione
zostaty w ,,Bibliografii” (s. 221-227). Jej naukowa warto§¢ podnosi recenzja wy-
dawnicza, ktorg sporzadzit ceniony psycholog —prof. dr hab. Wiestaw Lukaszewski.
W tym miejscu odnotujmy, ze uznat on ksigzke za odwazng probg przedstawienia
zagadnienia zarowno od strony teoretycznej, jak i aplikacyjnej, ktdra wolna jest od
gornolotnych uniesien, ktore, jak zaznaczyl, sa dos¢ czeste w , literaturze madro-
sciowej”. Dla czytelnikéw wroctawskiego periodyku, wsrdd ktérych nie brakuje
pedagogow, szczegodlnie istotna powinna by¢ takze rekomendacja W. Lukaszewskie-
go, w ktorej podkresla on, ze bytoby dobrze, gdyby omawiana ksigzka trafita w pierw-
szej kolejnosci do nauczycieli. Dla czesci czytelnikéw pewnym utatwieniem bedzie
opracowany przez wydawce ksigzki Aleksandre Matek ,,Indeks rzeczowy”, ktory
otwierajg hasta — 16 zasad uczenia madrosci i 6 sktadnikow stanowigcych strukture
madrosci wg Sternberga — a zamyka zasada ,,ztotego $rodka” i pochodzaca z kon-
fucjanizmu idea Zhongyong®.

Podsumowujac, podkreslmy, ze tytulowe pytanie — czy madrosci mozna si¢
nauczy¢? — w swojej najnowszej ksigzce Stawomir Jarmuz przenidst w znacznym
stopniu z plaszczyzny teoretycznej na praktyczng, zapewniajac czytelnikom spoj-
rzenie na nature madrosci i jej miejsce w ludzkim zyciu. Autor zwrocit uwage, ze
nie mozna ignorowac rosnacej liczby badan, takze w obszarze psychologii, ktore
wskazujg na to, ze madro$¢, zamiast by¢ nieuchwytnym stanem, jest w rzeczywi-
stosci zestawem umiejetnosci, ktore mozna rozwija¢ i wzmacniaé. Na konkretnych
przyktadach pokazat, jak tego dokonac i jakie sg skuteczne strategie osiagniccia
madrosci. Jego ksigzka to bez watpienia udana proba przedstawienia, nowoczes$nie,
ale przede wszystkim naukowo, spojrzenia na madros$¢ — jej zrodta, naturg i to,
jak ja ksztaltowac. Ksigzka poddaje analizie argumenty i dowody na to, jak odkry¢,
czy madro$¢ jest rzeczywiscie cecha, ktorej mozemy si¢ nauczyé, czy raczej ta-

jemniczym darem, ktory jest nam dane posiada¢ lub nie.

9 Zgodnie z zatozeniami koncepcji Zhongyong nalezy zawsze bra¢ pod uwage wszystkie per-
spektywy, kazda strong zaangazowana w dana sytuacje, a nastepnie znalez¢ rozwigzanie dobre dla
wszystkich. Zawartych w tej koncepcji postulat wynika z faktu, ze czlowiek ma naturalng tendencje
do forsowania wlasnego zdania (ibidem, s. 38).
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Dla tych, ktorzy po lekturze ksiazki Stawomira Jarmuza uznaja, ze przedsta-
wione przez niego argumenty nie sg przekonywujace, cho¢ w naszej opinii nie
bedzie ich zbyt wielu, warto przypomnie¢ jedna z sentencji Charlesa Dickensa,
ktora mowi, iz kochajgce serce wiecej znaczy od najwigkszej mgdrosci. Ale zapew-
ne i tej nielicznej grupie dos¢ szybko zapali si¢ w gtowach przystowiowa lampka
lub zaswita mysl — a gdyby tak potaczy¢ jedno z drugim? I nie jest to wykluczone,
o czym dobitnie przekonuje Stawomir Jarmuz na niemal kazdej stronie swojej in-
teresujgcej 1 inspirujacej ksigzki — pracy, ktora sugeruje pozytywng odpowiedz na
tytulowe pytanie. Ale o tym, jak to si¢ odbywa, w pierwszej kolejnosci przekonaja
si¢ te osoby, ktore po recenzowang ksiazke siegng na potke ksiggarska lub biblio-
teczng, ewentualnie otworza jg na czytniku e-bookdéw. A ze warto, potwierdza
zgromadzona na jej kartach wiedza o ludzkiej madrosci siegajaca korzeniami cza-
sow antycznej Grecji 1 starozytnego Rzymu, w ktérym za Horacym powtarzano:

Dimidium facti, qui ben coepit, habet, sapere aude, incipe'.

10 Przytoczona sentencja pochodzi z listu rzymskiego poety Horacego do przyjaciela Maximu-
sa Lolliusa i w polskim tlumaczeniu brzmi w sposob nastepujacy: Polowe pracy ma za sobg, kto
dobrze zaczqgl, miej wiec odwage by¢ mgdrym i zacznij. Krol Stanistaw August Poniatowski okresle-
nie to wykorzystat do ustanowienia medalu Sapere auso, czyli ,,Temu, ktoéry odwazyl si¢ by¢ ma-
drym”, nadanego w 1771 r. Stanistawowi Konarskiemu. Swiatowa popularnos¢ wyrazeniu Sapere
aude zapewnit, poczawszy od konca XVIII w., niemiecki filozof Immanuel Kant, ktory postuzy? sig
nim w swoim dziele Rozprawy z filozofii historii. Dodajmy w tym miejscu, ze dzieta Horacego byly
dobrze znane w I Rzeczypospolitej, o czym swiadczy tworczos¢ Macieja Sarbiewskiego czy Jana
Kochanowskiego. A wedle zalecen Komisji Edukacji Narodowej znalazty si¢ w Wypisach z autorow
klasycznych do nauki w szkotach narodowych przygotowanych przez Towarzystwo do Ksiag Ele-
mentarnych.



