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Parent at work. Work organization at the academy in the context of parenting

Abstrakt

Cel. Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badan dotyczacych organizacji pracy
w czasie pandemii COVID-19 wsréd pracownikow naukowych, administracyjnych i tech-
nicznych Uniwersytetu Wroctawskiego oraz mozliwos$ci sprawowania opieki nad dzie¢mi
wsrod osob pracujacych na UWr na stanowiskach naukowych i nienaukowych.

Metody. Zagadnienia zbadano przy wykorzystaniu narzedzia Gender Equality Monitoring
and Audit (GEAM). Powstato ono na podstawie rozbudowanego kwestionariusza Athena
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Survey of Science, Engineering and Technology (ASSET), dostosowanego do kontekstow
lokalnych.

Wyniki. Badania potwierdzaja wystgpowanie roznic w zakresie organizacji pracy w czasie
pandemii COVID-19 wsrdd pracownikow naukowych, administracyjnych i technicznych
Uniwersytetu Wroctawskiego. Jednak nie potwierdzaja réznic w mozliwosciach sprawo-
wania opieki nad dzie¢mi w$rdd osob zatrudnionych na stanowiskach naukowych i nie-
naukowych.

Whioski. Badania wykazatly, Ze réznice wérdd pracownikéw naukowych, administracyj-
nych i technicznych UWr dotycza utrudnien zwiazanych z organizacja pracy w czasie pan-
demii COVID-19. W tym okresie pogorszone samopoczucie ograniczalo wykonywanie
pracy, szczegdlnie pracownikom naukowym UWr. Wyniki badan udowodnily, ze nie ma
r6znic w mozliwosciach sprawowania opieki nad dzie¢mi wérdd pracownikdéw naukowych
i nienaukowych Uniwersytetu Wroctawskiego.

Stowa kluczowe: warunki zatrudnienia, rownos¢ plci, uniwersytet, uczelnia wyzsza.

Abstract

Aim. The aim of the article is to present the results of research on the organization of work
during the COVID-19 pandemic among scientific, administrative, and technical employees
of the University of Wroctaw and the possibility of childcare for people working at the
University of Wroctaw in scientific, and non-scientific, positions.

Methods. The issues were examined using the GEAM — Gender Equality Monitoring and
Audit tool. The tool was developed based on the Athena Survey of Science, Engineering
and Technology (ASSET) questionnaire adapted to local contexts.
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Results. The research confirms the existence of differences in the organization of work
during the COVID-19 pandemic among scientific, administrative, and technical em-
ployees of the University of Wroctaw, but does not confirm differences in the possi-
bilities of caring for children among people employed in scientific, and non-scientific,
positions.

Conclusion. Research has shown that the differences among scientific, administrative, and
technical employees of the University of Wroctaw concerned difficulties related to the or-
ganization of work during the COVID-19 pandemic. During this period, the deterioration
in well-being limited the performance of work, especially by the researchers of the Uni-
versity of Wroctaw. Research has shown that there are no differences in the possibilities of
taking care of children among academic, and non-academic, employees of the University
of Wroctaw.

Keywords: working conditions, gender equality, university, higher education institution.

Wstep

Laczenie pracy i rodzicielstwa nie jest tatwym zadaniem. Ostatnie lata przyniosty
zmiany spowodowane pandemia COVID-19, co odbito si¢ na sytuacji pracujacych
rodzicow, ktorzy byli zmuszeni potaczy¢ opieke nad dzie¢mi z praca z domu. Dla nas
— badaczek pracujacych na Uniwersytecie Wroctawskim — zagadnienie macierzyn-
stwa w kontekscie pracy naukowej byto tematem waznym od wielu lat. W 2011 roku,
w odpowiedzi na potrzeby zglaszane przez miodych rodzicow studiujacych dzien-
nie na Uniwersytecie Wroctawskim, prowadzity$my w Instytucie Pedagogiki projekt
,»Mama na studiach”, ktérego efektami byly m.in. badania, remont i wyposazenie po-
koju dla mam oraz zatozenie grupy wsparcia i zorganizowanie zaje¢ dla dzieci (zob.
Kaminska, 2011, ss. 129-131). Od tego czasu wlaczamy si¢ w kolejne dziatania, dzig-
ki ktérym lepiej poznajemy potrzeby oraz wspieramy ,,uniwersyteckich” rodzicow.
Jedna z takich inicjatyw byt miedzynarodowy projekt Act on Gender, do ktérego do-
taczylismy w 2019 roku. W jego ramach prowadziliémy na Uniwersytecie Wroctaw-
skim badanie pt. ,,Monitoring warunkow zatrudnienia i réwnosci ptci w UWr” w 2020
roku. W niniejszym tekscie prezentujemy czg$¢ wynikow tych badan.

Ankiety w cato$ci wypehito 456 pracownikéw i pracownic uniwersytetu (nato-
miast 1240 osob wypetnito je czgsciowo). Podczas analizy wynikow pochylity$Smy
si¢ w szczegbInosci nad kwestiami organizacji pracy w czasie pandemii COVID-19
wsérod pracownikéw naukowych, administracyjnych i1 technicznych Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz nad mozliwo$ciami sprawowania opieki nad dzie¢mi wsrod
0s6b pracujacych na UWr na stanowiskach naukowych i nienaukowych. Sa to zagad-
nienia bezposrednio zwiazane z interesujaca nas kwestig rodzicielstwa i jego wplywu
na prace na uczelni wyzszej. Badanie przeprowadzono nie tylko wérod naukowcow
i naukowczyn, lecz takze wsrod pracownikow technicznych Iub administracyjnych
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(zarébwno kobiet, jak i m¢zczyzn). Po przeanalizowaniu wynikow dzielimy si¢ naszy-
mi spostrzezeniami i rekomendacjami do dalszych dziatan. Natomiast w czgsci teo-
retycznej omawiamy badania dotyczace laczenia pracy na uniwersytecie z rodziciel-
stwem oraz organizacji pracy w czasach COVID-19. Wierzymy, ze badanie i analiza
powyzszych kwestii moga w znaczacy sposob poprawic sytuacje mtodych rodzicow,
ktorzy borykaja si¢ z licznymi problemami i wyzwaniami. Takie dziatania staramy si¢
podejmowaé na Uniwersytecie Wroctawskim.

Uniwersytet i rodzicielstwo

Wspotczesny polski uniwersytet znajduje si¢ w waznym momencie, to jest na etapie,
w ktorym ulegaja przeobrazeniu przyporzadkowane mu tradycyjne wartosci i funkcje
(por. Gajda, 2019; Zywczok, 2018). W spotecznym odczuciu rola uczelni, sprzezona
7 przemianami zarowno w wymiarze spotecznym, kulturalnym, ekonomicznym, jak
i politycznym, ulega modyfikacji. Interesujace jest to, jaka postawe wobec tych zmian
prezentuje uniwersytet, czy stoi na strazy tradycyjnych warto$ci i tworzy silny opor
wobec przemian i wyzwan wspolczesnosci, czy bezkrytycznie akceptuje te zmiany
i dostosowuje si¢ do warunkéw panujacych w rzeczywistosci extra muros, czy tez
petni funkcjg promotora tych zmian, przez co sprzyja emancypacji podmiotéw uczest-
niczacych w edukacji uniwersyteckie;j.

Jednym z wyzwan, ktore stoja przed uniwersytetem, sa zmieniajace si¢ role ro-
dzinne i struktura rodziny. Nowe oblicze rodzicielstwa jest waznym wyzwaniem dla
uczelni akademickich, zar6wno w kontek$cie zatrudnionych pracownikow, studiuja-
cych rodzicéw, jak rowniez prowadzonych badan i projektowanych dziatan prospo-
lecznych. W tym kontekscie waznym pytaniem jest, jak wyglada wspolczesne rodzi-
cielstwo.

Zdaniem Anny Btasiak i Ewy Dybowskiej (2010) obecnie w pedagogice przyjmu-
je si¢ zasade komplementarnosci obu rél rodzicielskich, czyli wspdtwystepowania ich
w kazdym czasie i wzajemnego uzupetniania si¢. Taka postawa wynika z prze§wiad-
czenia, Ze wzajemne uzupetnianie si¢ mamy i taty w realizowaniu wlasciwych sobie
funkcji stuzy dobru dziecka, poniewaz otrzymuje ono kompletne bodzce od osob dla
niego waznych. Realizacja roél rodzicielskich ma na celu dobro dziecka oraz zaspaka-
janie jego potrzeb i obejmuja kilka sfer: opieke, kontrolg i rozwoj. W obrebie kazdej
z nich wystepuja dwa poziomy dziatania: zapobieganie ewentualnemu skrzywdzeniu
dziecka oraz promowanie tego, co moze mu pomoc i je wesprze¢ (Btasiak, Dybow-
ska, 2010). Ze wzgledu na rodzaj i trwato$¢ relacji migdzy dzieckiem a osoba dorosta,
wyrozniamy roézne rodzaje rodzicielstwa: genetyczne, biologiczne, spoteczne, cere-
monialne czy pomocnicze (Marciniak-Budecka, 2014). Zatem rodzicielstwo to typ
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relacji migedzy dzieckiem a dorostym, ktora moze przyjmowac rézne formy, np. ro-
dzicielstwo biologiczne czy spoteczne. Natomiast pod wzgledem trwatosci tej relacji
mozna wyr6zni¢ rodzicielstwo spoteczne, pomocnicze, state, chwilowe lub okresowe
(Kwak, 2008).

Rodzicielstwo wielowymiarowo przenika i ksztattuje zycie zaréwno rodzica, jak
i dziecka. W ujeciu pedagogicznym zazwyczaj rozpatruje si¢ je z perspektywy dziec-
ka, natomiast inne jego aspekty ujawniaja si¢, gdy analizuje si¢ je z punktu widzenia
rodzica (Wasinski, 2018). Zmiana tej perspektywy wiaze si¢ z eksponowaniem $wia-
domego, autorefleksyjnego przezywania rzeczywisto$ci rodzicielstwa, ktore taczy
si¢ ze spojrzeniem zogniskowanym na do$wiadczeniu bycia 1 nieustannego stawa-
nia si¢ rodzicem na drodze jego osobowej autokreacji (tamze). ,,Rodzicielstwo jest
wowczas utozsamiane z osobowym rozwojem rodzica, inspirowanym i nieustannie
wzbudzanym w przestrzeni obcowania z dzieckiem. Wiaze si¢ z odwroceniem sposo-
bu doswiadczenia relacji z dzieckiem. Fakt obecno$ci dziecka dynamizuje osobowa
autokreacj¢ rodzica. Tym samym unaocznia mu zasadnicze znaczenie wzajemnoS$ci
doswiadczanej w relacji rodzicielskiej” (Wasinski, 2018, s. 14). W takim rozumieniu
rodzic jest autorefleksyjnym podmiotem, podejmujacym wglad w siebie i rozpozna-
jacym w rodzicielstwie szans¢ na egzystencjalne stawanie si¢ i spelnienie (Wasin-
ski, 2018). Uwazamy, ze takie ujecie daje szans¢ obojgu rodzicom na indywidualne
kreowanie rodzicielstwa, dostosowanie go do struktury, sytuacji i potrzeb cztonkow
rodziny. Warto w tym miejscu zapyta¢ o to, w jakim kierunku zmierzaja przemiany
rodziny i rodzicielstwa.

Wydaje sig, ze na skutek zaistnienia nowych form zycia rodzinnego i osobiste-
go w spoteczenstwie toczy si¢ powszechna dyskusja dotyczaca ponownego zdefi-
niowania rodziny. Nie pozostaje to bez wptywu na obecng realizacje roli rodziciel-
skiej 1 kondycje rodzicielstwa. Obserwujemy ,,zawieszenie” rodzicielstwa pomig¢dzy
tradycja a nowoczesnos$cia, poniewaz wypracowane wzorce zachowan z przesztosci
sa nadal obecne, ale niewystarczajace. Natomiast nowe nie zostaly jeszcze w pelni
wykrystalizowane, co powoduje, ze rodzicielstwo dla wielu dorostych staje si¢ trudne
i ryzykowne (Btasiak, 2015).

Rodzina i wigzi w nigj staja si¢ ,,terminowa umowa rodzinna”, poniewaz osoby
z okre$lonym wyksztatceniem, zawodem i pozycja na rynku pracy tworza pragma-
tyczne zwiazki, ktorych celem jest uregulowana wymiana emocji (Beck, 2004, za:
Marciniak-Budecka, 2014). W tym kontek$cie Dorota Marciniak-Budecka zadaje
istotne pytanie: ,,czy jeden z tak waznych elementow tozsamosci i rodziny jak rodzi-
cielstwo przestaje (w jakim stopniu?) by¢ lub juz nie jest czym$ danym, a staje si¢
indywidualnie kreowanym projektem, za ktory wylaczna odpowiedzialno$¢ ponosi
jego autor?” (Marciniak-Budecka, 2014, s. 146). Dalej autorka odnosi si¢ do rozwa-
zan Ulricha Becka i zastanawia si¢, czy rodzicielstwo moze sta¢ si¢ w petni typem
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biografii ,,zrob-to-sam”, opartej na refleksyjnoséci. Warto przy tym zauwazy¢ wzrost
liczby rodzin monoparentalnych, ktore sktadaja si¢ z jednego rodzica i co najmniej
jednego dziecka. Przy czym monoparentalno$¢ odnosi si¢ gtdéwnie do kobiet samot-
nie wychowujacych potomstwo, chociaz jednoczesnie odnotowuje si¢ wzrost liczby
ojcow samotnie wychowujacych dzieci (Przybysz-Zaremba, 2015). Wsrod tych ro-
dzicow sa osoby, dla ktérych samotno$¢ jest subiektywnym odczuciem wynikajacym
z braku satysfakcjonujacych relacji z innymi ludzmi, lecz takze takie, dla ktérych jest
to $wiadomy 1 samodzielny wybdr. Tego typu rodziny sa roéwniez czgscia spoteczno-
$ci uniwersyteckiej.

W obliczu tych i innych zmian warto zastanowic¢ sig, w jaki sposob uniwersytet
na nie odpowiada i wspiera cztonkow swojej spotecznosci w ich rodzicielstwie. Cie-
kawym i unikalnym projektem, ktory podjat to wyzwanie, byta inicjatywa pt. ,,Mama
na studiach”. Powstala ona w odpowiedzi na zaobserwowane potrzeby mtodych mam
i jednego taty studiujacych dziennie na Uniwersytecie Wroctawskim. Efektem byty
m.in. badania, remont i wyposazenie pokoju dla mam, zbudowanie grupy wsparcia
i zorganizowanie zaj¢¢ dla dzieci (zob. Kaminska, 2011, ss. 129—-130).

W jaki sposob uniwersytet moze wspiera¢ studiujacych i pracujacych rodzicow,
aby umozliwi¢ im rowny udziat w zyciu uczelni? Obie te role — matki i ojca — a takze
zwiazane z nimi do$wiadczenia macierzynstwa i ojcostwa, powinny stanowi¢ punkt
odniesienia do dziatan podejmowanych ze strony uczelni.

Organizacja pracy na uczelni wyzszej w czasie pandemii COVID-19

Restrykcje zwiazane z pandemiag COVID-19 spowodowaty wprowadzenie zdalnego
nauczenia w szkotach i na uczelniach wyzszych. Nowa sytuacja sktonita do pogle-
bionej refleksji nad metodami i poziomem nauczania na polskich uniwersytetach i in-
nych uczelniach ksztatcacych studentow. Dziatania wladz i nauczycieli akademickich
musialy skoncentrowaé si¢ na odpowiednim przygotowaniu procesu edukacyjnego,
aby stworzy¢ optymalne warunki do zdobywania wiedzy przez studentow i ksztatto-
wania ich umiejgtnosci.

Nauczanie na odlegto$¢ z wykorzystaniem no$nikow elektronicznych ma swo-
ja dluga histori¢ w polskiej edukacji. Ksztalcenie zdalne na uniwersytetach takze
nie jest nowym pomystem. Wraz z rozpowszechnieniem si¢ internetu mozliwosé
edukacji online jest statym elementem oferty na wigkszo$ci uczelni wyzszych. Od
50 lat dziataja réwniez uniwersytety otwarte, ktdre proponuja réznorodne cykle
wyktadow 1 kurséw dla osob, ktore ukonczyty 16. rok zycia. Dane zebrane przez
European University Association pokazuja, ze pod koniec 2013 roku 82% uniwer-
sytetow europejskich oferowato przedmioty prowadzone zdalnie z wykorzystaniem
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internetu, a 39% uniwersytetow prowadzilo w ten sposob petne programy studiow
(EUA, 2014).

Od wiosny 2020 roku, w efekcie pandemii, zwigkszyt si¢ udziat ksztalcenia
zdalnego na polskich uczelniach wyzszych, ktore stangty przed trudnym pytaniem,
jak w skali masowej zorganizowaé edukacje¢ online (Krasniewski, 2020; Laszczyk,
2020). Podczas pierwszej fali pandemii, szybko starano si¢ przenies¢ do cyberprze-
strzeni formy ksztatcenia realizowane dotychczas tradycyjnie. W literaturze proces
ten okresla si¢ mianem emergency online learning. Z czasem wprowadzono na uczel-
niach ksztatcenie mieszane — hybrydowe, w ktorym nadal znaczny udzial miaty zajeg-
cia prowadzone zdalnie.

W obliczu nowych warunkow edukacji, gtobwnym zadaniem wszystkich uczelni
wyzszych bylo utrzymanie jako$ci edukacji na wysokim poziomie, przy jednocze-
snym zapewnieniu bezpieczenstwa studentom, wyktadowcom i pracownikom admi-
nistracyjnym. Wytyczony kierunek mozna bylo osiagnac przez umiejgtna organizacje
zaje¢ 1 pracy administracyjnej, z wykorzystaniem dostgpnych mozliwosci. Nasuwa
si¢ pytanie, jakie zmiany nastapily w procesie nauczania zdalnego w zwiazku z pan-
demig COVID-19 i jakie byly jego specyficzne cechy, odrozniajace te forme ksztatce-
nia od tradycyjnej (stacjonarnej).

Ksztatcenie online jest jedna z oficjalnych, mozliwych form edukacji. Dokumen-
tem powszechnie przyjetym w Europie, méwiacym o zapewnianiu jakoS$ci ksztalcenia
na poziomie wyzszym, bedacym podstawa do okreSlenia sposobu funkcjonowania
agencji akredytujacych programy studiow, sa Standardy i wskazowki dotyczgce za-
pewnienia jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego przyjete w 2015
roku przez ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w tych krajach (ESG,
2015). Powyzsze wytyczne obowiazuja niezalezne od formy ksztalcenia — dotycza
takze nauczania online. Mozna wigc przyjac, ze kwestia wykorzystania technologii
jest wtorna wzgledem samej istoty procesu dydaktycznego. Stwierdzenie to znalazto
odzwierciedlenie m.in. w tytule znanej ksiazki po$wigconej wykorzystywaniu tech-
nik informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu: Learning first, technology second
(Kolb, 2017). Z tej perspektywy mozna by sformutowac stwierdzenie, ze metody wy-
korzystywane w ksztalceniu tradycyjnym powinny si¢ takze sprawdza¢ w e-learningu
(jak na przyktad pottoragodzinne cykle zajec). Edukacja za posrednictwem internetu
ma jednak swoja specyfike, ktora nalezy uwzgledni¢, oraz zwigzane z nig wyzwania
i potencjalne problemy.

Edukacja w dobie pandemii, czyli od marca 2020 roku, stala si¢ jednym z trud-
niejszych wyzwan, z jakim musieli zmierzy¢ si¢ zarowno studenci, jak i wyktadowcy.
Prowadzenie zdalnych zaje¢¢ dydaktycznych wymagato od pracownikdéw rozszerzenia
kompetencji w zakresie cyfrowych sposobow komunikacji. Wielu z nich mogto od-
czuwac z tego powodu presje lub dystans, wynikajace z braku odpowiednich umiejet-
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nosci lub narzedzi (sprzgtu, oprogramowania). Nauczanie zdalne wiazato sig nie tylko
z aspektami dydaktycznymi i technicznymi. Wprowadzony elearning wymagat takze
od wtadz uczelni i jej pracownikow podjgcia waznych decyzji w kwestiach metodycz-
nych, takich jak wybodr sposobu przygotowania materialow, aktywizowania studen-
tow lub pozniejszej ewaluacji ich wiedzy. Z perspektywy nauczyciela akademickiego
oznaczalo to czgsto, ze musial on wykonaé znacznie wigcej pracy, aby materiat, ktory
wczesniej byl omawiany i poddawany pod dyskusjg¢ w trybie uczenia stacjonarnego,
teraz wyktada¢ za pomoca odpowiednich narzedzi danej platformy do nauki zdalne;.
Zdaniem Dariusza Jemielniaka (2020) statystyki dotyczace wykorzystywania plat-
form do wideokonferencji pokazuja, ze w Polsce, podobnie jak na $wiecie, Zoom,
Google Meet czy Microsoft Teams odnotowaly bezprecedensowy skok liczby po-
bran. Do realizacji wielu celéw dydaktycznych (wyktady oraz czg¢§ciowo ¢wiczenia
i projekty) czasem wystarczajaca byta jednak forma asynchroniczna, polegajaca na
dostarczaniu materiatow (rowniez w formie nagran wideo i linkow do zrédet) oraz
organizowaniu innych aktywnosci (zadania, projekty, testy do wykonania w okreslo-
nym czasie), przy czym studenci i prowadzacy kontaktowali si¢ poprzez pocztg elek-
troniczng, forum lub inne formy asynchroniczne (Czapiewska, 2021). Istotna stata
si¢ kwestia realnego oszacowania wktadu pracy studenta w zajecia w trybie zdalnym
(Piwowarska, 2020).

W obliczu pandemii i zwiazanego z nig zdalnego nauczania okazalo sig, ze nie
sama technologia, ale jej interakcja ze sposobem implementacji, kontekstem oraz
efektami uczenia si¢ decydowaty o wyniku konicowym, zaréwno po stronie nauczy-
ciela, jak i studenta (Bakia, Means, Murphy, 2014). My$l o budowie efektywnej
pedagogiki cyfrowej — cho¢ poprzedzona juz badaniami w latach wcze$niejszych
— zyskata istotnie na znaczeniu w 2020 roku (Robertson, 2020). Sytuacja zwiazana
z COVID-19 ujawnita wiele pozytywnych i negatywnych kwestii dotyczacych edu-
kacji zdalnej w ramach szkolnictwa wyzszego. Do pozytywnych aspektéw mozna
zaliczy¢: oszczednos¢ czasu (wyktadowcow i1 studentow), rozwoj nowych kompe-
tencji u wszystkich uczestnikow zdalnej edukacji, szybka aktywizacje umiejgtnosci
dydaktyczno-informatycznych u niektérych pracownikéw akademickich oraz moz-
liwos¢ kreatywnego wykorzystania nowych dostgpnych form przekazu i materiatow
realizowanych w trakcie zaj¢é (Zahorska, 2020).

W ogblnym bilansie zdecydowanie przewazajq jednak negatywne skutki pande-
mii. Ksztatcenie zdalne spowodowalo szereg probleméw, ktére zdaniem Andrzeja
Krasniewskiego (2020, s. 41) mozna podzieli¢ na dwie grupy: problemy obiektywnie
trudne do rozwiazania, zwigzane z realizacja zaje¢ wymagajacych kontaktoéw migdzy-
ludzkich Iub wykorzystania zasobéw oraz problemy bedace konsekwencja okreslone-
go sposobu realizacji ksztalcenia tradycyjnego, uwidaczniajace si¢ przy przejsciu do
nauczania zdalnego, jak np. weryfikacja efektow nauki. Dodatkowo zlozyly sig na to
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godziny spedzone na siedzaco zarowno podczas zajeé, jak i przygotowywania si¢ do
nich (Chau i in., 2013), a takze poczucie braku rozgraniczenia migdzy praca a zZyciem
osobistym.

Wyniki badan zawarte w raportach dotyczacych edukacji w czasie pandemii do-
wiodly, ze w opinii wyktadowcow najpilniejsze byto przywrocenie tradycyjnej formy
nauczania w przypadku zaj¢¢ praktycznych — warsztatow, pracowni i laboratoriéw.
Najrzadziej wskazywano w tym konteksécie wyktady i lektoraty. Okazato si¢ ponadto,
ze wyktady za pomoca narzedzi informatycznych sa nie tylko mozliwe, lecz takze
skuteczne. Frekwencja w wielu przypadkach wzrosta, bo uczestniczyli w nich stu-
denci niezaleznie od swojego miejsca pobytu w kraju i za granica (Cellary, 2020).
Osoby oceniajace swoje warunki do pracy zdalnej jako bardzo dobre wskazywaly, ze
prowadzone przez nie zajecia online byly podobnie skuteczne jak ¢wiczenia/wykta-
dy stacjonarne pod wzgledem zdobywania przez studentoéw kompetencji zalozonych
W programie nauczania i mozliwosci §ledzenia ich postgpéw, ale mniej skuteczne
pod wzgledem poziomu ich zaangazowania i kontaktu z nimi podczas zajeé, a takze
efektywnos$ci egzaminowania (Czapiewska, 2021). Powyzsze rozwazania oraz przed-
stawione analizy wskazuja jednak, Ze nieoczekiwane okolicznosci zewngtrzne spo-
wodowaly koniecznos$¢ przeprowadzenia badan nad stopniem przygotowania i ocena
radzenia sobie z edukacja na odlegtos¢ (Gurba, 2020).

Sytuacja pandemii dotkngta rowniez pracownikdéw administracyjnych i technicz-
nych. Dziatania administracji skierowano na podejmowanie czynnosci i wytworzenie
nowych lub zmodyfikowanych form pracy, aby zminimalizowa¢ bezposredni kontakt
miedzyludzki (Topol, 2020, s. 73). W wyniku sytuacji pandemicznej zakres obowiaz-
kéw pracownikéw technicznych zwigkszyt sig i zroznicowal. Dziatania dotychczas
przez nich podejmowane rozszerzyly si¢ o koordynacje i nadzorowanie platform
edukacyjnych lub/i e-learningowych oraz instruowanie uzytkownikow w zakresie ich
obstugi.

Kontekst przeprowadzonego badania

Badanie opisane w niniejszym tekscie byto elementem projektu ,,Monitoring warun-
kéw zatrudnienia 1 rownosci ptei w UWr”. Byla to rozbudowana ankieta skierowana
do wszystkich pracownikéw uniwersytetu, realizowana od 16 czerwca do 6 listopada
2020 roku. Badanie byto czgécia migdzynarodowego projektu Act on Gender (ACT).
Uniwersytet Wroctawski zaangazowat si¢ w jego realizacje od 2019 roku jako czto-
nek Community of Practice w Europie Centralnej i Wschodniej. Projekt ACT sfinan-
sowano ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach programu ,,Horizon 2020 research
and innovation programme”. Koordynowal go Universitat Oberta de Catalunya we



118 Hanna ACHREMOWICZ i in.

wspoOltpracy z 17 instytucjami z Europy i Argentyny. Dziatania w Polsce koordynowat
Uniwersytet Jagiellonski. Na Uniwersytecie Wroctawskim badanie realizowano pod
patronatem dr. Lukasza Prusa — Rzecznika ds. rownego traktowania oraz dr hab. prof.
UWr Patrycji Matusz — Prorektor ds. projektow i relacji miedzynarodowych. Prowa-
dzit je zespot badawczy sktadajacy si¢ z autorek niniejszego tekstu. Udostepnione
w ramach projektu narz¢dzie Gender Equality Audit and Monitoring (GEAM) byto
wykorzystywane na wielu uniwersytetach na $wiecie. Powstato ono na podstawie
kwestionariusza Athena Survey of Science, Engineering and Technology (ASSET),
rozbudowanego o nowe pytania oraz dostosowanego do kontekstow lokalnych'.

Celem ankiety ,,Monitoring warunkéw zatrudnienia i réwnosci pici w UWr” byto
oddanie gtosu pracownikom i pracownicom w kwestiach warunkéw ich pracy oraz
réwnosci plci. Obejmowata ona kwestig rekrutacji, dostgpu do szkolen, pandemii
COVID-19, sytuacji rodzicow, work-life balance, mobbingu, molestowania, atmosfe-
ry w $rodowisku pracy oraz rownosci ptci. Anonimowa ankietg rozestano za pomoca
poczty pracownicze;.

Wypehianie kwestionariusza rozpocz¢lo 1240 osoéb. Ukonczylo go 456 oséb
(wypehienie catego kwestionariusza zajmowato ok. 30 minut). Nie wszystkie osoby
odpowiedziaty na kazde pytanie. W zwiazku z tym wykorzystano 345 w petni uzupet-
nionych kwestionariuszy.

Badanie zakofczyto si¢ opracowaniem raportu i zlozeniem go Rektorowi UWr.
Na podstawie wynikow wytonity si¢ pewne istotne wnioski:

— brak wiedzy rodzicow o przystugujacych im prawach oraz trudnosci w ich egze-
kwowaniu;

— potrzeba lepszego informowania pracownikdéw i1 pracownic o istnieniu odpo-
wiednich organdéw oraz procedur przeciwdziatajacych dyskryminacji i uprzedze-
niom na tle plci;

— potrzeba ujednolicenia zakresu obowiazkéw na stanowiskach naukowych i ad-
ministracyjnych na wszystkich wydziatach Uniwersytetu Wroctawskiego;

— potrzeba wprowadzenia zasady zachowania parytetu plci przy wybieraniu kan-
dydatéw i kandydatek do rad wydziatu, rad konkursowych i redakcyjnych;

— potrzeba poprawy systemu szkoleniowego oraz uzyskiwania doptat na szkolenia;

— potrzeba zwigkszania liczby stanowisk administracyjnych w wybranych jednost-
kach;

' Autorami narzedzia GEAM byli pracownicy i pracownice nastgpujacych instytucji:
Advance HE (Wielka Brytania), FUOC (Hiszpania) i Notus (Hiszpania), we wspot-
pracy z konsorcjum projektu ACT. Wzor raportu z projektu zakodowat Jorg Miiller,
z uwzglednieniem informacji zwrotnych od pracownic Uniwersytetu Jagiellonskiego:
Ewy Krzaklewskiej, Pauliny Sekuty i Marty Warat. Wstgpna analizg statystyczna opar-
to o narzgdzie opracowane przez J. Miillera, udostgpnione na wolnej licencji CC BY-
-NC-SA 4.0.
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— potrzeba przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu i molestowaniu seksual-
nemu w miejscu pracy.

Dzigki uzyskanym informacjom na uniwersytecie podjeto szereg dziatan, ktore
odpowiadaty na zauwazone problemy. Powstata strona internetowa, na ktorej znajdu-
ja si¢ informacje dotyczace studentdéw, pracownikow i doktorantéw bedacych rodzi-
cami, aby pokaza¢ im, jakie sg ich prawa. Wstepne analizy badania GEAM postuzyty
réwniez do poglebienia diagnozy probleméw rodzicow poprzez kolejna ankiete. Po-
nadto pojawily si¢ rozwiazania przeciwdziatajace mobbingowi. Na podstawie wnio-
skow z badania GEAM stworzono Plan Réwnosci Pici na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, ktory przyjeto w grudniu 2021 roku.

Badanie oraz raport przygotowany na jego podstawie staty si¢ inspiracja do wni-
kliwych analiz dodatkowych obszarow i zachodzacych zwiazkéw. Dlatego tez zespot
podjat si¢ odpowiedzi na kolejne pytania badawcze.

Metodologia

Przeprowadzone badania miaty na celu rozstrzygnigcie dwoch gtownych problemow ba-
dawczych i odpowiadajacych im problemow szczegdtowych. Jako pierwszy gtéwny pro-
blem badawczy wskazaty$my pytanie: ,,Czy istnieja roznice w zakresie organizacji pra-
cy w czasie pandemii COVID-19 wsréd pracownikéw naukowych, administracyjnych
i technicznych UWr?”. W nawigzaniu do niego utworzyty$Smy problemy szczegotowe:

— Czy istnieja roznice w zakresie wykonywania pracy w czasie COVID-19 z po-
wodu warunkéw domowych wsrod pracownikow naukowych, administracyj-
nych i technicznych UWr?

— Czy istnieja réznice w zakresie ograniczenia wykonywania pracy w czasie
COVID-19 z powodu pogorszonego samopoczucia wsrod pracownikéw nauko-
wych, administracyjnych i technicznych UWr?

— Czy istnieja r6znice w zakresie otrzymywanego wsparcia z powodu pogorszo-
nego samopoczucia wsrdéd pracownikéw naukowych, administracyjnych i tech-
nicznych UWr?

Na drugi gtéwny problem badawczy wyznaczylySmy pytanie: ,,Czy istnieja roz-
nice w mozliwo$ci sprawowania opieki nad dzie¢mi wérod pracownikow naukowych
i nienaukowych UWr?”. Opracowaly$émy odpowiadajace mu problemy szczegotowe:

— Czy istniejg réznice w zakresie mozliwosci sprawowania urlopu macierzynskie-
go wsrdd pracownikow naukowych i nienaukowych UWr?

— Czy istniejg roznice w zakresie mozliwosci sprawowania urlopu ojcowskiego
wsrod pracownikow naukowych i nienaukowych UWr?
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— Czy istnieja r6znice w zakresie mozliwosci sprawowania bezptatnego urlopu wy-

chowawczego wsrdd pracownikoéw naukowych i1 nienaukowych UWr?

— Czy istniejq réznice w zakresie mozliwosci sprawowania urlopu rodzicielskiego

wsrod pracownikow naukowych i nienaukowych UWr?
Zmiennymi, ktére utworzyty$my na potrzeby badania, sa formy organizacji pra-

cy na Uniwersytecie

Wroctawskim w trakcie pandemii COVID-19 (3 zmienne) oraz

mozliwoséci sprawowania opieki nad dzie¢mi oferowane przez UWr (4 zmienne).
Szczegdtowe informacje znajduja si¢ w Tabeli 1 1 Tabeli 2.

Tabela 1
Zmienne okreslajgce
pandemii COVID-19

organizacje pracy na Uniwersytecie Wroclawskim w czasie

Zmienna

Wskaznik/miara

Ograniczenia wykonywania W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/Pani, czy tez nie zgadza
pracy w czasie COVID-19 z nastgpujacymi stwierdzeniami na temat pracy i zycia

z powodu warunkow
domowych

w okresie pandemii COVID-19: [Warunki domowe utrudniaty
mi pracg (np. brak przestrzeni do pracy, ciagta obecnos¢ innych

0s6b)]
Ograniczenia wykonywania W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/Pani, czy tez nie zgadza
pracy w czasie COVID-19 z nastgpujacymi stwierdzeniami na temat pracy i zycia
z powodu pogorszonego w okresie pandemii COVID-19: [Moje samopoczucie

samopoczucia

psychiczne pogorszyto sig]

Wsparcie ze strony instytucji W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/Pani, czy tez nie zgadza

z nastgpujacymi stwierdzeniami na temat pracy i zycia
w okresie pandemii COVID-19: [Otrzymatem(am)
wystarczajace wsparcie ze strony mojej instytucji]

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 2
Zmienne okreslajgce

mozliwosci sprawowania opieki nad dziecmi

Zmienna

Wskaznik/miara

Urlop macierzynski

Ktore z ponizszych form urlopu w celu opieki nad dzieckiem zostaly
wykorzystane lub sa obecnie wykorzystywane przez Pana/Pania? [Urlop
macierzynski (20 tygodni po urodzeniu dziecka)]

Urlop ojcowski

Ktore z ponizszych form urlopu w celu opieki nad dzieckiem zostaly
wykorzystane lub sa obecnie wykorzystywane przez Pana/Pania? [Urlop
ojcowski (2 tygodnie zarezerwowane dla ojca)]

Bezptatny urlop
wychowawczy

Ktore z ponizszych form urlopu w celu opieki nad dzieckiem zostaty
wykorzystane lub sa obecnie wykorzystywane przez Pana/Panig?
[Bezptatny urlop wychowawczy|

Urlop rodzicielski

Ktore z ponizszych form urlopu w celu opieki nad dzieckiem zostaly
wykorzystane lub sa obecnie wykorzystywane przez Pana/Pania? [Urlop
rodzicielski (32 tygodnie po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego)]

Zrédlo: opracowanie wi

asne.
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Ostateczna proba badawcza liczyta 308 osob, co wynika z faktu wykluczenia
z grupy badawczej respondentow, ktorzy na odpowiedzi zwigzane z mozliwymi for-
mami organizacji pracy na UWr w czasie pandemii COVID-19 zaznaczyli ,,Nie do-
tyczy”. W pytaniach w tej cze$ci respondenci byli proszeni o ustosunkowanie si¢ do
5-stopniowej skali: ,,Zdecydowanie si¢ nie zgadzam”, ,,Zgadzam si¢”, ,,Ani si¢ zga-
dzam, ani nie zgadzam”, ,,Zgadzam si¢”, ,,Zdecydowanie si¢ zgadzam”. W kolejnej
czgsei badania, dotyczacej mozliwosci, jakie zapewnit im Uniwersytet Wroctawski
w zakresie sprawowania opieki nad dzie¢mi, respondenci wybierali sposrod odpowie-
dzi,, Tak” i,,Nie”. Podobnie jak w poprzednim etapie, osoby, ktore udzielity odpowie-
dzi zaprzeczajacej posiadaniu potomstwa, zostaty usunigte z dalszych analiz (N=64).
Zgromadzone dane empiryczne poddaty$my analizie statystycznej. ZastosowatySmy
testy pozwalajace okresli¢ wystgpowanie roznic migdzy badanymi grupami (pracow-
nicy naukowi, administracyjni, techniczni) — test U Manna Whitneya, test Kruskala-
-Wallisa oraz testy porownan parami (post hoc).

Wyniki badan

Roznice w zakresie organizacji pracy w czasie pandemii COVID-19 wsrod pracow-
nikow naukowych, administracyjnych i technicznych UWr

W pierwszej czesci badania poddaty$my analizom wszystkie odpowiedzi udzielone
przez trzy grupy pracownikow Uniwersytetu Wroctawskiego (N=308): pracownikow
naukowych (N=223), pracownikoéw administracyjnych (N=72) oraz pracownikoéw
technicznych (N=13). Aby porownac te trzy grupy pod wzgledem zmiennych iloscio-
wych (1. Ograniczenia wykonywania pracy w czasie COVID-19 z powodu warun-
kéw domowych; 2. Ograniczenia wykonywania pracy w czasie COVID-19 z powodu
pogorszonego samopoczucia; 3. Wsparcie ze strony instytucji) z powodu naruszenia
zasad o normalnos$ci rozktadu i jednorodno$ci wariancji postuzytysmy sig testem Kru-
skala-Wallisa.

Na podstawie otrzymanych wynikow mozemy wnioskowaé¢ o réznicach migdzy
co najmniej dwiema grupami pod wzgledem zmiennej ,,Ograniczenia wykonywa-
nia pracy w czasie COVID-19 z powodu pogorszonego samopoczucia” (x>=9,981,
p<0,01). W obrgbie dwoch pozostatych zmiennych iloSciowych nie zaobserwowaly-
$my wynikow istotnych statystycznie (szczegoty: Tabela 3).
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Tabela 3

Porownanie trzech grup pracownikow: naukowych (N=223), technicznych (N=13),
administracyjnych (N=72) pod wzgledem zmiennych ilosciowych okreslajgcych
organizacje pracy na Uniwersytecie Wroctawskim w czasie pandemii

Zmienne e df p
wsparcie instytucji 0,910 2 0,634
ograniczenia wykonywania pracy w czasie COVID-19
z powodu pogorszonego samopoczucia 9,981 2 0,007%*

ograniczenia wykonywania pracy w czasie COVID-19
z powodu warunkow domowych

Opis: *p<0,05 **p<0,01 **%p<0,001; N=308.

Zrédlo: badanie wlasne autorek na podstawie raportu GEAM.

0,165 2 0,921

W celu sprawdzenia, migdzy ktérymi grupami zachodza istotne statystycznie roz-
nice, wykonaty$my test porownan parami (metoda Dwass-Steel-Critchlow-Fligner).
Wynika z niego, ze grupy rézniace si¢ od siebie to pracownicy naukowi oraz pracow-
nicy administracji (W=-4,216, p <0,01) (Szczegodty: Tabela 4).

Tabela 4

Pordownanie parami trzech grup pracownikow UWr: naukowych (N=223),
technicznych (N=13), administracyjnych (N=72) pod wzgledem zmiennej ilosciowej
,, Ograniczenia wykonywania pracy w czasie COVID z powodu pogorszonego

samopoczucia”
Stanowisko na UWr A% p
Naukowiec/naukowcezyni, badacz/  Pracownik techniczny/pracownica
. -1,976 0,343
badaczka techniczna

Naukowiec/naukowczyni, badacz/  Pracownik/pracownica 4216 0,008%*

badaczka administracji
Pracoyvmk techniczny/pracownica Prac‘()\{vnlk/p.racowmca 0.204 0,989
techniczna administracji

Opis: *p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001; N=308.

Zrédlo: badanie wlasne autorek na podstawie raportu GEAM.

Obie grupy roznia si¢ warto§ciami mediany (Me) i $redniej (M). W przypadku
grupy pracownikow naukowych statystyki opisowe przyjmuja nastgpujace wartosci:
Me=4, M=3,48, SD=1,23. Natomiast w grupie pracownikow administracyjnych roz-
ktadaja si¢: Me=3, M=2,96, SD=1,43 (Tabela 5). Na tej podstawie mozemy stwier-
dzi¢, ze pracownicy naukowi czgéciej wybierali wyzsze wartosci skali, czyli wskazy-
wali na pogorszone samopoczucie w czasie COVID-19.
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Tabela 5

Statystyki opisowe uwzgledniajgce stanowiska zajmowane na UWr: pracownik
naukowy (N=223), pracownik administracyjny (N=72), pracownik techniczny
(N=13) oraz zmienne ilosciowe

Zmienna Stanowisko na UWr Mediana Srednia Odchylenie
ilosciowa (Me) (M) standardowe
(SD)
Ograniczenia Naukowiec/naukowczyni, 3,00 2,97 1,43
wykonywania badacz/badaczka
pracy Pracownik techniczny/ 4,00 3,00 1,35
z powodu pracownica techniczna
warunkow Pracownik/pracownica 3,00 2,90 1,34
domowych administracji
Ograniczenia Naukowiec/naukowczyni, 4,00%* 3,48%* 1,23%%*
wykonywania badacz/badaczka
pracy Pracownik techniczny/ 2,00 2,92 1,44
z powodu pracownica techniczna
pogorszonego Pracownik/pracownica 3,00%* 2,96%* 1,32%*
samopoczucia administracji
Wsparcie Naukowiec/naukowczyni, 3,00 2,91 1,09
ze strony badacz/badaczka
instytucji Pracownik techniczny/ 3,00 3,23 1,09
pracownica techniczna
Pracownik/pracownica 3,00 2,89 1,12
administracji

Opis: *p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001; N=308.
Zrédlo: badanie wlasne autorek na podstawie raportu GEAM.

Roznice w mozliwosci sprawowania opieki nad dzie¢mi wsrod pracownikow
naukowych i nienaukowych UWr

W kolejnej czgséci badania zapytaty$my respondentdw o mozliwosci w zakresie spra-
wowania opieki nad dzie¢mi zapewnione im przez Uniwersytet Wroctawski. Analizom
poddaty$my grupe 64 pracownikow: naukowych (N=48), administracyjnych (N=14)
oraz technicznych (N=2). Po wylaczeniu z analiz osob, ktére nie maja dzieci, gru-
py pracownikow administracyjnych i technicznych okazaty si¢ nieliczne. W zwiazku
z tym potaczytyémy je w jedna grupe pracownikow nienaukowych. W celu porow-
nania réznic migdzy tymi dwiema grupami wykonaty$my test U-Manna Whitneya.
Wyniki nie stanowia podstawy do odrzucenia hipotezy zerowej o braku réznic migdzy
grupami (szczegoty w Tabeli 7).
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Tabela 7
Porownanie grup pracownikow UWr naukowych (N=48) i nienaukowych (N=16)
pod wzgledem zmiennych ilosciowych okreslajgcych mozliwosci sprawowania opieki

nad dzie¢mi
Zmienne okres$lajace mozliwosci sprawowania U z P
opieki nad dzie¢mi
Urlop macierzynski 312,0000 1,510713 0,130863
Urlop ojcowski 368,0000 -0,382080 0,702402
Bezptatny urlop wychowawczy 344,0000 -0,773809 0,439044
Urlop rodzicielski 352,0000 -0,608259 0,543016

Opis: *p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001; N=64.

Zrédio: badanie whasne autorek na podstawie raportu GEAM.

‘Whioski

Przeprowadzone badania dowiodty, ze wystepuja réznice w zakresie organizacji pracy
w czasie pandemii COVID-19 wérdéd pracownikéw naukowych, administracyjnych
i technicznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Dotycza one ograniczen w wykonywa-
niu pracy spowodowanych pogorszonym samopoczuciem. Pogorszone samopoczucie
ograniczato wykonywanie pracy w trakcie pandemii COVID-19 szczegdlnie pracow-
nikom naukowym. W przypadku pozostatych zmiennych — wsparcia instytucji oraz
ograniczen w pracy wynikajacych z warunkow domowych — nie zaobserwowano roz-
nic istotnych statystycznie.

W literaturze niewiele uwagi poswigcono tematyce pogorszonego samopoczu-
cia wérod pracownikéw naukowych w trakcie pandemii. Takie badania moglyby by¢
potwierdzeniem wynikéw otrzymanych przez nas. Niemniej dostgpne sa zrodta po-
twierdzajace problem pogorszonego samopoczucia wsrdd nauczycieli szkot podsta-
wowych 1 ponadpodstawowych (np. Ptaszek, Stunza, Pyzalski, Debski, Bigaj, 2020;
Szaban, Lisowski, 2022). Poréwnanie to wydaje si¢ uzasadnione, gdyz pracownicy
naukowi pehia takze funkcje dydaktyczne.

Co wigcej, dostgpne sa liczne prace zagraniczne podejmujace temat pogorszo-
nego samopoczucia w roéznych grupach spotecznych, spowodowanego pandemia
COVID-19. Jako przyktad mozna wskaza¢ badania przeprowadzone wsrod 1210 oséb
w Chinach w okresie od 31 stycznia do 2 lutego 2020 roku. Celem byto okreslenie
wplywu izolacji na stan psychiczny, poziom lgku, depresji i stresu podczas poczat-
kowego etapu epidemii COVID-19. W trakcie badania 53,8% respondentow ocenito
wplyw pandemii na samopoczucie psychiczne jako umiarkowany lub cigzki, 16,5%
badanych zglosito objawy depresji od umiarkowanych do cigzkich, 28,8% zglaszato
umiarkowane do cig¢zkich objawy lgkowe, a 8,1% zgtosito umiarkowany do cigzkiego
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poziom stresu. Wigkszo$¢ respondentow (84,7%) spedzata w domu od 20 do 24 godzin
dziennie, a 75,2% obawialo sig, ze cztonkowie rodziny zaraza si¢ COVID-19. Wynik
badania wykazal, Ze grupy szczegdlnie wrazliwe, czyli wykazujace si¢ wyzszym po-
ziomem stresu, Igku i depres;ji to kobiety, studenci oraz osoby ze specyficznymi obja-
wami fizycznymi, takimi jak bole migsni czy zawroty gtowy (Wang i in., 2020).

Samopoczucie osob podlegajacych dtuzszej izolacji zwiazanej z praca zdalng
podczas pandemii COVID-19 opisuja wyniki nielicznych dostgpnych badan longi-
tudinalnych (dotyczacych stanu psychicznego badanych przed pandemia i w trakcie
jej pierwszych miesiecy). W sondazu przeprowadzonym w Wielkiej Brytanii od 23
do 30 kwietnia 2020 roku (ktérego wyniki poréwnano z wynikami wcze$niejszymi,
uzyskanymi przed pandemia), zdrowie psychiczne oceniano za pomoca 12-punkto-
wego kwestionariusza ogdlnego stanu zdrowia (GHQ-12, The General Health Qu-
estionnaire). Formularz wypehito 17 452 0s6b (czg$¢ z nich to uczestnicy wigkszego,
wieloletniego badania stanu zdrowotnego 0s6b w gospodarstwach domowych). Bada-
nia dowiodly, ze czgsto$¢ wystgpowania w populacji klinicznie istotnych poziomoéw
cierpienia psychicznego wzrosta z 18,9% w latach 2018-2019 do 27,3% w kwietniu
2020 roku, czyli miesiac po zamknigciu gospodarki Wielkiej Brytanii. Zwigkszyt si¢
rowniez Sredni wynik GHQ-12: od 11,5 w latach 2018-2019 do 12,6 w kwietniu 2020
roku. Byto to o 0,48 punktu wigcej, niz oczekiwano na podstawie wczesniejszych
tendencji wzrostowych w latach 2014-2018. Najwigksze aprecjacje zaobserwowano
u 0sO6b w wieku 1834 lat, kobiet, 0sob mieszkajacych z dzie¢mi w wieku przedszkol-
nym, pracujacych przed epidemia (w poréwnaniu z osobami bezrobotnymi i z innych
powodow nieaktywnymi zawodowo). Zauwazono réwniez istotny wplyw izolacji
i ograniczenia w bezposredniej komunikacji podczas pandemii na zdrowie psychicz-
ne os6b mtodych, w kontrze do wigkszego zagrozenia sama infekcja SARS-CoV-2
w populacji 0sob starszych (Pierce i in., 2020).

Waznym aspektem zagadnien omawianych powyzej jest problem taczenia rodzi-
cielstwa z pracg zawodowa. W literaturze naukowej zwraca si¢ uwage na wystepowa-
nie konfliktu praca-rodzina, rodzina-praca. Badacze tej problematyki odwotuja si¢ do
wybranych koncepcji opisujacych ten problem jako konflikt pomigdzy rolami trudny-
mi do pogodzenia: zawodowa i rodzinna. Jeffrey Greenhaus i Nicholas Beutell uwa-
zaja, ze konflikt praca-rodzina, rodzina-praca pojawia si¢, gdy: 1. czas poswigcony
na spelianie wymogow jednej roli utrudnia spelnienie wymagan innej (time-based
conflict); 2. napigcie zwiazane z wypelieniem jednej roli utrudnia spetnianie wyma-
gan innej (strain-based conflict); 3. zachowania i wymagania wskazane 1 potrzebne
z uwagi na jedna z rol sa niezgodne z oczekiwaniami wynikajacymi z drugiej roli
(behaviour-based conflict). Dodatkowo w swoim modelu J. Greenhaus i N. Beutell
(1985) zwracaja uwage na aspekt waznosci (role salience) oraz sankcji. Istotny jest
fakt, ze koncepcje konfliktu praca-rodzina i rodzina-praca zmienialy si¢ na przestrzeni
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lat, a naukowcy dostrzegli zasadnicze roznice pomig¢dzy tymi dwoma konfliktami.
Mianowicie konflikt praca-rodzina sktada si¢ z dwdch réznych, cho¢ powiazanych
procesOw: specyficznej interakcji pracy z rodzing i rodzinnej ingerencji w prace. Za-
tem konflikt praca-rodzina (tzw. konflikt migdzy praca a rodzina) pojawia si¢, gdy
praca koliduje z zyciem rodzinnym, a konflikt rodzina-praca (tzw. konflikt o cha-
rakterze rodzinnym) ma miejsce wowczas, gdy zycie rodzinne przeszkadza w pracy
(Sikora, 2019). Powyzej opisany konflikt mogt dodatkowo negatywnie wplywac na
obnizone samopoczucie pracownikow naukowych podczas pandemii, deklarowane
we wnioskach. Badania przeprowadzone przez nas wykazaty jednak, ze nie ma pod-
staw do wskazania r6znic w mozliwo$ciach sprawowania opieki nad dzie¢mi wérod
pracownikéw naukowych i nienaukowych Uniwersytetu Wroctawskiego. Nie ma
réznic w zakresie mozliwosci wykorzystania urlopu macierzynskiego, ojcowskiego,
rodzicielskiego oraz bezptatnego urlopu wychowawczego wérdd pracownikow na-
ukowych i nienaukowych UWr. Deklarowany przez pracownikéw Uniwersytetu Wro-
ctawskiego brak istotnych réznic w tym zakresie pokazuje, jak duze sa mozliwosci
uzyskania pomocy 1 wsparcia ze strony wtadz uniwersytetu przez osoby posiadajace
dzieci (niezaleznie od pici) lub 0séb planujacych w przysztosci zatozenie rodziny. Jak
wykazaty§my w czesci teoretycznej, bezposredni kontakt z dzieckiem (zapewniony
przez mozliwo$¢ skorzystania z przystugujacego urlopu) znaczaco pomaga w rozwi-
janiu kompetencji §wiadomego i refleksyjnego rodzicielstwa, stanowiacego integral-
na cz¢$¢ rozwoju osobistego jednostki.

Zakonczenie

Wyniki badan opisane w niniejszym tek$cie stanowia drobny wktad w szeroki ob-
raz sytuacji rodzicéw pracujacych na uniwersytecie. Niewatpliwie organizacja pra-
cy wpltywa na ich do$wiadczenie rodzicielstwa. Wyniki naszych badan wskazuja na
to, ze organizacja pracy w czasie pandemii COVID-19 miala odmienny wplyw na
pracownikéw naukowych, administracyjnych i technicznych Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. Jednoczesénie nie wykazano réznic pomig¢dzy pracownikami na stanowiskach
naukowych i nienaukowych w zakresie mozliwosci sprawowania opieki nad dzie¢mi.
Uwazamy jednak, ze jako cztonkowie i1 cztonkinie wspdlnoty akademickiej nie po-
winni$my zatrzymywac si¢ tylko na poziomie zbierania i analizy danych, ale podej-
mowac praktyczne dziatania, ktore wespra mtodych rodzicow.

Zadaniem uniwersytetu jest umozliwienie pracujacym rodzicom udziatu w zyciu
uczelni, co wiaze si¢ takze z dazeniem do zréwnania w spolecznos$ci akademickiej
rol kobiet i mezczyzn petniacych role rodzicielskie. Uczestnictwo obu podmiotéw
w zyciu uczelni, mimo ze réznie usankcjonowane prawnie i formalnie, powinno pod-
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lega¢ tym samym dzialaniom wspierajacym ze strony uniwersytetu. Pomoc moze
obejmowac¢ wybrane aspekty: a) formalno-prawny — koncentrujacy si¢ na tworzeniu
wewngtrznych przepisow umozliwiajacych rowny dostep rodzicow do przywilejow
przynaleznych cztonkom spotecznosci akademickiej, a nast¢pnie udostgpnianie tych
1 innych przepisow zainteresowanym osobom; b) dotyczacy aranzacji przestrzeni,
czyli adaptacji pozadydaktycznej sfery uczelni do potrzeb studiujacych i pracujacych
rodzicow (np. organizacja klubow, ztobkow oraz pokojow dla dzieci i ich opiekunow);
¢) aktywizujacy — majacy na celu dziatania wlaczajace studiujacych i pracujacych ro-
dzicow do spolecznosci akademickiej (np. tworzenie sieci wsparcia dla rodzicow).

Warto przy tym zaznaczy¢, ze uczelnia podjeta juz dziatania na rzecz wspierania
studiujacych i pracujacych rodzicow. Waznym dokumentem jest Plan Rownosci Plci,
w ktorym jednym z celow jest utatwienie godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
osobom studiujacym i pracujacym poprzez podnoszenie §wiadomosci spotecznosci
UWr na temat praw rodzicow i opiekunow?. Nad realizacja tych zatozen pieczg spra-
wuja m.in. Rzecznik ds. Rownego Traktowania i Niedyskryminacji powotany przez
Rektora oraz Komisja ds. Rownego Traktowania.

Mamy nadziejg, ze nasze badania moga by¢ przyczynkiem do dalszych analiz. Sadzi-
my, ze szczegolnie istotna kwestig jest badanie potrzeb i sytuacji rodzicow pracujacych
w dziatach administracyjnych i technicznych, poniewaz stanowia oni grupg rownie wazna
dla funkcjonowania uniwersytetu, co pracownicy naukowi i pracownice naukowe.
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