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Abstract
Entrepreneurship as the foundation of dynamic economic analysis

One of the more significant methodological errors in economic analysis consists in treating the
concept of equilibrium — be it general or partial — as either a real state of affairs obtaining in
the economy in a stable manner or a normative ideal that an optimally functioning economy should
be able to reach. The purpose of the present article is to demonstrate that, in contrast to the above
two views, a free economy is a process of incessant social self-development aimed at the attainment
of ever more qualitatively advanced (and always temporary) states of equilibrium, whose main
driving force are entrepreneurial prudence, alertness, and innovativeness. The successive sections
of the present article describe several characteristic examples of supposed states of permanent
stagnation or suboptimal equilibrium, which, on closer inspection, turn out to be strictly transi-
tory, provided that a given situation is characterized by conditions conducive to the operation of
entrepreneurial activities. In other words, the present article is an attempt at illustrating the thesis
that entrepreneurship constitutes the foundation of dynamic economic analysis — i.e., the kind of
analysis that fully incorporates the creative character of human action taking place in the context
of large-scale social cooperation.

1. Wstep

Jednym z powazniejszych metodologicznych bledow w analizie ekonomicznej jest
traktowanie pojgcia rownowagi — czy to ogolnej, czy czastkowej — jako badz
to realnego stanu rzeczy wystepujacego w sposob trwaly w gospodarce, badz to
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normatywnego ideatu, ktéry powinna osiggna¢ gospodarka funkcjonujaca w spo-
sob optymalny (Rizzo, 1979). Podej$ciem znacznie rozsadniejszym wydaje si¢ by¢
traktowanie stanu rownowagi jako przyktadu tak zwanej abstrakcji precyzujacej
(Long, 20006), czyli hipotetycznego stanu rzeczy, ktory zaistnialby pod nieobec-
no$¢ realnych czynnikdéw na biezaco dynamizujacych ksztatt gospodarki i wy-
znaczajacych jej coraz to nowe rozwojowe cele. Tego rodzaju poréwnanie zjawisk
hipotetycznych ze zjawiskami faktycznymi pozwala na identyfikacje tych czyn-
nikow, ktére uruchamiaja na rynku tendencje rownowagowa, a wigc proces bez-
ustannie zmierzajacy ku petnej harmonizacji podazy i popytu, ale nigdy jej przy
tym nieosiggajacy z uwagi na nieusuwalng zmiennos$¢ kluczowych danych gospo-
darczych, takich jak gusta i smaki konsumentéw, dostepnos¢ stosownych srodkow
produkcji czy tez mozliwosci technologiczne (Klein, 2008).

Wsréd wspomnianych wyzej czynnikéw wymieni¢ nalezy przede wszystkim
konkurencje rozumiang jako procedura odkrywania najefektywniejszych metod go-
spodarowania rzadkimi zasobami i zaspokajania konkretnych celoéw konsumenckich
(Hayek, 2002). Méwiac za$ o tak rozumianej konkurencji, nalezy w konteks$cie jej
opisywania skupi¢ si¢ przede wszystkim na postaci przedsigbiorcy, ktorego dziatal-
nos$¢ stanowi kluczowy réwnowagowy mikrofundament dynamicznej analizy go-
spodarczej. Zwabiony potencjatem wypracowania wysokiej stopy zysku, §wiadcza-
cym o nienasyceniu danego rynku stosownymi dobrami i ustugami, przedsiebiorca
przyjmuje role wlasciciela kapitatowej struktury produkcji, na biezaco tworzone;j,
konserwowanej i przeksztalcanej w warunkach niepewnosci (Klein, Foss, 2012).

W owej roli przedsigbiorca angazuje si¢ w dziatania ukierunkowane na jak
najskuteczniejsze wykorzystanie produkcyjnego potencjatu dostepnych zasobow,
a tym samym na jak najskuteczniejsze zaspokojenie woli ogétu suwerennych kon-
sumentow (Hutt, 1940). Analitycznie najprostszym z tych dziatan jest arbitraz
cenowy, w ramach ktorego przedsigbiorca ujednolica ceny konkretnych dobr na
wszystkich rynkach poprzez przemieszczanie ich wzglednych nadwyzek z ryn-
kéw rozwinigtych na rynki nierozwinigte (Kirzner, 1997). Otrzymuje w ten spo-
sob wynagrodzenie za kroczenie w awangardzie rynkowej tendencji rownowa-
gowej, motywujac jednoczes$nie innych przedsiebiorcéw do pojscia w jego $lady.

Drugim zasadniczym w tym kontekscie dzialaniem jest wprowadzanie do
gospodarki wszelkiego rodzaju innowacji, poczawszy od produktowych, a skon-
czywszy na organizacyjnych (Schumpeter, 1934). Cho¢ ten rodzaj przedsigbiorcze;j
aktywnosci przyjeto sie utozsamia¢ z wptywami zaburzajacymi, a wiec oddalaja-
cymi gospodarke od stanu rownowagi, nalezy przy tym pamigtac, ze wywotywana
w ten sposob ,,destrukcje” okresla si¢ z petna stosowno$cia mianem destrukc;ji kre-
atywnej, a wiec poszerzajacej gospodarcze horyzonty danego spoteczenstwa oraz
jego jakosciowy potencjat produkcyjny. Inaczej rzecz ujmujac, dziatania przedsig-
biorcéw-innowatoréw nie wywieraja co prawda wptywu bezposrednio rownowa-
zacego na dany uktad gospodarczy, ale nadaja jakosciowo nowa forme ostateczne-
mu stanowi spoczynku, do osiagniecia ktdrego moga aspirowac uczestnicy uktadu.
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Przedsigbiorcza innowacyjno$¢ sprzyja zatem harmonizacji podazy i popytu na
,ostateczny zasob” (Simon, 1981), jakim jest kapitat ludzki, zdolny do nadawania
coraz to bardziej zaawansowanych i produktywnych form wszelkim innym ro-
dzajom dobr kapitatowych.

Podsumowujac, przedsiebiorczos¢ zarowno dynamizuje gospodarke w spo-
sob egzogeniczny, jak i stanowi rownowagowa odpowiedz na endogeniczny dy-
namizm gospodarczy. Co wigcej, dwie opisane powyzej kluczowe formy dziatan
przedsiebiorczych napedzaja si¢ nawzajem, gdyz wprowadzanie na rynek inno-
wacji stwarza okazje do arbitrazu cenowego i tworzenia tanszych, powszechnie
dostepnych substytutow innowacyjnych produktéw, a proces rownowazenia cen
owych produktéw i nasycania rynku ich substytutami zacheca do wprowadzania
kolejnych innowacji (Holcombe, 1998). Kazdy przejaw skutecznej przedsigbior-
czo$ci — czy to rownowazacej, czy to ,,zaburzajacej” — stwarza wreszcie okazje
do pojscia w $lady skutecznego przedsigbiorcy, tym samym poglebiajac zainicjo-
wany przez niego proces rynkowy i zaswiadczajac o jego samonapedzajagcym si¢
charakterze (Holcombe, 2003). Innymi stowy, innowacje pociagaja za soba kolejne
innowacje, a dzialania arbitrazowe — kolejne dzialania arbitrazowe.

Z powyzszych obserwacji wynika jednoznacznie, ze przedsiebiorczos¢ jest
czynnikiem wyjatkowo predysponowanym do zmiany wszelkich rzekomo statych
parametrow badanego uktadu spoteczno-gospodarczego. Jest to zatem czynnik,
ktorego ignorowanie stwarza szczegolne zagrozenie popadnigcia w metodologicz-
nie btedne myslenie rownowagowe. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze owo myslenie
moze przyjaé zarowno forme ,,pozytywna”, jak i ,,negatywna” — to znaczy za-
réwno forme traktujaca ostateczny stan rownowagi jako normatywny ideal gospo-
darczy, jak i forme zbyt sktonna do opisywania danych sytuacji gospodarczych
w kategoriach permanentnej stagnacji czy tez trwatej ,,réwnowagi suboptymal-
nej”. Z potaczenia obu powyzszych podej$¢ wynika z kolei szczegolne zagrozenie
popadnigcia w ,,btad nirwany” (Demsetz, 1969), czyli btad odnoszenia wyideali-
zowanych rozwiazan do realnych problemow, a takze niebezpieczenstwo przeko-
nania, ze wdrazanie owych rozwigzan najrozsadniej jest powierzy¢ podmiotom
politycznym, tak jakby byty one wyjatkowo zmotywowane do przeciwdziatania
stagnacyjnym przypadtosciom danej gospodarki (Buchanan, 1979).

Wydaje si¢ wigc, ze autentycznie realistyczna i przyczynowo-skutkowa anali-
za ekonomiczna (Salerno, 2010), bioragca w petni pod uwage dynamiczny potencjat
rozwoju gospodarczego, powinna doktada¢ szczeg6lnych staran w kwestii badania
logicznej esencji zjawiska przedsiebiorczosci, jego organizacyjnej réznorodnosci
oraz shuzacych mu instytucjonalnych uwarunkowan. Tego rodzaju reorientacje
mozna by wrecz uznaé za powr6ot ekonomii do jej analitycznych fundamentow,
zwazywszy na fakt, ze istniejg dobre argumenty, by za ojca ekonomii rozumianej
jako odrebna dyscyplina wiedzy uznawac nie tylko Adama Smitha, ale takze two-
rzacego przed nim Richarda Cantillona, bedacego rowniez pionierem w zakresie
badan nad przedsigbiorczoscig (Brown, Thornton, 2013).
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W kolejnych czesciach niniejszego artykutu przedstawionych zostanie kil-
ka charakterystycznych przyktadéw domniemanych stanéw permanentnej stag-
nacji badz suboptymalnej rownowagi, ktore przy blizszym ogladzie okazujg si¢
stanami przejsciowymi, jesli tylko w danej sytuacji istniejg warunki sprzyjajace
dziataniom przedsigbiorczym. Tym samym zilustrowana zostanie teza, ze przed-
sigbiorczo$¢ stanowi zasadniczy fundament dynamicznej analizy gospodarczej,
a wigc takiej, ktora w nalezytym stopniu uwzglednia kreatywny charakter ludz-
kiego dziatania w kontekscie wielkoskalowej wspotpracy spoteczne;j.

Warto doda¢ na koniec, ze gtéwnym czynnikiem stanowigcym o badawczo
oryginalnej, a nie jedynie przegladowej naturze niniejszej pracy, jest podkresle-
nie, ze teoria przedsigbiorczos$ci oraz zwigzanego z nig dynamicznego procesu
rynkowego okazuje si¢ nie tylko jednym z wielu oddzielnych obszarow analizy
ekonomicznej, ale takze metodologicznym rdzeniem umozliwiajacym uchwycenie
logicznego sedna kooperacyjnych zaleznos$ci miedzyludzkich, bedacych wiasci-
wym przedmiotem zainteresowania ekonomii. Nie powinno zatem dziwi¢, ze —
co zostanie przedstawione w kolejnych czgsciach artykutu — badanie zjawisk
gospodarczych na podstawie owego rdzenia pozwala na sformutowanie istotnych
wnioskow i uniknigcie btednych uproszczen w wielu dziedzinach ekonomii, po-
czawszy od teorii rozwoju gospodarczego, poprzez teori¢ cykli koniunkturalnych,
a skonczywszy na teorii firmy.

2. Przedsigbiorczos¢ a rozwoj gospodarczy

By¢ moze najbardziej znanym przyktadem zjawiska rzekomo blokujacego dtugo-
falowe mozliwosci rozwojowe gospodarki jest tak zwana putapka maltuzjanska.
Wedtug teorii Malthusa niemozliwy jest jednoczesny wzrost populacji i realnego
dochodu per capita, gdyz populacja ro$nie w postepie geometrycznym, a produk-
cja zasobow (z zywnoscig na czele) jedynie w postepie arytmetycznym, w zwigz-
ku z czym kazdy dtugofalowy wzrost populacji musi ostatecznie doprowadzi¢ do
eliminacyjnej konkurencji o wzglednie coraz bardziej rzadkie zasoby (Malthus,
1986).

O ile teoria ta do$¢ precyzyjnie opisywata realia gospodarcze Swiata do cza-
sow rewolucji przemystowej, o tyle od czaséw rewolucji przemystowej wigksza
cz¢$¢ $wiata nie tylko wydobyla sie z putapki maltuzjanskiej, ale tez uczynita to
w skokowy i spektakularny sposob (Koegel, Prskawetz, 2001). Doktadne przyczy-
ny owego historycznego osiagnigcia do dzis pozostajg przedmiotem debaty, cho¢
wydaje si¢, ze niektore z proponowanych w tym kontek$cie wyjasnien mogg juz
by¢ odrzucone jako nieadekwatne. Dla przyktadu, wyjasnienie skupiajace si¢ na
kwestii dostepnosci surowcoOw naturalnych — w tym migdzy innymi dostgpnos$ci
wegla na obszarze Wielkiej Brytanii — jest trudne do pogodzenia z nieistnieniem
jakiejkolwiek statystycznie znaczacej korelacji migdzy bogactwem surowcowym
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danego obszaru a tempem, w jakim jego mieszkancy stawali si¢ beneficjentami
rewolucji przemystowej. Wyjasnienie to kldci si¢ rowniez z dobrze udokumento-
wanym zjawiskiem tak zwanej klatwy surowcowej, objawiajacej si¢ niskim pozio-
mem rozwoju gospodarczego krajow zasobnych w ztoza naturalne (Sachs, War-
ner, 2001).

Rownie nieprzekonujace sa w tym kontekscie tezy odwotujace si¢ do roli im-
perialnej ekspansji czy tez szczegdlnego intelektualnego uposazenia mieszkan-
cOw potnocno-zachodniej Europy. Imperializm jest zjawiskiem czysto redystry-
bucyjnym, a wigc mogacym wzbogaci¢ lokalnego hegemona kosztem zubozenia
podleglych mu terytoriow — innymi stowy, mowa tu o wzbogaceniu wytacznie
w sensie relatywnym, osiggnigtym przy uzyciu srodkow politycznych (Oppenhe-
imer, 1922). Tymczasem wszyscy beneficjenci rewolucji przemystowej wzbogacili
si¢ w sensie absolutnym, nie wydzierajac sobie nawzajem rzadkich zasobow, ale
w bezprecedensowym stopniu zwigkszajac ich dostepna pule (Hayek, 1963; Simon,
1981; McCloskey, 2016). Z kolei teza podkreslajaca rzekomy wyjatkowy potencjat
intelektualny potnocno-zachodnich Europejczykow jest nie do pogodzenia z tym,
ze przyrost inteligencji odbywa sie co najwyzej w tempie ewolucyjnym, podczas
gdy, jak sama nazwa wskazuje, spektakularne rezultaty rewolucji przemystowej
zostaly osiggnigte w tempie rewolucyjnym. Ponadto teza ta nie jest w stanie wy-
thumaczy¢ tak zwanego efektu doganiania, w ramach ktoérego wchodzace w sktad
,Trzeciego Swiata” terytoria biedne, przyjmujace z opéznieniem dobrodziejstwa
rewolucji przemystowej, rozwijaja si¢ szybciej niz terytoria bogate, ktore przyjety
owe dobrodziejstwa znacznie wezesniej (Baldwin, 2016).

Duzo bardziej przekonujace w odniesieniu do omawianych tu procesow wy-
daje sie¢ wyjasnienie uwydatniajace role stosownego otoczenia prawno-instytu-
cjonalnego, w tym zwlaszcza takich jego elementow jak szacunek dla wlasnosci
prywatnej, wolnej konkurencji i swobody handlu, a takze stabilno$¢ legislacyjna
i monetarna (North, 1991). Istotnym prorozwojowym uzupelnieniem tego otocze-
nia zdaje si¢ rowniez by¢ kultura promujaca oraz premiujaca wartosci takie jak
przezornos$¢, zapobiegliwos¢ i pracowitose.

Jakkolwiek rozsadnie nie brzmiataby ta teza, mozna mie¢ watpliwosci co do
tego, czy stanowi ona kompletne wyjasnienie opisanych zjawisk. Za gtéwne zrod-
o owych watpliwosci mozna uznac to, ze wszystkie wymienione w poprzednim
akapicie czynniki byly obecne w wielu rejonach $wiata na dtugo przed wybu-
chem rewolucji przemystowej, co czynitoby je warunkiem koniecznym, ale nie
wystarczajacym zaistnienia zwigzanych z nig bezprecedensowych zmian. Tym
samym sensowna wydaje si¢ sugestia, ze owe zmiany spowodowane byty nie tyl-
ko obecnoscig stosownych instytucji, ale tez, co wazniejsze, nadaniem im pewnej
nowatorskiej tresci, umozliwiajacej szersze rozumienie nagradzanych przez nie
postaw i wartosci.

Sugestia ta koncentruje si¢ zatem na wptywie dziatan przedsiebiorczych, poj-
mowanych zaréwno w sensie §cisle ekonomicznym, jak i w duzo bardziej pojem-
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nym sensie kulturotworczym. Nie sposéb nie zauwazy¢, ze poczatek i rozkwit
rewolucji przemyslowej zbiegt sie w czasie z okresem wzmozonej intelektualnej
kreatywnosci w zakresie nauk spotecznych. Pojawity si¢ wowczas koncepcje takie
jak smithowska niewidzialna reka koordynujaca spontaniczne porzadki spotecz-
ne (Smith, 1976) czy bastiatowskie harmonie ekonomiczne naturalnie jednoczace
interes wlasny z cudzym (Bastiat, 1964). Coraz popularniejsza stawata si¢ takze
wowczas locke’owska laborystyczna teoria wtasnosci (Locke, 1967), podkreslajaca
i systematyzujgca jusnaturalistyczny status praw wlasno$ci prywatnej oraz inspi-
rujaca dokumenty zatozycielskie spotecznosci powstajacych w Nowym Swiecie.

Na gruncie owych rozlicznych przejawow ,,intelektualnej przedsiebiorczo-
sci” wyksztalcita sie z kolei kultura bezprecedensowego szacunku wobec burzu-
azji (McCloskey, 2010), czyli klasy przedsigbiorcow rozumianych jako wtasciciele
kapitatlowych struktur produkcji, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem tych sposrod
nich, ktérzy potrafili uzywa¢ owych struktur w celu wdrazania rozmaitych in-
nowacji gospodarczych!. Zmienity si¢ zatem nie tyle instytucjonalne fundamen-
ty 6wczesnego spoteczenstwa europejskiego, co zakres ich oddziatywania oraz
konsekwencja, z jaka respektowane byty ucielesniane przez nie warto$ci. Innymi
stowy, o ile w epoce feudalnej wtasno$¢ prywatna, wolna konkurencja i swoboda
handlu byly respektowane tylko w takim stopniu, w jakim godzity si¢ na to do-
minujace cechowe elity, o tyle w epoce kapitalistycznej wtadza polityczna owych
elit zostata znaczaco ostabiona, umozliwiajac cztonkom burzuazji nieporéwnanie
petniejsza realizacje swojego przedsiebiorczego potencjatu.

Wida¢ dobrze na tym przyktadzie opisany wczesniej proces, w ramach kto-
rego przejawy pewnego typu przedsiebiorczosci — w tym przypadku rozumianej
jako innowacyjnos$¢ intelektualna — pociagaja za soba w naturalny sposob przeja-
wy przedsiebiorczos$ci innego typu, zwigzanego z innowacyjno$cia technologicz-
na. Warto tez zwroci¢ uwagg na generowane przy tej okazji dodatnie sprzezenie
zwrotne: odpowiednio ukierunkowana przedsigbiorczo$¢ intelektualna prowadzi
w ostatecznym rozrachunku do powstania globalnej sieci powiazan handlowych,
awykorzystujaca owa sie¢ przedsiebiorczos$¢ handlowa prowadzi do rozprzestrze-
niania si¢ owocow przedsigbiorczosci intelektualnej na obszar catego §wiata, co
z kolei jeszcze bardziej umacnia perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci han-

I Na potrzeby niniejszego tekstu przyjeto, ze najszersza, a takze najbardziej przekonujaca
koncepcja przedsiebiorczosci jest koncepcja jednoznacznie wigzaca przedsigbiorczosé z byciem
wlascicielem firmy (Foss, Klein, 2012). Jedna jej istotna zaleta jest to, ze zawiera w sobie inne po-
pularne, ale znacznie w¢zsze wizje roli przedsigbiorcy, takie jak te akcentujace przede wszystkim
innowacyjny (Schumpeter, 1934) badz arbitrazowy (Kirzner, 1997) charakter dziatan przedsigbior-
czych. Natomiast koncepcja ta unika stabosci owych wezszych alternatyw, podkreslajac, Zze inno-
wacyjnos¢ nie jest ani warunkiem koniecznym, ani wystarczajacym biznesowej rentownosci, jak
réwniez demonstrujac, ze arbitraz nie stwarza mozliwosci osiagniecia zysku bez ryzyka. Przekucie
obu powyzszych zjawisk w finansowy zysk wymaga bowiem postawienia na szali wtasnych akty-
woOw 1 zastosowania ich zgodnie z niepewnymi przysztymi potrzebami konsumentdw, co z kolei
wymusza powotanie do istnienia firmy, to znaczy wlasnej kapitatowej struktury produkcji wraz
ze stosowna oprawa organizacyjna.
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dlowej. Symptomem powyzszej zaleznosci jest na przyktad proces stopniowego
powstawania dojrzatych instytucji kapitalistycznych w krajach Trzeciego Swiata,
ktory jest na ogot skutkiem nie odgoérnych reform politycznych czy nawet oddol-
nej edukacji, ale wspotpracy handlowej z krajami rozwinigtymi, w tym zwlasz-
cza przenikania na obszary rozwijajace si¢ zagranicznego kapitatu intelektualnego
1 organizacyjnego. Proces ten umozliwia import korzystnych rozwigzan instytu-
cjonalnych, dzigki ktorym zaktywizowany zostaje obecny w krajach rozwijaja-
cych sie ,,martwy kapitat”, czyli oszczednos$ci, produkcyjne sity i przedsiebiorcze
inicjatywy cztonkow danego spoteczenstwa, wczesniej unieruchomione przez nie-
sprzyjajace instytucjonalne otoczenie (de Soto, 2000).

Powyzsze obserwacje sa o tyle istotne z metodologicznego punktu widze-
nia, o ile dostarczaja przejrzystej ilustracji tego, ze pojecie rownowagi ogdlnej
jest w najlepszym razie narzedziem pedagogicznym umozliwiajacym $ledzenie
przebiegu realnych procesow gospodarczych w ramach reakcji na pojedyncze,
wyabstrahowane zmiany w konfiguracji odnosnych danych rynkowych. Nie jest
natomiast w zadnej mierze normatywnym ideatem, ktéry powinna osiagnac go-
spodarka funkcjonujaca w sposob optymalny. Jest tak miedzy innymi dlatego, ze
kreatywny charakter ludzkiego dziatania jest zdolny do bezustannego poszerzania
horyzontéw rozwojowych gospodarki. To sprawia, ze ,,optymalnos¢” jej funkcjo-
nowania okazuje si¢ permanentnie ruchomym celem, ona sama za$ jawi si¢ jako
immanentnie otwarty i jako$ciowo niejednorodny uktad relacji (Cordato, 1992).
Stad zwodnicze sa w tym kontekscie wszelkiego rodzaju zatozenia fizykalistyczne,
postulujace jako$ciowo homogeniczny charakter rozpatrywanych danych i deter-
ministyczng nature zachodzacych migdzy nimi zaleznosci. To samo, cho¢ w mniej-
szym stopniu, mozna tez powiedzie¢ o analogiach biologicznych, jesli traktowac
te ostatnie jako zaktadajace losowa, a nie intencjonalng natur¢ wydarzen rynko-
wych, w tym przede wszystkim tych zwigzanych z powstawaniem nowych form
organizacyjnych, produktowych czy ustugowych.

Podsumowujac, jesli rozwoj gospodarczy uznac za kluczowy przejaw dyna-
micznego charakteru zjawisk ekonomicznych, przedsiebiorczos¢ nalezy traktowac
jako fundament kazdej analizy, ktérej celem jest rzetelne i dogtebne zbadanie tych
zjawisk. To wniosek, ktory warto podkresla¢ przy kazdej mozliwej okazji, bio-
rac pod uwage, ze rozmaite narracje neomaltuzjanskie wcigz potrafig si¢ cieszy¢
znaczng popularnoscia (Kwasnicki, 2009), cho¢ dowody przemawiajace przeciw-
ko nim zdajg si¢ by¢ coraz bardziej definitywne (Norberg, 2016; Rosling, Rosling,
Rosling Ronnlund, 2018).

3. Przedsigbiorczosc¢ a sztywnosci nominalne
Kolejnym czgsto przywotywanym przyktadem zjawiska rzekomo blokujacego

spontaniczne tendencje rownowagowe gospodarki sg sztywnosci nominalne (Ro-
mer, 2011). W charakterystycznych dla okresow recesji warunkach gwaltownie
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spadajacego ogolnego popytu maja one uniemozliwia¢ odpowiednio szybkie do-
stosowania struktury cen. Tym samym majg uzasadnia¢ ekspansje monetarna, kto-
ra pozwoli na utrzymanie nominalnych wydatkéw na niezmienionym poziomie,
przywracajac gospodarce stan makroekonomicznej rownowagi.

Abstrahujac w tym kontekscie od tego, czy stabilizacja nominalnych wydat-
kéw przy uzyciu narzedzi monetarnych jest skuteczna metoda wyprowadzania
recesyjnej gospodarki na prosta, nalezatoby zapyta¢ w pierwszej kolejnosci, dla-
czego problem sztywnosci nominalnych powinien by¢ traktowany jako wyzwanie
wyjatkowego kalibru, ktoremu uczestnicy wolnej wymiany gospodarczej rzekomo
nie s3 w stanie podota¢ w samodzielny, ,,endogeniczny” sposob. Jednym z gtow-
nych zadan stojacych przed skutecznym przedsigbiorca — a wiec przedsiebiorca
oczekujacym dtugofalowego pozostawania swojej firmy na rynku — jest wszak-
ze nie tylko przewidywanie niepewnej przysztosci, ale rowniez, co istotniejsze,
zarzadzanie posiadang kapitatowa struktura produkcji w ramach dostrajania jej
do oczekiwanych zmian w konfiguracji danych rynkowych. Innymi stowy, klu-
czowym komponentem catkowitego zysku przedsigbiorczego jest tak zwana renta
wlascicielska (Salerno, 2018), bedaca wynagrodzeniem za sprawno$¢ organizacyj-
na w kierowaniu dziatalno$cia wtasnej firmy, zwlaszcza w ztozonym i dynamicz-
nym otoczeniu.

Owa sprawnos$¢ uwzglednia migdzy innymi umiejetnos$¢ uelastyczniania
struktury relatywnych cen w $wietle zmieniajacego si¢ popytu konsumenckiego.
Co wiecej, wymaga ona umiegjetnej oceny tego, w jakim stopniu elastycznosc¢ ce-
nowa jest elementem pozadanym z punktu widzenia specyfiki branzy, w ktorej
dziata dany przedsiebiorca. Dla przyktadu, zupetnie inaczej moga do tej kwestii
podchodzi¢ z jednej strony wtasciciel taniej smazalni w prowincjonalnym ku-
rorcie, a z drugiej wlasciciel renomowanej restauracji w ekskluzywnym hotelu.
Przewaga konkurencyjna tego pierwszego polega miedzy innymi na mozliwos$ci
fatwego i szybkiego radzenia sobie z tak zwanymi kosztami menu, a tym samym
zachowania wydajnosci sprzedazowej nawet w obliczu nominalnych szokéw popy-
towych. Natomiast w przypadku tego drugiego przewaga konkurencyjna polega na
oferowaniu wysoce prestizowych, a wiec z definicji rzadkich i kosztownych ustug.
Nietrudno sie domysli¢, ze tutaj odnos$ne koszty menu mogg by¢ bardzo znaczace,
a ich ewentualna redukcja niepozadana z powoddéw reputacyjno-koneserskich —
wzgledna elastyczno$¢ cenowa oraz wiazaca si¢ z nig wzgledna elastycznos$¢ od-
nos$nych procedur organizacyjnych, moze by¢ w tym kontekscie odbierana jako
naruszenie pewne;j stalej tradycji powszechnie kojarzonej z konkretna marka. Za-
chowanie dtugofalowej rentownos$ci przedsiewziecia o charakterze ekskluzywnym
moze zatem wymagac trwania w rezimie sztywnych cen nawet w obliczu nomi-
nalnych szokéw popytowych, mimo wigzacego si¢ z taka decyzja tymczasowego
spadku obrotow.

Poza sztywno$ciami cenowymi wynikajacymi z kosztéw menu, przy poru-
szaniu omawianej tu tematyki czesto wspomina si¢ takze o sztywnos$ciach ptaco-
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wych. Szczegolna trudnos¢ w obnizaniu nominalnych ptac w reakcji na zmniej-
szony og6lny popyt konsumencki ma rzekomo wynika¢ z tego, ze pracownicy
regularnie ulegaja iluzji pienieznej, w zwiazku z czym spadek nominalnych do-
chodéw wywiera silnie niekorzystny wptyw na ich zawodowe morale (Bewley,
1999). Tego rodzaju psychologicznej generalizacji nie sposéb jednak uzna¢ za lo-
giczna konieczno$¢ — jako ze przedsigbiorca petni rolg ostatecznego organizacyj-
nego przywodcy dzialan odbywajacych si¢ wewnatrz danej firmy, odpowiada on
rowniez za jako$¢ panujacej w niej kultury organizacyjnej, w tym za poziom wie-
dzy zatrudnianych przez siebie pracownikdéw i za ich odpornos¢ na kontrproduk-
tywne btedy poznawcze. Innymi stowy, skuteczny przedsigbiorca powinien umiec
oduczy¢ swoich podwtadnych oceniania wtasnych zarobkéw przez pryzmat iluzji
pienieznej albo, jesli jest to psychologicznie niewykonalne, wywota¢ w nich taki
entuzjazm wzgledem realizacji swojej unikatowej przedsigbiorczej wizji (Witt,
2007), zeby nawet perspektywa nominalnie nizszych dochodéw nie byla w stanie
nadwyrezy¢ ich morale.

Warto doda¢ przy tej okazji, ze niechg¢ pracownikow do akceptacji nomi-
nalnych obnizek ptac moze si¢ wigzac nie tyle z ich rzekoma podatno$cia na ule-
ganie iluzji pienigznej, co z ich racjonalnym oczekiwaniem zwigkszenia podazy
pieniadza przez zarzadcow instytucji monetarnych przekonanych co do ich podat-
nos$ci na uleganie iluzji pienieznej (Bagus, Howden, 2011). Tym samym mozemy
mie¢ tu do czynienia z sytuacja, w ktorej domniemane rozwigzanie problemu jest
w istocie jego zrodtem.

Powyzsza obserwacja prowadzi do ogolniejszej konkluzji: sztywnosci no-
minalne sg czgsto nie immanentna cecha okreslonych relacji rynkowych, ale zja-
wiskiem wynikajacym z politycznych ingerencji w ksztatt owych relacji. Jesli
na przyktad w danym systemie prawno-politycznym obowiazuje ustawodawstwo
o placy minimalnej, ktora nie ulega zredukowaniu w warunkach spadajacego ogol-
nego popytu konsumenckiego, wowczas przedsigbiorcy moga nie by¢ w stanie
dokona¢ odpowiednich nominalnych dostosowan w strukturze relatywnych cen
niezaleznie od swoich umiejetnosci organizacyjnych i negocjacyjnych. Jedyna
szansa jest dla nich wtedy przekwalifikowanie si¢ z przedsiebiorcéw rynkowych
na ,,przedsiebiorcéw politycznych” (McCaffrey, Salerno, 2011) i podjecie dziatan
lobbingowych majacych na celu zmiang stosownych przepisow legislacyjnych.
Jako ze tego rodzaju przekwalifikowanie wymaga rozszerzenia swojej dziatalno-
$ci na jakos$ciowo zupelnie inny poziom instytucjonalnej struktury produkcji —
ten zwigzany nie z uczestnictwem w ,,grze rynkowej”, ale z ustalaniem jej regut
(Williamson, 2000) — jest ono na ogo6t przedsigwzigciem dtugotrwatym, w kto-
rego czasie finalizacji dana firma moze zdazy¢ ponies¢ dotkliwe straty.

Analogicznie, jesli dany przedsiebiorca nie jest skonfrontowany z koniecz-
nos$cig eliminacji paralizujacych jego dzialania uregulowan prawnych, skuteczne
uporanie si¢ z problemem sztywnosci nominalnych nie powinno przekraczac jego
kompetencji. Najwymowniejszym w tym kontekscie przyktadem jest porownaw-
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cza analiza przebiegu wielkiej depres;ji lat trzydziestych XX wieku oraz tak zwa-
nej zapomnianej depresji lat dwudziestych tego samego stulecia. Pierwszy z tych
kryzysoéw, w czasie ktorego podejmowano szeroko zakrojone proby polityczne-
go usztywniania cen i plac, ciagnal si¢ ponad dekade (Ohanian, 2009), podczas
gdy drugi z nich, w ktorym dokonat si¢ swobodny proces deflacyjny, trwat jedy-
nie pottora roku (Grant, 2014). Obraz wylaniajacy si¢ z powyzszego zestawienia
wydaje si¢ jednoznacznie sugerowac, ze w im wiekszym stopniu przedsiebiorcy
moga swobodnie reagowac na makroekonomiczne szoki popytowe, tym bardziej
sa w stanie pobudza¢ stosowng mikroekonomiczng tendencje rownowagowa.

Glowny metodologiczny wniosek, jaki mozna wysnu¢ z powyzszych obser-
wacji, brzmi nastepujaco: analizowanie rozmaitych hipotetycznych stanéw row-
nowagowych oraz koniecznych warunkow ich zaistnienia jest jalowe w oderwaniu
od badania realnych dziatan wtascicieli kapitatowych struktur produkcji, ktore nie
tyle prowadzg gospodarke w kierunku jakiegokolwiek finalnego stanu spoczynku,
co na biezaco wydobywaja ja z mndstwa lokalnych, punktowych sytuacji subopty-
malnych, znamionowanych przez transakcyjne demonstrowanie dotychczas nieza-
spokojonych potrzeb. Co wigcej, nie nalezy przy tym zaktadac, ze rzeczeni wilasci-
ciele sa zdeterminowani instytucjonalnymi uwarunkowaniami, w jakich przyszto
im si¢ porusza¢. Przeciwnie, w swoim statym dazeniu do harmonizacji podazy
i popytu moga oni wprowadza¢ odpowiednie zmiany na réznych poziomach or-
ganizacji spotecznej, angazujac si¢ zardowno w klasyczng przedsiebiorczos¢ ryn-
kowa, jak i w tak zwana przedsiebiorczo$¢ instytucjonalng (Boettke, 2014). Jest to
wymowna ilustracja tego, ze tematyka makroekonomiczna — zwigzana na przy-
ktad z kwestia monetarnej stabilnosci i przebiegiem cykli koniunkturalnych —
moze by¢ owocnie zglgbiana wyltacznie w oparciu o stosowne mikrofundamenty.

Podsumowujac, zarowno dtugookresowy rozwoj gospodarczy, jak i krétkoo-
kresowe procesy korekcyjne w fazach recesji sg zjawiskami, ktorych dynamiczny
charakter moze by¢ w pelni zrozumiany tylko wtedy, gdy skupi si¢ nalezyta uwa-
ge na bedace ich gtéwng sita napedowa dzialania przedsigbiorcze — zaréwno te
o charakterze dlugofalowych strategii, jak i te o charakterze doraznych zabiegow
restrukturyzacyjnych.

4. Przedsigbiorczos¢ a pokusa naduzycia

Ostatni przyktad domniemanej trwatej suboptymalnej rownowagi, ktory zostanie
przeanalizowany w niniejszym tekscie, jest zwigzany z gospodarczo szkodliwym
wplywem tak zwanej pokusy naduzycia.

Twierdzenie, jakoby swobodnie rozwijajaca si¢ gospodarka musiala w pew-
nym momencie ugrzezngc¢ w stanie stagnacji wskutek zwiekszajacego si¢ oddzia-
lywania pokusy naduzycia, jest de facto twierdzeniem, ze tego rodzaju gospodar-
ka musi sta¢ si¢ w koncu zaktadniczkg wtasnego sukcesu. Ujmujac rzecz bardziej
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konkretnie, to sugestia, ze w miar¢ poglebiania si¢ ztozonosci struktur organi-
zacyjnych poszczegdlnych podmiotéw rynkowych coraz trudniejsze staje si¢ na-
lezycie staranne monitorowanie dzialan kluczowych decydentéw zawiadujacych
owymi strukturami. Rzeczeni decydenci majg by¢ wowczas w stanie zarobkowaé
nie poprzez zaspokajanie potrzeb konsumentéw i wytwarzanie warto$ci dla udzia-
lowcow, ale poprzez inkasowanie premii nieuzasadnionych osigganymi wynikami
finansowymi, dokonywanie arbitralnych wydatkéw na rzekome cele reprezenta-
cyjne, uprawianie tak zwanej kreatywnej ksiggowos$ci oraz angazowanie si¢ w inne
czynnosci $wiadczace o marnotrawnym zarzadzaniu powierzonymi im zasobami.

By¢ moze najbardziej znanym przyktadem powyzszego zjawiska jest rozdziat
wiasnosci i kontroli w duzych spotkach gieldowych (Berle, Means, 1932), majacy
sprzyja¢ samowoli menedzeréw i utrudnia¢ rozproszonym udzialowcom ich sku-
teczne dyscyplinowanie. Wyksztatcanie si¢ owego zjawiska mozna zatem potrak-
towac jako zobrazowanie tezy, ze przedsiebiorczy proces rozwojowy podkopuje
w pewnym momencie swoje wlasne fundamenty, przeksztatcajac si¢ w coraz bar-
dziej biurokratyczne i stagnacyjne formy.

Takie ujecie sprawy ignoruje jednak wspominany wczes$niej element: dziata-
nia przedsiebiorcze wykazuja samonapedzajacy si¢ charakter, czyli poszczegdlne
z nich nie tylko maja swoj wewnetrzny dynamizm, ale tez, w miar¢ jego wytraca-
nia, pobudzaja tego rodzaju zewngtrzne inicjatywy, ktore sg im w stanie 6w dy-
namizm przywroci¢. W odniesieniu do powyzszego przyktadu nalezy zauwazyc¢,
ze ilekro¢ duze spotki gietdowe zaczynaja niedomaga¢ wskutek poglebiajacego
si¢ w ich obrebie rozdziatu wlasnosci i kontroli, ich udzialowcy otrzymuja szcze-
golny bodziec do podjgcia stosownych dzialan zaradczych. Mozna w$rdd nich
wymieni¢ czynnosci takie jak na przyktad rozszerzenie kompetencji czy zinten-
syfikowanie procedur kontrolnych rady nadzorczej, lepsze wykorzystywanie we-
wnetrznych systemow wzajemnego monitoringu i wewnetrznych rynkow kontro-
li korporacyjnej badz tez zachgcanie zewngtrznych inwestoréw do dokonywania
»wrogich przeje¢” niewlasciwie zarzadzanych spotek (Fama, Jensen, 1983). Jesli
natomiast zadna z tych czynno$ci nie zostanie podjeta ani wdrozona w skuteczny
sposob, wowczas w skrajnych przypadkach niegospodarnie zarzadzane podmio-
ty moga ulec bankructwu, ich aktywa za$§ moga w rezultacie trafi¢ w rgce poten-
cjalnie bardziej odpowiedzialnych wtascicieli i wydajniejszych administratorow.
Tym samym ostatecznym gwarantem przedsiebiorczego dynamizmu okazuje si¢
w tym kontek$cie rynkowy system zyskoéw i strat oraz zwigzany z nim proces
efektywnosciowej selekcji (Alchian, 1950).

Inny rodzaj pokusy naduzycia rzekomo zdolny do zakleszczenia gospodarki
w stanie suboptymalnej rownowagi zwigzany jest ze zjawiskiem asymetrii infor-
macji (Akerlof, 1970). Scislej rzecz ujmujac, przewaga informacyjna sprzedawcow
ma im umozliwia¢ zbywanie rozmaitych dobr i ustug po zawyzonych cenach, nie-
odzwierciedlajacych ich faktycznych jakosciowych cech, bedacych poslednim sub-
stytutem tego, co zostato przedstawione w stosownych materiatach promocyjnych.
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Zasadnicza stabosc¢ tej sugestii zawiera si¢ juz cho¢by w tym, ze asymetria
informacji jest nie tyle mankamentem niektorych transakcji rynkowych — pole-
gajacych wszakze na nabywaniu od innych tych dobr i ustug, ktérych nie potrafi
sig¢ wytworzy¢ samemu, miedzy innymi z powodu niewystarczajacej wiedzy —
co warunkiem koniecznym ich zdecydowanej wiekszosci (DiLorenzo, 2011). Gdy-
by zatem asymetria informacji miala automatycznie generowac pokuse naduzy-
cia, caty system handlowych interakcji musiatby by¢ catkowicie odarty z relacji
wzajemnego zaufania, co de facto uniemozliwiatoby jego istnienie. Jako ze jed-
nak 6w system nie tylko istnieje, ale rowniez — co zostato wspomniane w jednej
z poprzednich czgsci artykutu — konsekwentnie i nieraz spektakularnie podnosi
poziom globalnego dobrobytu gospodarczego, z catg pewnoscia charakteryzuje si¢
on adekwatnym poziomem zaufania miedzy jego uczestnikami.

Mozna by w tym miejscu zasugerowac, ze co prawda regularne zachodze-
nie transakcji rynkowych §wiadczy o wystarczajacym poziomie zaufania migdzy
uczestniczgcymi w nich stronami, ale asymetria informacji nadal umozliwia sprze-
dajacym skuteczne obracanie dobrami podrzednej jakosci, przedstawianymi jako
dobra pierwszego gatunku. Co wigcej, roznica w odnos$nej wiedzy — zwlaszcza
tej o charakterze marketingowym — moze umozliwia¢ sprzedajacym zyskow-
ne zbywanie ,,pseudodobr” niekorespondujacych z jakimikolwiek rzeczywistymi
potrzebami nabywcow. Innymi stowy, mozna w tym miejscu wysuna¢ hipoteze,
ze cho¢ kupujacy zwyczajowo otrzymuja w ramach transakcji rynkowych poza-
dane przez nich dobra i ushugi, to jednoczesnie regularnie za nie przeptacaja i sa
permanentnymi ofiarami batamutnych przedsigbiorcow, w najgorszym przypad-
ku zas$ pozwalaja wywotywac w sobie ,,sztuczne” pragnienia, nabywajac rzeczy
faktycznie bezwarto$ciowe. Niektorzy autorzy wprost stwierdzaja trwate istnienie
takiego stanu rzeczy, okreslajac go mianem ,,0szukanczej rownowagi” (phishing
equilibrium) (Akerlof, Shiller, 2015), w ramach ktorej gospodarka utrzymuje si¢
permanentnie ponizej swojego wewnetrznego potencjatu.

Kardynalng watpliwoscia, jaka nasuwa si¢ w odniesieniu do powyzszej hi-
potezy, jest jej nieprzystawalno$¢ do elementarnej wiedzy ekonomicznej w tema-
cie funkcjonowania systemu wolnej przedsiebiorczosci, zwlaszcza w konteks$cie
przy$wiecajacych mu zasadniczych celow. System 6w, z uwagi na swoj kontrak-
towy, konkurencyjny i policentryczny charakter, po pierwsze premiuje rzetelnos§¢
i dobra reputacje, umozliwiajace kupujacym i sprzedajacym wchodzenie w coraz
intymniejsze i solidniejsze relacje, a po drugie wymusza na swoich uczestnikach
przezornos$¢ i skrupulatnos¢, niezbedne do uniknigcia finansowej ruiny i bycia
tym samym odcigtym od mozliwosci korzystania z wielkoskalowej wspotpracy
spotecznej. Scislej rzecz ujmujac, system ten sprzyja powstawaniu wszelkiego ro-
dzaju instytucji i procedur kontroli jakosci, takich jak marki, certyfikaty norm,
raporty konsumenckie, gwarancje produktowe czy platformy recenzenckie (Klein,
1997), a takze ostracyzuje te dzialajace w jego obrebie podmioty, ktore nie wyka-
zuja dbatosci o swoje dobre imig.
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Co za$ tyczy sie twierdzenia, jakoby konsumenci regularnie nabywali na
rynku dobra i ustugi niezaspokajajace jakichkolwiek ich realnych potrzeb, nalezy
zwroci¢ uwage, ze transakcje rynkowe sg dziataniami dobrowolnymi, opartymi
na swobodnie zademonstrowanych preferencjach, w zwigzku z czym imputowa-
nie konsumentom podejmowania decyzji wbrew sobie zdaje si¢ by¢ w tym kon-
tekécie gotostownym psychologizowaniem?. Im bardziej zaawansowany jest dany
uktad relacji gospodarczych, tym bardziej r6znorodne i wyrafinowane beda ofe-
rowane w jego obrebie produkty, a wiec tym bardziej réznorodne i wyrafinowane
beda mogty by¢ odnosne gusta, smaki, potrzeby i preferencje. Nie jest wigc tak,
ze kazdy konsument ma pewien zestaw realnych potrzeb bazowych, po zaspoko-
jeniu ktorych pozostaje mu jedynie trwaé w stanie ,,naturalnej satysfakcji” badz
tez dawac soba manipulowac poprzez podazanie za coraz to kolejnymi potrze-
bami ,,sztucznymi” — bardziej realistyczny obraz ludzkiej psychologii zdaje si¢
sugerowac, ze kazdy konsument jest w stanie zaspokaja¢ swoje bazowe potrzeby
na nieskonczenie wiele sposobow, sukcesywnie nadajac im coraz bardziej ztozo-
ne i wymagajace formy (Wisniewski, 2015). Natomiast jedynym instytucjonal-
nym narzedziem, dzieki ktoremu mogg odbywac si¢ zaréwno jakosciowa ewolucja
ludzkich potrzeb, jak i postep w zakresie zdolnos$ci ich skutecznego spetniania,
jest wielkoskalowa wspotpraca spoteczna, dynamizowana na biezaco wpltywem
wolnej przedsigbiorczosci. I choé, rzecz jasna, moze by¢ tak, ze dany konsument
zatuje po fakcie podjetej przez siebie decyzji zakupowej, nie musi to wcale ozna-
cza¢, iz padl on ofiara oszustwa badz manipulacji — oznacza to jedynie, ze albo
nie zdobyl on zawczasu wystarczajacej wiedzy na temat nabywanego produktu,
albo w miedzyczasie ulegla zmianie jego skala preferencji. Kazdy z tych scena-
riuszy moze si¢ zmaterializowa¢ niezaleznie od tego, czy dane dobra wytwarza
si¢ na wlasny rachunek w ramach samowystarczalnego gospodarstwa domowego,
czy tez kupuje si¢ je od przedsiebiorcow dysponujacych specjalistyczng wiedza
niedostepng dla swoich klientéw.

Mozna w tym miejscu zasugerowac, ze pokusa naduzycia zdolna do zaklesz-
czania gospodarki w stanie suboptymalnej réwnowagi jest pochodng nie asyme-

2 Mowa tu, rzecz jasna, wylgcznie o sytuacjach, w ktérych konsumenci otrzymuja prawdzi-
we i rzetelne informacje na temat natury i cech nabywanych przez siebie dobr badz ustug. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze opisywane sg tutaj dwa rézne rodzaje problemow mogacych wynikac¢ z asymetrii
informacji — problemy natury epistemologicznej oraz psychologiczne;j. Te pierwsze, co zasugero-
wano wczesniej, mozna najskuteczniej rozwigzaé poprzez wdrazanie rozmaitych strategii bizne-
sowych uwiarygadniajacych jako$¢ poszczegdlnych produktow, a tym samym budujacych trwalg
reputacj¢ danej firmy oraz pozytywna rozpoznawalno$¢ jej marek. Te drugie natomiast moga by¢
w ostatecznym rozrachunku rozwiazane wytacznie dzigki roztropnemu postgpowaniu suwerennych
konsumentow, ktérzy, skonfrontowani z obiektywnym opisem wlasciwosci danego produktu, mu-
sza samodzielnie oddzieli¢ 6w opis od jego otoczki marketingowo-promocyjnej. Stad niestuszng
bylaby tu sugestia, ze konsumenci moga podejmowac decyzje zakupowe wbrew sobie w momen-
cie, gdy sg oszukiwani — sugestia taka opierataby si¢ bowiem na konceptualnym zlaniu ze sobg
dwoch przedstawionych wyzej kategorii problemow.
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trii informacji — gdyz ta jest istotna sita napgdowa przedsiebiorczego procesu
rownowagowego — ale asymetrii wlasnosciowej, ktora jest w stanie 6w proces
skutecznie zablokowac. Najistotniejszym zrodlem asymetrii wlasnoSciowej jest
natomiast polityczny interwencjonizm, przy uzyciu ktérego pewne podmioty
mogg sitowo obcigza¢ kosztami swoich dzialan inne podmioty, doprowadzajac
do wymuszonego rozdzialu miedzy wtasnoscia a kontrola w odniesieniu do do-
wolnych zasobow (Huelsmann, 2006). Taka sytuacja jest szczeg6lnie zgubna dla
perspektyw rozwojowych gospodarki wtedy, gdy przedsigbiorcy nie tylko musza
tolerowa¢ nieproszong wspotkontrole swoich aktywow przez zewnetrzne grupy
politycznego interesu, ale tez zyja w §wiadomosci, ze owe grupy zachowuja si¢
w sposob nieprzewidywalny, co czyni opracowywanie dtugofalowych planéw bi-
znesowych zadaniem karkotomnym (Higgs, 1997). Jedyng szansga na poprawe
warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest dla nich wowczas zaanga-
zowanie si¢ w rozmaite inicjatywy lobbingowe, ktore same w sobie potrafig wyge-
nerowa¢ nowe rodzaje pokusy naduzycia, zwigzane z r6znymi formami pogoni za
rentg polityczng. Wérdd tych ostatnich na szczegoélne wyrdznienie zastuguja zja-
wiska takie jak zabieganie o status instytucji “zbyt duzej, by upas¢” oraz dbanie
o jak najtatwiejszy dostep do wsparcia ze strony banku centralnego, rozumianego
jako “pozyczkodawca ostatniej instancji”. Co istotne, zdaniem niektdrych autorow
sa to dzialania, ktore nie tylko nie eliminujg asymetrii wtasnosciowej, ale, co gor-
sza, czynig ja glownym zrédtem powstawania wyniszczajacych cykli koniunktu-
ralnych (Friedman, Kraus, 2011).

Metodologiczne lekcje, jakie mozna wyciagna¢ z powyzszych rozwazan, su-
geruja jasno, ze niewtasciwym jest traktowanie wyabstrahowanych z procesu ryn-
kowego gospodarczych nierownowag jako odstepstw od domniemanych warun-
kow optymalnych. Jest tak dlatego, ze rozmaite organizacyjne i transakcyjne tarcia
utrudniajagce harmonizacje podazy i popytu sg nie tyle obiektywnie identyfiko-
walnymi ekonomicznymi defektami, co przedsigbiorczymi wyzwaniami stojagcymi
przed ogotem cztonkow spoteczenstwa pragngcych stale poszerza¢ kooperacyj-
ny potencjat swoich wzajemnych relacji. Znacznie istotniejsze wydaje si¢ zatem
w tym konteks$cie skupienie si¢ na roli tego, co mozna by okresli¢ mianem rowno-
wagi instytucjonalnej czy tez wewnetrznej spojnosci w ramach okreslonej insty-
tucjonalnej struktury produkcji (Coase, 1992). To o tym zjawisku mozna bowiem
powiedzie¢, ze wyznacza kluczowe parametry, w obrebie ktorych uczestnicy spo-
leczenstwa mogg w mniejszym lub wiekszym stopniu wytwarzac i wykorzysty-
wac okazje do wspotpracy (Boettke, Coyne, 2009). Innymi stowy, standw subop-
tymalnych nalezy upatrywa¢ w tym temacie nie w rozmaitych organizacyjnych
i transakcyjnych utrudnieniach, ale w otoczeniu prawnym i w normatywnej atmo-
sferze, ktore nie sprzyjaja kreatywnym reakcjom w zakresie ich rozwigzywania.

Podsumowujac, zjawisko pokusy naduzycia faktycznie jest w stanie zabu-
rzy¢ przedsiebiorczy proces rownowagowy, ale nie jest ono nieusuwalnym en-
dogenicznym zagrozeniem, tylko rezultatem arbitralnych politycznych ingeren-
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cji w swobodne funkcjonowanie procesu. Wynika z tego, ze ryzyko powigzane
z dziataniami dokonywanymi przez konkretne podmioty rynkowe moze by¢ na-
lezycie zinternalizowane wytacznie w takich warunkach prawno-instytucjonal-
nych, w ktoérych wilasciciele poszczegolnych zasobo6w moga nimi w petni swobod-
nie dysponowac, ale tez musza ponosi¢ petng odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje
wlasnosciowe.

5. Zakonczenie

Metodologicznie btedne wyobrazenia o funkcjonowaniu wolnej gospodarki kazg
w niej widzie¢ badz to statyczny stan permanentnej optymalnos$ci, badz to dyna-
miczny chaos lub ciggle balansowanie na granicy suboptymalnej stagnacji, ktore
wymaga okazjonalnego badz trwatego wsparcia ze strony podmiotéw pozaryn-
kowych. Tymczasem, co starano si¢ wykaza¢ w niniejszym artykule, wolna go-
spodarka jest procesem nieustannego spotecznego samorozwoju zmierzajacego
ku coraz bardziej jakoSciowo zaawansowanym (i zawsze tymczasowym) stanom
rownowagowym, ktorego glowna sitg napgdowa jest przedsigbiorcza przezornosc,
czujnosc¢, innowacyjnos¢ i pokonywanie knightowskiej niepewnosci.

W odpowiednich warunkach kulturowych, prawnych i instytucjonalnych,
umozliwiajacych jej swobodne praktykowanie, przedsicbiorczo§¢ — rozumiana
jako sprawowanie funkcji wlascicielskiej w odniesieniu do kapitatowych struktur
produkcji dziatajacych w otoczeniu niepewno$ci — jest w stanie uporaé si¢ sku-
tecznie z wieloma znaczacymi organizacyjnymi i rozwojowymi wyzwaniami, ta-
kimi jak uniknigcie wpadnigcia w putapke maltuzjanska, wtasciwe kontrolowanie
sztywnosci nominalnych czy niwelowanie pokusy naduzycia.

Mozna by zgtosi¢ w tym miejscu watpliwos$¢ odnosnie do tego, czy dobor po-
wyzszych przyktaddw, dotyczacych tematyki podejmowanej w bardzo oddalonych
od siebie okresach czasu, nie jest doborem tendencyjnym, obliczonym na maksy-
malne uwiarygodnienie z gory zatozonej tezy. Wydaje si¢ jednak, ze dowolna se-
lekcja mogtaby by¢ tu uznana za réwnie arbitralng, co kazda alternatywa, zwlasz-
cza biorgc pod uwagg ogromng réznorodnos¢ form aktywnosci przedsiebiorczych
oraz rozwigzywanych przez nie probleméw. Mozna ponadto argumentowac, ze
istotng zaleta zaproponowanej tu selekcji jest whasnie jej rozpigtos¢, obejmujaca
zjawiska charakterystyczne dla r6znych epok oraz roznych kontekstow organiza-
cyjnych, a tym samym podkreslajagca uniwersalny status ekonomicznych prawid-
towosci stuzacych ich opisowi.

Tak czy inaczej, kluczowym elementem dynamicznej analizy gospodarczej —
a wigc analizy biorgcej w pelni pod uwage kreatywny i procesowy charakter roz-
woju gospodarczego — musi by¢ glebokie rozumienie natury, roli i potencjatu
dziatan przedsigbiorczych w $wiecie rzadkich dobr i ograniczonej wiedzy. Tylko
poprzez taki rodzaj analizy mozna wypowiadac si¢ w sposob rzetelny i wiarygod-
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ny na temat zaréwno realnych mozliwosci ekonomicznych danego spoteczenstwa,
jak i realnych przeszkdd stojacych na drodze ich realizacji.
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