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» 100 MANY THINGS TO HOLD IN SUCH A SMALL BOX”
—MUSEUM IN A CONSTANT PROCESS OF CHANGE

ABSTRAKT: Artykut przedstawia pokrotce, jak wiele zmian pojawia si¢ w funkcjonowaniu instytucji
kultury, jakimi s3 muzea. Zwraca uwage na zmian¢ paradygmatu ,,obiekto-centralnego” na wyr6z-
niajacy rol¢ odbiorcy. Omawia przyktad dwoch programéw edukacyjnych ukazujacych odejscie od
dziatan tworzonych w atmosferze ,,$wiatyni”, skierowanych tylko do wyksztalconych przedstawi-
cieli klasy $redniej i wyzszej, 1 zmierzajacych w stron¢ dziatalnosci pobudzajacej do tworczej ak-
tywnosci 1 wspotuczestnictwa w tworzeniu kultury.

SEowA KLUCZOWE: muzeum, edukacja, przestrzen edukacyjna, odbiorca, obiekt

ABSTRACT: An article briefly presents how deep changes occur in the functioning of institutions of
culture like museums. It pays particular attention to a paradigm shift from object-centered to one
valuing a customer experience. It discusses two educational programs as an example of abandoning
the “temple model” in favor of a new direction focused on inspiring creative activity and participa-
tion in creating culture rather than designing activities only for the educated middle and upper class.
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! Napis ,,0 wiele rzeczy za duzo, by zmiesci¢ w tak malym pudetku”, autorstwa amerykan-
skiego artysty Lawrence’a Weinera — pojawila si¢ w 1996 roku na frontalnej i péinocnej fasadzie
budynku Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski. Praca ta miata dwie wersje jezykowe
polska i angielskg. Jej kuratorka byta Milada Slizinska. Dzieto miato charakter tymczasowy, konser-
wator udzielit zezwolenia na umieszczenie napisu tylko do czasu planowanego wowczas remontu.
Poniewaz jego termin si¢ przesuwal, hasto pozostato na dtuzej, az z czasem stato si¢ nieformalnym
mottem instytucji. Zob. https://u-jazdowski.pl/wydarzenia/napis-na-fasadzie [dostep 24.05.2021].
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Czy obecna w naszym zyciu codziennym public history to pewnego rodzaju
,»moda”? Czy coraz cz¢sciej dostrzegalne zmiany, jakie obserwujemy w muzeach,
dotyczace zardwno charakteru miejsca, jak i dziatan tradycyjnych odnoszacych
si¢ do promowania wiedzy o przeszlosci, sa rowniez wynikiem pewnego trendu?
Pewne jest to, ze wszystkim tym zjawiskom towarzyszy refleksja dotyczgca ich
roli muzedw zyciu spotecznym i debacie publicznej. Definicja muzeum zapropo-
nowana przez George’a Henriego Riviere’a méwiaca o tym, ze ,,muzeum jest in-
stytucja trwata, o charakterze niedochodowym, stuzaca spoteczenstwu i jego
rozwojowi, dostgpna publicznie, ktéra prowadzi badania nad swiadectwem ludz-
kiej dziatalnos$ci 1 otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory, konserwuje je i zabez-
piecza, udostepnia je i wystawia, prowadzi dzialalno$¢ edukacyjng i stuzy roz-
rywce”?, zaczyna by¢ postrzegana jako zbyt powierzchowna, nie do konca
okreslajaca emocjonalny potencjat, jakie drzemie w tych instytucjach i jest z nich
wydobywany poprzez nowe formy ich funkcjonowania. Dzi§ bowiem, jak okre-
slili to Nigiel Cox i Kenneth Gorbey na konferencji Muzeum 2000, ,,[mJuzeum to
magiczny teatr, ktory wywotuje glebokie uczucia™.

W ostatnich latach obserwuje si¢ systematyczng zmiane dotyczacg rownoczesnie
zaroéwno charakteru miejsc, jak i dziatan majacych na celu upowszechnianie wiedzy
o przeszto$ci wsrod szerokiej masy odbiorcow — dotyczy to zardwno muzedw, miejsc
pamigci, bibliotek, jak i archiwow czy studidw uniwersyteckich®. Dlatego tez, coraz
czesciej w instytucjach muzealnych stawia si¢ pytania nie tylko o potrzebe zmiany
definicji muzeum, ale rowniez o takie aspekty jak to, kto ma prawo do przestrzeni,
jaka one zajmuja. Czy sa to tylko muzealnicy, kuratorzy, artysci (wzglednie politycy),
czy jednak powoli muzeum staje si¢ przestrzeniag otwarta, ktora swoja aktywnoscia
mogg wypetnia¢ ludzie z zewnatrz ,,matego pudetka’? Muzea podazajace za wspot-
czesnym $wiatem, sg w ciggtym procesie zmian i poszukiwan. Na przebieg tego
procesu wptywac¢ maja (jak nigdy wezesniej) odbiorcy — zaréwno ich refleksje teo-
retyczne, jak i osobiste przezycia, ktore wzajemnie si¢ przeplataja. Wspolczesny swiat

stawia szczegodlne i trudne wyzwania wielu tradycyjnym instytucjom — jedng z nich

2 Cyt. wg La muséologie slon George Henri Riviére, Paris 1989.

3 M. Parczewska, J. Byszewski, Bialy szescian, Warszawa 2008.

4 Zob. E. Domanska, R. Stobiecki, T. Wislicz (red.), Historia dzis. Teoretyczne problemy wie-
dzy o przesztosci, Krakow 2014.

5 Zob. J. Byszewski, Muzeum jako rzezba spoleczna, [w:] J. Byszewski, M. Parczewska, Mu-
zeum jako rzezba spoteczna, Warszawa 2012, s. 8.
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sa wlasnie muzea. Wolny rynek medidw, a co za tym idzie, swobodny przeptyw in-
formacji, konkurencyjnos¢ kultury wysokiej i kultury masowe;j, globalizacja, nara-
stajacy konsumpcjonizm i postepujaca wirtualizacja zycia spolecznego — to wszyst-
ko okresla w najogolniejszym zarysie aktualng sytuacje muzeum jako instytucji,
ktorej podstawowa rolg staje si¢ komunikacja spoteczna. Wszystkie te aspekty wska-
Zuja, ze przed instytucjami muzealnymi pojawiaja si¢ duze wyzwania, ktére wymu-
szaja zmiany. Muzeum coraz mocniej przeksztalca one ze §wiatyni wiedzy w rzezbe
spoteczng® —a wiec ,,co$” w rodzaju pracy tworczej, co jest w ciggltym, nieustajgcym
procesie zmian. W efekcie instytucje te coraz mocniej i intensywniej otwieraja si¢ na
odbiorcow. Pracownicy muzedw opuszczaja bezpieczne przestrzenie muzealne i wy-
chodza w przestrzen publiczng. Tym samym wskazuja, ze cigzar ich uwagi zostaje
przesuniety z obiektu na odbiorce. Bywa, ze dziatania te nie mieszcza si¢ w sztywnych
strukturach instytucji, zwlaszcza ze w czasie ich realizacji czgsto w pierwszej kolej-
nosci uwzglednia si¢ potrzeby, mozliwosci i oczekiwania uczestnikow. Czgsto wpro-
wadza si¢ elementy rozrywkowe, ktore pobudzaja do aktywnosci, oddziatujac na
emocje. Zmiany zachodzace w instytucjach muzealnych najmocniej widoczne sa
w dziataniach edukacyjnych i popularyzatorskich. Podczas gdy jeszcze na poczatku
lat dziewieédziesigtych pracownicy o$wiatowi muzedéw zajmowali si¢ po prostu
upowszechnianiem 1 ulatwianiem kontaktu odbiorcy z obiektem i ekspozycja, tak
obecnie edukatorzy i animatorzy muzealni projektuja sytuacje tworcze i aranzuja
warunki zachgcajace odbiorcow do nowych rodzajow aktywnosci, ktorych wezesniej
nie probowali’. Warto jednak doda¢, ze koncentracja na odbiorcach nie oznacza, ze
nie dbajg o rzetelnos¢ przekazu historycznego. Istotg ich pracy jest — tak jak u histo-
rykéw ,,publicznych’ — zrozumienie ludzi poprzez nawigzanie z nimi kontaktu oraz

przekonanie ich poprzez swoja aktywnos¢ do petnego zaangazowania.

¢ Autorem koncepcji rzezby spotecznej jest Joseph Beuyes (1921-1983) niemiecki artysta,
wielki teoretyk sztuki, pedagog, dziatacz, reformator spoteczny i polityczny — bez watpienia mozna
zaliczy¢ go do grona jednego z bardziej interesujacych osobowosci europejskiej sztuki neoawangar-
dowej. Analizujac sytuacj¢ sztuki w drugiej potowie XX wieku zajat si¢ rzezbg — w szerszym, ani-
zeli jej podstawowe znaczenie, czyniac jej pewne przeniesienie z teorii artystycznej na grunt spo-
teczny, uzywajac ja do tworzenia nowego fadu. Istota koncepcji rzezby spotecznej polega na tym, ze
kazdy ma prawo do ksztattowania, modelowania, rzezbienia $wiata, w ktérym zyje. Co oznaczato,
ciggly proces zmian, poniewaz tak zdefiniowane dzieto nigdy nie jest ukonczone. W moim krotkim
artykule chee spojrze¢ na instytucje muzealne jak na rzezbe spoleczng bedaca w ciaglym procesie
zmian. Zob. J. Beuys, Teksty, komentarze, wywiady, oprac. J. Jedlinski, Warszawa 1990.

7 Zob. J. Byszewski, Muzeum..., op. cit., s. 8.

8 Zob. J. Wojdon, Public history, czyli historia w przestrzeni publicznej, ,,Klio. Czasopismo
poswigcone dziejom Polski i powszechnym” 2015, t. 34 (3), s. 25-41.
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Te dokonujacg si¢ zmiang paradygmatu ,,obiekto-centralnego” na ten pod-
kreslajacy role odbiorcy mozna juz znalez¢ nie tylko w literaturze przedmiotu, ale
i glownych dokumentach najwazniejszych stowarzyszen muzealnych na §wiecie,
jak np. International Council of Muzeums (ICOM). Aktualnie bowiem niemal
powszechnie przyjeto, ze zasadnicza funkcja muzeum jest stuzba spoteczenstwu,
podczas gdy priorytetem wezesniejszej polityki byta kolekeja i jej ochrona’. Moz-
na, wiec $miato powiedzie¢ za Januszem Byszewskim, ze dzi$ ,,punktem cigzko-
$ci staje si¢ nie tyle kolekcja sztuki, ile kolekcja indywidualnych doswiadczen
widzow. Dlatego tak wazne w dzisiejszej praktyce animacyjnej jest tworzenie
warunkow sprzyjajacych wilasnej tworczosci tych, ktorzy do muzedéw przychodza
[...]. [Warto doda¢, ze] bycie tworczym to przede wszystkim gotowos¢ do przeta-
mywania stereotypéw w mysleniu i dziataniu, otwartos¢ na zmiany, ciggle poszu-
kiwanie nowych rozwigzan, eksperymentowanie i bladzenie'®. Dzisiejsza public
history, jakg uprawiajg muzea, opiera si¢ jednoznacznie na aktywnym uczestnic-
twie, odbywajacym si¢ poprzez partycypacje, ktorej granice wyznaczajg zarowno
zbiory, jak i obawy pracownikow wobec ewentualnych zmian filozofii dziatania
instytucji muzealnych. Zmian, ktore wigzg si¢ z przebudowa dokonywang na
drodze otwarcia si¢ przeciwstawianego wylacznej transmisji wiedzy. Taka zmia-
na w dzialaniu moze réwniez przynosic, powoli konieczng zmiang w funkcjono-
waniu calego muzeum, bowiem ,,dzisiaj ludzie juz nie zgadzaja si¢ na bycie pa-
sywnymi odbiorcami wszystkiego, co oferuja rzady, kampanie lub instytucje
kulturalne jak muzea™".

Na zakonczenie chciatabym przedstawi¢ dwa programy edukacyjne. Oba
zaktadajg aktywny udziat odbiorcow, a u ich zrodta lezato przekonanie, ze poprzez
tego typu dziatania wptywamy zaré6wno na budowanie, jak i przebudowywanie
relacji spotecznych. Pierwszy to akcja spoteczna pt. ,,Muzeum mojego podworka™'?2.
Program ten byl realizowany w roku 2014 przez pracownikow Muzeum Pierwszych

° E. Nieroba, Muzeum empatyczne. O zmieniajgcej si¢ roli odbiorcy kultury we wspolczesnym
Swiecie w opinii muzealnikow, [w:] Muzea w kulturze wspolczesnej, red. A. Zigbinska-Witek,
G. Zuk, Lublin 2015, s. 162.

10J. Byszewski, Muzeum..., op. cit., s. 12.

' K. Jagodzinska, Granice partycypacji w muzeum, ,,Muzealnictwo” 2016, nr 57, s. 90.

12 Akcja ta w zdobyta dwie najwazniejsze nagrody: Izabelle — Konkurs na Wydarzenie Muze-
alne Roku w Wielkopolsce (rok 2014) w kategorii dziatalno$¢ edukacja, promocyjna, marketingo-
wa, oraz w konkursie ogélnopolskim Sybilla — konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku (rok 2014)
kategoria edukacja. Na kanale YouTube mozna zobaczy¢ film z akcji: https://www.youtube.com/
watch?v=MoRcoHHsIYw


https://www.youtube.com/watch?v=MoRcoHHsIYw
https://www.youtube.com/watch?v=MoRcoHHsIYw

,,0 wiele rzeczy za duzo, by zmiesci¢ w tak maltym pudetku” — muzeum... 59

Piastéw na Lednicy, a wigc, co istotne, odbywat si¢ poza murami instytucji, w od-
dalonym o niecale 20 kilometrow Gnieznie. Jego pierwszym celem bylto wyttu-
maczenie, czym jest muzeum i jakie sg jego podstawowe zatozenia. W tym celu
wspolne z dzie¢mi w wieku 7—14 lat postanowiono powotac do zycia nowe muzeum
— Muzeum Podworka. Co istotne, udato nam si¢ zmobilizowaé do przygotowania
akcji nie tylko dzieci, ale okoliczng spoteczno$¢. Pierwszym zadaniem przysztych
kuratoréw — dzieci — byta wycieczka do Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy.
Tam dowiedzieli si¢, czym jest muzeum i jakie petni funkcje. Nastepnie odwie-
dzili archiwum, gdzie poszukiwali dokumentow dotyczacych ich podworka. Ko-
lejnym krokiem bylo wyposazenie dzieci w dyktafony i aparaty fotograficzne oraz
poinstruowanie, jak przeprowadza¢ wywiady i robi¢ zdjecia. Dzieci wraz z wo-
lontariuszami zebraty pamiatki i materiaty. Dzigki przychylno$ci wtadz miejskich
muzeum otrzymato na kilka tygodni do dyspozycji stare mieszkanie, gdzie umiesz-
czone zostaly ,,sale ekspozycyjne”. Jedna z nich, nazwana ,,Stomianka wczoraj
1 dzi$”, prezentowata powigkszenia starych fotografii skonfrontowane z nowymi,
wykonanymi w tych samych miejscach; czasami te same postaci zostaly ponownie
sportretowane po latach. Sala druga zaaranzowana zostata na mieszkanie dawne-
go wlasciciela Stomianki, producenta kafli Ottona Knaacka. Stare meble i sprzety
odnalezione na strychu posesji, manekin z postacig niemieckiego producenta oraz
mapy, plany i dokumenty wypetnity przestrzen, a z atrapy starego radia ptynety
opowiesci urodzonych przed wojng mieszkancow. Przez trzy tygodnie Muzeum
zwiedzily 502 osoby z catego miasta oraz turysci spoza Gniezna. Akcja budowy
muzeum pozwolila na przywrdcenie wydawato si¢ zatraconego poczucia sgsiedz-
kiej, a tworzonej ,,wokot podworka” solidarnos$ci, co byto naszym drugim celem.
Podworko stalo si¢ dla uczestnikow, tak jak dawniej, ,,ich matg ojczyzng”, a do-
$wiadczenie, jakie przyniosto dzieciom poznawanie historii ,,swojego miejsca”,
stanowito dla nich by¢ moze pierwsza niewymuszong lekcje patriotyzmu.
Drugim z prezentowanych przeze mnie dziatan jest edukacyjny program spo-
teczny ,,(Nie)sprawni w kulturze”. Porusza on kwesti¢ inno$ci i odmiennosci kaz-
dego czlowieka, ukazujac ja jako atut i prawdziwa wartos¢. Jest pewnego rodzaju
treningiem wybranych kompetencji spotecznych. Odbiorcy rozwiazuja rdézne pro-
blemy, stajac przed sytuacjami, w ktorych znajduja si¢ ludzie zyjacy z niepetno-
sprawnoscia, dzieki czemu bardziej poznaja ich $wiat i dowiaduja sie, jak nalezy
w nim postgpowac. Program wyposaza uczestnikow w nowe kompetencje, bowiem

to dzigki nim mozna integrowac poszczegodlne sfery doswiadczen cztowieka
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i wptywaé na zmiane stosunku do samego siebie, innych ludzi czy srodowiska.
Mowa o takich kompetencjach jak: komunikowanie si¢ z innymi, wspdtpraca w gru-
pie, dawanie i przyjmowanie wsparcia, empatia, rozwigzywanie konfliktow, czy
przewidywanie zachowan innych ludzi. Program poprzez fakt, ze jego uczestnicy
znajda si¢ w roznych sytuacjach i mierzg z niecodziennymi zadaniami, pozwala na
chwile refleksji, zadumy, a tym samym weryfikacji wlasnego wyobrazenia i postg-
powania dotyczacego wielu kwestii zwigzanych z niepelnosprawnosciami. Daje
zrozumienie, ze jesli nie bedziemy bali si¢ niepetnosprawnosci, jesli bedziemy
traktowali ja, jako naturalny element naszego $§wiata, to bedziemy zyli w spote-
czenstwie otwartym na potrzeby innych. Osoby z niepetnosprawnos$cia czg¢sto
stykajg si¢ z wieloma barierami, i to od najmtodszych lat. Odczuwaja nie tylko
ograniczenia swego ciala, ale nierzadko rowniez niechec¢ ze strony spoleczenstwa.
Niechec¢ ta przybiera posta¢ bolesnych stereotypow, ktore niestety weigz funkcjo-
nuja w naszym swiecie. Dlatego tez poprzez ten program ,,oswajamy’’ z niepetno-
sprawnoscig — uczgc wrazliwosci na potrzeby 0sob z roznymi dysfunkcjami, po-
kazujemy jednoczesnie, ze kazdy cztowiek (bez wzgledu na stan zdrowia) pragnie
by¢ akceptowany i lubiany, ze kazdy z nas bez wzgledu na stopien sprawno$ci ma
czesto takie same lub bardzo podobne pragnienia i marzenia.

Przedstawione przeze mnie programy wskazuja, ze wspolczesne dziatania
muzealne pozwalaja odbiorcom poznaé rézne sposoby patrzenia. Spojrzenie nie
tylko uwazne 1 wrazliwe, ale i krytyczne pozwala nie tylko pozna¢ sposoby zycia
ludzi dawniej i dzi$, ale sktania do refleksji na przysztos¢, wskazuje jednoczesnie,
7e muzea s3 instytucjami w cigglym procesie zmian. W coraz mniejszym stopniu
tworza wokot siebie atmosfere ,,$wiatyni”, skierowanej tylko do wyksztatconych
przedstawicieli klasy $redniej i wyzszej, i przeksztalcaja w miejsca pobudzajace

do tworczej aktywnosci 1 wspotuczestnictwa w tworzeniu kultury.
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