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WPROWADZENIE

WIDZIEC W CIEMNOSCI
— PORUSZANIE SIE PO TERYTORIUM ZMIAN

Monografia, ktéra oddajemy w rece czytelnikéw, stanowi
zbior prac naukowych poswieconych nowym kontekstom pro-
blemdéw psychologii w ujeciu Carla Gustava Junga. Poszcze-
gbélne rozdziaty sg rozszerzeniem zagadnien poruszanych
w referatach wygtoszonych podczas konferencji organizowa-
nej przez Polskie Towarzystwo Psychologii Analitycznej (PTPA)
z okazji dwudziestolecia jego istnienia.

PTPA powstato w lutym 2001 roku i jest profesjonalnym
stowarzyszeniem skupiajacym analitykow jungowskich,
psychoterapeutow analitycznych, psychologéw oraz inne osoby
zainteresowane psychologia analityczng Carla Gustava Junga.

Jest pierwszym polskim towarzystwem zajmujacym sie teorig



oraz praktyka kliniczng opartymi na mysli Junga i dorobku
naukowym psychologéw analitycznych z catego swiata. Celem
dziatalnosci PTPA jest organizowanie ksztatcenia analitykéw
jungowskich i psychoterapeutéw analitycznych oraz propa-
gowanie i popularyzowanie wiedzy na temat psychologii anali-
tycznej w Polsce.

Polskie Towarzystwo Psychologii Analitycznej od poczatku
swojego istnienia blisko wspotpracuje z International Associa-
tion for Analytical Psychology (IAAP) jako developing group
(,grupa rozwojowa”). Od 2010 roku PTPA posiada rowniez
nadany przez IAAP status Routers’ Group (,,grupy routerskiej”,
tzn. grupy os6b w miedzynarodowym szkoleniu indywidual-
nym na analityka jungowskiego). Z kazdym rokiem zwieksza
sie liczba cztonkéw PTPA posiadajacych status routera oraz
Individual Member of IAAP. Obecnie juz dziesieciu cztonkow
PTPA ukonczyto szkolenie i posiada certyfikat analityka jun-
gowskiego lub oczekuje na jego wydanie na najblizszym
kongresie IAAP. PTPA blisko wspotpracuje, w zakresie reali-
zacji programu routerskiego IAAP oraz kursu psychoterapii, ze
Stowarzyszeniem Analitykdéw Jungowskich, stanowigcym gru-
pe cztonkowska IAAP. Polskie Towarzystwo Psychologii Ana-
litycznej wchodzi réwniez w sktad Polskiej Rady Psycho-
terapii oraz jest cztonkiem organizacyjnym Polskiej Federacji
Psychoterapii.

Urodziny naszego Towarzystwa przypadly w wyjatkowym
momencie. Rok 2021 to szczeg0lny czas - Swiat walczy z pan-

demia i mierzy sie z problemami, ktérym wcigz daleko do roz-
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wigzania: katastrofg klimatyczng, globalnymi nierdwnos$ciami,
falg uchodZcza, narastaniem autorytaryzmu. Z okazji jubile-
uszu Polskiego Towarzystwa Psychologii Analitycznej 27 marca
2021 roku odbyta sie konferencja Widzie¢ w ciemnosci. Poru-
szanie sie po terytorium zmian. Pomimo ze zalecenia epide-
miologiczne wymusity przeprowadzenie spotkania w formule
online, obrady cechowatly sie zywym kontaktem, petnym dys-
kusji, otwartosci i refleksyjnosci. W Komitecie Naukowym
konferencji zasiedli: dr hab. Jolanta Kowal, dr Krystyna
Weglowska-Rzepa, Maria t.okaj oraz Bartosz Samitowski. Ko-
mitetowi Organizacyjnemu przewodniczyta dr Marta Kotarba,
a wspierali jg niezastgpieni cztonkowie Towarzystwa: Marta
Kucharska, Katarzyna Wilczek oraz Przemystaw Kocot. Gtéw-
nym celem organizatoréow byto zaproszenie do wspdlnej re-
fleksji dotyczacej czasu, w ktérym sie znalezliSmy. Jest on
trudny - stad ,ciemnos¢” w tytule konferencji - lecz nie
pozbawia nas zdolno$ci mys$lenia. Wierzymy, Ze mozemy
»,widzie¢ w ciemnoSci”, i jak kazda trudnos¢, tak i ta, niesie
w sobie potencjat zmiany., By¢ moze — nazwijcie to, jak chcecie
- los, nieSwiadomos¢, Bog musza wziac¢ go [cztowieka] za ucho
i wrzuci¢ w btoto, poniewaz tylko takie przemozne przezycie
moze go uderzy¢ i cho¢ troche wyrwa¢ z infantylizmu,
prowadzac ku wiekszej dojrzatosci”, napisat Jung w eseju Dobro
i zto w psychologii analitycznej. Czy obecnie jesteSmy wrzuceni
w btoto? Czy wystarczajgco to odczuliSmy? Czy umiemy dzieki

temu podazac ku wiekszej dojrzatosci?
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Konferencje otworzyto wystapienie dr MARTY KOTARBY,
prezeski Polskiego Towarzystwa Psychologii Analitycznej,
Widzie¢ w ciemnosci - stqpajqgc wokot Swiadomego i nieSwiado-
mego. Jego Autorka zaprosita na wedrowke po niezwyktych
obszarach tego, co (§)wiadome, a co nie(S§wiadome), korzysta-
jac z dorobku psychologii analitycznej, a takze poszerzajac te
rozwazania o wspétczesne koncepcje z zakresu fizyKki.

Kolejne wyktady wygtosili analitycy jungowscy, cztonkowie
PTPA. EWA WINKLER w swoim referacie pt. Slady na piasku.
Wyzwania w rozwoju wspdtczesnej psychologii analitycznej
w Polsce dokonata refleksji o wspoétczesnym warsztacie anali-
tycznym - jak pozosta¢ jungistka czy jungista w warunkach
pracy online, jak zachowac¢ intymno$¢ w wirtualnym gabinecie,
jak zmieniajg sie standardy pracy psychoanalityczne;j.

Mirostaw GizA wygtosit wyktad Blaski i cienie Sciezki szko-
leniowej, w ktorym podjat namyst nad procesem ksztatcenia
analitykow jungowskich - w jaki sposdb przygotowac sie do
wyzwan wspéiczesnosci, przystosowywac¢ do zmian i skad
czerpac zasoby.

Kolejna prelegentka, dr KRYSTYNA WEGLOWSKA-RZEPA, zapre-
zentowata wystapienie pt. Doswiadczanie liminalnosci w zyciu
codziennym i pracy analitycznej, w ktérym eksplorowata poje-
cie liminalnosci, czyli obszaru ,,pomiedzy”, stanu chaosu, z kto-
rego ma dopiero wytonic sie nowy porzadek.

BARTOSZ SAMITOWSKI wyglosil referat Archetypy inicjacji
w pandemicznych snach warszawiakéw, omawiajacy badania

zbiorowej nie§wiadomosci w czasach pandemii. Autor pokazy-
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walt, jakie obrazy pojawiajg sie w snach oséb objetych prowa-
dzonym przez niego badaniem ,Rzeczpospolita Snéw”, do
jakich archetypdéw sie odnoszg, jak rozumie¢ symbole inicja-
cyjne, w ktore te sny obfituja.

Konferencje zamkneto wystapienie pt. Typ psychologiczny
a kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ wsrod polskich menedzerdw,
w ktérym dr hab. JoLANTA KOWAL, przy wspotudziale psychologa
biznesu dr MONIKI ZIOBROWSKIE] i coacha biznesu mgra DARIUSZA
ZAREMBY, podjeta refleksje nad Kkorelacjami miedzy typami
psychologicznymi a kreatywnosScig, innowacyjnoscia i adapto-
waniem sie do zmian.

Mamy nadzieje, Ze niniejsza publikacja stanowi¢ bedzie
punkt wyjscia do rozwazan na temat kondycji wspotczesnego
Swiata, a przede wszystkim pokaze wspierajaca role psycholo-
gii analitycznej w budowaniu Swiadomosci tego, kim jestesmy,
co nas spotyka i jaki jest w tym nasz udziat.

W imieniu Autorek i Autoréw poszczeg6lnych referatéw

zycze Panstwu mitej lektury.

MARTA KOTARBA
Warszawa, 31.01.2022
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MARTA KOTARBA

WIDZIEC W CIEMNOSCI

STAPAJAC WOKOL SWIADOMEGO
I NIESWIADOMEGO

ABSTRAKT

W tym rozdziale chciatabym zaprosi¢ czytelnikdw na wedrowke po nie-
zwyktych terenach. Obszar, po ktérym bedziemy sie porusza¢, bywa
zwodniczy, a nawet niebezpieczny. Postaram sie w tej wyprawie towa-
rzyszy¢ czytelnikowi i w miare mozliwosci asekurowac go, lecz na wypo-
sazeniu mam jedynie niewielkg latarke, ktora niktym Swiatetkiem bedzie
oSwietla¢ kawatek najblizszej drogi. Terenem, po ktéorym bedziemy st3a-
pac¢, jest nieSwiadomos¢. W tekscie bede poszukiwata réznych sposobow
wyjasniania tego, co ($)wiadome, a co nie($wiadome), korzystajac z do-
robku psychologii analitycznej, a takze poszerzajac te rozwazania o wspoét-

czesne koncepcje z zakresu fizyki.
SLOWA KLUCZOWE

Swiadomos¢, nieSwiadomos¢, globalna neuronalna przestrzen robocza,

teoria zintegrowanej informacji
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WSTEP

Jesli masz, Czytelniczko badZ Czytelniku, ochote wzig¢ udziat
w matym i nieco przewrotnym eksperymencie, to zamknij te-
raz oczy, wykonaj kilka gtebszych oddechow, rozluznij ciato
i skup sie na tym... czego w tej sekundzie jeste$ Swiadoma/y.
Ocen uczciwie, ile jest rzeczy, ktorych swiadomie doswiad-
czasz, Z czego zdajesz sobie sprawe, ile doznan rejestrujesz
i jakie one sa. Ile jest doznan, odczu¢, wrazen, ktérych nie je-
ste$ Swiadoma/y, a zachodza one, na przyktad, w twoim ciele?
Czy mozliwe jest, by oceni¢, jak bardzo jesteSmy swiadomi, a jak
bardzo jesteSmy nieSwiadomi? Otwdrz powoli oczy, wro¢ do tu
i teraz. Sprawdz, czy patrzenie co$ zmienia. Czy pomaga fak-
tycznie lepiej widzie¢, cos zobaczy¢, czegos doswiadczac¢ badz
doznac?

Wydaje sie, ze Swiadomosc jest pojeciem dobrze znanym,
poniewaz kazdy z nas doSwiadcza $wiadomosci. Gdy budzimy
sie rano, z catg pewnoscig mamy poczucie, Ze jesteSmy Swia-
domi otaczajgcej nas rzeczywistosci, ze mamy dostep do Swia-
domego doswiadczenia. Ta ,blisko$¢” Swiadomosci jest jednak
nieco zwodnicza. Gdy prébujemy uchwyci¢ to, co tak na-
prawde wiemy o sobie, na jakiej podstawie formutujemy
wnioski, dlaczego tak, a nie inaczej, budujemy opowies¢ o so-
bie i swoim Swiecie — czy woéwczas na pewno to, co Swiadome,

kieruje nami, czy moze sporg czescig tego, jak przezywamy
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siebie i $wiat, zarzadza jednak nieSwiadomos¢, siedzac sobie

gdzie$ w ukryciu i rozdajac karty?

GRANICE NASZEJ SWIADOMOSCI

Grecy zaktadali, ze pewien wymiar logosu dostepny jest jedy-
nie bogom, ktérzy wyrokuja o losach cztowieka, kierujac sie
tylko sobie wiadoma logika. Ludzie doswiadczajg efektow tych
boskich interwencji czy decyzji - jest to niedostepna, zagad-
kowa i niemozliwa do rozpoznania cze$¢ logosu (Dybel, 2020,
s. 7). Czlowiek porusza sie wiec w pewnej swojej prawdzie,
lecz jest to doksa, czyli ztudna prawda, wyprowadzajgca nas
czesto na manowce. Pisali o tym Parmenides i Platon, stwier-
dzajac, ze nasze zmysty i to, czego nimi doSwiadczamy, daja
nam jedynie dostep do wiedzy niepewnej, pewng wiedze za$
posiadajg jedynie bogowie. Tak wiec i my, w trakcie wedréwki
po obszarach Swiadomego i nieSwiadomego, rowniez troche
btadzimy miedzy tymi r6znymi prawdami i czasem zdaje sie,
Ze juz co$ wiemy, juz co$ sie w nas pojawia, lecz potem nagle
to znika badz ciggnie nas w nieznanag strone...

Ta mys$l o funkcjonowaniu w psychice czegos, co nie
moze zosta¢ uSwiadomione, pojawita sie w koncepcji Zyg-
munta Freuda (2009, s. 161-216). Uwazat on, Ze nieSwiadome
dziata w psychice, jak pierwotna macierz, z ktorej wytania sie
Swiadomos¢. Tak wiec na nieSwiadomos¢ nie sktadaja sie je-

dynie wyparte przezycia, lecz takze tresci, ktore nigdy nie
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funkcjonowaly w obrebie Swiadomosci. Freud sugerowat, ze
wiadomosci na temat tego, co sie dzieje w mrocznych cze-
Sciach naszej psychiki mozemy poszukiwa¢ w mitach. W jego
podejsciu dominowato przekonanie, Ze indywidualna nieswia-
domos$¢ mieSci w sobie wiele zagmatwanych i niepokojacych
tresci. Freud rysowat obraz cztowieka targanego przez zywiot
pierwotnych instynktéw, a mity stanowity pole do ich wyraze-
nia. W koncepcji Carla Gustava Junga rowniez pojawia sie za-
lozenie, ze w psychice znajdziemy sity funkcjonujace catkowi-
cie poza Swiadomoscig. Wedtug niego archetypy wraz z pope-
dami (instynktami) stanowig podstawowa tres¢ nieSwiado-
mosci zbiorowej (psychiki obiektywnej). Jung podkreslat, ze
»,archetyp jako taki jest czynnikiem psychoidalnym, ktory na-
lezy niejako do niewidzialnego, ultrafioletowego kranca spek-
trum psychicznego” (Jung, 1960, s. 213). Pojecie psychoidu
omoOwione zostanie w dalszej czesci tekstu.

Efektem krétkiego eksperymentu, podczas ktorego pyta-
fam o to, czego jesteSmy w danej chwili Swiadomi, jest przeko-
nanie, ze kazdy z nas ma swojg wlasng odpowiedz. Czy jest
wiec tak, ze kazdy ma jedynie ,swoj3” Swiadomosc¢ i jest ona
skrajnie subiektywnym doswiadczeniem? A jak to jest z nie-
Swiadomoscig? Takie rozterki sg zupetnie naturalne przy po-
wolnym wkraczaniu do gestego, ciemnego lasu nieSwiadomo-
Sci, w ktorym trzeba pozosta¢ czujnym. Wedtug mnie
poruszanie sie w obszarach nieSwiadomych trudno opisywac
stowami. Dla mnie jest to rejon doznaniowy peten réznych po-

ruszen, wzruszen, obaw czy radosci. Wchodzenie do niego jest
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konfrontowaniem sie z czyms$ nieznanym, fascynujacym i za-
trwazajacym jednoczes$nie. Mozna to poréwnac do wkroczenia
w ciemng przestrzen, o ktorej nic nie wiemy - co sie w niej
znajduje, co nas moze spotka¢, co czyha za rogiem. Czasem
w tej przestrzeni nie wida¢ ksztattow, wylania sie jedynie za-
rys czegos, co przeraza, lecz jednoczes$nie nawotuje, zaprasza.

Nieswiadome bez watpienia przyciaga, niekiedy mamy
przeczucie, ze to ono rzgdzi naszym zyciem. Zawiera w sobie
pewne impulsy, ktére popychajg nas do okreslonych dziatan,
czesto dzieje sie to w niezrozumiaty dla nas sposéb. Czasem
przystepujemy wiec do badania nieSwiadomosci z wewnetrz-
nym zamiarem, Zeby co$ zrozumie¢, lepiej rozpoznaé. Czy to
jest wtasSciwe oczekiwanie? Czy wtasnie po to wybieramy sie
na te czasem niebezpieczng wyprawe i poruszamy po réznych
terytoriach Swiadomosci i nieSwiadomosci, Zeby co$ zrozu-
miec? Powiedziatabym raczej, ze wkraczamy w te obszary,
czy wychodzimy na spotkanie z nieSwiadomym, po to, aby co$
poczud, czego$s dozna¢, czy doswiadczy¢. I wtasnie to
zywe doSwiadczenie jest motorem zmian naszego rozumienia

siebie i Swiata.

NAPIECIE MIEDZY SWIADOMYM A NIESWIADOMYM
Zachecam teraz do sprawdzenia, co sie dzieje, gdy styszysz ter-

min nieswiadomos¢. Ponownie zatrzymaj sie na chwile, znowu

odetchnij gtebiej i sprawdz, jakie doznania, impulsy, obrazy
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czy fantazje pojawiajg sie w twoim ciele, gdy skupiasz uwage
na pojeciu nieSwiadomosci.

Warto zatrzymac sie tez na chwile przy samym tym termi-
nie, gdyZ w psychologii analitycznej Swiadome i nieSwiadome,
czy tez wiadome i niewiadome, to nieroztgczna para. Jedno
stale towarzyszy drugiemu, cho¢ to towarzyszenie przybiera

réznoraka postac, co Jung ujat nastepujaco:

Swiadomo$¢ i nieéwiadomo$é nie tworza catosci, jesli jedno z nich
jest sttumione i poszkodowane przez drugie. Gdy muszg sie zma-
gac ze sobg, niech to bedzie uczciwa walka na réwnych prawach
obu stron. Oba s3 aspektami zycia. Swiadomo$¢ powinna bronié
swoich racji i chroni¢ siebie, a chaotyczne zycie nieSwiadomosci
réwniez powinno mie¢ szanse sie wyrazi¢ - na tyle, na ile jed-
nostka moze to znie$S¢. Oznacza to otwarty konflikt oraz otwartg
wspotprace w tym samym momencie... To stara gra - bycie mie-
dzy mtotem a kowadtem: to wtasnie miedzy nimi jest kute zelazo
pacjenta jako niezniszczalna cato$¢, jedno$¢ nie podzielona

(Jung, 1973, par. 522)1.

Do kontaktu z nie§wiadomymi treSciami potrzebujemy bez

watpienia silnego ego, ktére niejako petni role straznika mie-

1 Ttumaczenie wtasne. Tekst oryginalny: ,,Conscious and unconscious do
not make a whole when one of them is suppressed and injured by the
other. If they must contend, let it be a fair fight with equal rights on both
sides. Both are aspects of life. Consciousness should defend its reason
and protect itself, and the chaotic life of the unconscious should be given
the chance of having its way too — as much of it as we can stand. This
means open conflict and open collaboration at once... It is the old game of
hammer and anvil: between them the patient iron is forged into an
indestructible whole, an «in-dividual»”.
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dzy tymi dwoma $wiatami: Swiadomym i nieSwiadomym. Musi
wiec ono dzZzwiga¢ naptywajace z obu stron wymagania,
oczekiwania i obrazy. Jung podkreslal, ze nieSwiadome po-
winno zajmowac tyle miejsca, ile mozna w danym momencie
unies¢, znieS¢. Z tym noszeniem badZ znoszeniem powigzac
mozna kolejne obrazy czy nawet sformutowania (na przyktad:
nies¢ swoj krzyz, znosic jajko, gdy nie mozemy juz wytrzymac
i wdziera sie niecierpliwo$c¢) Scisle korespondujace z nasza
sytuacja - mozemy by¢ przygnieceni materialem nie$wia-
domym (cho¢ $wiadomos$¢ tez potrafi czasem nas przytto-
czy(), mozemy mie¢ poczucie, Ze nie uda nam sie zniesS¢ tego,
co sie z nieSwiadomos$ci wytania, unies¢ tego czy wiaczy¢ do
naszej Swiadomosci. Jednocze$nie warto pamietac, ze nasza
Swiadoma osobowos¢, ego, tak naprawde nie chce jakichkol-
wiek zmian, gdyz wszelkie transformacje zagrazaja poczuciu
»bycia sobg”, sg przeszkodg w zachowaniu wysokiego stopnia
ciggtosci, a tym samym tozsamosci, cechujacych kompleks ego.
Straznik ten pilnuje wiec raz ustalonego porzadku z taka
pieczotowitos$cig, ze prawie nic z krélestwa nieSwiadomosci
nie moze sie do nas przecisng¢. Jednak to, co nieSwiadome,
i tak znajduje sposoby, aby sie z nami kontaktowac¢ i komu-
nikowa¢ - pojawiajg sie sny, fantazje, powracaja do nas
okreslone sytuacje czy konflikty. Przyktadowo na polu relacji
osobistych bywa tak, ze zalewa nas nagle fala uczuc i pode;j-
mujemy dziatania w afekcie, dziatania, ktére potem nas
samych zaskakujg... Poszerzanie (czy tez rozbudowa) pola

Swiadomosci tak naprawde zwigzana jest zawsze z doswiad-
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czeniem braku zaufania do siebie samego, poczuciem pustki
oraz stanem dezorientacji, a takze z zadziwieniem swoim za-
chowaniem i popedowosciag, a nawet lekiem przed wiasnym
odczuwaniem i sposobem reagowania. Ciekawie ujat to Artur

Schopenhauer:

Zwykle w ciemnej czelu$ci umystu nastepuje przyswojenie sobie
pogladéw pochodzacych nie wiadomo skad [...]. Zachodzi to nie-
mal tak nie§wiadomie, jak przemiana pozywienia w ptyny orga-
niczne i substancje naszego ciata. Czesto nie mamy pojecia, skad
sie biorg nasze najgtebsze mysli. To sg narodziny naszego tajem-
niczego wewnetrznego zycia. Oceny, mysli, cele wyrastaja z tego,
co dla nas samych jest gteboka niespodzianka, wyrastajg z tego,
co nas zaskakuje [...]. Swiadomo$¢ jest tylko powierzchniag na-
szego umystu, niczym powierzchnia Ziemi: nie widzimy tego, co

jest wewnatrz, lecz tylko skorupe (Schopenhauer, 1994, s. 328).

Idac tropem tej metafory, ktéra jednoczes$nie pieknie opisuje
strukture psychiki w ujeciu psychologii analitycznej, poniewaz
mozemy zobaczy¢ tutaj te warstwy — persone, cien, jednoczace
self - centrum, warto pamietac, zZe jednoczes$nie potrzebujemy
tej skorupy, zeby moc po niej stagpac. Inaczej ogien nieSwiado-
mosci strawitby nas i pochtonat. Dlatego stapajac wokét mate-
riatu nieSwiadomego, nie mozemy zapominac o tym, co $wia-
dome. Pamietajmy, Ze - zgodnie ze spostrzezeniem Junga - ani
jedno, ani drugie nie moze by¢ poszkodowane.

Niestety, gdy historycznie spojrzymy na miejsce Swiado-

mosci i nieSwiadomosci w badaniach naukowych, zobaczymy,
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ze od lat 20. ubieglego wieku, a wiec od czaséw dominacji be-
hawioryzmu w psychologii, Swiadomos$¢ (ktoéra byta cen-
tralnym przedmiotem zainteresowania psychologii naukowe;j
u jej poczatkdéw), zostata zepchnieta w niebyt. Nau-
kowcy niechetnie podejmowali problematyke tego, czym
Swiadomos$c¢ jest i gdzie sie ona znajduje. NieSwiadomo$¢ pra-
ktycznie nie funkcjonowata w dyskursie naukowym albo wy-
wotywata dwuznaczne uSmieszki czy komentarze... Zar6wno
nieSwiadomos¢, jak i Swiadomos¢ funkcjonowaty na margine-
sie badan naukowych. Z tego zapomnianego miejsca kwestie
Swiadomosci wyciaggnat Francis Crick, ktéry ponownie wpro-
wadzit sSwiadomos¢ do obszaru badan naukowych, wydajac
przetomowa ksigzke Zdumiewajgca hipoteza czyli nauka w po-
szukiwaniu duszy (1997). Kluczowym pojeciem uzywanym
przez niego w badaniach byt neuronalny korelat Swiadomosci.
Zaproponowatl on, by nie bada¢ bezposrednio swiadomosci
(ze wzgledu na pojawiajagcy sie wdéwczas czynnik subiek-
tywny), lecz skupi¢ sie na mierzalnych zjawiskach z nig zwia-
zanych (czyli takich, ktére wspotwystepuja ze Swiadomymi
przezyciami). Crick doszedt do wniosku, ze wszelkie nasze ra-
dosci, smutki, wspomnienia, plany, a nawet poczucie tozsamo-
Sci sg niczym wiecej jak dziataniem wielkiego zbioru komorek

nerwowych i powigzanych z nimi czastek.
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W POSZUKIWANIU NAUKOWE] TEORII SWIADOMOSCI
I NIESWIADOMOSCI

Pojawia sie wiec pytanie: na ile faktycznie mozna sprowadzic¢
Swiadomo$¢ do proceséw fizycznych czy neurologicznych? Czy
tak samo mozna postgpic¢ z nieSwiadomoscig? OsobiScie wyob-
razam sobie nieSwiadomos¢ jako ptochliwa tanie, ktéra prze-
myka gdzie$, trudno ja zatrzymac, a bardzo tatwo przestra-
szyC. Trzeba wiec oswajac jg z ruchem, dZwiekiem oraz pod-
chodzi¢ do niej powoli i ostroznie. Pomiar fal mézgowych skom-
plikowanymi narzedziami, ktére majg pokazac, co sie dzieje w na-
szym wewnetrznym $wiecie (Swiadomym czy nieSwiadomym)
ktoci mi sie z tym obrazem. W ostatnich latach pojawity sie na
szczesScie pewne propozycje teoretyczne w zakresie fizyki,
ktore probujg wyjs¢ poza ten schemat gromadzenia informacji
na temat aktywnos$ci mozgu z wykorzystaniem EEG czy funk-
cjonalnego rezonansu magnetycznego. Do najbardziej zna-
nych propozycji naleza: teoria globalnej neuronalnej
przestrzeni roboczej orazteoria zintegrowanej in-
formacji.

W przypadku teorii globalnej neuronalnej przestrzeni ro-
boczej (1998), ktérej autorem jest francuski neurobiolog Sta-
nislas Dehaene, podstawowym zatoZeniem jest przyjecie rady-
kalnie odmiennego sposobu przetwarzania informacji przez
mozg w sytuacji, gdy bodZce sg uswiadomione oraz w sytuacji,
gdy bodZce sg nieuswiadamiane. W pierwszej z wymienionych

sytuacji nastepuje co$, co nazywa sie ,rozgtaszaniem”, czyli
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rézne struktury mozgu maja do tychze bodzcéw dostep (na-
stepuje tzw. integracja miedzymodalna). Inaczej jest w przy-
padku tresSci nieuswiadamianych. Sg one przetwarzane jedy-
nie przez wyspecjalizowane moduty w Kkorze moézgowe;j.
Koresponduje to wySmienicie z koncepcja komplekséw psy-
chologicznych w teorii Junga, gdzie kompleksy definiuje sie
jako niezalezne, samostanowigce o sobie (sub)osobowosci; s3
to wiec takie swoiste drzazgi psychiczne, ktére tworza podsta-
wowe elementy konstytuujace zycie psychiczne. Kompleks,
pomimo Ze stanowi czeSC rzeczywistoSci psychicznej (czyli
jest czeScig catosci), ma autonomiczny charakter, niejako
wbija sie w psychike, co umieszcza go poza kontrolg swiado-
mosci i powoduje, Ze ego jest narazone na czeste zaktdcenia.
Kompleksy dowodza wiec tego, ze w psychice istnienie co$
niescalonego, co $ciera sie z innymi tresciami - moze to zabu-
rzac funkcjonowanie, hamowac nas, lecz moze to by¢ takze im-
puls do dziatania i wiekszych wysitkow. Tak rozumiane kom-
pleksy - generujgce napiecie miedzy Swiadomym i nieSwiado-
mym - sg waznymi punktami zycia psychicznego, gdyz wigza
sie z dystrybucja i intensywnosciag energii psychiczne;j.

Teoria zintegrowanej informacji (2016), autorstwa Giulia
Tononiego - neurobiologa i psychiatry, wychodzi za$ od feno-
menologicznych wiasciwosci Swiadomego doSwiadczenia, by
nastepnie prébowac definiowa¢ mechanizmy o charakterze fi-
zycznym, ktore sg w stanie realizowac te jakosSci/wtasciwosci.
W pierwotnej wersji koncepcji wytoniono dwie takie wtasci-

wosci - informacyjno$¢ i integracje. Obecnie dodawane sg tam
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kolejne cechy, ale w niniejszym tekscie skupie sie na dwoch
wymienionych aspektach. Informacyjnos$¢ wigze sie z tym, ze
mamy nieskonczong liczbe mozliwych przezy¢ swiadomych,
takich informacji, ktérych mozemy $wiadomie dos$wiadczac.
Integracja za$ wiaze sie z tym, ze doSwiadczenia Swiadome
przezywane sg w sposob catoSciowy, czyli wtasnie zintegro-
wany. Koncepcja zintegrowanej informacji przeciwstawia sie
(uzyje tu dos¢ przewrotnego okres$lenia) ,szowinizmowi neu-
ronalnemu”, poniewaz przyjmuje sie tutaj, ze kazdy system
fizyczny zdolny do generowania i integrowania in-
formacji moze by¢ opisywany jako posiadajacy
Swiadomo$§¢. W zwigzku z tym mozna zatozy¢, ze Swiado-
mos$C¢ jest do$¢ powszechnym zjawiskiem i posiadac¢ jg -
oprocz nas - moze zarowno kamien, kaktus, paprotka, pies,
wilk i inne elementy przyrody. Koncepcja ta gtosi wiec swoisty
panpsychizm, czyli zatozenie, ze kazda rzecz ma swdj we-
wnatrzpsychiczny aspekt. Zdaje sobie sprawe, zZe jest to dos¢
kontrowersyjne zatozenie, lecz jednoczesnie 1aczy sie ono
z czyms, co w psychologii analitycznej funkcjonuje jako kon-
cepcja tzw. czynnika psychoidalnego. Idea psychoidalnosci
zwigzana jest z hipotezg biologiczng zaktadajacg, ze w zjawi-
skach zyciowych sg obecne niematerialne oraz niefizyczne sity
witalne, a wiec fizykochemiczny opis organizmow jest niewy-
czerpujacy. Witalizm wystepowat juz w filozofii Platona, a po-
tem Arystotelesa, ktdry twierdzit, ze kazdy istniejacy byt, dzieki
swojej przybranej formie posiada wtasng ucelowiong dusze, na-

dajaca rzeczy jednoscC. Arystoteles i kontynuatorzy jego metody
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badania procesdw biologicznych twierdzili, ze kazda forma zywa
posiada niepodzielng , dusze”, ktora niejako ,rzadzi” procesami
biologicznymi, a takze procesami reperacji i regeneracji. Poglady
Arystotelesa przejat powstaty w XIII wieku tomizm, a nastepnie
w XIX wieku neotomizm. Witalizm przyczynit sie réwniez do roz-
woju koncepcji gtoszonych na przetomie XIX i XX wieku przez
ewolucjonistow - tak w biologii, jak w filozofii, gdzie szczegdlne
znaczenie nadat im Henri Bergson, tworzac teze o wszechobe-
cnosci élan vital. W pierwszej potowie XX wieku Eugen Bleuler
odnosit sie do zasady stuzacej zachowaniu zycia organizmu o ko-
lektywnym charakterze. Jung zaczat uzywac pojecia psychoi-
dalnosci dla opisania jakoSci quasi-psychicznej, ktéra odnosi
sie do poziomu nieSwiadomoSci zbiorowej i jest catkowicie
niedostepna Sswiadomosci (Heller, Pabjan, 2014). Psychoidal-
nos$¢ jest wiec obszarem, gdzie procesy fizyczne oraz psy-
chiczne stykaja sie, a wrecz przenikaja. Funkcjonujemy w wiel-
kiej sieci potaczen, zar6wno naszych cial z naszg psychiczno-
Scig, jak i szerzej - jesteSmy powigzani ze sobg i caty Swiat przy-
rody ozywionej i nieozywionej wytania sie z pewnej wspdlnej

matrycy.

ZAKONCZENIE
Na zakonczenie zastanowmy sie przez chwile, gdzie powstaja

przezycia (nie)Swiadome. Czy to jest mdzg, umyst, uktad ner-

wowy, jelita (ktore niektdrzy nazywaja drugim moézgiem), du-
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sza, a moze psychika...? A co, jesli pomyslimy o kolektywne;j
nieSwiadomosci - czy jej poczatek mozemy sobie w ogole wy-
obrazi¢? Szukajgc odpowiedzi na te pytania, btagdzimy w cie-
mnosci, lecz mamy rézne nikte §wiatetka (w postaci naszych
doznan, mysli czy wybranych koncepcji), ktére nam nieco po-
magaja w préobie rozumienia tego, co dzieje sie z nami, czego do-
Swiadczamy, a takze czego doSwiadcza caty Swiat. Psychoidal-
no$¢ zawiera w sobie archetyp, albo tez sama w sobie stanowi
jakos¢ archetypalng, wiec posiada transcendentne, niemozliwe
do uswiadomienia, niereprezentowalne formy, ktére organizuja
ludzkie doswiadczenie zaréwno na poziomie wewnatrzpsy-
chicznym, jak i zewnatrzpsychicznym. Jung stwierdzit, ze ar-
chetyp sam w sobie jest faktorem psychoidalnym, czyli funk-
cjonuje na styku instynktu, kultury, materii i duszy. W tym
wszystkim probujemy sie poruszac, sprawdzajac, badajaci do-
Swiadczajac. Nie jest wiec tatwo eksplorowac¢ obszary Swia-
dome i nieSwiadome, tatwo sie pogubi¢, straci¢ z oczu droge
czy wpas¢ w nieznany tunel. Stgpajagc wokot Swiadomego i nie-
Swiadomego, mozemy jednakze poczuC sie coraz bardziej

soba. Jest to wyprawa na cate zycie.
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ABSTRACT

In this article, I would like to invite readers for a hike in unusual terrain.
The area in which we will move can be deceptive and even dangerous.
[ will try to accompany this trip and, if possible, secure it, but I only have
a small flashlight that will illuminate the nearest part of the road with
a dim light. The area on which we are going to tread is the unconscious-
ness. In the text I will look for various attempts to explain what is con-
scious and what is not (conscious), using the achievements of analytical
psychology, but also extending these considerations with contemporary

concepts in the field of physics.
KEYWORDS

consciousness, unconsciousness, global neural workspace, integrated in-

formation theory
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EwA WINKLER

SLADY NA PIASKU

WYZWANIA W ROZWOJU WSPOLCZESNE]
PSYCHOLOGII ANALITYCZNE] W POLSCE

ABSTRAKT

Niniejszy rozdziat przygotowano z okazji dwudziestolecia Polskiego To-
warzystwa Psychologii Analitycznej. Wiele juz wspdlnie dokonaliSmy na
tej dwudziestoletniej drodze, wiele jeszcze kluczowych momentéw przed
nami. W tym symbolicznym czasie, naznaczonym réwniez przez pande-
mie COVID-19, skupiam sie na wyzwaniach stojacych przed $rodowi-
skiem certyfikowanych analitykow jungowskich. Mamy wiele Zrodet,
z ktorych mozemy czerpac. Dostepna jest bogata literatura, opracowana
przez bliskich wspotpracownikéw Junga - tzw. pierwsze pokolenie jun-
gistow - ktorych doswiadczenia spetniajg role kamienia wegielnego, fun-
damentdéw, na ktérych my, petnigc teraz role budowniczych, doktadamy
kolejne cegly i wznosimy gmach psychologii analitycznej. Dzi$ dotykamy
zagadnien, ktére nie mogty by¢ znane pierwszym jungistom lub nie byty
przez nich pogtebiane. Teraz to nasze pokolenie, idac po §ladach naszych
poprzednikow, jak rowniez wkraczajac na nowe terytoria, ma za zadanie
wyznacza¢ wtasne kierunki i budowa¢ wtasne drogi. W tym rozdziale

przedstawiam pie¢ wyzwan, przed jakimi obecnie stoimy.
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SLOWA KLUCZOWE

psychologia analityczna, praca kliniczna online, praca kliniczna z oso-
bami nieheteronormatywnymi i niebinarnymi, instytut szkoleniowy, in-

tegracja Srodowiska

WSTEP

W tym trudnym dla wszystkich czasie pandemii, gdy kazdy
z nas doSwiadcza niepewnosci, leku oraz w niektérych przy-
padkach straty, mam nadzieje, Ze Panistwo i Panstwa bliscy je-
steScie bezpieczni. Wiele juz przeszliSmy, wiele jeszcze przed
nami, dlatego wazne, abysSmy Swiadomie wzmacniali i uzupet-
niali nasze sity do dalszego wysitku ukierunkowanego przede
wszystkim na przetrwanie obecnych trudnosci.

Czuje sie poruszona naszym dzisiejszym spotkaniem, po-
niewaz ma ono miejsce w przestrzeni wirtualnej, miejscu nie-
znanym pierwszym jungistom, a dla nas obecnie tak juz nor-
malnym, powszechnym nawet do wymiany mysli i odczuc.
Spotykamy sie na poczatku wiosny, symbolicznego czasu od-
nowy, przebudzenia przyrody i wzrostu nowego zycia. Mam
nadzieje, ze mimo przedtuzajacej sie pandemii, dzieki na-
szemu dzisiejszemu spotkaniu, poczujemy symboliczny po-
wiew wiosennego powietrza, ktory bedzie przyczynkiem do
duchowej odnowy.

Ci z Panstwa, ktérzy mnie znajg, uczestniczyli w kursie psy-

chologii analitycznej, gdzie prowadze wyktady lub w innym spo-
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tkaniu, wiedzg, ze lubie w swojej pracy odnosic sie do symboli,
obrazéw i metafor. W tytule dzisiejszego spotkania uzytam me-
tafory sladéw na piasku. Odniose sie teraz do tego obrazu.

Prosze sobie wyobrazi¢, Ze sa Panistwo jak Robinson Cruzoe
na bezludnej wyspie. Po pierwszym uczuciu euforii zaczyna do-
skwiera¢ Wam samotnos$¢ i postanawiacie poszuka¢ sladow
zycia. Podczas spaceru plaza dostrzegacie $lad ludzkiej stopy,
idziecie jaki$ czas tym tropem z nadziejg na spotkanie. W pew-
nym momencie $lad sie jednak urywa i dalej musicie i$¢ sami.
W pewnym sensie obraz ten odnosi sie do drogi, jaka przecho-
dzg analitycy jungowscy. Do pewnego momentu mozemy czer-
pac z doSwiadczen pierwszych jungistow, iS¢ ich $ladami w po-
czuciu, ze kto$ juz przed nami w tych miejscach bywat, juz co$
nazwat, poznat, zaobserwowat. Mamy tu bardzo bogatg spusci-
zne samego Junga, przettumaczona na jezyk polski, a obejmujaca
wiekszoS¢ podstawowych zatozen psychologii analityczne;j.
Ostatnio naszg wiedze uzupetniliSmy o publikacje tzw. Czar-
nych Zeszytéw Junga - obszernego materiatu, z ktérego Jung
tworzyt tzw. Czerwong Ksiege przettumaczong na jezyk polski
przy wspotudziale Jerzego Prokopiuka, ktéry w zesztym tygo-
dniu od nas odszedl. Chciatlam wspomnie¢ te wyjatkowg
osobe, gdyz jej wktad w propagowanie dziet Junga w Polsce
jest nie do przecenienia.

Mamy bogatg literature opracowang przez bliskich wspot-
pracownikéw Junga - tzw. pierwsze pokolenie jungistow -
ktorych dosSwiadczenia spetniajg role kamienia wegielnego,

fundamentow, na ktérych my, petnigc teraz role budowniczych,
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doktadamy kolejne cegly i wznosimy gmach psychologii anali-
tycznej. Dzi$ dotykamy zagadnien, ktore nie mogty by¢ znane
pierwszym jungistom lub nie byty przez nich pogtebiane.
Chciatabym podzieli¢ sie z Panstwem moimi refleksjami na te-
mat wyzwan, jakie stojg przed wspdiczesna psychologia anali-
tyczng, ze szczegblnym uwzglednieniem ,tu i teraz” w Polsce. To
wyzwania, przed ktérymi stojg nie tylko praktykujgcy anali-
tycy jungowscy, osoby bedace w szkoleniu, lecz takze cate sto-
warzyszenia oraz Srodowiska.

Z racji ograniczonego czasu spotkania przeanalizuje piec
najwazniejszych moim zdaniem wyzwan. Jest ich z pewnoScig

zhacznie wiecej.

WYZWANIE PIERWSZE

PRACA KLINICZNA Z PACJENTAMI ONLINE W CZASIE PANDEMII,
ORGANIZOWANIE KONFERENC]JI, WYKLADOW I KONGRESOW

W dobie pandemii, po ponad roku trwania ograniczen mo-
zemy Smiato stwierdzi¢, ze zmienit sie, niejako rozszerzyt
i przedefiniowat, obszar pracy z pacjentami. Do roku 2020
praca analityczna online byta mozliwa, lecz stanowita wyjatek,
udogodnienie dla os6b chcacych odbywac swoja analize z ana-
litykiem mieszkajgcym w innym miescie lub kraju. Byt to do-
datek do niezbednych osobistych spotkan w bezpiecznej prze-

strzeni gabinetu, zwanej temenos (Abramovitch, 1997).
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W zaciszu swojego gabinetu pracowat Jung i kolejne poko-
lenia jungistéw. Tak pracowali$my i my - pierwsze pokolenie
certyfikowanych jungistow w Polsce. Lockdown zmusit nas
jednak do podjecia nowego wyzwania — wypedzit nas z gabi-
netdw, gdzie nie byliSmy w stanie zapewni¢ odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa sobie i pacjentom.

W swoim liscie do terapeutow z kwietnia 2020 roku Nancy

McWilliams napisata:

Niektdrzy pacjenci maja trwajacy przez cate zycie emocjonalny
wzorzec polegajacy na tym, Ze starajg sie, aby ich wyimagino-
wana, potezna matka zobaczyla wreszcie jak cierpig, poniewaz
zapewne wtedy zainterweniowataby i ich uratowata. Przenosza
ten wzorzec na psychoterapie i spedzaja sesje po sesji, analizujac
swaj bdl, opierajac sie wysitkom terapeuty, ktdry stara sie im po-
kaza¢, ze ich niespetnione pragnienie posiadania idealnego ro-
dzica musi by¢ optakane i porzucone, jesli majg by¢ w stanie cie-
szyC sie tym, co jest, relacjami z nieperfekcyjnymi ludzmi i niepetng
satysfakcja z otaczajacej ich rzeczywistosci [ ...]. U swoich podstaw
Swiadomos¢ faktu, ze Swiat nie jest w rekach przewidywalnego,
zyczliwego, nadzwyczajnego Innego, ale jest rzadzony przez nas
- niedoskonate, kruche i czesto wadliwe istoty ludzkie, jest prze-
razajaca. W kazdej ambitnie prowadzonej psychoterapii pacjent
i psychoterapeuta konfrontuja sie z ta rzeczywistoscig poznawczo
i emocjonalnie. Podczas pandemii ten proces zajmuje miejsce
centralne, gdyz kazda jego strona wodzona jest na pokuszenie
w swoich fantazjach o zalezno$ci od idealnego rodzica. Psycho-
terapia wymaga konfrontowania sie z trudnymi prawdami [...].

Wszystko, co mozemy zrobic¢ jako psychoterapeuci, bez wzgledu
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na to, w jaki sposob kraj kazdego z nas radzi sobie z COVID-19, to
by¢ uczciwym co do tego, jak bardzo emocjonalnie trudna jest
dzisiejsza rzeczywisto$¢. Najwazniejszym ukojeniem, jakie mo-
zemy nie$¢ naszym pacjentom, nawet podczas kwarantanny,
jest zaproponowanie im intymnej relacji z kims, kto opiera sie
obronnemu znieksztatcaniu przerazajacej, bolesnej rzeczywisto-

$ci (McWilliams, 2020).

Zgadzam sie z Nancy McWilliams. To, co mamy do zaoferowa-
nia naszym pacjentom, to przede wszystkim uczciwos$¢ co do
tego, jak bardzo trudna emocjonalnie jest dzisiejsza rzeczywi-
stos¢. Wyzwaniem jest utrzymanie i zapewnienie odpowied-
nio gtebokiej relacji analitycznej, gdyz tylko cze$¢ z nas zdecy-
dowata sie lub zdecyduje w najblizszym czasie na powrdt do
pracy w gabinecie.

Spotkania miedzy analitykami i psychoterapeutami row-
niez sg obecnie organizowane online, a przyszto$¢ kolejnego
miedzynarodowego kongresu psychologii analitycznej, ktory
jest zaplanowany na 2022 rok, stoi pod znakiem zapytania.
Czy odbedzie sie na miejscu, w Buenos Aires, czy w przestrzeni
wirtualnej? Tego jeszcze nie wiemy?.

Jednym z niespodziewanych pozytywow wynikajgcych
z obecnej sytuacji jest z pewnoscig wieksza liczba spotkan
z zakresu psychologii analitycznej odbywajacych sie online.

W ten sposob odbyt sie wtasnie wyktad inaugurujacy wyda-

2 Kongres odbyt sie, jak planowano, w Buenos Aires. Byt to pierwszy kon-
gres zorganizowany w formie hybrydowej. Dostep do spotkan i prelekcji
byt zapewniony rowniez poprzez Internet.
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nie Czarnych Zeszytow, co przed pandemia bytoby nie do po-
myS$lenia. Tak tez spotykamy sie i dziS. Pytaniem retorycznym
pozostaje, czy byliby tu Panistwo ze mna, gdyby ten wyktad od-

bywat sie w jakiejs auli czy sali konferencyjnej?

WYZWANIE DRUGIE

PRACA Z 0SOBAMI NIEHETERONORMATYWNYMI I NIEBINARNYMI,
Z 0SOBAMI ROZWAZAJACYMI PODJECIE PROCESU TRANZYCJI
ORAZ ROZWINIECIE TEMATYKI TOZSAMOSCI PLCIOWE]

Polskie Towarzystwo Psychiatryczne we wrze$niu 2020 roku
zorganizowato jednodniowe seminarium online pod hastem
»Seksualnos$¢”. Na seminarium tym poruszane byly zagadnie-
nia dotyczace m.in. transptciowosci u dzieci i mtodziezy, roli
Swiadomego stosowania poje¢ zwigzanych z transpiciowoscig
w budowaniu relacji z pacjentem i jego rodzing, prawnych
aspektow korekty ptci, a takze niebinarnosci tozsamosci ptci3.

Z wiadomych przyczyn koledzy psychiatrzy sa zywo zain-
teresowani dyskusjg i poszerzaniem wiedzy w tych tematach,
gdyz ich opinia moze bezposrednio zawazy¢ na rozpoczeciu
przez osobe zainteresowang procesu tranzycji. To zagadnienie
wazne rowniez dla nas, analitykow jungowskich i psychotera-
peutow, abySmy mogli kompetentnie towarzyszy¢ naszym pa-

cjentom w ich drodze.

3 Materiaty z tego spotkania sg wcigz dostepne na profilu Facebooko-
wym PTP.
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W potowie marca 2021 roku Stowarzyszenie Analitykoéw
Jungowskich zorganizowato wyktad online z angielskim anali-
tykiem Martinem Schmidtem dotyczace tozsamosSci ptciowe;j.
Z naszej strony byta to proba spotkania sie z tematem, mam
wielka nadzieje, Ze to dopiero poczatek jego zgtebiania. Wysta-
pienie to wpisuje sie w obecny czas zmiany i zachodzacych
nowych proceséw zwigzanych z budzacym, szczeg6lnie w Pol-
sce, wiele emocji - definiowaniem wspdiczesnej tozsamosci
plciowej.

Podczas szkolen dla przyszilych psychoterapeutéw mam
przyjemno$¢ prowadzi¢ seminarium kursowe ,Anima, Ani-
mus, tozsamos$¢ ptciowa”. W czerwcu bede prowadzic je ko-
lejny raz i cho¢ mam przygotowany materiat odnoszacy sie do
klasycznych zagadnien zwigzanych z proba wytlumaczenia
homoseksualizmu, podejmowanych przez Freuda i w niewiel-
kim zakresie przez Junga, to bede chciata uzupetnic¢ go o wie-
dze wspotczesng i odniesienia do sytuacji, jaka ma miejsce ,tu
i teraz” w Polsce.

W pewnym sensie jest to stawianie nowych krokéw na pia-
sku, gdzie nie ma widocznych $ladéw Mistrza Junga, ktorymi
moglibySmy sie bezposrednio kierowac¢. Warto jednak zazna-
czy¢, ze w ulubionej przez jungistow mitologii greckiej pojawia
sie Hermafrodyt - syn Hermesa, ktory po potaczeniu z nimfg
Salmakida staje sie Hermafrodytg, béstwem obdarzonym ce-
chami meskimi i kobiecymi. Posta¢ rozpoznawana jako Her-
mafrodyta pojawia sie réwniez w traktacie alchemicznym Ro-

sarium philosophorum, z ktorego ryciny postuzyty Jungowi do
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zobrazowania faz procesu analitycznego. Symbol ten zostat
jednak wykorzystany przez Junga bardziej do analizy procesu
przeniesienia i przeciwprzeniesienia niz zgtebiania niebinar-
nosci ptciowej. Na szczeScie Jung zostawit nam réwniez inne
drogowskazy, pokazujace, ze aby by¢ jungistg, trzeba kierowac
sie empatiag - jak powiedziataby Olga Tokarczuk - by¢ swego
rodzaju ,,czutym narratorem”, interesowac sie wieloma tema-
tami, sztuka, mitologia, szeroko rozumiang kulturg, antropolo-
gig oraz literatura.

I to witasnie tu, poza gtownym nurtem psychiatrycznym,
mozemy szukac inspiracji w jungowskim podejsciu do tematu
pracy z osobami nieheteronormatywnymi oraz niebinarnymi.
Z pomoca idzie wspotczesna literatura. Cho¢by u Olgi Tokar-
czuk w zbiorze opowiadan Dom dzienny, dom nocny spoty-
kamy posta¢ $wietej Kummernis, ktora wedtug legendy nie
chcac wyjs¢ za maz za wybranego jej przez ojca kandydata,
uprosita Boga, aby ten dat jej swa twarz - twarz mezczyzny,
oraz nieheteronormatywnego mnicha Paschalisa, Zyjacego
dwa wieki po Smierci Kummernis i pracujgcego nad spisaniem
jej zywota.

Pomoc i inspiracje uzyskamy réwniez dzieki wspoétczesne;j
antropologii. Mam tu na mysli ksigzke profesora Waldemara Ku-

ligowskiego pt. Trzecia ptec¢ swiata (2020). W publikacji tej autor

przedstawia osoby, ktére zyja w spoteczenstwach kazdego typu.
Na réwniku i biegunie, w szatasach i apartamentowcach. To nor-

malni szanowani sgsiedzi. Krewni, przyjaciele; dlatego tak bar-
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dzo bolesne i krzywdzace sg akty przemocy, pogardy czy wyklu-

czenia wobec nich (Kuligowski, 2020).

Jest wiec wiele Zrodet, z ktorych mozemy czerpac wiedze i in-
spiracje, pozostajac w duchu psychologii analitycznej i poszu-

kujac symbolu nadajacego znaczenie.

WYZWANIE TRZECIE

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI SPOLECZNE] NA TEMAT
PSYCHOLOGII ANALITYCZNE] I JUNGIZMU
ROZUMIANEGO JAKO NURT PROFESJONALNE] PSYCHOTERAPII

Przyznam, zZe od kilku lat obserwuje wzrost liczby pacjentow,
ktorzy Swiadomie zwracajg sie do mnie jako do analityka jun-
gowskiego, by podjac analize jungowska, a nie do mnie jako
psychologa czy psychoterapeuty. Odnosze wiec wrazenie, ze
Swiadomos¢ i znajomos¢ psychologii analitycznej nieznacznie
wzrasta. Jesli jednak popatrzymy szerzej na sytuacje w Polsce,
to zobaczymy, ze obraz nie jest juz tak optymistyczny.

Do poruszenia tego tematu jako wyzwania stojacego przed
nami, praktykujacymi analitykami jungowskimi, ale i szerzej
rozumianymi psychoterapeutami, sktonity mnie wypowiedzi
przedstawicieli zawodéw medycznych, ktérzy w dobie pande-
mii wypowiadali sie na temat zdrowia psychicznego w popu-
larnych portalach internetowych. Przytocze tu wypowiedz Ma-
rzeny Tadko, pielegniarki ze szpitala MSWiA w Warszawie, kt6-
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ra powiedziata, ze woli ,wygadac sie rodzinie” (Sztyler-Turov-
sky, 2021) niz skorzystac¢ z profesjonalnej pomocy psychologa.
Podobnie uwazajg jej kolezanki. Trudno to komentowac.

Osobiscie poruszyta mnie takze wypowiedZ dra Stawomira
Murawca, psychiatry, cztonka Zarzadu Gtownego Polskiego To-
warzystwa Psychiatrycznego, petnigcego funkcje rzecznika pra-
sowego tegoz stowarzyszenia, z 8 stycznia 2021 roku dla Wir-
tualnej Polski. Powiedziat on: ,W Polsce nie ma az tak wielu
doswiadczonych specjalistow, a psycholog tuz po studiach
z niewielkim doSwiadczeniem profesjonalnym i Zyciowym moze
nie poradzi¢ sobie w pracy z chirurgami, ortopedami czy kardio-
logami” (Stabach, 2021). Styszac takie stowa z ust szanowanego
eksperta, pozostaje jedynie ,usig$¢ i ptakac”. Lub potraktowac
to jako wyzwanie. Wypowiedz ta pokazata — co bardzo mnie
smuci - ze psychologowie i psychoterapeuci wcigz nie sg do-
puszczani do gtosu, np. w mediach. Nie mamy, jak pokazac, ze
nasza praca przektada sie na realng pomoc, ze jesteSmy wy-
starczajgco wyksztatceni oraz posiadamy baze teoretyczna,
zasoby i doswiadczenie, by z powodzeniem pracowac rowniez
z tak wymagajacymi pacjentami.

Wracajac do psychologii analitycznej jako profesjonalnego
nurtu psychoterapii - to oczywiste, ze musimy pracowac nie-
mal u podstaw, a nasza praca powinna wpisywac sie w stara-
nia psychoterapeutéw i psychologow starajacych sie podnies$¢
Swiadomos¢ i kwestie profesjonalnie Swiadczonej pomocy
zwigzanej ze zdrowiem psychicznym. Na tym polu réwniez

wskazana jest szeroka koalicja i wspotpraca, bo skoro wsréd
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biatego personelu ta Swiadomos¢ jest na takim poziomie, jak

powyzej przedstawitam, to jaka ma by¢ w spoteczenstwie?

WYZWANIE CZWARTE

PRACA NAD INTEGRACJA SRODOWISKA JUNGOWSKIEGO W POLSCE

Mimo Ze obchodzimy dzi$ dwudziestolecie dziatalnosci PTPA,
mowigc o integracji Srodowiska nie mozna poming¢ faktu, ze
nasze Srodowisko jest podzielone i czeSciowo skonfliktowane,
a namodwienie niektorych analitykdéw jungowskich do wspét-
pracy niestety nie jest mozliwe. Jest to wiec duze wyzwanie
i mam nadzieje, ze kiedy$ uda nam sie dotgczy¢ owe samotne
elektrony do dziatan na rzecz wspdlnego dobra. Pozostaje to
jednak bardziej w kategorii zyczen niz faktycznych mozliwo-
Sci. Proby takiego dialogu byty wielokrotnie podejmowane,
rowniez osobiScie przeze mnie, niestety jedynie z czeSciowymi
sukcesami.

Po raz kolejny apeluje wiec o przezwyciezenie osobistych
animozji i podjecie wspotpracy w celu wspdélnego budowania
Srodowiska, swiadomosSci spotecznej i instytutu szkolenio-
wego. Uwazam, ze dzisiejsza konferencja, zaplanowana z du-
zym staraniem obecnej prezes PTPA dr Marty Kotarby, catego
Komitetu Naukowego i naktadem pracy Komitetu Organizacyj-
nego jest przyktadem na to, ze wspotpraca buduje, a niezgoda

rujnuje i podcina skrzydta.
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Ostatnio na seminarium po$wieconym klinicznym aspek-
tom narcyzmu zajmowaliSmy sie artykutem Coline Covington
z ,Journal of Analytical Psychology”, Why we can’t get along.
(pol. Dlaczego nie mozemy sie zgodzi¢) méwigcym o wzorcu
podziatow i konfliktow w szeroko pojetym miedzynarodowym
Srodowisku analitykow jungowskich. Jak wida¢, Polska nie jest
wyjatkiem (raczej wpisuje sie w ogdlny trend), a teza autorki
artykutu, ze to wtasnie zawdd psychoterapeuty przyciaga
osoby o sktonnosciach narcystycznych wymaga dalszej reflek-

sji - w tym autorefleks;ji - zgtebiania i szczerej dyskus;ji.

WYZWANIE PIATE

STWORZENIE W POLSCE SAMODZIELNEGO, AKREDYTOWANEGO
PRZEZ IAAP INSTYTUTU SZKOLENIOWEGO
DLA PRZYSZEYCH POKOLEN ANALITYKOW JUNGOWSKICH
I WYZNACZENIE STANDARDOW SZKOLENIOWYCH

Cho¢ wspominatam juz o potrzebie szeroko rozumianej inte-
gracji Srodowiska i wspdlpracy miedzy praktykujgcymi anali-
tykami jungowskimi w Polsce, chcialam temu wyzwaniu po-
Swieci¢ osobny punkt, gdyz wydaje mi sie ono bardzo wazne.
PTPA dziata juz od 20 lat, a jednak nie udato sie przez ten
czas stworzy¢ w Polsce uznawanego przez International Asso-
ciation for Analytical Psychology - jedyng Swiatowg organiza-
cje majaca prawo nadawac certyfikaty analitykéw jungowskich
- profesjonalnego instytutu szkoleniowego. Kazda z oséb prze-

mawiajgcych na konferencji z okazji 20-lecia Polskiego Towa-
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rzystwa Psychologii Analitycznej - bedacych certyfikowanymi
analitykami jungowskimi praktykujacymi w Polsce - musiata
przejs¢ wieloletnie szkolenie indywidualne, w wiekszosci w je-
zyku angielskim. Bardzo chcieliby$smy, aby wkrotce taka Sciez-
ka otworzyta sie w Polsce, cho¢ juz dzi$ kursanci prowadzo-
nych przez nas kursow psychoterapii maja mozliwo$¢
odbywania analizy w jezyku ojczystym.

Formalne szczeg6ty rejestrowania instytutu szkolenio-
wego s3 na tyle skomplikowane, ze oméwienie ich wykracza
poza ramy tego tekstu. Wystarczy wspomniec, ze jest to zada-
nie wieloetapowe, wymagajace Scistej wspotpracy z min. dzie-
siecioma certyfikowanymi analitykami jungowskimi w danym
kraju. Owszem, jako PTPA oraz Stowarzyszenie Analitykow
Jungowskich, organizujemy kursy psychoterapii zgodnie z pol-
skim, bardzo nieprecyzyjnym w tej materii prawem, jednak
nie mamy mozliwosci nadawania certyfikatow analitykow
jungowskich. Do tego, aby otrzymac takie prawo, jest juz jed-
nak coraz blizej. Mam nadzieje, ze uda nam sie to osiggnac
w ciggu najblizszych pieciu lat. Od roku 2018 jako Stowarzy-
szenie Analitykow Jungowskich czynimy starania, by moc
przemawia¢ wtasnym glosem na forum miedzynarodowym.

Stowarzyszenie Analitykow Jungowskich (SAJ) jest stowa-
rzyszeniem, ktore w naturalny sposob wytonito sie z PTPA,
jednoczes$nie zapraszajac do wspotpracy analitykow z dru-
giego polskiego towarzystwa analitycznego. W sierpniu 2019
roku, na XXI Miedzynarodowym Kongresie IAAP w Wiedniu,

SAJ jako pierwsza w historii polska organizacja otrzymata sta-
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tus grupy cztonkowskiej (Member Group) w IAAP. W celu rea-
lizowania swoich statutowych zatozen, w tym integracji i bu-
dowania Srodowiska profesjonalnych psychoterapeutéw oraz
analitykow jungowskich w Polsce, SA] podjeto decyzje o przy-
stapieniu do Federacji Towarzystw Psychoanalitycznych oraz

Polskiej Federacji Psychoterapii.

ZAKONCZENIE

Wraz z powstaniem Polskiego Towarzystwa Psychologii Ana-
litycznej otworzyta sie w Polsce droga do profesjonalnego
szkolenia certyfikowanych analitykow jungowskich. W tym
czasie doswiadczyliSmy wielu wzlotow i upadkéw, stawiajac
czoto biezagcym wyzwaniom. Ze swojej strony w niniejszym
rozdziale przeanalizowatam, moim zdaniem, najbardziej istot-
ne wyzwania, przed jakimi obecnie stoimy.

Jestem przekonana, ze dzieki wspdipracy i szkoleniu no-
wych pokolen jungistoéw w Polsce w koncu uda nam sie dopro-
wadzi¢ do powstania instytutu szkoleniowego z uprawnie-
niami do nadawania certyfikatow analityka jungowskiego,

czego wszystkim nam zycze.
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ABSTRACT

This article was prepared on the occasion of the 20th anniversary of the
Polish Society of Analytical Psychology. We have already achieved a lot
together on this 20-year journey, many more key moments ahead of us.
At this symbolic time, also marked by the COVID-19 pandemic, | am fo-
cusing on the challenges facing the Jungian certified analyst community.

We have many sources that we can draw from. A wealth of literature
is available, compiled by Jung’s close associates - the so-called the first
generation of Jungians - whose experiences play the role of the corner-
stone, the foundations on which we, now acting as builders, add more
bricks and erect the building of analytical psychology.

Today we touch upon issues that could not be known to the first Jung-
ians or were not deepened by them. Now it is our generation, following
in the footsteps of our predecessors as well as entering new territories,
has the task of setting its own directions and building its own roads. In

my article, I present five challenges we face today.

KEYWORDS

analytical psychology, on-line clinical work, clinical work with non-het-
eronormative and non-binary people, training institute, community inte-

gration
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MIROSEAW GIZA

BLASKI I CIENIE SCIEZKI SZKOLENIOWE]

ABSTRAKT

Rozdziat przedstawia historie jungowskiego programu szkoleniowego,
ktéry rozpoczat sie w 1998 roku i byt pierwszym tego typu projektem
w Polsce. Jeszcze w okresie przedwojennym niektérzy polscy psychia-
trzy nawigzali kontakt z Carlem Gustavem Jungiem w celu odbycia ana-
lizy szkoleniowej. Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj doktor Stanistaw
Komorowski, prawdopodobnie internowany w obozie jenieckim w Szwaj-
carii w czasie Il wojny $wiatowej, jednocze$nie student Instytutu Jungow-
skiego w Zurychu. Wérdd listow Junga z lat 1906-1945 mozna znalez¢
jeden napisany do polskiego lekarza. O wspétpracy doktora Komorow-
skiego z Jungiem w badaniach nad stresem pourazowym wspominat
takze Krzysztof Rutkowski (2014). Przetomowym momentem dla roz-
woju mysli psychologii analitycznej byto wydanie w 1968 roku pierwszej
ksiagzki Jolande Jacobi, Psychologia C.G. Junga (Jacobi, 1968). Niemniej od
tego wydarzenia do momentu zorganizowania profesjonalnego szkole-
nia pod patronatem Miedzynarodowego Towarzystwa Psychologii Ana-
litycznej musiato uptyna¢ 30 lat. W rozdziale oméwiono kolejne kroki
w osiggnieciu w petni profesjonalnych standardéw szkoleniowych i tera-
peutycznych przez powotane do tego celu Polskie Towarzystwo Psycholo-

gii Analitycznej. Na tym tle rozpatrzono [M1] sytuacje zdrowotng pol-
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skiego spoteczenstwa i konieczno$¢ dostosowania wymagan szkolenio-
wych do rosnacych potrzeb spotecznych w zakresie korzystania z psycho-
terapii. Odnoszac sie do koniecznego warunku osobistego rozwoju na $cie-
zce treningowej, podkreslono wptyw kolektywnych proces6w nieswiado-
moSci na uczestnikow poszczegdlnych grup szkoleniowych. Ich znacze-
nie zostato opisane w artykule “Held in Mind” or ,,Hell in Mind”. Group the-
rapy in Poland (Mathers, Noack, Palmer-Barnes, 2006), ktérego autor,
w oparciu o wlasne doswiadczenie zawodowe, pokazuje réznice pomie-
dzy osigganymi kompetencjami terapeutycznymi w nurcie psychologii

analitycznej a innymi podejSciami psychoterapeutycznymi.

SL.OWA KLUCZOWE

psychologia analityczna, tworzenie programu szkoleniowego, standardy

w psychoterapii, proces grupowy, doSwiadczenie terapeutyczne

WSTEP

Celem niniejszego rozdziatu jest podjecie rozwazan na temat
jungowskiej Sciezki szkoleniowe;j. Jest ona metodg odwotujaca
sie do wewnetrznych obrazdéw, ktére komunikujg sie z nami
na réwni z naszym werbalnym jezykiem. Chciatbym na po-
czatku zaproponowacd, aby przez najblizsze kilkadziesiat se-
kund kazdy zagtebit sie w siebie i przywotat jakieS wyobraze-
nie badz obraz wyrazajace jego Sciezke szkoleniowa lub Sciez-
ke, na ktorg wstgpienie rozwaza.

Chciatbym odwota¢ sie do wtasnych doswiadczen. Kiedy
w 1998 roku rozpoczynatlem swojg przygode z analizg jun-

gowska, 6wczesny podrecznik szkoleniowy miat wielkos$¢ kie-

47



szonkowa. Dzisiaj przewodnik egzaminacyjny Polskiego To-
warzystwa Psychologii Analitycznej (PTPA) i Router Handbook
sg tak pokazne, zZe stoja na potce w biblioteczce. Wymagan wo-
bec szkolacych sie przybywa... Kazda kolejna zmiana wywo-
huje jednak wewnetrzny opor oraz silne projekcje rzutujace na
program treningowy. Srodowisko 0séb szkolacych sie nie jest
tez wolne od cierpienia wywotanego brakiem réwnowagi po-
miedzy ponoszonymi kosztami a korzy$ciami. Terapeuci w trak-
cie szkolenia nabierajg coraz wiecej wiedzy i umiejetnosci, lecz
nie przektada sie to na przyptyw pacjentdéw pragnacych korzy-
stac z terapii psychoanalitycznej (a przynajmniej nie od razu).
Rodzi sie wiec pytanie: czy nasza $ciezka szkoleniowa nie jest
zbyt zbiurokratyzowana, co uzasadniamy dazeniem do stoso-
wania jak najbardziej transparentnych zasad? Czy czegos$ jed-
nak nie gubimy po drodze? Bede sie starat odpowiedzie¢ na te
pytania w niniejszym rozdziale.

Tworzenie Sciezki szkoleniowej jest procesem dynamicz-
nym i ulega przemianie nawet w towarzystwach analitycz-
nych, majacych od dziesiecioleci wypracowane standardy. Jan
Wiener, piszgc o zmianach zachodzacych w Society of Analyti-
cal Psychology w Londynie, zwraca uwage na fakt, ze na prze-
strzeni lat odchodzi sie od modelu szkoleniowego opartego na
zamknietej relacji analitycznej do czego$ bardziej wspdlnoto-
wego, gdzie adept zdobywa wiedze i umiejetnosci w oparciu
o0 zajecia grupowe, takie jak superwizja czy grupa doswiadcze-

niowa (Wiener, 2017, s. 661).
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Wchodzac wiec na jungowska Sciezke szkoleniowg, mieli-
Smy Swiadomos¢, Ze uczymy sie metody niestanowigcej unika-
towego narzedzia dla wybranych, lecz zawierajacej w sobie
kompetencje wspdlne dla szeroko rozumianego podejscia psy-
chodynamicznego i psychoanalitycznego, ktére w Polsce, jak
potwierdza w swoich badaniach Hubert Suszek (2017), sta-

nowi jedng z najbardziej popularnych form psychoterapii.

TROCHE NASZE] HISTORII

Gdy w 1998 roku rozpoczynat sie pierwszy program jungow-
ski w Polsce, decyzja o rozpoczeciu szkolenia wsréd wielu
z nas podyktowana byta checig wtasnego rozwoju i pragnie-
niem zdobycia kompetencji pozwalajgcych na prowadzenie
w terapii 0sOb z nawet najglebszymi zaburzeniami. Z drugiej
strony byta ona reakcjg na powazne procesy, ktorych skutkéw
od wielu lat doswiadcza polskie spoteczenstwo. W ich wyniku,
jak podaje Janusz Heitzmann (2010), znaczna cze$¢ mieszkan-
cOw naszego kraju czuje sie na co dzien Zle psychicznie, a su-
biektywne wskazniki samopoczucia psychicznego lokujg Pol-
ske na najnizszych pozycjach w Unii Europejskiej. Ta $wia-
domos¢, i wigzaca sie z nig odpowiedzialnos¢, byta czesto do-
datkowa motywacja do pokonywania réznego rodzaju we-
wnetrznych kryzysow, nieuniknionych w tym rozwoju.
Wracajac pamiecig do poczatkow szkolenia, moge z ironia

powiedzie¢, ze wtedy wtaSciwie nic nie bylo jasne. Wiedzie-
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liSmy, Ze mamy uczestniczy¢ w seminariach, lecz nawet nie
wiedzieliSmy doktadnie, jak dtugo one potrwaja. MieliSmy je-
dynie Swiadomos¢, ze kiedy$, w przysztosci, bedziemy mogli
zostaC analitykami jungowskimi. Zasady nie byty czytelne.
Kto$ przyjezdzat na jeden dzien zaje¢, wychodzac niekiedy na-
wet przed ich koncem, ttumaczac, ze spieszy sie na pociag.
Byty osoby, ktore miaty 2-3 nieobecnosci na zajeciach w ciggu
roku. Kto$ inny dotgczyt na drugim roku szkolenia, poniewaz
udato mu sie przekona¢ kierownika kursu o swoich wyjatko-
wych zainteresowaniach Jungiem. W ramach wdziecznoSci
osoba ta zaczela wydawac¢ gazetke kursowg ukazujaca sie po
kazdych zajeciach. Po roku stwierdzita jednak, ze dalej bedzie
sie szkolita w jungowskiej psychologii za granicg. Od tamtego
czasu nie spotkalem jej na zadnej miedzynarodowej jungow-
skiej konferencji.

ZadawaliSmy wiec pytania o jasne zasady, reguty, a otrzy-
mana odpowiedZ najczeSciej brzmiata: nothing is written on
the stone, czyli nic nie jest zapisane na kamieniu. I chyba spe-
cjalnie nas to nie oburzato. Dlaczego? Jestem przekonany, zZe
realizowaliSmy najlepiej to, co byto nam proponowane. Stara-
liSmy sie brac¢ jak najwiecej z tego, co nam oferowano. Jedno-
cze$Snie mieliSmy poczucie, Ze odpowiadano na nasze potrzeby
szkoleniowe. Wprowadzono dodatkowe zajecia z grupowej
superwizji, a prowadzacy musieli przyjezdza¢ do Polski dzien
wczesnie;.

Podczas kolejnych lat szkolenia nabieraliSmy §wiadomosci,

ze kurs jungowski musi by¢ osadzony w polskich standardach
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terapeutycznych. W realiach, ktore byly co prawda z géry okre-
Slone, niemniej co jakis$ czas sie zmieniaty. W ten spos6b wywo-
tywaly dodatkowy chaos i poczucie niepewnos$ci zwigzanej
z mozliwos$cig zdobycia kwalifikacji pozwalajacych na prace
zawodowa w gtownych obszarach pomocy psychicznej w Pol-
sce. Zdawalismy sie sobie jednak sprawe, Ze sytuacja ta nie od-
biega znaczaco od tej w innych krajach - przeprowadzane
przez Andree Fiorillo (2011) i jej wspétpracownikéw badania
pokazujg, ze w catej Unii Europejskiej istniejg istotne rozbiez-
nosci w prowadzeniu szkolen terapeutycznych.

Kierownik pierwszego kursu, Patricia de Hoogh-Rowntree,
uznawata nasze racje i watpliwos$ci, a w kolejnych latach do-
prowadzita do certyfikacji szkolenia przez Sekcje Naukowg Psy-
choterapii Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego (SNP PTP).
Zastanawiatem sie, w jaki sposéb udato sie tego dokonac. My-
Sle, ze wiedziata ona dobrze, jak wazny jest lobbing i pozyski-
wanie przychylnosci oséb odpowiadajacych za standardy te-
rapeutyczne w Polsce, a ponadto miata niezwykte umiejetno-
Sci budowania autorytetu wsréd decydentéw psychoterapii.
W efekcie na naszym dyplomie ukonczeniu kursu widniaty
podpisy nie tylko kierownika kursu, Prezesa International As-
sociation for Analytical Psychology (IAAP), ktdry przyjechat
osobiscie wreczy¢ nam dyplomy, lecz takze Przewodniczacego
SNP PTP. Trzy osoby z tego kursu uzyskaty certyfikat psycho-
terapeuty w PTP, a jedna podjeta starania w tym kierunku, lecz
nie przystgpita do egzaminu. Niestety w wyniku bolesnych

procesOw w nastepnych latach nasze Towarzystwo utracito
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akredytacje, nie byto w stanie jej odnowic i spetni¢ koniecz-
nych warunkoéw. Kolejni adepci szkolenia jungowskiego przez
lata byli narazeni na zmagania z Narodowym Funduszem
Zdrowia (NFZ), zwigzane z zatrudnieniem w ramach systemu
opieki zdrowotnej.

Utrata certyfikacji kursu byta trudnym do$wiadczeniem,
ktoére jednoczesnie jeszcze bardziej wzmogto potrzebe odnaj-
dywania nie tylko wlasnej tozsamosci zawodowej przez PTPA,
lecz takze poszukiwania wspolnych mianownikéw z innymi
towarzystwami psychoanalitycznymi i psychodynamicznymi
w Polsce. Owocem tej wspotpracy stato sie wspélne opracowa-
nie standardow weryfikacji kompetencji terapeutycznych (Ka-
lita i in., w druku). Jednym z najwazniejszych celow tej publi-
kacji i aktywnego uczestnictwa w pracach nad nig przez nasze
Towarzystwo byto przeciwdziatanie marginalizacji podejs¢
psychoanalitycznych oraz dgzenie do umocowania ich w ewen-
tualnie nadchodzacych ustawach. Publikacja w czasopi$mie na-
ukowym (anonimowo recenzowanym) i wydawanym przez
Polskie Towarzystwo Psychiatryczne wyraznie pokazuje, ze
nasze podejScie znajduje sie w gtdwnym nurcie terapeutycz-
nym w Polsce. Podobnego zdania jest amerykanski jungista
Mark Winborn, ktéry w najnowszej ksigzce na temat metody
jungowskiej uwaza, ze psychologia analityczna powinna two-
rzy¢ most dotyczacy tworzenia interpretacji z innym szkotami

psychoanalitycznymi (Winborn, 2019, s. 178).
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KIERUNKI ROZWOJU

Dlaczego o tym wszystkim wspominam? Gdyz rozwoj Sciezki
szkoleniowej pokazuje kierunek, w ktérym akcent jest prze-
niesiony z odpowiadania na potrzeby uczestnikow na rzecz
zinstytucjonalizowanego podejscia do zasad szkolenia. Obec-
nie osoby rozpoczynajace kurs otrzymuja przewodnik, w kt6-
rym wszystko jest opisane, etapy szkolenia sg wyjasnione krok
po kroku, a zasady przystepowania do egzaminéw szczego6-
towo przedstawione. Chciatbym podkresli¢, ze identyfikuje sie
z tym Kierunkiem. Zapewnia on bowiem odej$cie od uznanio-
wego podejscia w szkoleniu na rzecz transparentnych i uni-
wersalnych zasad. Zresztg tego typu podejscie jest widoczne
rowniez w innych szkotach terapeutycznych, a osoby prowa-
dzace szkolenia czuja sie odpowiedzialne za ,podtrzymanie
standardow”.

Jedna z psychoanalityczek jungowskich Patricia Berry-Hill-
man, obserwujac proces zinstytucjonalizowania szkolenia, pi-
sata juz w latach 80. XX wieku w artykule o wymownym tytule

Trening cienia i cien szkolenia:

Im bardziej zgadzamy sie na dogmatyczne zasady i pracujemy nad sys-
temem naszych szkoleniowych programéw, tym bardziej tracimy na-
szg specyficzng warto$¢, naszg unikalno$¢, regionalno$c¢ i jungowska

indywidualno$¢ (Berry-Hillman, 1981, s. 227).
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Ten nieodzowny kierunek standaryzacji niesie ze sobg zagro-
zenia, ktére mozna nazwac biurokratyzacja. O tym problemie
naszej wspoiczesnej kultury pisata w 1969 roku Hannah
Arendt, podkreslajac, Ze jest to system, w ktérym Zadna z oséb
nie bierze odpowiedzialnos$ci - ewentualnie tym kims jest naj-
czesciej blizej nieokreslony czy wszechmocny NIKT (Arendt,
1969, s. 5).

W TAAP komérka odpowiedzialng za proces szkoleniowy
jest Executive Committee. Podobnie jak w wielu innych orga-
nizacjach panuja tu zasady demokracji, co oznacza, ze raz na
trzy lata odbywajg sie wybory, a sktad Komisji moze sie zmie-
nia¢ w zalezno$ci od tego, na kogo uczestnicy kongresu zagto-
suja. Na ile to sprzyja braniu odpowiedzialnosci za proces
szkoleniowy, a na ile pozwala korzysta¢ ze sprawdzonych
i wypracowanych przez lata procedur? Proces szkolenia jest
zadaniem niezwykle odpowiedzialnym, nie zawsze koncza-
cym sie sukcesem jego uczestnika, tym bardziej, ze dyskusja
o tym, co $wiadczy o dojrzatosci do prowadzenia terapii, czyli
leczenia psychiki, trwa nadal. Jak wspomniatem, dla jednych
s3 to udokumentowane kompetencje, dla innych z kolei - ta-
lent psychoterapeutyczny. W drugim przypadku mamy do czy-
nienia z elementem niezwykle subiektywnym, a jednocze$nie
widocznym w pracy terapeutycznej. Jan Wiener tak napisat
o talencie: ,W moim doswiadczeniu niektorzy kandydaci to
majg, inni nabywajg to podczas szkolenia, natomiast sg tacy, kto-

rzy nigdy tego w sobie nie odkrywajg” (Wiener, 2007, s. 171).
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Kilka tygodni temu osoby zamierzajgce przystapic¢ do egza-
minu na certyfikat psychoterapeuty napisaty do mnie osobi-
stego e-maila. Nie wystaty swojego zgloszenia w pierwszym
momencie na skrzynke e-mailowg komisji szkoleniowej tylko
do konkretnej osoby, ktdra, jak przypuszczam, jawi im sie jako
osoba odpowiedzialna. Pisze o tym nie po to, by przypisywac
sobie jakie$ szczeg6lne zastugi, tylko zeby pokazac proces,
w ktérym oprdcz zasad i procedur potrzebujemy oso6b biorg-

cych osobistg odpowiedzialnosc.

BUDUJAC NASZE ZASOBY BIBLIOTECZNE...

Od poczatku procesu szkoleniowego PTPA zmagato sie z bra-
kiem dostepu do fachowej literatury, zwtaszcza w okresie,
kiedy nie byto jeszcze zakupéw przez Internet.

W 2003 roku Towarzystwo otrzymato biblioteke zawiera-
jaca blisko 700 pozycji po zmartym w Wielkiej Brytanii, szano-
wanym psychoanalityku jungowskim, Lousie Zinkinie. Jego ro-
dzina optacita transport ksigzek do Polski, co nie byto matym
kosztem, gdyz ustugi kurierskie dopiero zaczynaty sie rozwi-
jac. Biblioteka najpierw znajdowata sie w domu pierwszego
prezesa PTPA, ktory wkrotce wyjechat na state do Wielkiej
Brytanii. Nastepnie przejat ja kto$, kto po niedtugim czasie
opuscit PTPA, decydujac sie dalej szkoli¢ w psychoanalizie kla-
sycznej. Wéwczas ksiegozbiér trafit do Katowic, do naszego

nieodzatowanego kolegi J6zefa Blachy, ktéry bardzo sie o niego
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troszczyt. Po jego przedwczesnej Smierci kolekcja wrdcita do
Warszawy i trafita do osoby, ktoéra, jak sie okazato, wkrétce
musiata zrezygnowac ze swojego dotychczasowego gabinetu —
w nowym juz nie byto wystarczajgco miejsca dla tylu ksigzek.
W koncu zbiér trafit do pani Ewy Winkler, ktéra od kilku lat
sie nim opiekuje i bierze za niego odpowiedzialnos¢, poswie-
cajac na to swoéj prywatny czas.

Dlaczego tak szczeg6towo to omawiam? Jest to ogromny
dar przekazany przez rodzine niemajaca z Polska zadnych
wiezéw. Niestety okazato sie, ze przez okres kilkunastu lat
z biblioteki zgineto okoto 70 ksigzek. Méwie o tym nie po to,
aby$my wszczynali w tej sprawie $ledztwo. Jako analityka in-
teresuje mnie przede wszystkim symbolika, w tym réwniez
symboliczny wymiar zdarzen.

Postuze sie przyktadem. Okoto 500 lat przed naszg erg pro-
rok Ezechiel miat wizje z aniotem kazgcym mu zjes¢ ksigzke.
Inne podania méwig, zZe Swiety Jan, autor m.in. jednej z Ewan-
gelii oraz Apokalipsy, mial mie¢ podobng wizje (Manguel,
2003). Chciatbym wierzy¢, ze jako PTPA zjedliSmy te 70 ksia-
zek, ktore przetrawiamy tak jak dobry pokarm i ktore przyczy-
nig sie do naszego wzrostu. Obawiam sie jednak, ze symbolika
moze by¢ tak naprawde inna i stanowi¢ wyraz zwigzanych
z procesem szkolenia trudnych uczu¢, ktérych kursanci nie

mieli jak wyrazic.
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ANALITYCZNY KONTENER

Grupa szkoleniowa, ktorej bylem uczestnikiem, wyraznie
czuta brak analitycznego kontenera. Doprowadzito to do uzu-
petnienia naszego programu szkoleniowego o letnig szkote,
tzw. summer school, odbywajaca sie w okresie wakacyjnym.
Trwata ona przez pie¢ dni i przybierata forme wyjazdowa.
Sktadata sie z analitycznych grup oraz spotkan superwizyj-
nych. Letnia szkota stata sie gtebokim doswiadczeniem nie
tylko dla kursantéw, lecz takze dla prowadzacych ja anality-
kow z Wielkiej Brytanii. Byli nig tak poruszeni, Ze napisali
w 2006 roku do miedzynarodowego czasopisma psychoanali-
tycznego artykut pod znamiennym tytutem ,Held in mind” or
»Hell in mind”, Group therapy in Poland (Mathers, Noack, Pal-
mer-Barnes, 2006). Do tej pory jest to jedyny artykut opubli-
kowany w profesjonalnym czasopi$mie i poruszajacy proble-
matyke szkolenia w Polsce. Dzisiaj, po kilkunastu latach,
wydaje mi sie on na tyle wazny, ze chce do niego wrdcic. Poka-
zuje bowiem, jak skomplikowany moze by¢ proces analitycz-
nego szkolenia; odstania takze polska psyche, kompleksy i ar-
chetypy, ktore w grupowym alchemicznym naczyniu docho-

dza do gtosu.
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SZKOLY LETNIE

Jeden z angielskich analitykoéw prowadzacych grupe przyje-
chat na letnig szkote na motorze. Przemierzajac centralng Eu-
rope, wjezdzajac do Polski, nie zauwazyt nawet, kiedy prze-
kroczyt granice. To jego przeciwprzeniesienie byto waznym
momentem procesu grupowego. Wiedziat bowiem, ze Polska
to kraj odwaznie trzymajacy swoja tozsamos$¢ w spotkaniu
z wiekami okupacji i podziatu, bole$nie walczacy o niepodle-
gtos$¢ i wolnos$c¢. Kraj ze znaczacym udziatem w ocaleniu naro-
dowej tozsamosci katolicyzmu, gdzie koscioty przez dtugi czas
byty jedynym oficjalnym miejscem, dajgcym mozliwo$¢ mo-
wienia w narodowym jezyku - jezyku matczynym. To wszyst-
ko, wraz z gteboko zakorzenionym lekiem przed inwazjg i ko-
lonizacja, dostarczyto podstawy wspotczesnej polskiej tozsa-
mosci - tak uwazali analitycy.

Kazda szkota letnia odbywata sie w innym miejscu Polski,
co otwierato prowadzgcych na wiekszg elastyczno$¢ zwigzana
ze znalezieniem miejsca, w ktorym mogtaby sie odbywac gru-
powa analiza. Dynamika $redniej grupy (liczyta wiecej osob
niz standardowa analityczna grupa) powodowata koncentra-
cje bardziej na materiale i procesie tu i teraz niz na powrocie
do rodzinnych korzeni czy osobistych historii. Grupa musiata
sie zmierzy¢ z pojawieniem sie w letniej szkole nowej osoby,
symbolizujgcej narodzenie sie dziecka, jak i z procesem utraty,
gdyz podczas jednej z letnich szkot pewien uczestnik wyszedt

i juz nigdy nie powrdcit na kurs.
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PROCES GRUPOWY

Kluczem do zrozumienia procesu grupowego byta, zdaniem
analitykow, wrastajgca zdolno$¢ grupy do rozpoznawania i to-
lerowania zawiSci. Analitycy byli Swiadomi, Ze tak jak naro-
dowe bezpieczenstwo jest oparte na granicach, tak grupa
szkoleniowa w Polsce musi by¢ silnie trzymana przez ramy
analityczne. Byli wiec oni uwazni na reakcje grupy, na zacho-
dzace procesy synchroniczno$ci dotyczace np. narastajgcych
skarg na nieprzyjemny zapach docierajacy z hotelowej pralni,
bedacy zapowiedzig procesu prania brudéw juz nie tylko
w pralni, lecz takze w terapeutycznej grupie.

Dla narodu idealnym rozwigzaniem jest demokracja, o ktorg
Polska walczyta bardziej niz inne narody, tak wiec analitycy
tworzyli grupe jako przestrzen dla demokratycznego modelu,
w ktorym na rownych zasadach wyrazane sg wszystkie uczu-
cia uczestnikow. Jednoczes$nie na poziomie konceptualizacji
grupa jawita sie jako naczynie alchemiczne dopuszczajace ar-
chetypalne energie, by sie ujawniaty i rozwijaty grupowy pro-
ces. Kliniczny materiat dotyczyt gtéwnie dwéch przestrzeni:
jezyka oraz archetypu obrazow Dziecka, Matki i Ojca. Wraz
z procesem do$wiadczania wiekszej stabilnosci grupy, anali-
tycy mieli mozliwos¢ interpretowania poszczegolnych rol, w ja-
kie wchodzili w procesie uczestnicy. W rezultacie analitycy za-
czeli przezywac siebie jako przesladowcow i okrutnych na-
jezdZcow probujacych dzieli¢ i rzadzi¢. Czuli, Ze momentami

uczestnicy doswiadczali ich liderowania jako paranoidalng
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opresje z czasOw zycia w komunizmie, a czasami czuli, ze byli
w stanie pracowac z grupa poprzez przejScie do depresyjnej
pozycji. Konflikt o uzywany jezyk: polski czy angielski wracat
przez trzy lata, na kazdej letniej szkole. Rozumiano to jako ak-
tywowanie kompleksu polskiej matki w zbiorowej psyche,
gdzie narod nie mogt przez ponad 100 lat uzywac swojego je-
zyka i obecnie jego zastepowanie byto przezywane jak odbie-
ranie kawatka zbiorowej tozsamosci. W krytycznym momencie
grupa na zadane pytanie analitykéw: ,czy jesteScie trzymani
w naszych umystach?” odpowiedziata tak, jakby ustyszata: ,czy
jestescie w piekle naszych umystow?”.

W wyniku trzyletniego procesu grupa szkoleniowa osia-
gneta zdolno$¢ do symbolizacji takich archetypalnych symboli,
jak smok, cierpigca matka Polka, archetyp ojca i jego cien
ujawniony w obrazie drunken father - pijanego ojca. Grupa
byta w stanie podchodzi¢ w psychologiczny sposdb do przezy-
wanych trudnych uczu¢, np. zawis¢ byta bardziej rozumiana
jako naturalna reakcja na separacje niz jako etyczna zasada
i wartosc.

Zdaniem analitykéw takie doswiadczenie grupy dostar-
czyto znakomitego, uzytecznego narzedzia, by wprowadzac
koncepcje psychologii analitycznej w dziataniu. Analitycy byli
Swiadomi, ze analityczna grupa nie jest substytutem dla indy-
widualnej analizy, lecz doswiadczeniem procesu w Kkolek-

tywny sposob.
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KONTEKST NACZYNIA ALCHEMICZNEGO

Analitycy jungowscy widzieli polska grupe i proces szkole-
niowy w kontekscie naczynia alchemicznego, potrzebujgcego
silnych granic, poniewaz kompleksy grupowe oraz archety-
palne sity moga sie w roznych okoliczno$ciach gwattownie ak-
tywowac. Utrata analitycznego kontenera po zakonczeniu let-
nich szkdt przyniosta w kolejnych latach powazne skutki.
Uczestnicy szkolenia, gdy nasilaty sie konflikty, wchodzili
w rozgrywanie i odtwarzanie destrukcyjnych wzorcéw. Nie-
ktorzy zachowywali sie tak, jakby wyrwali sie spod kontroli
opresora/najezdzcy/rodzica/analityka.

Kilka lat temu zorganizowaliSmy we Wroctawiu przed ze-
braniem walnym minikonferencje psychoanalityczna. Podczas
jednego z wystapien na sale weszto blisko 10 o0s6b, zajmujac
miejsca w ostatnich rzedach. Te osoby robity wrazenie, jakby
w ogble nie zauwazyty, ze w sali trwa konferencja. W wyniku
tamtych wyboréw doszto do sytuacji w PTPA, Ze w ciggu czte-
rech lat kilkakrotnie zmieniali sie prezesi oraz osoby petnigce
obowiagzki prezesa. Jestem zdania, Ze to kolejny przyktad na
odreagowanie kolektywnych negatywnych emocji i wyparcia
grupowego konfliktu.

Nie mam watpliwosci, ze polska grupa potrzebuje demo-
kracji w wyrazaniu swoich emocji. Tworzymy stowarzyszenie
psychoterapeutéw psychoanalitycznych i jesteSmy w stanie
wykonywac swojg prace dobrze, wtasciwie reagowac na me-

chanizmy obronne pacjentéw wtedy, gdy pozostajemy otwarci
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na procesy zachodzace wewnatrz psychoanalitycznej spotecz-
nosci, dazac nie do unikania emocji, lecz do ich przezywania
i wyrazania. To nas rézni od innych spotecznosci terapeutycz-

nych. To jest nasza jakos¢.

STRUKTURY ORGANIZACYJNE
[ TRUDNE FORMALNE PROCEDURY

W 2019 roku, gdy Ministerstwo Zdrowia opiniowato nowy
projekt certyfikatu psychoterapeuty, stowarzyszenie poznaw-
czo-behawioralnych psychoterapeutow probowato przejac
kontrole nad tym procesem, argumentujgc, ze ma najwiecej
cztonkéw w Polsce, blisko 3000. Wéwczas Federacja Towa-
rzystw Psychoanalitycznych, do ktorej nalezy tez PTPA, odpi-
sala, ze to wtasnie 200 superwizordw psychoanalitycznych su-
perwizuje prace szpitali psychiatrycznych i o$rodkéw tera-
peutycznych w Polsce. Pracujg w nich terapeuci o r6znym po-
dejsciu, ale gdy dochodzi do wyboru superwizoréw, najcze-
Sciej decyduja sie na tych o psychoanalitycznych kompeten-
cjach. Ponadto ukazuje sie coraz wiecej publikacji w naukowy
sposOb potwierdzajacych efektywnos$¢ stosowania metody
jungowskiej na gruncie klinicznym (Roesler, 2013).
Rozpoznawanie wtasnych reakcji i znajdowanie sposobow
na wyrazanie tego, co niekiedy trudne, a nawet bolesne, wy-
maga wiec duzej wewnetrznej sity. IAAP-owska Sciezka szko-

leniowa idzie w tym kierunku, by zapewni¢ grupe szkoleniowg

62



na poziomie superwizji, uznajac priorytet wspolnego pogte-
biania wiedzy i doswiadczenia klinicznego nad doswiadcze-
niem grupowego kontenera. Jest w tym zawarte zatozenie, ze
procesy psychiczne szkolgcych sie sg obejmowane w indywi-
dualnej analizie. Niemniej nadal tworzymy naczynie alche-
miczne, w ktorym dochodzi do aktywacji komplekséw i arche-
typalnych sil. Zauwazamy to zwtaszcza wtedy, gdy dochodzi
do konfliktow i roznicy w pogladach. Niedawno doszto do
sporu o tlumaczenie na jezyk polski seminarium Martina
Schmidta. Ta sprawa rozpalita tak silne emocje, Ze zastanawia-
tem sie, czy nie dojdzie do rozszczelnienia naszego alchemicz-
nego naczynia. [ pomys$lalem wtedy o reaktywacji polskiego
kompleksu matki dotyczacego narodowego jezyka - jak bar-
dzo nadal jesteSmy podatni na zranienie na tym polu.

Osoby biorgce udziat w szkoleniu czujg potrzebe tworzenia
grupowego kontenera. O tym mogg Swiadczy¢ zaktadane na
Facebooku grupy. Przy ostatniej edycji kursu organizatorzy
postanowili zatozy¢ oficjalng grupe, w skiad ktérej weszli kie-
rownicy kursu oraz uczestnicy szkolenia. Ideg tego pomystu
byto wspélne omawianie i dzielenie sie doSwiadczeniem pty-
nacym z odbywajacych sie seminariow. Wkrotce jednak oka-
zato sie, ze kursanci zatozyli druga grupe, juz bez udziatu kie-
rownikéw kursu. Mowigc o tym, chciatbym by¢ tutaj dobrze
zrozumianym. Nie mam zadnych watpliwosci, Ze jezeli jest
w grupie taka potrzeba, to ona zastuguje na szacunek. Rodzi
sie natomiast pytanie: czy kontener grupowy jest wystarczajg-

cym substytutem kontenera analitycznego?
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Zastanawiajac sie nad blaskami i cieniami Sciezki szkole-
niowej, warto poruszy¢ jeszcze jeden aspekt. Sciezka ta zwia-
zana jest z weryfikacjg oraz ze zdawaniem egzaminoéw pozwa-
lajacych na rozpoczecie pracy z pacjentem. Moje obserwacje
pokazujg, Ze wiele 0sdb nie jest gotowych na spotkanie z trud-
nym doSwiadczeniem. A przeciez wszyscy mamy $wiadomos¢,
7e $ciezka analityczna jest jedng z najtrudniejszych i najbar-
dziej wymagajacych. W sytuacji gdy dojdzie do porazki, nie-
rzadko u kursanta budzg sie silne emocje: rozpacz, poczucie
niesprawiedliwosci i bycia skrzywdzonym przez komisje, nie-
kiedy takze zto$¢, che¢ rewanzu. Taka osoba zazwyczaj nie ma
zadnego profesjonalnego wsparcia w Towarzystwie, a grupa
kursowa nierzadko podziela uczucia ,skrzywdzonego”, wzmac-
niajgc w nim te emocje. W ten sposOb archetypalny obraz
oprawcy, przeSladowcy, ktory na sobie czuli analitycy prowa-
dzacy grupe na szkotach letnich, ponownie aktywuje sie
w osobach egzaminatoréw lub cztonkéw komisji szkolenio-
wej. Jak mozna te sytuacje zmieni¢? Moim zdaniem dalsza dys-
kusja i dopuszczanie tego do naszej SwiadomosSci z pewnoscig
moze doprowadzi¢ do neutralizacji trudnych emocji zwigza-
nych z porazkami na $ciezce szkoleniowe;j.

O problemie tym pisat m.in. analityk freudowski David Tuc-
kett, opisujac reakcje kandydatow na analitykow, ktérzy nie
zdali egzaminow (Tuckett, 2005). Zwrdcit on uwage na fakt, ze
czesto osoby te nie byty w stanie uczy¢ sie od swoich superwi-
zorow, a przezywane przez nie porazki sprawity, ze staty sie

defensywne i powtarzalne.
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Czy w takim razie warto podjac ten trud i nie$¢ go na zawodo-
wej Sciezce? Na pewno wiekszo$¢ z nas zna odpowiedz. Moze jed-

nak sg i tacy, ktorzy potrzebuja utwierdzic sie w swoim wyborze.

WZEASNE DOSWIADCZENIA TERAPEUTYCZNE

Opisze krotko trzy przyktady z mojej praktyki terapeutyczne;j.
Imiona pacjentdw nie sg prawdziwe, zostaty nadane na uzytek

tego rozdziatu.

1. Andrzej skarzyt sie od kilku lat na depresje, ktéra poja-
wita sie, gdy zbankrutowata prowadzona przez niego
firma. Podczas jednego z naszych spotkan powiedziat, ze
wczes$niej byl na terapii u kilku psychologéw. Za kazdym
razem czut sie jednak tak, jakby rozmawiat z urzedni-
kami. Stwierdzit: ,Pan jest pierwszym terapeutg, z ktérym
mozna tak normalnie porozmawia¢. Przywrocit mi pan

wiare w terapie”.

2. Elwira przyszta na terapie w ramach NFZ, obejmujaca
25 sesji spotkan z zaburzeniami obsesyjno-kompulsyw-
nymi. Gdy przed pierwszym spotkaniem zobaczytem jej
ponad 20-letnig psychiatryczna historie choroby i wpis
lekarza na pierwszej stronie medycznej dokumentacji:

»pacjentka lekooporna”, powaznie sie zaniepokoitem, czy
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bede w stanie jej pomdc. Gdy konczyliSmy terapie, El-

wira powiedziata:

Jestem leczona juz od 20 lat, konsultowali mnie najlepsi
specjalisci od tych zaburzen, bytam na wielu terapiach.
Natomiast pan jest pierwszym terapeuta, ktory byt
w pelni zainteresowany praca nad moimi objawami.
Wczesniej psycholodzy interesowali sie moim dziecin-
stwem, relacjg z rodzicami, wewnetrznymi konfliktami.
Pan mi pomoégt zrozumie¢ moje objawy. Moja rodzina
ija widzimy postep. Zmniejszytam zuzycie wody mie-
siecznie o ponad 3m3, a na proszki i Srodki dezynfeku-

jace wydaje o ponad 100 zt mniej miesiecznie.

3. Agnieszka, lekarka z blisko 20-letnim stazem, miata za
sobg 8-letnig terapie, z ktérej czuta sie zadowolona.
W jej trakcie rozwiodta sie z mezem i zamieszkata sama
z kilkunastoletnim synem. W czasie jej wieloletniej tera-
pii psychoterapeutka w zaden sposéb nie komentowata
jej relacji z synem. Okazato sie jednak, ze Agnieszka co-
raz mniej dawata sobie z nim rade, wiec w koncu zade-
cydowat sie on przeprowadzi¢ do ojca. W naszym proce-
sie byta ona zupetnie zaskoczona tym, ze analityk usto-
sunkowuje sie do jej relacji z synem. W efekcie po dwoch
latach jej syn wrocit do jej domu, a p6Zniej zaczat miec

odwage mowic o tym, jak obco sie czut w tamtym domu.
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Opisuje przyktady nie po to, zeby zaspokoi¢ wtasne narcy-
styczne potrzeby, lecz by podkresli¢, ze gdyby nie jungowska
Sciezka, nie bytbym w stanie tak pracowac z pacjentami, a wiec
tak odczytywac ich potrzeby, by mieli poczucie, Ze jestem im

pomocny.

DYSKUSJA

Wybitny angielski analityk jungowski Andrew Samuels w jed-
nym z swoich najnowszych artykutow cytuje Junga, ktory juz
w 1939 roku rozumiat psychoterapie jako ,spotkanie, dysku-
sje dwoch psychicznych catosci, w ktéorym wiedza jest uzy-
wana jako narzedzie” (Samules, 2017, s. 637). Jung podkreslat
tym samym dialektyczny aspekt psychoterapii oraz jego pod-
stawowy wymiar, czyli relacyjnos¢. Obecnie coraz czesciej sty-
szymy o powstajacych instytutach psychoanalitycznych i psy-
choterapeutycznych nastawionych na relacyjng prace z pa-
cjentem. Jung zwracat na to uwage juz 80 lat temu.

Chciatbym zapewni¢, ze moje stowa kieruje nie tylko do
0s6b bedacych w trakcie szkolenia do certyfikatu. Uwazam, Ze
ja rowniez jestem na ScieZce szkoleniowej i inne osoby z po-
dobnymi kwalifikacjami zapewne mys$lg o sobie podobnie. Je-
$li analityk jungowski nie jest na szkoleniowej Sciezce, to na
jakiej innej mogtby by¢?

Co prawda wymagania tutaj nie sa tak sprecyzowane, gdyz

jedyne zalecenie dotyczy wlasnej superwizji. Inne elementy
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naleza do indywidualnej pracy analityka. Co, moim zdaniem,
jest tu istotne? Sg to: state angazowanie sie w prezentacje wia-
snych przypadkoéw klinicznych, udzial w seminariach i konfe-
rencjach analitycznych oraz dyskusja nad artykutami klinicz-
nymi. To wszystko ma pomdc wytrwa¢ w czyms, co okreslit-
bym jako samodyscypline analityczng, w ktdérej chodzi o uwal-
nianie sie od destrukcyjnych wzorcow.

Waren Colman, angielski psychoanalityk z 30-letnim sta-
zem, w artykule opublikowanym na tamach miedzynarodo-
wego czasopisma analitycznego odnidst sie do terapeutycz-
nych kompetencji. Zacytowal on polskiego artyste, Artura
Rubinsteina, jednego z najwybitniejszych pianistéw wszech-
czasOw, ktory kiedys powiedziat o sobie: ,Kiedy nie ¢wicze je-
den dzien, ja to wiem. Kiedy nie ¢wicze przez dwa dni, orkie-
stra to wie. Kiedy nie ¢wicze przez trzy dni, Swiat, moi
stuchacze to wiedzg” (Colman, 2020, s. 625).

Kazdy talent potrzebuje dyscypliny. Co to znaczy ¢wiczy¢
kazdego dnia swdj psychoterapeutyczny talent? Kazdy z nas

musi znalez¢ na to pytanie swojg wtasng odpowiedz.

PODSUMOWANIE

W rozdziale przedstawiono ponad 20-letnie dazenia do osia-
gniecia petnych jungowskich standardow szkoleniowych w Pol-
sce, w ramach programu treningowego zorganizowanego przez

Miedzynarodowe Towarzystwo Psychologii Analitycznej w 1998
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roku. Opisano zmiany w systemie szkoleniowym, ktore poczat-
kowo byty oparte o ogélnie przyjete reguty oraz odpowiadanie
na potrzeby uczestnikow kursu az do momentu, w ktédrym ko-
nieczne stato sie przyjecie transparentnych i uniwersalnych
zasad. Zostaty one ujete w Przewodniku egzaminacyjnym PTPA,
wskazujacjednoczesnie na niebezpieczenstwa dotyczace, mie-
dzy innymi, zagrozen wynikajacych z nadmiernej biurokraty-
zacji programu szkoleniowego oraz jej wptywu na zachodzacy
proces indywiduacji uczestnikow poszczegélnych kurséw.
Podkreslono jednocze$nie, ze pomimo wprowadzania nowych
standardéw kompetencji terapeutycznych nadal aktualny jest
podstawowy aksjomat Junga dotyczacy osobowego wymiaru re-
lacji terapeutycznej i istotny zwrot, jaki dokonuje sie w tym kie-

runku w wielu instytutach szkoleniowych na catym swiecie.
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ABSTRACT

The chapter presents the history of the Jungian training programme,
which had its beginning in 1998 and was the first project of such kind in
Poland. Back in the prewar period, some Polish psychiatrists had con-
tacted Carl Gustav Jung to carry out a training analysis. Particularly note-
worthy here is Dr. Stanistaw Komorowski, probably interned in a POW
camp in Switzerland during the World War I], at the same time a student
of the Jungian Institute in Zurich. Among Jung’s letters written between
1906-1945 one can be found addressed to the Polish doctor. Dr. Komor-
owski’s cooperation with Jung was also mentioned by Krzysztof Rutkow-
ski (2014) in his research on post-traumatic stress. A turning point for
the development of analytical psychology was the publication in 1968 of
Jolande Jacobi’s first book, The Psychology of C.G. Jung (Jacobi, 1968).
However, 30 years had to pass from this event to the moment of organ-
izing a professional training under the patronage of the International So-
cial Society of Analytical Psychology. The chapter discusses the next
steps in achieving fully professional training and therapeutic standards
by the Polish Society of Analytical Psychology established for this pur-
pose. Against this background, the health situation of Polish society and
the need to adapt training requirements to the growing social needs in

the use of psychotherapy were considered. Referring to the necessary
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condition for personal development on the training path, the impact of
collective processes of unconsciousness on the participants of individual
training groups was emphasized. The meaning of which was described in
the article “Held in Mind” or “Hell in Mind”, Group therapy in Poland
(Mathers, Noack, Palmer-Barnes, 2006), whose author, based on his own
professional experience, shows the differences between the therapeutic
competences achieved in the analytical psychology trend and other psy-

chotherapeutic approaches.

KEYWORDS
analytical psychology, creating of training programme, standards in psy-

chotherapy, group process, therapeutic experience
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KRYSTYNA WEGLOWSKA-RZEPA

DOSWIADCZANIE LIMINALNOSCI
W ZYCIU CODZIENNYM [ W PRACY ANALITYCZNE]

ABSTRAKT

Prowadzenie psychoterapii w nietypowym czasie, jakim jest pandemia
COVID-19, stato sie duzym wyzwaniem. Zmianie ulegty dotychczasowe
modele terapii, oparte zazwyczaj na kontakcie bezposrednim pacjent-te-
rapeuta, a sposob przezywania wlasnych problemoéw przez pacjentéw
znacznie sie zintensyfikowal. Pandemia stata sie sytuacja liminalng za-
réwno na skale globalng, jak i jednostkowa. Praca z pacjentami w tym
czasie pozwolita zaobserwowac, ze, przynajmniej w przypadku niektd-
rych, ich kondycja psychiczna i przezywanie rzeczywistosSci nabraty cha-
rakteru doswiadczenia liminalnego. W tym rozdziale ilustruje to zjawi-
sko przyktadem pacjentki, ktéora wéwczas znajdowata sie w terapii.
Opisuje jej sposdb doswiadczania liminalno$ci, zblizania sie do granic
witasnego istnienia i wychodzenia z okreséw krytycznych. W zakresie
teoretycznym korzystam z koncepcji Arnolda van Gennepa, Victora Tur-

nera oraz Carla Gustava Junga.

SEOWA KLUCZOWE

pandemia COVID-19, psychoterapia, liminalno$¢, doswiadczenie liminalne
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WPROWADZENIE

Przedmiotem niniejszego rozdziatu jest spojrzenie na pande-
mie COVID-19 jako sytuacje liminalng, obejmujacg zaré6wno
duze grupy spoteczne, jak i jednostki, przez ktora dotychcza-
sowe funkcjonowanie zostato drastycznie zmienione. Wszyst-
kie sfery zycia okazaly sie dotkniete tg zmiang, ré6wniez psy-
choterapia. Na przyktadzie pacjentki, ktéra w tym czasie znaj-
dowata sie w procesie terapeutycznym, w psychoterapii anali-
tycznej w podejsciu jungowskim, sprobuje przedstawic, w jaki
sposob okolicznosci zewnetrze wptynety na jej sytuacja psy-
chologiczng, przyczyniajac sie do zintensyfikowania jej prze-
zyC i stawiajac ja wobec krytycznych decyzji zwigzanych z wta-
sng egzystencja. Catos$¢ tych przezy¢ mozna opisa¢ jako do-
Swiadczanie liminalno$ci.

Rozdziat rozpoczne od przedstawienia zagadnien teore-
tycznych zwigzanych z pojeciem liminalno$ci, nastepnie przej-
de do omdéwienia podstawowych termindéw i zjawisk dotycza-
cych koncepcji psychologicznej i psychoterapeutycznej Carla
Gustava Junga, a w kolejnym kroku przedstawie przypadek pa-

cjentki i podsumowanie.

LIMINALNOSC

Stowo liminalnos¢ (od tacinskiego wyrazenia limen, czyli prég)

oznacza niejednoznaczno$¢ lub dezorientacje, inaczej méwiac
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jestto ,stanie na progu” lub ,w progu” miedzy poprzednim sta-
nem bycia czy sposobem konstruowania swojej tozsamoSci,
czasu lub wspélnoty a nowym stanem, ktory ustanawia dokon-
czenie jakiego$ procesu lub obrzedu.

Pojecie liminalnoSci zostato po raz pierwszy opracowane
na poczatku XX wieku przez folkloryste Arnolda van Gennepa,
ktory badat i rozwijat koncepcje liminalnosci w kontekscie ob-
rzedow i rytuatéw przejScia w matych spoteczenstwach (Gen-
nep, 1977). P6Zniej termin ten przejat antropolog Victor Tur-
ner, wykazujacy, ze liminalno$¢ ma znaczenie wykraczajace
poza okreSlony kontekst etnograficzny i obejmuje szersza
game zjawisk spotecznych (Turner, 1969). W kolejnych latach
uzycie tego terminu postuzyto opisaniu réznych zmian poli-
tycznych i kulturowych (Thomassen, 2009).

W okresach liminalnych, czyli granicznych, wszelkiego ro-
dzaju hierarchie spoteczne zazwyczaj ulegaja odwrdéceniu lub
czasowemu zlikwidowaniu, ciggtos¢ tradycji staje sie nie-
pewna, a przyszte wyniki moga by¢ podane w watpliwosc¢.
Rozktad tadu w okresie liminalnosci tworzy ptynng, podatna
na zmiany sytuacje, umozliwiajgca ustanowienie nowych in-
stytucji i zwyczajéw (Horvath, Thomassen, Wydra, 2009; Sza-
kolczai, 2009).

Termin liminalnos¢ przeszedt juz do powszechnego uzytku
i zostat rozszerzony o ,doSwiadczenia liminoidowe”, ktore sg
szczegOlnie istotne dla spoteczenstwa postindustrialnego
(Barfield, 1997, s. 477). Doswiadczenia liminoidowe sg warun-

kowe i nie powodujg zmiany statusu, stuzg jedynie jako mo-
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menty przejsciowe w czasie, np. wolnym od pracy. Przykia-
dami doswiadczen liminoidowych sg igrzyska sportowe, po-
dréze po Swiecie, studiowanie na réznych uczelniach, r6znego
typu zabawy w mniejszym lub wiekszym gronie spotecznym.

Wedlug van Gennepa (1977) wszystkie spoteczenstwa
uzywaja rytuatéw w celu rozgraniczenia przejs¢ miedzy jed-
nym stanem egzystencji w cyklu zycia cztowieka lub spotecz-
nosci ainnym, ktéry po nim nastepuje. Wyr6znic¢ tu mozna trzy
fazy: przedliminalng, liminalng i postliminalng. W fazie prze-
dliminalnej, wstepnej lub bedacej rodzajem ,metaforycznej
$Smierci”, wtajemniczony jest zmuszany do porzucenia czegos$
przez zerwanie z wczeSniejszymi praktykami i rutynami. W fa-
zie liminalnej, czyli przejscia, ktéra wyznacza granice miedzy
dwiema fazami, wtajemniczeni Zyja poza swoim normalnym
Srodowiskiem i sg zmuszani do kwestionowania siebie i istnie-
jacego porzadku spotecznego poprzez serie rytuatéw, czesto
obejmujacych akty zadawania bdlu. Inicjowani czuja sie bezi-
mienni, przemieszczeni przestrzennie i czasowo oraz spotecz-
nie nieustrukturyzowani. W fazie postliminalnej z kolei uczest-
nik rytuatu ponownie zostaje wiaczony do spoteczenstwa
jednak z przemieniong tozsamoscia, jako ,nowa” istota (Gen-
nep, 1977, s. 21). Okresy liminalne moga by¢ zaréwno ,de-
strukcyjne”, jak i , konstruktywne”, w zaleznoSci od roli spo-
tecznej lub statusu, jakie przypadng jednostce w nowej struk-
turze (Thomassen, 2006, s. 322).

Turner wykazatl, ze liminalno$¢ postuzyta nie tylko do zi-

dentyfikowania znaczenia okreséw posrednich, lecz takze do
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zrozumienia ludzkich reakcji na doSwiadczenia liminalne.
Okresy liminalne wptywajg na ksztattowanie sie lub zmiany
w osobowosci. W takich okolicznos$ciach moze nagle wytoni¢
sie poczucie sprawstwa i czasami dramatycznie dochodzi¢ do
wgladéw, do wigzania razem mysli i doswiadczenia (Thomas-
sen, 2009, s. 14). U ludzi znajdujacych sie w fazie liminalne;j
zazwyczaj zanika poczucie tozsamosci, co wywotuje dezorien-
tacje. Stan ten wymusza tez otwieranie sie na nowe mozliwo-
Sciiperspektywy. Turner zatozyt, Ze jesli liminalno$¢ jest trak-
towana jako czas i miejsce wycofania sie z normalnych
sposobéw dziatania spotecznego, to potencjalnie moze by¢ po-
strzegana jako okres analizy centralnych wartosci i aksjoma-
tow kultury, w ktorej wystepuje (Turner, 1969, s. 81), gdzie
normalne granice mysli, samorozumienia i zachowania sg od-
wrécone. W takich sytuacjach ,sama struktura spoteczenstwa
jest czasowo zawieszona” (Szakolczai, 2009, s. 142). Wedtug
Turnera cata liminalno$¢ musi w koncu sie ,rozpusci¢”, ponie-
waz jest to stan o duzej intensywno$ci, niemogacy istnie¢ zbyt
dtugo bez jakiejs formy, ktdra jg stabilizuje. Albo jednostka po-
wraca do istniejgcej struktury spotecznej, albo liminalne spo-
tecznos$ci rozwijajg wtasng wewnetrzng strukture spoteczng

(Homans, 1979, s. 207).
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PANDEMIA COVID-19 JAKO SYTUACJA LIMINALNA

Jeszcze nie tak dawno nikt z nas nie przypuszczat, ze COVID-19
zawtadnie catg ziemig i zatrzyma dotychczasowy rytm zycia
ludzkosci. Dzi$§ juz wiemy, Ze naszg codziennoScig staty sie
z jednej strony zmaganie z wirusem i préby pokonania go,
z drugiej - starania, aby zy¢ jak dotychczas albo wypracowac
nowe sposoby, ktére znormalizujg obecng sytuacje. Nie wie-
my, jak dtugo jeszcze potrwa pandemia i jak bedzie wygladac
pocovidowa rzeczywisto$¢, lecz doswiadczamy zmian we
wszystkich sferach zycia. Dla jednych moga by¢ to zmiany ko-
rzystne, dla innych - tragiczne.

Niewatpliwie za sprawg COVID-19 znalezliSmy sie w sytua-
cji liminalnej. Zostaty bowiem speinione wszystkie warunki
opisane przez van Gennepa i Turnera, tak w kontekscie jed-
nostki, jak cywilizacji. Wraz z poczatkiem btyskawicznie roz-
wijajacej sie pandemii doszto do dezorganizacji zycia we
wszystkich sferach, utraty statusu spotecznego i dotychczaso-
wej tozsamosci wielu grup zawodowych. Otaczata nas co-
dzienno$¢ masowych $mierci, spotykaliSmy sie ze skrajnymi
emocjami, pojawilty sie zmiany w sferze osobowosci, rozktad
fadu w obszarze instytucji, rytuatéw i wierzen; musieliSmy
takze adaptowac sie do nowej rzeczywistosci i jej zaskakujacej
zmiennos$ci, wymuszajacej kreatywno$¢ i wychodzenie poza
znane sposoby funkcjonowania.

W obszarze zdrowia psychicznego pojawily sie problemy

psychiatryczne w postaci zaburzen snu, zaburzen lekowych i de-
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presyjnych, naduzywania substancji psychoaktywnych i samo-
bojstw. Zaczeto méwic o nowej kategorii diagnostycznej w psy-
chiatrii, czyli o zespole stresu pocovidowego. Pojawito sie uczu-
cie wyczerpania istniejgcg sytuacjg, narastato zmeczenie
i poczucie bezradnosci, poczucie braku kontroli nad otaczaja-
cym Swiatem oraz poczucie winy. Coraz czestsza stata sie,
z jednej strony, tendencja do wycofywania sie z kontaktéw
spotecznych, a z drugiej - pozostawanie w dtugotrwatej kwa-
rantannie spotecznej byto nie do wytrzymania. Pojawit sie bunt,
drazliwos$¢, gniew, nadmierna reaktywnos$¢ na stres. Towarzy-
szgce temu silne emocje zwiekszaty ryzyko choroéb serca, udaru
mozgu oraz wptywaty destabilizujgco na juz obecne choroby so-
matyczne, np. nadci$nienie czy cukrzyce. Zaznaczyta sie po-
trzeba wyrazania swojego niezadowolenia poprzez ruchy spo-
teczne, demonstracje i marsze, ktore zaczety wptywac¢ desta-
bilizujaco na istniejgce struktury spoteczne.

W obszarze Swiadczenia psychoterapii takze nastgpity
zmiany. Po wielu dyskusjach umozliwiono prowadzenie tera-
pii online lub przez telefon. Osoby prowadzace badania w tej
dziedzinie wykazaty, ze w terapii online klienci doceniali za-
oszczedzony czas przeznaczony na dojazd do gabinetu, a takze
wygode i fakt, ze tatwiej byto im otwierac sie w relacji z psy-
choterapeuta. Niektorym z nich brakowato jednak bezposred-
niego kontaktu i rytuatu zwigzanego z rozpoczeciem i zakon-
czeniem terapii, obawiali sie tez zakilocen typowych dla
rozméw internetowych, niemniej terapia zdalna spetnita

swoja role (Kluzowicz, Kluzowicz, 2021). Poniewaz pandemia
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wcigz trwa, praktyka psychoterapii online i przez telefon jest
kontynuowana i monitorowana. Najprawdopodobniej stanie
sie jednym z powszechnie stosowanych sposobéw prowadze-

nia terapii w czasie pocovidowym.

SPOJRZENIE NA LIMINALNOSC Z PERSPEKTYWY JUNGOWSKIE]

Carl Gustav Jung (1875-1961), szwajcarski psychiatra, psy-
choanalityk i twdrca psychologii analitycznej, znany jest z kon-
cepcji nieSwiadomosci zbiorowej i archetypéw, a takze z kon-
cepcji kompleksow, typow psychologicznych i synchroniczno-
$ci. Jednym z najbardziej popularnych terminéw psychologii
analitycznej jest indywiduacja rozumiana jako proces rozwoju
psychologicznego trwajacy przez cate zycie cztowieka, polega-
jacy na stopniowym wigczaniu w obszar §wiadomosci tresci
nieSwiadomych i w ten sposéb powodujacy staty wzrost i in-
tegracje psychiczng osoby. Jung uwazat ten proces za glowne
zadanie stojgce przed cztowiekiem. W jungowskiej praktyce
psychoterapeutycznej, nazwanej rOwniez analizg, gtdwng me-
todg pracy jest rozmowa miedzy psychoterapeutg/anality-
kiem a klientem. Poza rozmowa, w zaleznosSci od potrzeb, Jung
stosowat tez inne metody, ktére wypracowat lub zmodyfiko-
walt, takie jak: analiza snow, amplifikacja, test skojarzen stow-
nych czy aktywna wyobraznia (Jung, 1997-2014).
Psychologia glebi, a zwtaszcza psychologia analityczna, Junga

jest mocno zakorzeniona w ideach liminalnosci. NieSwiadomos¢
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indywidualna czy nieSwiadomos$¢ zbiorowa, aby mogty skomu-
nikowac sie ze Swiadomoscig, potrzebuja sfery przejsciowej. Tq
sferg moze by¢ sen - zwtaszcza wtedy, kiedy $nigcy wie, ze $ni
- fantazjowanie, procesy aktywnej wyobrazni i tworzenia, np.
spontaniczny taniec czy malowanie, medytacja, modlitwa, stu-
chanie muzyki, zachwyt natura.

Sama analiza zazwyczaj staje sie przestrzenig liminalna.
Sktada sie na nig miejsce (gabinet), gdzie odbywa sie sesja oraz
wzajemna relacja miedzy pacjentem i analitykiem. Elementy
te tworzg energetyczny obszar umozliwiajgcy spotkanie sie
osobowosci pacjenta i analityka, a takze wymiane miedzy ich
Swiadomos$ciami i nie§wiadomos$ciami. W takim obszarze do-
chodzi do leczenia i ponownej integracji czesSci psychiki pacjenta
pooddzielanych wczesniej wskutek réznych doswiadczen.

Jung nazwat te przestrzen temenosem (Jung, 1999, par. 63).
Starozytni Grecy uzywali tego stowa na okre$lenie Swietego
kregu czy miejsca (Swigtyni), w ktorym mozna odczu¢ obec-
no$¢ Boga. Wedtug Junga jest to przestrzen psychologiczna
otaczajgca kompleks, trudno uchwytna przez $wiadomos¢
i strzezona przez mechanizmy obronne ego, w ktorej dochodzi
do relacji terapeuta-pacjent oraz procesOw przeniesienia
i przeciwprzeniesienia. Synonimem temenosu jest vas bene
clausum, czyli ,naczynie szczelnie (hermetycznie) zamkniete”,
termin wziety z alchemii. Tylko w takim naczyniu dochodzi do
przemiany przeciwienstw, z powodu obecnosci Swietego i nie-
mozliwego do przewidzenia elementu hermetycznego Deo con-

cedente oznaczajacego .z bozym przyzwoleniem”. Duze znaczenie
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dla powodzenia analizy, tworzacej te przestrzen, ma wza-
jemne odnoszenie sie do siebie pacjenta i analityka, w tym
wzajemny szacunek dla procesow nieSwiadomych, poufny
charakter, zaangazowanie symboliczne i zaufanie we wza-
jemny osad etyczny (Samuels, Shorter, Plaut, 1994, s. 202-203).

Analitycy probowali doktadniej opisac i wyjasnic te prze-
strzen i zjawiska w niej zachodzace. Donald Winnicot uzyt po-
jecia przestrzeni przej$ciowej, gdzie interakcja miedzy pacjen-
tem i terapeutg zostaje powigzana ze zmianami, jakie zacho-
dz3 u pacjenta w obszarze wzrostu jego Swiadomosci i zdolno-
$ci do komunikacji wewnetrznej (Winnicot, 1953, s. 19-20;
1971, s. 89). Przestrzen przejSciowa nie nalezy wytacznie do
terapeuty lub pacjenta, lecz do obu z nich. Sprawa podsta-
wowg W przestrzeni przejSciowej staje sie znalezienie prawi-
dtowej relacji lub balansu miedzy jednoscig a separacja czy tez
miedzy autonomig a pozostawaniem w blogim, symbiotycz-
nym zwigzku. Owa para dgzen pozostaje spolaryzowana. Pola-
ryzacja kreuje duze napiecie i wywotuje skojarzenie do strefy
liminalnej istniejacej miedzy obiema osobami, ktore sg zaan-
gazowane w wysitek komunikowania sie. Oba bieguny s3a
istotne, lecz potrzeba separowania sie i odrozniania od innych
wskazuje na wage wysitku tworzenia Swiadomosci wytaniajg-
cej sie z fuzji z nieSwiadomoscig (Kaplinsky, 1992). W stanie
fuzji (potaczenia) dwa stanowi jedno, lecz jedno nieSwiadome,
gdzie nie ma drugiej strony, ktora stoi z boku i obserwuje, co
sie dzieje. Ten stan Jung okreslat jako participation mistique

(,mistyczne uczestnictwo”), stan przypominajgcy uniesienia
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romantycznej mitosci lub zjawiska przeniesienia i przeciw-
przeniesienia, a takze zjawisko identyfikacji projekcyjne;j.
W stanie identyfikacji projekcyjnej nieSwiadome reakcje tera-
peuty sg wywotane obronng postawg pacjenta. Pacjent obsa-
dza terapeute swymi nieSwiadomymi treSciami, na ktore tera-
peuta reaguje odruchowo w sposob przeciwprzeniesieniowy.
Terapeuta staje sie kanatem dla manifestowania nieswiado-
mego materiatu klienta (Gordon, 1965; Field, 1991; Scharff,
1992; Schwartz-Salant, 1988).

Dla Junga procesy przeniesienia i przeciwprzeniesienia
w terapii byty wzajemnym alchemicznym zdarzeniem, prowa-
dzacym do transformacji obu uczestnikow. Interakcja miedzy
pacjentem i terapeutg nie jest zwykia fuzja, lecz prowadzi do
wyzszego celu (ideat telos), jakim jest coniunctio. Potaczenie to
symbolizuje intrapsychiczne zjednoczenie partneroéw, w kté-
rym ich dominujgce czesci psyche kreujg spojne, zintegrowane
self. Zjawisko coniunctio jest przedstawione na alchemicznych
obrazach Rosarium Philosophorum i ukazuje przebiegajace
w réznych etapach potaczenie krola i krolowej w mitosnym
akcie (Jung, 2010, s. 185-363). Dla wielu terapeutéw coniunc-
tio jest realnym, interpersonalnym zdarzeniem, w Kktorym
partnerzy mogq doswiadczac specjalnej formy ,relacyjnego
wgladu”, niezwigzanego ze zdarzeniami wewnetrznymi, lecz
zdarzeniami pomiedzy self i innym. Nathan Schwartz-Salant
stosuje termin wyobrazeniowe widzenie (imaginal sight), ktére

jest kanatem dla tego rodzaju poznania i zrozumienia sie part-
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nerdw, a przestrzen pomiedzy nimi nazywa on przestrzeniq
wyobrazeniowq (Schwartz-Salant, 1986, s. 21; 1988, s. 43).

Przestrzen przejsciowa, przestrzen liminalna, coniunctio
czy przestrzen wyobrazeniowa to przestrzen wystepujaca
w terapii miedzy dwiema osobami oraz miedzy ich zyciem re-
alnym a fantazjami. Terapeuta i pacjent, znajdujac sie w tej
przestrzeni, mogg mie¢ wglad w gre coniunctio. Zdaniem
Schwartz-Salanta zjawiska przejsciowe odnoszg nas do innego
wymiaru egzystencji tzw. trzeciego obszaru, ktérego procesy
moga byC postrzegane okiem wyobrazni (Schwartz-Salant,
1988, s. 43). Bedac w tym obszarze, partnerzy do$wiadczaja
treshold - znajdowania sie na progu uswiadomienia sobie pro-
cesOw archetypowych, mundus imaginalis (S§wiat wyobraze-
niowy) (Schwartz-Salant, 1986, s. 21). Znajdujac sie w prze-
strzeni przejSciowej, mozemy takze spotkac sie ze zjawiskiem
synchronicznosci. Polegaloby ono na tym, ze zauwazamy
wspotwystepowanie ze sobg zdarzen, ktore nie majg zwigzku
przyczynowego, niemniej u obserwatora wywotujg potrzebe
nadania im znaczenia. Jung zaobserwowat to zjawisko podczas
pracy z pacjentami i rozwinat w formie koncepcji synchronicz-
nosci (Jung, 1985).

Wedtug Junga poza $wiatem poznawalnym przez zmysty
istnieje niewidzialny psychoidalny swiat jednosci (unus mun-
dus), z ktorych wynikaja dwa porzadki zdarzen: Swiat zdarzen
obiektywnych (materialnych) i $wiat zdarzen subiektywnych
(psychicznych i duchowych), niepowigzane przyczynowo, tylko
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znaczeniowo (Jung, 199743, s. 14). Psychoterapeuci analityczni
pracujacy z pacjentami uwzgledniajg oba te porzadki.

Wspobtczesnie problem synchronicznos$ci zostat interesu-
jaco opisany przez Josepha Cambraya (2014). Badacz anali-
zuje zjawisko synchronicznosci, uwzgledniajac klasyczne juz
teorie, jak teorie kwantowa i teorie pola, do ktorych odwoty-
wal sie Jung oraz wspotczesne teorie ztozonosci, w tym zto-
zone uktady adaptacyjne oraz ich zdolno$¢ do samoorganizacji
i emergencji. Cambray wskazuje na wystepowanie zjawiska
koincydencji (synchronicznosci) nie tylko w uktadach dia-
dycznych, lecz takze kolektywnych, w tym historycznych i kul-
turowych.

Myslac o przestrzeni liminalnej, nie sposéb nie wspomnie¢
o ,funkcji transcendentnej”, ktora wedtug Junga wyraza sie
przez symbol i umozliwia tgczenie przeciwienstw oraz utatwia
przejscie od jednej postawy czy stanu psychicznego w drugi;
jest tez niezbednym sktadnikiem procesu indywiduacji (Jung,
1997b, par. 205, 427). Funkcja transcendentna, w rozumieniu
Junga, jest funkcjg psychologiczna, reprezentuje zwigzek mie-
dzy elementami Swiadomymi i nieSwiadomymi, miedzy tym co
rzeczywiste i racjonalne a tym, co wyobrazone lub irracjo-
nalne. Jest to naturalny proces przejawiajacy sie w serii spon-
tanicznie wytaniajacych sie obrazéw, ktére najczeSciej wyste-
puja w snach i fantazjach. Funkcja transcendentna wykracza
poza konflikt, ktéry zazwyczaj ma charakter destrukcyjny, po-
zwala dostrzec potagczenia miedzy opozycyjnymi aspektami,

tworzac rodzaj nowej syntezy. Okreslenie transcendentny ozna-
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cza wilasnie ,przekraczanie” stanu aktualnego lub ,wyjscie” poza
niego. Pojawienie sie funkcji transcendentnej pobudza do po-
szukiwania odpowiedzi na pytanie ,w jakim celu..?”, a takze
porusza sfere moralno-etyczng, zmuszajac osobe do przeana-
lizowania jej obecnej kondycji psychologicznej i bytowe;.
Funkcja transcendentna wskazuje na nowe perspektywy i roz-
wigzania wychodzace poza indywidualistyczne spojrzenie ku
rzeczywistosci obiektywnej (Miller, 2004; Samules, Shorter,
Plaut, 1994, s. 65-66).

Kiedy pacjent doswiadcza kryzysu psychicznego, projek-
tuje na analityka potrzebe jego rozwigzania (zjawisko przenie-
sienia); w ten sposéb projektuje tez potrzebe ,,uruchomienia”
funkcji transcendentnej. Kazdy kryzys wymaga zmiany po-
stawy w osobowo$ci. Zmiana ta nazwana zostata przez Junga
stranscendentng”, poniewaz sprawia, ze przejscie od jednej
postawy do drugiej jest organicznie mozliwe bez strat w nie-
Swiadomosci. Rola analityka polega na posredniczeniu w trans-
cendentnej funkcji pacjenta, przez pomaganie mu w potaczeniu
Swiadomosci i nieSwiadomoSci, a tym samym w osiggnieciu
nowej postawy. Analityk/terapeuta jest w tym procesie nie-
zbedny ze wzgledu na mozliwo$¢ uaktywnienia funkcji trans-
cendentnej, ktéra jest dla pacjenta drogg do uzyskania wgladu
W pytania o znaczenie i cel, i na to, ze dzieje sie to przy kon-
struktywnym traktowaniu nieSwiadomosci. Dlatego tez fanta-
zja (wyobraznia) i symbol sg tak wazne, poniewaz zdaniem

Junga tylko dzieki nim psychika moze wyrwac sie z ograniczen
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i niewoli przeciwienstw i doswiadczy¢ kwantowego skoku do

czego$ nowego (Jung, 1960).

LIMINALNOSC W PRACY ANALITYCZNE]

Doswiadczanie stanow liminalnych w pracy analitycznej nie
jest rzadkoScig, raczej jest to niezbedny element procesu ana-
lizy. Spotykamy sie z nimi w sytuacjach dla pacjentow krytycz-
nych, jak Smier¢ cztonka rodziny, rozwod, utrata catego mie-
nia, a takze w stanach zmiany tozsamosci podczas kryzysow
rozwojowych, w stanach zaburzen psychicznych czy, jak obec-
nie, w sytuacji pandemii koronawirusa. Bez takich krytycz-
nych momentoéw rowniez moze dojs¢ do powstania liminalno-
Sci, ktéra zwigzana jest z kazdg znaczacg zmiang lub wgladem.
Pandemia COVID-19 jest specyficzna, gdyz ma charakter glo-
balny i zawiera w sobie wszystkie mozliwe kryzysy, jakich
moze doSwiadczy¢ osoba, a przed ktérymi w innych okolicz-
nosciach mozna sie uchronic.

Na przyktadzie Pani X przedstawie przebieg procesu psy-
choterapii analitycznej ze szczeg6lnym uwzglednieniem sytu-
acji COVID-19, sprzegajacej sie z sytuacjg osobista pacjentki
i przyczyniajacej sie do zintensyfikowania jej przezy¢. Catos¢
tego procesu sprobuje osadzi¢ w trzech etapach, ktére w ogél-
nym zarysie odpowiadaja trzem fazom koncepcji liminalnosci

van Gennepa.
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Psychoterapia z Panig X rozpoczeta sie rok przed ogtosze-
niem pandemii i wcigz trwa. Spotkania odbywaty sie raz lub
dwa razy w tygodniu, w zaleznoSci od potrzeb. Przed pande-
mig i w okresach, gdy nie obowigzywat lockdown, sesje miaty
miejsce w kontakcie bezposrednim, w gabinecie. W czasie
lockdownu pracowatySmy online (poprzez Skype’a) i przez te-
lefon. Pani X wyrazita zgode na opisanie jej historii w celach
naukowo-dydaktycznych. Wszystkie dane mogace zidentyfi-

kowac pacjentke zostaty usuniete lub zmienione.

PACJENTKA — PANI X

Pani X to kobieta w wieku Srednim. Zgtosita sie na terapie trzy
lata temu z powodu podwyzszonych stanow napiecia leko-
wego i nastrojow depresyjnych, ktore zaktocaty jej normalne
funkcjonowanie. Doswiadczata leku przed po6jsciem do pracy
w obawie, Ze czego$ nie dopatrzy badz zrobi coS, za co bedzie
musiata odpowiedzie¢ prawnie. Kiedy$ miata juz taka sytua-
cje, lecz sprawa zostata wyjasniona, a pacjentka oczyszczona
z zarzutow. Lek przed oskarzeniami i karg jednak pozostat.
Pacjentka jest osobg o Srednim wzroscie i energicznych ru-
chach. Juz na pierwszym spotkaniu dato sie zauwazy¢, jak
przez jej psychiczng dorostg czes$¢ przebija sie ,mata dziew-
czynka”, chetna do zabawy i psot, ale tez skora do smutku
i ptaczu. Wrazenie obecnosci owej dziewczynki bylo dos¢

silne, niemniej dominujaca cze$¢ dorosta skrzetnie starata sie
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ja ukry¢. Pézniej okazato sie, jak wazng role petnita ta mata
dziewczynka w procesie terapii - byta zaré6wno wybawcg, jak
i tricksterem, czasami wspomagata wysitki pacjentki w radze-
niu sobie z trudno$ciami, a czasami je bojkotowata.

Pani X to osoba z wyzszym wyksztatceniem i studiami po-
dyplomowymi, z bogatg wyobraznig i interesujgca sie ogolnie
pojeta duchowoscig. Niezamezna, bezdzietna, singielka z wy-
boru. Na poczatku naszej wspotpracy byta zatrudniona w in-
stytucji panstwowej i prowadzita w niewielkim zakresie wta-

sng dziatalnosc.

Dane biograficzne

W historii pacjentki byli wymagajacy, surowi rodzice, zwtasz-
cza ojciec, ktory nie pozwalat jej dokonywa¢ samodzielnych
wyborow i czesto ja krytykowat. Matka, podporzadkowana
ojcu, rowniez byta wymagajaca wobec dzieci. Rodzice juz nie
zyja. Pacjentka ma mtodszego o trzy lata brata, ktory skonczyt
studia, lecz nigdy nie podjat pracy zawodowej ze wzgledu na
stabe zdrowie. Pacjentka stale sie nim opiekowata, t3czyta ja
z nim silna wiez. Czuta sie za niego odpowiedzialna.
Kilkanascie lat temu pacjentka byta hospitalizowana z po-
wodu zaburzen odzywiania oraz leczona na depresje. Przeszta
tez przez terapie indywidualng i grupowa, ktore 1gcznie trwaty
cztery lata. Od ostatniej terapii do rozpoczecia wspoétpracy ze

mna pacjentka miata kilkunastoletnig przerwe w leczeniu.
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W tamtym czasie, az do momentu ponownego zgloszenia sie

na terapie, czuta sie dobrze.

Pierwszy etap psychoterapii - faza przedliminalna

Na drugiej sesji Pani X opowiedziata sen, ktory stat sie snem
inicjalnym, zapowiadajagcym gléwne obszary problemowe.

Oto sen:

Znajduje sie w starym domu. Jest tam mtoda dziewczyna i ja. Po-
jawia sie mezczyzna, okoto 30 lat, ktéry okazuje sie weteranem
wojennym. W domu organizowane jest jakie$ przyjecie. Mtoda
dziewczyna jest zainteresowana mezczyzng, ale on unika wszy-
stkichiidzie do pokoju na pietrze. Dziewczyna idzie za nim. Mez-
czyzna siedzi na 16zku i ptacze. Dziewczyna bardzo chce mu po-
moc, podchodzi do niego i przytula go. Ja widze te sytuacje i my-
Sle sobie, ze z tej pary moze co$ by¢. We $nie gtosno wypo-

wiadam zdanie: , To jest zespot stresu pourazowego”.

Sen pomdgt Pani X podjac¢ prace ze mng, gdyz zadawata so-
bie wczes$niej pytanie, czy kolejna terapia co$ wniesie. Podczas
omawiania snu pacjentka stwierdzita, ze musi zaja¢ sie owym
,weteranem wojennym”. Weteran kojarzyt sie jej z roznymi
trudnosciami, z jakimi borykata sie w swoim zyciu. Byta to jej
umeczona réznymi zmaganiami czes$¢, ktdra nie miata juz sity
na dalsze radzenie sobie z trudnoSciami i potrzebowata opieki.
Mozna powiedzie¢, ze pacjentka wskazata na swdj kompleks
stanowigcy element ,cienia indywidualnego” o silnym kompo-

nencie traumatycznym, na obszar domagajacy sie uwagi i pracy.
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W pierwszym roku naszych terapeutycznych spotkan Pani
X przepracowywata trudne relacje z rodzicami, towarzyszace
jej od lat poczucie zniewolenia, a takze brak pewnoSci siebie
i poczucie winy. Pojawit sie rowniez temat nielubianej przez
nig pracy zawodowej, od ktorej wytchnieniem byta hobby-
styczna dziatalno$¢ artystyczna oraz medytacje i modlitwy.
Powoli w trakcie terapii pacjentka zaczeta sie wzmacniac i na
tyle oSmiela¢, ze postanowita pokazywac swoje wytwory pla-
styczne znajomym. Zbierata za nie wiele pochwat, a nawet zda-
rzaty sie zamodéwienia. Wkrotce zmienita tez miejsce pracy na
takie, ktore dawato jej wiekszg samodzielno$¢. Wydawato sie,

7e Pani X dobrze sobie radzi.

Drugi etap pracy psychoterapeutycznej

- faza liminalna

Kolejny rok terapii, przypadajacy na kilka miesiecy przed
ogloszeniem pandemii COVID-19 w Polsce, zaczat odstania¢ in-
nego typu trudnoSci. Zmart dziadek, ktorym pacjentka sie
opiekowatla i ktory wspierat finansowo jag i jej brata. Jego Smier¢
okazata sie duzym ciosem dla rodziny pacjentki. Wkroétce na
raka zachorowata matka pacjentki, a jej bratu kolejny raz nie
przyznano prawa do starania sie o rente inwalidzka.

Ten cigg niekorzystnych zdarzen zachwiat i tak nadwatlo-
nym poczuciem pewnosSci siebie i wywotat kryzys emocjo-
nalny. Byt to dla pacjentki poczatek fazy liminalnej, ktéra po-
glebiata sie, gdyz odstanialy sie nowe fakty, skrzetnie wcze-
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$niej wypierane, a zycie psychiczne pacjentki dotkneto granicy
istnienia. Pani X powrdcita do stanu z poczatku terapii, kiedy
watpita we wszystko. Nastapit regres, dziecieca czesS¢ pacjentki
prébowata ratowac ja, zabierajac w Swiat wyobrazni i fantazji,
uaktywnito sie magiczne myslenie, ze kto$ lub co$S w cudowny
sposOb to zmieni, co nie przektadato sie na realistyczne zacho-
wania. W Swiecie realnym Pani X czuta sie zagubiona, bezradna,
zdana na taske losu. Zachwiata sie jej wiara w Boga. Modlitwy
nie przynosity zadnych efektéw, co jeszcze bardziej pograzato
pacjentke w poczuciu beznadziejnos$ci i osamotnienia.

Bedac w tym stanie, Pani X przyznata, ze ma ktopoty finan-
sowe, jest zadtuZona na duza sume, ktorej nie bedzie w stanie
sptaci¢ do konica zycia. MOwigc wprost - stata sie finansowym
bankrutem. Przyznanie sie matce i bratu, ze ma dtugi, nie
wchodzito w rachube. Z tym wszystkim pacjentka pozosta-
wata sama, bez wsparcia rodziny. Powtarzata stowa ojca, ktore
zapadty jej w pamieC i teraz brzmiaty jak spelniajgca sie
»Czarna” przepowiednia: ,Jestes$ nic nie warta. Nic w zyciu nie
osiggniesz. Tylko mnie zawodzisz”. Byty one dla niej jak ze-
msta zza grobu, zemsta za to, ze w przesziosci oSmielata sie my-
Sle¢ i czasami robic co$ po swojemu. Podobnie myslata o Bogu:
ze karze jg za niepostuszenstwo, ze rowniez Jego zawiodta, bo
nie byta dos¢ gorliwa. Oto jej stowa: ,Jeszcze sie modle, ale ro-
Snie we mnie wsciektos¢ i powraca obraz ztosSliwego, okrut-
nego Boga. Mam wrazenie, Ze On sie Swietnie bawi albo przy-

najmniej powtarza «a nie mowitem»”. Czula sie porzucona,
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oszukana, nie wiedziala, co jeszcze musiataby zrobi¢, aby odzy-
skac¢ Jego uwage, a Bg milczat i byt obojetny na jej cierpienie.

Byt to trudny moment w terapii, gdyz ztoS¢ pacjentki na
Boga przeniosta sie na zto$¢ do innych ludzi, na terapie, tera-
peute i na caty Swiat. Mnie rdwniez ogarniaty watpliwosci, czy
przetrwamy, czy uda mi sie udzwignac caty ciezar jej zawodu,
buntu i rozpaczy. Pomagata mi §wiadomos¢, Ze jest to etap ni-
gredo, czyli alchemicznie ujmujac, ,ciemnej nocy duszy”, kiedy
jednostka konfrontuje sie z cieniem wewnatrz, a w przypadku
Pani X - réwniez z cieniem na zewnatrz. Etap ten jest nieod-
tacznym sktadnikiem procesu terapii. Oznacza zast6j i zwatpie-
nie, grozi zerwaniem terapii, m.in. dlatego, ze elementy cienia
indywidualnego zlewaja sie z cieniem zbiorowym.

Kiedy rozpoczeta sie pandemia, pacjentka znalazta sie w sa-
mym centrum fazy liminalnej, a wszystkie dotychczasowe
stany emocjonalne pogtebity sie. Pani X udato sie zachowac
prace, ale komornik juz zaczat $ciggac naleznosci z konta. Zo-
stawato jej niewiele pieniedzy na zycie. W niedtugim czasie
zmarta matka pacjentki, a wraz z nig stracita emeryture, z kto-
rej rowniez korzystat jej brat. Zostata sama ze swoimi proble-
mami, zaczeta miewa¢ mysli samobdjcze. Marzyta, aby zacho-
rowac na koronawirusa, nie przestrzegata zasad izolacji, gdy
ktos kaszlat lub kichat zblizata sie do niego z nadzieja, ze za-
choruje i umrze. Mysli samobojcze nasilaty sie i miaty juz re-
alny wymiar. Pacjentka wiedziata, jak odbierze sobie zycie -
skoczy z mostu. Byt to czas szczegdlnego napiecia. W tym okre-

sie pracowalySmy interwencyjnie, gléwnie telefonicznie, ale
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tez z zabezpieczeniem ze strony stuzb medycznych i oSrodkow
interwencji kryzysowych. Pacjentka po jakims$ czasie zaczeta
korzysta¢ z réznych form wsparcia, dzieki ktérym utrzymy-
wata nadzieje na zycie. Faza ta trwata okoto roku.

Mozna zauwazy¢, jak szereg negatywnych zdarzen wspdt-
wystepujacych ze sobg, czyli zdarzen synchronicznych, sku-
tecznie rozbijal strukture psychicznego ja Pani X, doprowa-
dzajac nieomal do jej Smierci. Wedtug mnie chodzito gtownie
o rozbicie obron ego lub w ujeciu jungowskim - rowniez o de-
konstrukcje persony lub zdjecie masek, ktore przestaty juz stu-
zy¢€ pacjentce w kategoriach rozwojowych, czyli w jej procesie
indywiduacji.

Z czasem udato sie przetrwac inwazje mys$li samobdjczych.
Zaczety pojawiac sie sny, w ktorych wystepowaty rézne zwie-
rzeta. Niektore z nich pacjentke pouczaty lub podpowiadaty, co
ma zrobic¢, inne ochraniaty jg i okazywaly czutos$¢, ale przede
wszystkim dawaty poczucie, ze potrafi dokonac rzeczy niezwy-
ktych. Pacjentka dobrze sie czuta po takich snach, zadziwiona,
ale tez radosna, jakby wrocita do dawno zapomnianego miej-
sca. Jej dziecieca czes¢ psychiki (mata dziewczynka) ozywita
sie i przypomniata o sobie. W terapii pojawit sie wspomniany
juz ,obszar trzeci”, inaczej zwany treshold lub mundus imagi-
nalis (przestrzen wyobrazeniowa), wskazujacy na znajdowa-
nie sie na progu uswiadomienia sobie proceséw archetypo-

wych i wytaniajgcego sie nowego znaczenia tych doSwiadczen.
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Trzeci etap psychoterapii

- wychodzenie z fazy liminalnej

Mimo pandemii koronawirusa Pani X zaczeta oswajac sie z my-
$lg, Ze jej zycie moze by¢ inne, juz nie takie, jakie sobie wyma-
rzyta, lecz dostrzegta, Ze moze zacza¢ od nowa. Na jednej z se-
sji pracowatySmy z poczuciem beznadziejnosci i przekona-
niem, zZe ,i tak sie nie uda” oraz z towarzyszacymi temu uczu-
ciami. Pacjentka sprobowata nada¢ uczuciom forme symboli-
czng. Pojawit sie w jej przestrzeni psychicznej obraz wielkiej,
ciezkiej ,czarnej skaty”, ktéra wypeitniata niemal cate jej wne-
trze. PracowatySmy z tym obrazem. Czarna skata zawierata
w sobie wszystkie negatywne doswiadczenia i komunikaty,
z jakimi Pani X spotkata sie w zyciu, gtdwnie ze strony najbliz-
szych, ale tez jej wtasne autodestrukcyjne przekonania. Czarna
skata to takze jeden wielki kompleks sktadajacy sie z mniej-
szych kompleks6éw. Podczas pracy z tym kompleksem pa-
cjentka zobaczyla pekniecia w dotychczas jednolitej skale,
ktore zaczety oddziela¢ od siebie jej sktadowe. Pozbycie sie od
razu catosci skaty, zdaniem pacjentki, nie bytoby mozliwe, lecz
wydobywanie jej fragmentéw dawato taka szanse. U spodu
skaty zobaczyta ona kietkujgce nasiono z malenkim zielonym
fragmentem. , To zalgzek drzewa”, powiedziata, a ja pomysla-
tam, Ze moze to by¢ tez jej kietkujaca nadzieja na inne zycie,
szansa dla jej psychiki albo symbol jej wtasnego, autentycz-
nego self. Pomyslatam wowczas, Ze to malenkie drzewo moze

wskazywac na funkcje transcendentng, ktdra taczy przeciwie-
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nstwa, ale tez je przekracza czy przerasta dany stan i umozli-
wia przyjecie nowej postawy.

RozmawialySmy o tym, ze czasami dostrzegamy dla siebie
szanse drugich narodzin i rozpoczecia zycia kompletnie ,na-
dzy”, pozbawieni wszystkiego, lecz wedtug wtasnych pragnien
i mozliwosci.

COVID-19 trwa wraz z jego odmianami, podobnie jak trwa
w dalszym ciggu praca z Panig X. Na dzien dzisiejszy, czyli na
czas pisania tego rozdzialu, czuje sie ona osoba dojrzalsza
i bardziej osadzong w rzeczywistosci, lepiej radzi sobie z na-
pieciami i sprzeczno$ciami, rozpoznaje tez sposoby, do kto-
rych sie uciekata, kiedy sytuacja stawata sie trudna. Gtéwnie
byty to fantazje i wyimaginowana rzeczywisto$¢, dajaca jej po-
czucie ochrony i nietykalnosci. Obecnie probuje stawia¢ temu
czota. Ostatnio wypowiedziala takie zdanie: ,Nawet podoba
mi sie teraz, ze mam mniej. LZej mi sie zyje. Zobaczytam tez, ze
mniej znaczy wiecej”. Pani X sporo pracuje. Zaczeta myslec
o dalszym ksztatceniu i o tym, w jaki sposdb moze spozytko-

wac zdobyte doswiadczenie.

PODSUMOWANIE

Doswiadczanie liminalnoSci jest na co dzien obecne w naszym
zyciu, niemniej zdarzajg sie okolicznosci, kiedy sfera liminalna
staje sie dominujaca i na dtuzszy czas zastepuje normalng rze-

czywistos$¢, dekonstruujac jg i wprowadzajgc wtasne porzadki.
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Z takim czasem mamy obecnie do czynienia w dobie pandemii
koronawirusa, jednak, jak prébowatam wykaza¢, praca anali-
tyka czy terapeuty, zwtaszcza z kregu psychologii gtebi, to nie-
mal ciggle obcowanie ze sferg liminalna.

Zjawiska przeniesienia, przeciwprzeniesienia, przestrzen
przejSciowa, trzeci obszar czy przestrzen wyobrazeniowa to
wtasnie przestrzen liminalna, w ktérej zachodza znane z psy-
chologii analitycznej zjawiska coniunctio, synchronicznos$ci
czy dziatania funkcji transcendentnej. Spotykajg sie w niej dwa
Swiaty - realny i wyobrazeniowy; zdarzenia z rzeczywistosci
zewnetrznej mieszaja sie ze zdarzeniami rzeczywistosci we-
wnetrznej, z kompleksami i archetypami, obejmujac psychike
pacjenta i terapeuty.

Na przyktadzie Pani X prébowatam pokazac, jak rzeczywi-
sto$¢ zewnetrzna moze sie ,wdziera¢” w psychike pacjentki,
wzmacniajac proces wewnetrzny prowadzacy do pozbycia sie
dawnych struktur oraz obron ego i wymuszajac na pacjentce
przyjecie innej prorozwojowej postawy, z ktorej moze skorzy-
sta¢. Niemal caty proces terapii u Pani X to przebywanie w sfe-
rze liminalnej, gdzie nic nie pozostawato takie, jakie byto
weczes$niej, i towarzyszgca temu Swiadomos¢, ze czas istniejacy
poprzednio nie wrdci. Obecny stan pacjentki przypomina
»przejscie przez prog” czy ,przekroczenie progu”, za ktérym roz-
posSciera sie nowa przestrzen, z nowymi mozliwosciami, lecz
WCIgZ nieznana.

Zdaje sobie sprawe, zZe probujac skoncentrowac sie na zja-

wisku liminalnosci, zwigzanym z COVID-19 i ze stanem psy-
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chologicznym pacjentki, nie omowitam wielu zagadnien istot-
nych dla samego procesu psychoterapeutycznego w ujeciu
jungowskim, zaledwie je zarysowujac. Niemniej pracujac z Pa-
nig X, mogtam zobaczy¢, jak ogromng walke stacza ona z samg
sobg i ograniczajgcymi jg czynnikami zewnetrznymi, aby nie
wybrac ostatecznego rozwigzania.

Z najnowszych informacji o pacjentce: Nasza praca zakon-
czyta sie w 2022 roku. Pacjentka podjeta nowe studia, rozwineta
wtasng firme, realizuje sie artystycznie i spotecznie. Twierdzi, ze
nie zawsze jest jej tatwo, ale odzyskata siebie, ktorej wczesniej
nie znata. Dziekuje Pani X za wspdlng nauke i mozliwo$¢ towa-

rzyszenia jej w trudnych chwilach.
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ABSTRACT

Conducting psychotherapy during the COVID-19 pandemic has become
a big challenge. The existing models of therapy, based mainly on direct
contact between the patient and the therapist, have changed. The way
patients experience their own problems has also become intensified. The
pandemic situation has become a liminal situation on both a global and
individual scale. Working therapeutically with patients during the pan-
demic, it was noticeable that at least in some of them, their mental con-
dition and experiencing reality took on the character of a liminal experi-
ence. [ illustrate this phenomenon with the example of a patient who was
then in therapy. [ describe her way of experiencing liminality, approach-
ing the limits of her own existence and coming out of critical periods. In

the theoretical field, I used the concepts of A. van Gennep and V. Turner

100



on transition rites and types of liminal phases and the analytical psychol-

ogy of C.G. Jung.

KEYWORDS
pandemic COVID-19, psychotherapy, liminality, liminal experience, anal-

ysis as liminal space
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BARTOSZ SAMITOWSKI

ARCHETYP INICJAC]I
W PANDEMICZNYCH SNACH WARSZAWIAKOW

ABSTRAKT

Rzeczpospolita Snéw to badanie jakoSciowe $nienia spotecznego oraz
nieSwiadomosci kolektywnej w Polsce, zapoczatkowane w okresie pan-
demii COVID-19, oparte na perspektywie nowoczesnej antropologii snéw
inspirowanej analiza jungowska oraz antropologicznymi metodami
pracy z obrazami i wyobrazeniami. W badaniu wykorzystywane sg me-
tody matrycy $Snienia spotecznego oraz analiza powstawania narracji snu
w odniesieniu do modeli spoteczno-kulturowych oraz praktyk opowia-
dania snu. Tereny badawcze to: a) grupa na portalu spoteczno$ciowym
Facebook, b) grupowe matryce $nienia spotecznego oraz c) indywidu-
alne wywiady. W rozdziale dyskutowana jest obecno$¢ symboliki naleza-

cej do archetypu inicjacji w zebranych snach.

SEOWA KLUCZOWE
COVID-19, nieSwiadomos¢ zbiorowa, pandemia, inicjacja, sny, wyobraz-

nia, Polska
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UWAGI WSTEPNE

Prace, takie jak wydany niedawno zbiér tekstow napisanych
w wiekszoSci przez antropologéw-psychoterapeutéw, Psycho-
therapy, anthropology and the work of culture (Martin, 2019), po-
kazuja, Ze antropologia i psychoterapia jako sposoby myslenia
0 rzeczywistosci czesto stawiajg sobie podobne pytania, obie
dyscypliny posiadajg punkty przeciecia; obydwie tez zaczerp-
nety z filozofii kontynentalnej podejrzliwg wnikliwo$¢ w ukry-
te procesy, toczace sie pod powierzchnig oczywistych zjawisk,
przy czym psychoterapia tradycyjnie punkt ciezko$ci umiesz-
cza w wewnetrznym zyciu jednostki, za$ antropologia - w zy-
ciu spotecznym i jego wplywie na jednostke. Wzajemne uzu-
pelnianie tych przestrzeni autorzy wymienionego zbioru uwa-
zaja za sedno i najwiekszg warto$¢ obecnego dialogu pomie-
dzy dyscyplinami.

Jako antropolog kulturowy i analityk jungowski tacze te
perspektywy w badaniu zatytutowanym Rzeczpospolita Snow.
Jest to badanie jakoSciowe $nienia spotecznego oraz tresci nie-
Swiadomosci zbiorowej w Polsce, zapoczatkowane w okresie
pandemii COVID-19 i oparte na perspektywie nowoczesnej an-
tropologii sndw inspirowanej analizg jungowska oraz praca
z obrazami (Edgar, 2004). W badaniu wykorzystywane sg me-
tody matrycy $nienia spotecznego, wywiady grupowe i indy-
widualne oraz analiza warstwy symbolicznej i narracji snu

w odniesieniu do modeli spoteczno-kulturowych oraz praktyk
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opowiadania snu. Obszarem badan prowadzonych w ramach
Rzeczpospolitej Snow jest Warszawa, w ktérej odbywaja sie
grupowe spotkania prowadzone metoda matrycy $nienia spo-
tecznego i wywiady z ich uczestnikami, oraz grupa ,Rzeczpo-
spolita Snow” na portalu spotecznosciowym Facebook.

W badaniu opieram sie m.in. na nastepujacych zatozeniach:

1) Znoéw w praktykach grupowego opowiadania snéw, jak
i w indywidualnych snach jednostek, odzwierciedla sie
proces spoteczno-kulturowy, w ktéorym zanurzony jest
$nigcy.

2) Proces przypominania, narracji i interpretacji symboli
sennych jest modelowany kulturowo przez $nigcego.

3) Wedtug teorii C.G. Junga w snach ukazujg sie tresci ar-
chetypowe jako sktadniki nieSwiadomosci zbiorowe;.

4) W spotecznych praktykach opowiadania snéw, takich jak
matryca $nienia zbiorowego, przejawia sie symboliczny
proces nieSwiadomosSci zbiorowej, z ktorym wchodza
w dialog narracje spoteczne uczestnikow tych praktyk.

5) W snach przejawiajg sie symbole nalezace do tzw. arche-
typu inicjacji, istotnego z perspektywy poszukiwania
gtebszej samoSwiadomosci i orientacji jednostek oraz
grup transformujacych rozumienie doswiadczenia kul-

turowego i sposobOw uczestnictwa w nim.

Celem badania jest glebsze zrozumienie procesu spotecz-

nego oraz sposobu, w jaki dialog jednostek i grup z doswiad-
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czeniem snu relacjonuje, transformuje i ksztaltuje doswiad-

czenie kulturowe. Jednakze, jak pisze Jung

cata symbolika inicjacyjna wytania sie jasno i wyraznie w tre-
Sciach nieSwiadomych [..]. Nie chodzi o to - musze to mocno
podkresli¢ - czy symbole inicjacyjne sg obiektywnymi prawdami,
ale o to, czy te nieSwiadome tresci sg czy nie sg odpowiednikiem

praktyk inicjacyjnych oraz, czy wptywaja, czy nie wplywaja na
psychike cztowieka. Nie chodzi tez o to, czy sg one pozadane, czy

nie, wystarczy, ze istnieja i ze dziatajg (Jung, 1953, 229).

Poprzez praktyki grupowej narracji i interpretacji snow
chce przyjrzec sie, w jaki sposob pandemiczne sny odzwiercie-
dlajg doswiadczenie kulturowo-spoteczne Polakéw w pande-
mii i w biezgcej sytuacji spoteczno-politycznej. Jakie sny wyra-
zaja niepokoje zwigzane z biezaca sytuacja, jakie poteguja ten
niepokoj, a jakie koja? Jak sny przyczyniajg sie do odnajdywania
i transformacji sensu doswiadczen kulturowych oraz osadzo-
nych w nich znaczen osobistych i grupowych? Jakie procesy za-
chodzace w nieSwiadomosci zbiorowej mozemy zidentyfiko-
wac za pomocg praktyk $nienia spotecznego?

W tym rozdziale, ukierunkowanym przede wszystkim ku
perspektywie psychologii analitycznej, zamierzam przedsta-
wic fragmenty materiatu badawczego zgromadzonego latem
2020 roku w czasie trzech spotkan obejmujgcych praktyke
matrycy $nienia oraz dyskusji na temat snow. Spotkania od-
byty sie w dniach: 17 lipca oraz 2 i 15 sierpnia. Materiat ten

postuzyt takze do stworzenia przedstawienia teatralnego, zre-

105



alizowanego przez rezysera Dawida Zakowskiego i Stowarzy-
szenie Sztuka Nowa. Zamierzam skupi¢ sie na przedstawieniu
wystepujacych w snach symboli i obrazow zwigzanych z ar-
chetypem inicjacji, czyli tych, ktore opisujg procesy transfor-
macji, poszerzania Swiadomosci i symbolicznego doswiadcze-
nia numinotycznego. Zagadnienia te uwazam za szczegoélnie
istotne, poniewaz moga one rzuca¢ $wiatto na biezgce pro-
blemy i konflikty spoteczne oraz oferowac¢ drogi poszukiwan
rozwigzan, integracji i uzdrowienia procesu spotecznego. Spo-
teczenstwo, podobnie jak ego jednostki, aby zachowa¢ zdro-
wie psychiczne, ,musi ciggle powracac¢ [do doSwiadczenia nu-
minosum - przyp. autora], aby odnawia¢ zwigzek z Jaznig”
(Henderson, 2018, s. 174).

Inicjacja w perspektywie psychologicznej

ma miejsce wowczas, gdy kto§ odwaza sie dziata¢ wbrew
naturalnym instynktom i zezwoli sobie samemu na skierowanie
sie w strone $wiadomo4ci [...] aby energia psychiczna skierowata
sie od nabytego przyzwyczajenia w strone nowej aktywnosci, do
ktdrej jeszcze sie nie nawykto. To, co przydarza sie nowicjuszowi,
mozna nazwal zmiang ontologiczng, ktéra poOZniej znajdzie
réwniez odzwierciedlenie w rozpoznawalnej zmianie statusu
zewnetrznego [...] wszystkie inicjacje wigza sie z obumieraniem
stanu mniej odpowiedniego i odrodzeniem stanu odnowionego
i bardziej adekwatnego (to znaczy z transformacjg). Rytuaty za-
tem s3 zaréwno tajemnicze, jak i przerazajace, poniewaz ré-
wnoczes$nie stoi sie twarzg w twarz z numinalno$cig obrazu Boga
lub JaZnig i jest sie sterowanym przez nieSwiadomo$¢ w strone

Swiadomosci. Laczy sie z tym poswiecenie i wtasnie to raczej owo
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poswiecenie powoduje cierpienie, nie za$ meki czy tortury.
Rytualy zatem antycypuja stan graniczny lub przejsciowy, taczac
sie z czasowg utratg ego. Z tego powodu nowicjuszowi musi kto$
towarzyszy¢; bedzie to kaptan lub mentor, osobowos¢ maniczna,
ktéra zdolna bedzie przeja¢ na siebie rzutowane przeniesienie
tego, czym stanie sie nowicjusz [...]. W trakcie procesu inicja-
cyjnego zachodzi w jednostce ponowne potaczenie sie przeciwie-

nstw (Samuels, Shorter, Plaut, 1994, s. 80-82).

Inicjacja ma kluczowe znaczenie w zyciu psychicznym i wszystkie
zewnetrzne ceremonie dostosowujg sie do wrodzonego psychi-
cznego wzoru zmiany i wzrostu. Rytuat czy ceremonia po prostu
chroni osobe czy spoteczno$¢ przed dezintegracjg w czasie zacho-
dzacej wtedy gruntownej i doglebnej zmiany (Samuels, Shorter,

Plaut, 1994, s. 80-82).

Symbolika archetypu inicjacji odzwierciedla sie nie tylko
w snach, lecz takze w ceremoniach rytualnych i mitologiach ba-
danych przez antropologie. Wystepuja pomiedzy tymi fenome-
nami podobienstwa odnos$nie do ich wtasciwosci prezentacji
zasad kosmicznych i spotecznych, a nie tylko jednostkowych
pod postacia bricolage (Kracke, 1992, s. 38). Etnologia dyspo-
nuje olbrzymim materiatem, zaczerpnietym réwniez z innych
kultur, ukazujacym procesy i rytuaty inicjacyjne. Naj-bardziej
znana w tym zakresie jest praca takich badaczy, jak Arnold van
Gennep (2006) i Victor Turner (2010).

W niniejszym rozdziale stawiam teze, Ze w pandemicz-
nych snach wspotczesnych warszawiakow przejawia sie sym-

bolika archetypu inicjacji zgodna z charakterystycznymi eta-
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pami przejscia, badanymi przez psychologie analityczng oraz
antropologie kulturowa. Etapy te, w polaczeniu z obserwa-
cjami Andrew Samuelsa i Josepha Hendersona, to:

1) Faza wylaczenia (separacji, rytuaty przedliminalne) - roz-
puszczanie, regresja, umieranie, oddzielenie, powrét do
stanu niezroznicowanego, dezintegracja, dezorientacja.

2) Faza liminalna - po$wiecenie, obecno$c¢ inicjatora, kon-
frontacja z numinozum, piekia i zaswiaty, doswiadcze-
nia archetypu Jazni, proby, walka z zywiotami, uzyski-
wanie wgladu, wiedzy i wizji.

3) Faza ponownego wigczenia (rytuaty postliminalne) - na-
danie statusu, wzrost $wiadomosci, nowy balans (tad),
nowe reguty, odnowiona relacja z sacrum, nowe poczu-

cie sensu.

PRZYKELADOWE SNY

Ponizej przedstawiam kilka wybranych snéw pochodzacych
ze spotkan matryc $nienia i ukazujgcych symbole oraz motywy
wspolne dla wiekszej grupy snow. Wykazujg one obecnosc tre-
Sci zwigzanych znaczeniowo z symbolikg archetypu inicjacji.
Sny zapisane sg w brzmieniu oryginalnym i, zgodnie z zasa-
dami badan etnograficznych, nie byty redagowane pod katem
jezykowym czy stylistycznym. Komentarze do snéw zawieraja
poréwnania z symbolikg archetypu inicjacji, a takze elementy

narracji o snach, pochodzace z rozméw grupowych ze $nigcymi.
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Sen 1

Mi sie ostatnio $nito, Ze jestem w cigzy. Ale oceniam to na taki Srodek
cigzy, nie jeszcze na pewno pordd. [ w pewnym momencie okazuje
sie, Ze ja juz jestem w szpitalu i mam rodzi¢, ale nie moge, bo to
jeszcze nie ten czas i dostaje jakie$ dziwne leki, ktére majg wywotac
skurcze. No i po tych lekach ja rodze. W tym $nie ja sie zastanawiam,
ze jaw ogdle nie pamietam tego catego porodu. To za takg jakby mgtg
byto. Zastanawiatam sie nawet, w tym $nie, czy jakiego$ Gtupiego
Jasia dostatam, czy co to byto, Ze ja nic nie pamietam. I to dziecko, nie
wiem nawet jaka miato pte¢, ale byto takie strasznie wiotkie, i ja sie
tak strasznie batam przez caly ten sen, Ze ja mu robie krzywde i ze
nie trzymam odpowiednio gtowy, i ta gtowa caty czas mi jako$
spadala i tak sie przelewalo to dziecko przez rece. I w pewnym
momencie zaczeta temu dziecku odpadac skora i zostato samo takie
ciato bez skoéry i ja sie zaczelam temu przyglada¢ z takim nawet
obrzydzeniem i tak sobie myslatam, ze ja w ogdle tego dziecka nie
kocham i Ze ono jest takie obrzydliwe dla mnie, ze jakim ja jestem
cztowiekiem, Ze ja tego dziecka nie kocham i w pewnym momencie
ono z takiej bezksztaltnej ciapy zaczyna zmienia¢ ksztatty. I jest takim
shapeshifterem, przybiera dowolne ksztalty, dowolnych przedmiotow

i ja sie wtedy budze.

Powyzszy sen reprezentuje inicjalny motyw zagrozonego
dziecka, obecny w wielu snach odrebnych grup uczestnikow
spotkan badawczych. Jednocze$nie motyw ten silnie oddziaty-
wal na uczestnikow i wydawat sie szczegolnie istotng trescia.
W psychologii analitycznej zaobserwowano, Ze sen inicjalny
czesto zawiera w sobie wtasciwosci diagnostyczne (reprezen-
tuje glowne konflikty) oraz prognoze przebiegu procesu psy-

chicznego danego przedsiewziecia analitycznego (Kradin,
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2006). Wedtug Junga obrazy archetypu dziecka reprezentujg
orientacje procesu psychicznego ku przyszitosci - dotycza
tego, co ma dopiero powsta¢ w glebinach umystu. Archetyp
dziecka zapowiada nowa orientacje psychiczng lub we-
wnetrzng odpowiedzZ na konflikty wewnetrzne niemozliwe do
rozwigzania w $§wiadomy sposob. Obrazy te przejawiajg sie
wowczas, gdy dawne struktury psychiczne nie wystarczaja do
tego, by adekwatnie sprosta¢ wymogom zycia wewnetrznego
oraz zewnetrznego, i gdy jednostka stoi przed zadaniem odno-
wienia osi ego-jazn. Pojawienie sie obrazu dziecka czesto po-
woduje potezng reakcje oporu ze strony ego, poniewaz jest
ono zapowiedzig konca dawnego status quo, chocby tak jak
w biblijnej historii o narodzinach Jezusa (zwiastujacych do-
Swiadczenie Jazni) i o krélu Herodzie reprezentujagcym domi-
nujace, Swiadome postawy psychiczne (Edinger, 1992, s. 40).
Narodziny dziecka w sytuacji zagrozonej cigzy i sztucznego,
wywotanego lekami porodu sg interesujgce rdwniez w Swietle
pOZniejszych wydarzen - niespeina kilka miesiecy pozniej
prawo do aborcji stato sie przyczynkiem do gwattownego za-
ostrzenia konfliktu spotecznego pod postacia masowych pro-
testow przeciwko rzadowi. W czasie, gdy odbywaliSmy ma-
tryce $nienia zbiorowego, toczyt sie konflikt spoteczny o pra-
wa spotecznosci LGBT, a orezem w atakach na nie byt rowniez
dyskurs o dziecku, rzekomo zagrozonym, gdyby zostato ono
poddane adopcji przez pare nieheteronormatywna. Jednocze-
$nie adwersarze, ideowo powigzani z narracjg katolicka, znaj-

dowali sie pod analogiczng presjg zarzutow o pedofilie kiero-
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wanych wobec ksiezy. Upolitycznione dziecko, bedace zywym
terenem konfliktu spotecznego, odpowiada przejawiajacemu
sie w wielu snach dziecku patologicznej rodziny, umieraja-
cemu, bitemu, choremu, gtodnemu czy zagrozonemu. Stawia
ono przed ego zadanie poSwiecenia i nauki prawidtowego ob-
chodzenia sie z nim - i z procesem psychicznym. Jednocze$nie
prowadzi ono $nigcego poprzez alchemiczny stan rozktadu,
choroby i obumierania, czyli procesy nigrego, mortificatio i so-
lutio (Edinger, 1994) stanu pierwotnej materii, podatnej na
dowolne ksztaltowanie. Jest to typowy element wstepnej fazy
procesu inicjacji (separacji od dotychczasowej tozsamosci):
»Rytual cofa inicjowanego do najgtebszego poziomu pierwot-
nej tozsamosci matka-dziecko lub ego-Jazn, zmuszajgc do sym-
bolicznej Smierci. Innymi stowy, jego tozsamo$c¢ zostaje na pe-
wien czas rozcztonkowana lub rozpuszczona w nieswiado-
mosci zbiorowej” (Henderson, 2018, s. 177).

Motyw zagrozonego dziecka obecny jest rowniez w rytua-
tach inicjacyjnych, takich jak ten opisany w Hymnie Kuretéw,
odkrytym przez archeolozke i historyczke starozytnej Grecji,
Jane Ellen Harrison. Rytuat zawiera taniec inicjacyjny wykony-
wany przez grupe mezczyzn i stuzy ochronie Swietego dziecka,

Zeusa (Kirsch, 2007, s. 3).

Sen 2
Snito mi sie, ze chciatam sie dostaé¢ z kims$, z jakim$ mezczyzna, do
Ameryki. MusieliSmy przeptynac¢ przez morze, ktore oczywiscie

wydawato sie duzo mniejsze, wtaSciwie nie przez ocean, ale przez
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morze. | najpierw staliSmy na brzegu jakiego$ statku, takiego
ogromnego, ogromniastego, i zaczat sie sztorm i tam te fale, fale
zaczynaly wplywac na ten statek i podtapia¢ ludzi, ktoérzy byli na
gorze. I jakim$ cudem mys$my sie tam dostali, ale potem koto nas
jakby ptywaty takie walenie ogromne, i ta woda byta taka bardzo,
bardzo gteboka. Bardzo, taka otchtan. I potem jak wracali$my, to ja
sie nagle znalaztam obok tych waleni w wodzie i bytam przerazona.
To byto po prostu jakie§ monstrum. [ w pewnym momencie sie
ztapaliSmy gérnej ptetwy i ptyneliSmy razem, ale caly czas ta woda
byta przerazajgca. Czym$ takim nie do objecia, i ta wielko$¢ tych
waleni byta bardzo przerazajaca. Jedyne, co byto w jaki§ sposob
fascynujace, to tempo, w jakim przemierzaliSmy te wode. [ p6zZniej
z powrotem znaleZliSmy sie na statku, ale ten statek wygladat, jak

taki stateczek wycieczkowy, wtasnie w Stanach.

Motyw wielkiej podrdzy przez wode réwniez przejawia sie
w wielu zebranych snach. Jest to typowy motyw inicjacyjny,
obejmujacy probe zywiotdw w postaci starcia z sitami natury.
Gebiny wody symbolizujg czesto samg nieSwiadomos¢ zbio-
rowg, z ktorej wytania sie pierwowzoér inicjatora - postaci
opiekunczej, wiodgcej wtajemniczanego przez nieznang i nie-
kontrolowang rzeczywisto$¢. Ogrom waleni budzi fascinans
i tremendum, charakterystyczne dla zetkniecia z numinosum.
W $nie mozna wyréozni¢ wszystkie trzy fazy inicjacji, czyli se-
paracje — odejScie od ladu i utrate dotychczasowego oparcia,
w tym przypadku dostownie i w przenos$ni ,gruntu pod no-
gami”. Faza liminalna to podréz na grzbiecie walenia. Kierunek
tej podrézy nie zalezy od $nigcego, lecz wymaga poSwiecenia

poczucia kontroli i podporzagdkowania sie nieznanym pradom.
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Jest to wazna rdznica pomiedzy inicjacjg a zwyktym odtworze-
niem mitu bohatera w jego mniej rozwinietej postaci - jako
ambicjonalnego mierzenia sie ego z przeciwnoS$ciami. Praw-
dziwa inicjacja obejmuje bowiem poswiecenie ze strony wta-
dzy ego oraz gotowo$¢ na mozliwoS¢ poniesienia $mierci

(Henderson, 2018, s. 179).

Sen 3

W tym $nie jestem wiedZminem, mezczyzng, no i jak to wiedZmin,
ide przez jaki$ tam las i dostaje sie do jakiego$ opuszczonego
budynku, no i oczywi$cie moim celem jest zabicie potwora, ktéry jest
w Srodku. A jest nim meduza. Taka z wezami na gtowie, i pamietam,
ze ja tchorze na poczatku i chowam sie pod stot jakis i wiem, Ze ona
jako$ tak sie skrada, idzie w moim kierunku, a ja po prostu jestem
przerazony tym i wiem, Ze nie moge jej patrze¢ w oczy, bo jak tylko
ona mnie zobaczy, to mnie zamieni w kamien. I potem pamietam, ze
jest taki fragment bardzo erotyczny, tak bym powiedziata, w sensie
nie pamietam go dobrze, ale wiem, ze jest jaki$ fragment, Ze jest ze
mn3 jaka$ kobieta i ja jg jako$s uwodze, albo ona uwodzi mnie - nie
pamietam. Ale wiem, Ze w tym fragmencie jestem takim mezczyzna
z krwi i kosci, i ta scena jest taka mocno erotyczna. A moze dwie byty

kobiety jednak?

Walka z Meduza jest typowym motywem w inicjacji boha-
tera (Henderson, 2018, s. 170). W sensie historycznym motyw
ten wedtug niektorych badaczy jest uznawany za pozostatos$c
po ,dekadencji” systemu matriarchalnego (Henderson, 2018,
s. 170), a w sensie psychologicznym ma wigzac sie z utozsa-

mieniem kobieco$ci z matczynoscig jako podtozem bytu biolo-
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gicznego, od ktorego musi uwolnic¢ sie Swiadomos¢, aby mogta
wytoni¢ sie jednostka (Neumann, 1994). Przeksztalcenie za-
grozenia w sytuacje erotyczng zapowiada udang prébe inicja-
cyjng, zwiastujaca gotowos¢ do nawigzania relacji wzajemnego

wplywu w miejsce stosunku dominacji (Neumann, 1994, s. 183).

Sen 4

Razem z grupg badawcza przedzieramy sie przez dzungle, az w koncu
docieramy do $wiagtyni Majéw, tej 9-kondygnacyjnej. Potem sobie
sprawdzitam, ze w sumie tych schodkéw po kazdej stronie jest 91, ale
byliSmy bardzo zmeczeni. WeszliSmy na sam szczyt. Na samej gorze
jest jeszcze taka koputa i ja, jako jedyna, postanowitam, ze wejde na
te kopute, bo miatam ze sobg sprzet alpinistyczny. Wiec wdrapatam
sie na te kopute. Kiedy to zrobitam, niebo zmienito swdj kolor na taki
bardzo bordowy. Z lasu dookota tej $wiagtyni zaczety wypelzac [...]
oslizgi, gorgony, harpie i tak dalej, i tak dalej, smoki. I te potwory
zaczety sie wspina¢ na te $wiatynie i powoli zjada¢ tych moich
wspottowarzyszy. Ja jako jedyna bytam bezpieczna, poniewaz bytam
na samym szczycie. W momencie, kiedy wszyscy zostali juz zjedzeni,
gléwnie rozszarpani przez gorgony [...], ja zapadiam sie. Okazato sie,
Ze na szczycie jest zapadnia. Zapadtam sie w glgb tej Swigtyni. A w Srodku
czekat na mnie arystokratyczny bal, przyjecie. Wszyscy byli w maskach,
grata orkiestra, pieknie zastawione stoty - przepieknie! Dosiadtam
sie do stolika. Na moim miejscu, przede mng byta ksigzka Zygmunta
Baumana. Otworzytam te ksigzke, zaczetam ja czytac i nie zrozu-
miatam ani stowa z tego, co byto tam napisane. Bytam na siebie
wsciekta, Ze nie rozumiem i w tym momencie spotkatam sie
wzrokiem z jakims$ starszym mezczyzna, ktdry siedziat obok, i okaza-
fo sie, ze jest to Zygmunt Bauman, ktory $mieje sie do rozpuku ze

mnie. Po prostu ma beke. Dosiadt sie i zapytat mnie, co czytam. Poka-
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zatam mu i zaczat sie gltos$niej Smiac. Zapytatam go, jak to jest by¢
postacia historyczng, a on powiedziat, Ze zajebisScie i zaproponowat,
zebySmy wyszli na jaki$ spacer, bo tu jest tak duszno i bez sensu.
WyszliSmy z tej $wigtyni windg. WjechaliSmy na ostatnie pietro
i weszliSmy z powrotem do tej dzungli. I na zewnatrz byta rynna, na
poczatku bardzo waska, potem sie rozszerzata. My szliSmy razem
z panem Zygmuntem obok tej rynny i przez bardzo diugi czas
patrzyliSmy na sptywajaca wode. Az w koncu doszlismy do ujScia tej
rynny, Kktéra schodzita do jeziora, i zanurzyliSmy swoje stopy

w piasku. I tak sie skonczyto.

Ten wielowatkowy sen to interesujacy przykiad potaczenia
struktury inicjacyjnej z kulturowym bricolage (Kracke, 1992,
s. 38), zwigzanym z elementami otoczenia spoteczno-kulturo-
wego $nigcej. Dzungla to stan przedinicjacyjny i nieSwiadomy,
w ktérym musi odby¢ sie ,bitwa o wyzwolenie” (Henderson,

2018, s. 162).

W zmaganiach pierwotnego cztowieka o osiggniecie Swiadomosci
konflikt ten wyrazat sie w formie pojedynku archetypowego bo-
hatera z kosmicznymi sitami zta personifikowanymi przez smoki
czy inne potwory. W trakcie rozwoju §wiadomosci jednostki po-
sta¢ bohatera jest symbolicznym os$rodkiem, poprzez ktory ro-
dzace sie ego pokonuje inercje nieSwiadomego umystu oraz uwa-
Inia dojrzatego cztowieka z regresywnych tesknot za powrotem

w btogi stan dziecinstwa (Henderson, 2018, s. 162).

Odtaczenie od grupy to klasyczna faza separacji, a pozarcie
towarzyszy przez potwory, przed ktéorymi ucieka $nigca, to

przyktad szczesliwego trafu badz szczegblnego przeznaczenia
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bohatera inicjacji. Nieprzypadkowo struktura, na ktérg wdra-
puje sie $nigca, to Swigtynia, jedno z tradycyjnych miejsc ini-
cjacji, a takze miejsce spotkania z numinosum. Bankiet we-
wnatrz Swiatyni przypomina nastepujace motywy:

1) Gory ze Swiatynig Kronosa, znajdujacej sie w Atenach
badZ w Tebach, opisanej na tablicy Kebesa, a zobrazo-
wanej m.in. przez Vaeniusa w Theatro Moral de la Vida
Humana (1701). Jest to géra symbolizujgca ludzkosc
z jej dazeniem do madrosci i oSwiecenia. Rycina przed-
stawia grupy ludzi reprezentujgcych rézne poziomy du-
chowego wgladu badz uwiezienia w ludzkich przywa-
rach (Hall, 2000, s. 197).

2) Tajemnej krypty adeptéw czy tez Domu Misteridw,
w ktorym zachodzi inicjacja (Hall, 2000, s. 202). Inng
znang reprezentacja jest gora-jaskinia Adeptow z ryciny

Cabala Michelspachera (Edinger, 1994, s. i).

Luksusowy bankiet wewnatrz goéry, w zestawieniu ze
Swiatem zewnetrznym, opanowanym przez msciwg i niebe-
zpieczng nature, przywotuje szereg skojarzen, ktore rezo-
nuja ze wspotczesnym materiatem symbolicznym, takim jak
1-99% (najbogatsi kontra reszta Swiata), bunkry i zabez-
pieczenia budowane przez bogatych, dystans bogatych wobec
»Zwyktych ludzi” czy cynizm elit. Z drugiej strony ,zanie-
czyszczenie” tego miejsca znakami nieréwnosci spotecznych
i egoistycznej zabawy kojarzy sie Snigcym z utratg przez nasze

spoteczenstwo instytucji inicjacyjnych. Nawet swigtynie zdomi-
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nowane s3 przez bogatych, a gdy spoteczenstwo pozbawione
jest inicjacji, popada w regres. Role inicjacyjnego przewodnika
peli Zygmunt Bauman, ktdéry dla $nigcej jest postacia pozy-
tywng, rodzajem Starego Medrca (Samuels, Shorter, Plaut, 1994,
s. 192), mistrza inicjacji. Sniacy wykazuja, Ze jest on twoérca
idei ,ptynnej nowoczesnosci” (2000), obrazowanej we Snie
réwniez przez wode. Idea Baumana wskazuje na fragmen-
tarycznos$¢, niepewno$¢ i przygodno$¢ doswiadczen spo-
teczno-kulturowych we wspétczesnosci; we $Snie Bauman jako
towarzysz inicjacji uwaza przebywanie w tym miejscu za
pozbawione sensu i prowadzi $nigcg w gore strumienia, do
zrodta. Tego rodzaju podroz ku Zrédtu to kolejny z klasycznych
symboli inicjacyjnych. Jest to droga, ktdéra prowadzi poza Swiat
zarOwno niewtajemniczonych, jak i zdegenerowanych pseudo-
wtajemniczonych. Droga do samotnego miejsca, w ktorym
moze dokonac sie wtasciwa inicjacja, jak w ceremoniach religii
apollinskiej péznej Grecji (Henderson, 2018, s. 205). Podobny

motyw przejawia sie w nastepujacym $nie:

Sen 5

Jestem gdzie$§ w naturze. Jest tez moja rodzina, moi kuzyni i kuzynki.
Jest taka bardzo sielska atmosfera. Swieci storice, jakie$ lato. Czu¢
taki spokédj, beztroske. W ktéorym$§ momencie zaczyna wzbierac
wiatr, taki bardzo gwattowny, ktéry zaczyna tamac, wygina¢ drzewa.
Zlatuja sie ciemne chmury. Okazuje sie, Ze musimy ucieka¢. Musimy
sie skry¢ przed tym, co nadchodzi, i zaczynamy schodzi¢ do jakiego$
schronu podziemnego. Schodzimy do tego schronu, tacy sttoczeni.

Czuc takie przygnebienie, smutek. Co$ zostato stracone, ze siedzimy
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w tym schronie. Jest taki ciemny... Po jakim$ czasie przychodzi co$
w rodzaju trzesienia ziemi. Zaczynajg $ciany w tym schronie pekac.
Sciany zaczynaja sie sypac. I musimy zej$¢ jeszcze gtebiej w ziemie,
na kolejny poziom. Schodze i okazuje sie, ze jestem zupelnie sam, juz
nikogo nie ma. Ten kolejny poziom wyglada jak jaka$ opuszczona,
stara Swiatynia, w ktérej jest stary posag Buddy siedzacego.
Postanawiam usigs$¢ przed tym posagiem i zaczynam medytowac.

Sen sie koniczy w tym momencie.

Zstapienie do podziemi réwniez przynalezy do symboliki
archetypu inicjacji, w tym wypadku inicjacji duchowej, symbo-
lizowanej tu przez posag siedzacego Buddy. Zejscie do Swiata
podziemnego odnajdujemy w wielu mitologiach i basniach
Swiata. Maksyma alchemiczna V.L.T.R.I.O.L. glosi, by zstgpi¢ do
wnetrza ziemi, tam bowiem w wyniku procesu oczyszczenia zo-
stanie odkryty kamien [filozoficzny] (Yac. visita interiora terrae
rectificando invenies occultum lapidem) (Stephens, 2019, s. 13).
Jest to rowniez nekyia, ktérg Jung w znaczeniu psychologicz-
nym porownuje do symbolicznego katabasis: ,[Nekyia to] in-
trowersja Swiadomego umystu ku gtebszym warstwom nieswia-
domej psychiki” (Jung, 1916, s. 41). Pisze: ,Nekyia nie jest bezce-
lowym i destrukcyjnym upadkiem w otchtan, ale znaczacym

procesem katabasis... jego celem jest odnowa catego cztowieka”

(Griffin, 1990, s. 118).
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KONKLUZJE

Przytoczone wyzej sny postuzyty za przyktady obecnos$ci sym-
boliki inicjacyjnej w pandemicznych snach warszawiakow. Nie
twierdze, ze symbole te wystepuja w snach czeSciej w pande-
mii niz wystepowaty wczes$niej, poniewaz nie prowadze na ten
temat ani studiéw poréwnaweczych, ani badan iloSciowych. Ba-
dania psychoanalitykow nad $nieniem spotecznym (Lawrence,
2018), inspirowane ksigzka Charlotte Beradt (1966) sugerujg,
ze szczegOlnie intensywne doSwiadczenia spoteczne odzwier-
ciedlajg sie w tresci snéw, te za$ prowokuja znaczace dla do-
Swiadczenia kulturowego $nigcego narracje. Psychoanali-
tyczny aspekt studium wigze sie z analizg tych treSci na
poziomie symbolicznym i badaniem procesu nieSwiadomosci
zbiorowej, w tym identyfikacji komplekséw kulturowych (Kam-
plinsky, Singer, 2010) czy poszukiwania terapeutycznych drog
uzdrawiajacych spotecznos$¢. Motywy inicjacyjne, obok arche-
typu dziecka, a takze innych, ktdére nie zostaty tu omdéwione,
poniewaz wykraczajg poza temat niniejszego rozdziatu, prze-
nikaly duza cze$¢ treSci obecnych w matrycach $nienia spo-
tecznego latem 2020 roku. Z punktu widzenia psychologii ana-
litycznej moga one odpowiada¢ procesom obumierania
starych wzorcéw doswiadczenia spoteczno-kulturowego, po-
trzebie cofniecia sie do stanu zZrodlowego, regeneracji i no-
wego poczatku. Antropologiczna cze$¢ badania skupia sie
przede wszystkim na zanurzonym w kulturze procesie narra-

cji, rozumienia i interpretacji snéw. Cho¢ ta cze$¢ badania nie
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jest opisana w niniejszym rozdziale, zdaje sie potwierdzac tezy,
ktére mozna oprzec na analizie materiatu symbolicznego doko-
nanej metodami psychologii analitycznej. W procesie narracji
i nadawania/negocjacji znaczen sn6w na podobne potrzeby
wskazywali Snigcy. Pozostate obszary, widoczne w innych snach,
dotycza takich motywdéw, jak poszukiwanie sacrum, przepraco-
wywanie historii ubiegtych wiekéw, dynamiki pomiedzy
ptciami oraz samego rozumienia ptci i tozsamosci. Te aspekty

badan zostang opisane w osobnych publikacjach.
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ABSTRACT

The Republic of Dreams is a qualitative study of social dreaming and the
collective unconscious in Poland, initiated during the COVID-19 pan-
demic, based on the perspective of modern dream anthropology inspired
by Jungian analysis and image work. The study uses the method of social
dreaming matrix and the analysis of dream narration in relation to socio-
cultural models and dream storytelling practices. The research is done
on the social networking site Facebook, face to face group matrixes of
social dreaming and individual interviews. This article discusses the
presence of symbolism belonging to the archetype of initiation in the

dreams.
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ABSTRAKT

Celem rozdziatu jest ukazanie mozliwo$ci wykorzystania pewnych aspek-
tow psychologii analitycznej w ujeciu Carla Gustava Junga w zarzadzaniu,
przy motywowaniu kadry menedzerskiej do kreatywnosci i zachowan
proinnowacyjnych, a takze przy ich weryfikacji. PoszukiwaliSmy odpo-
wiedzi na pytanie, czy osoby o odmiennych typach psychologicznych
i pozycjach zawodowych (przedsiebiorca/kierownik), reprezentujacych
gospodarke przestrzenng i architekture, réznig sie pod wzgledem po-
ziomu innowacyjnosci. Interesowato nas takze, czy okreSlone postawy
adaptacji, jak ekstrawersja czy introwersja, korelujg z zachowaniami in-
nowacyjnymi.

PrzeprowadziliSmy krytyczng analize literatury w odniesieniu do
sformutowanego celu, takze w aspekcie prakseologicznym sprawnego
dziatania, oraz sondaz bezposredni wsrdéd 60 przedsiebiorcéw i mene-
dzeréw z wykorzystaniem Kwestionariusza Typow Psychologicznych

(wedtug Jamesa Johnstona, 2016) oraz Inwentarza Zachowan Proinno-
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wacyjnych (wedtug Filho i in., 2018) w adaptacji Jolanty Kowal (2018a,
2018b). ZweryfikowaliSmy moc dyskryminacyjng, trafnosc¢ i rzetelnos¢
wykorzystanych narzedzi. Dla scharakteryzowania badanej populacji
pod wzgledem typu psychologicznego, zachowan proinnowacyjnych
i weryfikacji proponowanego modelu konceptualnego zastosowali$my
metody opisu statystycznego, indukcji matematycznej i analizy wielo-
zmienne, jak analiza wariancji czy modelowanie strukturalne z wykorzy-
staniem programu Statistica 13. WykazaliSmy, Ze typ psychologiczny
oraz postawa introwertywna koreluja z poziomem zachowan proinno-
wacyjnych, a wiekszg gotowos¢ do tych ostatnich wykazuja czesciej

przedsiebiorcy niz menedzerowie zatrudnieni na etatach.

SEOWA KLUCZOWE
typ psychologiczny, innowacyjnos$¢, indywiduacja cztowieka, kreatywnosé,

przedsiebiorczos$¢, psychologia biznesu

WPROWADZENIE

Od dzisiejszych menedzeréw oczekuje sie wielu kompetencji,
wsrod ktorych znajdujg sie kreatywne mySlenie oraz dazenie do
wdrazania innowacyjnych rozwigzan (Anshari, Hamdan, 2022).
Wielu autoréw zastanawia sie nad umiejetnoSciami czy dyspo-
zycjami miekkimi, istotnymi dla przysztej puli talentéw wsrod
wspotczesnych przedsiebiorcéw i menedzerow (Singh Dubey,
Paul, Tewari, 2022). Wedtug naszej wiedzy brakuje jednak w li-
teraturze naukowej badan w ujeciu psychologii analityczne;j,

ktére wskazywatyby, w jakim stopniu typ psychologiczny osoby
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znajdujgcej sie na kierowniczym stanowisku roznicuje poziomy
wyzej wspomnianych kompetencji. Niewiele jest takze badan
na temat mozliwo$ci pomiaru proinnowacyjnego profilu za-
chowan w organizacjach, szczegélnie w krajach przechodza-
cych transformacje systemowa (Barbosa i inni, 2018). Wspo-
mniane luki badawcze zainspirowaty nas do zidentyfikowania
mierzalnych konstruktéw proinnowacyjnych, wypracowania
analitycznej spdjnosci pracy i zastosowania adekwatnego narze-
dzia pomiarowego do weryfikacji zachowan proinnowacyjnych.

Zdecydowalismy sie na przyjecie koncepcji Carla Gustava
Junga, ktory przedstawit typologie jako system indywidual-
nych postaw i wzorcéw zachowania, ujetych w kategorie. Sys-
tem typologii Junga umozliwia wyjasnienie roznic istniejgcych
miedzy ludzmi (Jung, 1936, par. 986; Jung, 2015b, s. 369-453).
Typ oznacza charakterystyczng postawe lub funkcje, co blizej
przedstawiamy w drugiej czeSci rozdziatu, bedacej podstawag
teoretyczng naszych badan. Typy psychologiczne réznicuja sie
w procesie indywiduacji, czyli stawania sie ,indywiduum?”,
jako nieporéwnywalnej z niczym innym, odrebnej, wyjatkowej
Catkowitosci istoty ludzkiej, ktorej rozwoj Jung okreslit jako
osobowos¢ (Jung, 20153, s. 185).

Kreatywnos¢ definiujemy z kolei za Markiem A. Taylorem
i Jamiem L. Callahanem (2005) jako proces angazowania sie
w akty tworcze, niezaleznie od tego, czy uzyskane wyniki sg
nowatorskie, uzyteczne czy twoércze (Amabile, 1982 Ford,
Gioia, 1995). Interesuje nas, w jaki sposéb jednostki prébujg

zorientowac sie i podejmowac tworcze dziatania w sytuacjach
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lub wydarzeniach, ktére sg ztozone, niejednoznaczne i Zle zde-
finiowane. Innymi stowy, chodzi o to, jak jednostki angazujg
sie w sensemaking w organizacjach. KreatywnosSc¢ jest powig-
zana z innowacyjnoscig, rozumiang - w sensie multidyscyplinar-
nym - jako wieloetapowy proces, w ktorym twdrcy/organizacje
przeksztatcaja pomysty w nowe/ulepszone produkty/idee,
ustugi lub procesy w celu rozwoju, konkurowania i wyr6znie-
nia sie z powodzeniem na pewnym rynku czy w spotecznosci
(Baregheh, Rowley, Sambrook, 2009). Innowacyjno$¢ wymaga
z kolei od pracownikéw organizacji zachowan proinnowacyj-
nych, bezposrednio zwigzanych ze Zrédtem ich innowacyj-
nego podejscia, z zachecaniem cztonkéw zespotu do rozwija-
nia pomystéw i nowych projektow, a takze do planowania
i wykrywania szans w dynamicznym kontekscie (Barbosa
iin., 2018).

Poniewaz celem naszych badan jest analiza relacji miedzy ty-
pem psychologicznym menedzera w kontekscie typologii Junga
a jego kreatywnoscia i zachowaniami proinnowacyjnymi, wyko-
rzystaliSmy adaptacje mierzalnych aspektow typow psycholo-
gicznych (Kowal, Ziobrowska, 2021), opartg na kwestionariuszu
Jung’s Indispensable Compass Johnstona (2016).

Motywacja do podjecia badan byta potrzeba, ktéra zaob-
serwowalismy wsrod wspétpracujacych z nami menedzerow,
»widzenia w ciemnosci” - poszukiwania odpowiedzi na pyta-
nie, jak rozwinac siebie, swoja organizacje w trudnych sytua-
cjach kryzysowych, taki jak, na przykiad, pandemia i zwigzany

z nig lockdown.
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Nasze zainteresowania oraz luki badawcze odnalezione
w Swiatowej literaturze sktonity nas do sformutowania naste-

pujacych pytan badawczych:

Q1. Czy polscy menedzerowie réznia sie miedzy soba pod
wzgledem psychologicznego typu (w ujeciu koncepcji psy-
chologii analitycznej Junga)?

Q2. Czy rodzaj typu psychologicznego réznicuje poziomy

ich kreatywnosci i innowacyjnosci?

W dalszej czesci rozdziatu dokonujemy przegladu litera-
tury bedacej podstawg teoretyczng i motywacja naszych ba-
dan. Nastepnie opisujemy metodologie badan, ich rezultaty, by
przej$¢ do dyskus;ji, implikacji teoretycznych i praktycznych

oraz ostatecznych wnioskéw i zestawienia literatury.

PRZEGLAD LITERATURY I MOTYWACJA

Nasze badania dotyczg relacji miedzy typem psychologicznym
a kreatywnoscig i zachowaniami proinnowacyjnymi wsrod
polskich menedzeréw/przedsiebiorcow, czyli wiodacej kadry
w organizacjach. Przeprowadzilismy je w konteks$cie psycho-
logii analitycznej Junga, w odniesieniu do innych koncepcji
psychologicznych i ekonomicznych zwigzanych z zarzadza-
niem. W ponizszym fragmencie omawiamy analizowane przez

nas zagadnienia w odniesieniu do literatury przedmiotu.
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Typ psychologiczny a osobowos¢ i indywiduacja

Cel psychologii jugowskiej

Celem psychologii jungowskiej jest przede wszystkim osig-
gniecie pelni, Catkowitosci osoby i jej wewnetrzna, psychiczna
integracja i indywiduacja, w tym takze uswiadomienie tego, co
dotychczas pozostawato w naszym wnetrzu psychicznym nie-
uswiadomione. Punktem wyjscia psychologii jungowskiej jest
spojrzenie na nature i strukture swiadomosci i jej miejsce
w strukturze psychiki (psyche) (Jacobi, 20144, s. 15-34; Pascal
1992; rysunki 1a, 1bi 1c).

Rysunek 1a
Symboliczny model psychiki wedtug C.G. Junga

SWIAT ZEWNETRZNY (OUTER WORLD)

.........
......
. .

; EGO
$wiadomoié

Consciousness 3 e,

Personal Indywidualna

nieswiadomos¢

Indywidualna
nieswiadomos¢

Pmmendly CIEN & mains

: ;
Zbiorow? 3 SHADOW biorowa

nieswiadomo$¢ % s
. Anima-Animus -

eswiadomos¢

. -
......

SWIAT WEWNETRZNY (INNER WORLD)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bennet, 2011.
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Rysunek 1b
Petnia psychiki (psyche)

Zrédto: Jacobi, 2014, il. 7.

Rysunek 1c

Symboliczne przedstawienie psychiki (psyche) ztozonej z dwoch uzupet-
niajacych sie wzajemnie, przeciwstawnych sfer: Swiadomosci i nieSwia-
domosci

1-ego

2 - sfera SwiadomoSci

3 - sfera indywidualnej nieSwiadomosci
4 - sfera zbiorowej nieSwiadomosci

Zrédto: Jacobi, 2014, s. 20.
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Psyche obejmuje zaréwno Swiadomos¢, jak i nieSwiadomosc.
Stanowi petnie wszystkich procesé6w psychicznych - swiado-
mych i nieSwiadomych (Sharp, 1998, s. 141). Pod pojeciem ego
(podmiotu $wiadomosci) Jung rozumiat pewien kompleks, ca-
toksztalt ztozony z wyobrazen, ,ktéry wyznacza centrum ob-
szaru mojej Swiadomoscii zdaje sie by¢ mng w zakresie petnej,
najwyzszej ciggtosci i identyfikacji z samym sobg” (Jacobi,
2014, s. 19). Swiadomo$¢ jest funkcja czy tez aktywnoscia,
ktéra utrzymuje stosunek tresci psychicznych do ego. Nie-
Swiadomo$¢ za$ oznacza cato$¢ wszystkich zjawisk psychicz-
nych, ktéorym brakuje cechy $wiadomosci, ,jest Zrodtem in-
stynktownych sit psyche i form, czyli kategorii, ktore je regu-

luja, a mianowicie archetypow” (Sharp, 1998, s. 110).

Typologia

Jung wniost do nauki system typologii. Ujgl w nim indywidu-
alne postawy i wzorce zachowania w kategorie, usitujac wyja-
$ni¢ réznice istniejgce miedzy ludZzmi. Typ okresla charaktery-
styczng ogolng postawe lub funkcje. Model Junga wyjasnia
ruch energii oraz kwestie, w jaki sposob cztowiek orientuje sie
w Swiecie; wyrdznia takze osiem typologicznych grup, na
ktore sktadajg sie dwie postawy osobowosciowe: introwersja

i ekstrawersja oraz cztery funkcje: myslenie, percepcja?, intu-

4 Qkreslenie percepcja jest rGwnowazne z pojeciem zmystow.
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icja, uczucie (Jung, 1936, par. 938; Jung 2015b; rysunek 1a-1b,
rysunek 2). Podkreslana jest spojnos¢ typologii Junga, jej wa-
lory syntetyczne w poréwnaniu z teoriami klasycznymi i psy-
choepistemologiami, a przede wszystkim dobra podstawa
strukturalno-pojeciowa do wyodrebniania og6lnych preferen-

cji poznawczych (Nosal, 1992).

Rysunek 2
Cztery typy funkcjonalne
4 Functional Types

First published in Jung's 1921 book Psychological
Types

Dichotomies /""T

Extraversion (E) — (I) Introversion [~
€)- ) Vs }
/
y

Sensing (S) - (N) Intuiting = ‘
Thinking (T) - (F) Feeling \ [\ A

Zrédto: Barker, 2015.

™
N\
\

Typy funkcjonalne - mys$lowy, uczuciowy, percepcyjny,
intuicyjny - mozna podzieli¢ na dwie klasy odpowiednio do
wtasciwosci ich podstawowych funkgji, tj. na racjonalne i irra-
cjonalne. Typy mySlowy i uczuciowy naleza do pierwszej
klasy, typy percepcyjny i intuicyjny - do drugiej. Dalszy po-
dziat na dwie klasy jest mozliwy zaleznie od dominujgcej ten-
dencji ruchu libido (ogdlnej energii psychicznej) - ekstrawer-
sji i introwers;ji (Jung, 1936, par. 560, par. 835; Sharp, 1998).
Tak wiec, ,Jung rozrdznit osiem typologicznych grup: dwie po-

stawy osobowosSciowe: introwersje i ekstrawersje oraz cztery
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funkcje, z ktérych kazda moze dziata¢ w sposéb intrower-

tyczny lub ekstrawertyczny” (Sharp, 1998, s. 162).

Funkcje sSwiadomosci

Typ psychologiczny w znacznym stopniu zalezy od funkcji
Swiadomosci. Te ostatnie umozliwiajg poznanie samego siebie
od nieznanej strony i odkrycie zagubionego w nieSwiadomosci
materiatu (Pascal, 1992, s. 19). Nasze ,biate plamy” ttumaczy
typologia: opisuje ona sposéb przetwarzania zyciowych do-
Swiadczen przez psychiczng indywidualnos$¢ cztowieka. Po
pierwsze, to, jak spostrzegamy rzeczywistos¢; po drugie, jaka

warto$¢ nadajemy tym spostrzezeniom.

Postawy

Introwersja i ekstrawersja stanowia psychiczne postawy czy
tez sposoby adaptacji badz jeszcze inaczej - sposoby orientacji
psychicznej. Adaptacja oznacza, z jednej strony, proces pogo-
dzenia sie ze Swiatem zewnetrznym, z drugiej za$ - z wtasnymi
niepowtarzalnymi cechami charakterystycznymi (Sharp, 1998).
W adaptacji poprzez introwersje ruch energii zwraca sie do
Swiata wewnetrznego. Gtdwne znaczenie ma podmiot (rzeczy-
wisto$¢ wewnetrzna). Poprzez ekstrawersje zainteresowanie

jest skierowane ku Swiatu zewnetrznemu. Gtdwne znaczenie
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ma przedmiot (rzeczy i inni ludzie, rzeczywisto$¢ zewnetrzna).
O tym, czy cztowiek jest introwertykiem, czy ekstrawertykiem,
decyduje kierunek energii psychicznej - do wewnatrz lub na
zewnatrz (Jung, 1936, par. 560, par. 835; Sharp, 1998). Funk-
cje psychiczne - mys$lenie, percepcja, intuicja i uczucia - poma-
gaja opracowywac informacje i orientowac sie w rzeczywisto-

Sci wewnetrznej lub zewnetrzne,;.

Typy mieszane

W rzeczywistos$ci takie skrajne, ,czyste” typy postaw rzadko
sie zdarzaja, wiekszo$¢ ludzi bowiem stanowi mieszanke eks-
tra- i introwers;ji, a zbyt jednostronny rozwdéj postawy moze
prowadzi¢ do patologii. W procesie indywiduacji rozwodj wew-
netrzny polega miedzy innymi na rOwnowazeniu typu po-
stawy. Introwertyk stara sie by¢ bardziej obiektywny, dosto-
sowany do otoczenia, ekstrawertyk natomiast odwrotnie -
rozwija subiektywizm, introspekcje. NieSwiadomo$¢ ma od-
wrotng do swiadomej postawe. NieSwiadomos$¢ introwertyka
bedzie ekstrawertywna, ekstrawertyka przeciwnie. Jung, jako
przedstawiciel psychologii glebi, uwazat nieSwiadomos$¢ za

co$ oczywistego (Beebe, 2017; Jung, 2015b; Pascal, 1992).

133



Podziaty i hierarchia funkcji w typologii

Typ psychologiczny zalezy od tego, ktora funkcja jest dominu-
jaca. Myslenie odnosi sie do procesu poznawczego. Percepcja
jest spostrzeganiem za posrednictwem fizycznych organow
zmystowych. Uczucie jest funkcjg osobistego sadu, czyli oceny.
Intuicja odnosi sie do spostrzegania za poSrednictwem nie-
Swiadomosci. Funkcja percepcyjna ustala, Ze rzecz istnieje,
mys$lenie mowi nam, co to znaczy, uczucie informuje nas, ile to
jest warte, a dzieki intuicji mamy poczucie mozliwosci rzeczy
(Jung, 1936, par. 958 i nast.; Sharp, 1998; Jung, 2015b).

Jung opisywal metaforycznie te cztery funkcje jako ,kom-

pas” (rysunek 3) i pisat:

W ten spos6b mozemy sie orientowa¢ wobec bezposrednio da-
nego Swiata tak dobrze, jak wtedy, kiedy lokalizujemy jakie$
miejsce za pomocg geograficznych dtugosci i szerokosci. Cztery
funkcje przypominajg nieco cztery strony $wiata w kompasie; s3
rOwnie arbitalne i tak samo nieodzowne. Nic nie zabrania nam
przesunac czterech stron $wiata o tyle stopni, ile nam sie spodoba,
w te, czy w inng strone, czy tez nadac¢ im inne nazwy. Jest to jedynie
kwestia konwencji i zrozumiatosci. [ ...] Za nic nie zrezygnowatbym
z tego ,kompasu” w moich odkrywczych podrézach w psychologii

(Jung, 1936, par. 958; Jung, 2015b).
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Rysunek 3
Cztery funkcje jako kompas - przyktadowe zestawienie

INTUICIA

INTUITION

MYSLENIE  THINKING

FEELING UCZUCIA

SENSATION

PERCEPCIA, ZMYStLY

Zrédto: Purrington, 2020.

Funkcje racjonalne i irracjonalne

Funkcje podstawowe stanowia: mys$lenie, uczucie, intuicja,
percepcja. Funkcje racjonalne to myslenie i uczucia. Dokonujg
one swoistej oceny (przy pomocy zaréwno pamieci, jak i oceny
nasycenia emocjonalnego i procesu wartosciowania). Mys$le-
nie jest umystowym procesem interpretowania spostrzezen.
Intelekt ustala, co to jest dla nas (prawdziwe/fatszywe, przy-
jemne/nieprzyjemne). Uczucie jest funkcja psychiczng, ktéra
ocenia lub 0sadza, ile warte jest co$ lub ile warty jest ktos, sta-
nowi podstawe decyzji o walce lub ucieczce (Jung, 1936, par.
531; Sharp, 1998). Funkcje te determinujg zachowanie, przy
czym przewage uzyskuje albo jedna, albo druga. Funkcje prze-

ciwstawne nie mogg dziata¢ rownoczes$nie.
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Funkcjami irracjonalnymi sg percepcja i intuicja. Percepcja
mowi, Ze co$ jest. Funkcje irracjonalne dokonujg spostrzezen
bez ich oceny i interpretacji, co oznacza zdolno$¢ nieswiado-
mego wewnetrznego postrzegania. Percepcja przy pomocy do-
stepnych zmystow ustala charakterystyczne cechy danego
obiektu. Intuicja jest procesem spostrzegania, lecz przebiega
nieSwiadomie (,widzenie zza rogu”). Funkcje przeciwstawne

nie moga dziata¢ rownoczesnie.

Hierarchia funkcji, hierarchia typow swiadomosci

Jung dokonatl takze innego podziatu. Wyro6znit funkcje nad-

rzedng, podrzedng, pomocniczg i trzeciorzedng (rysunek 4).

Rysunek 4
Hierarchia funkcji

Superior function — nadrzedna funkcja

Auxiliary function Tertiary function
—funkcja pomocnicza — funkcja trzeciorzedna

Inferior function — podrzedna funkcja

Jung’s hierarchy of the types of consciouns in an individual

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Beebe, 2017, s. 27.

Funkcja dominujgco-przystosowawcza psyche. Czto-

wiek posiada z natury wszystkie cztery funkcje, lecz jedna
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z nich peini funkcje dominujacg, umozliwia orientacje i przy-
stosowanie do rzeczywistosci. Pozostate funkcje petniag role
drugorzedng (pomocniczg, podrzedng). Trzy pozostate pozo-
stajg natomiast w réznych stanach/stadiach rozwoju na osi
kontinuum $wiadomos$¢-nieSwiadomos$¢. Dominujaca funkcja
okresla kierunek i jakos¢ swiadomej postawy, zawsze jest
w dyspozycji Swiadomej woli osoby. Indywidualny uktad psy-
chiczny osoby decyduje, ktora nig bedzie. To funkcja wyzsza,
okreslajaca typ psychologiczny osoby - HABITUS: szkielet,
rusztowanie, modyfikuje postawe wobec tego, co osoba prze-
Zywa. Jej przejawy u osoby zalezg od jej poziomu spotecznego,
umystowego, kulturalnego.

Drugg, najbardziej dostepna funkcja jest funkcja pomoc-
nicza, ktéra wptywa na §wiadomos¢ jednostki. Funkcjg pomo-
cniczg dla funkcji racjonalnej jest zawsze funkcja irracjonalna.
Dzieki takiej komplementarnej parze nasze przystosowanie
jest petniejsze i bardziej efektywne. Funkcja pomocnicza to
druga lub trzecia funkcja, ktéra wywiera wspoétdeterminujacy
wptyw na Swiadomosc.

Funkcja nizsza, podrzedna, jest uboczna: zawodna
w dziataniu, tatwo ulega wptywom, jest nieokreslona, dziata
autonomicznie, wytaniajac sie z nieSwiadomosci, posiada in-
fantylny, prymitywno-instynktowny, archaiczny charakter.
Wspotgra z ciemng strong osobowosci cztowieka.

Funkcje nie pokrywajg sie wzajemnie, nie dajg sie zreduko-
wac. Dzieki dochodzeniu do $wiadomosci mozna réznicowac

poszczegdblne funkcje i zbliza¢ sie do pehi rozwoju.
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Warto zwroéci¢ uwage, ze wszystkie funkcje sg réwno-
prawne i kazda z nich moze by¢ dominujaca. Na rysunku 4 zo-
brazowane sg rézne typy psychologiczne w zaleznosci od do-

minujgcej funkgji.

Rysunek 5
Przyktady hierarchii funkcji, gdzie dominujgcymi funkcjami sg mysle-
nie, uczucia, zmysty i intuicja

| I
myélenie uczucia

zmysly intuicja zmysly

nieswiaflomosc

my$lenie

v
intuicja

Swiadpmosé Swiadbmosé

mys$lenie,

uczucia myélenie. uczucia

nieéwiaLiomosc nieéwiaLiomosc

intuicja zmysly

Zrédto: Pascal, 1992, s. 22.

Osobowos¢

Jung w koncepcji osobowosci i typologii chetnie odnosit sie do
klasycznej filozofii chinskiej. Okreslit, na przyktad, proces roz-
woju osobowosci jako DAO (Jung, 1921, 2015, s. 204): ,By¢
w DAO to tyle, co znalez¢ spetienie, catkowitos¢, to spetnic

przeznaczenie, znaleZ¢ poczateki cel, doprowadzi¢ do peinego
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urzeczywistnienia sensu bytu przyrodzonego wszelkim rze-
czom” (Jung, 1921, 2015, s. 204).

Koncepcja filozoficzna DAO to model zachowania, jedyna
stuszna droga - droga Nieba; a Konfucjusz za$ wskazuje, ze
DAO znaczy tyle, co nauka lub madros¢ przekazywana droga
ustng (Avanzini, 2004). W idealistycznym ujeciu konfucjanizmu
Mencjusza DAO jest wzorcem moralnym, Drogg, ktérg Niebo od-
cisneto w sercu cztowieka (Avanzini, 2004; Rogacz, 2015).

Opisujac swoje rozumienie osobowosci, Jung powtorzyt za
Goethem (2019; Jung, 1922/1978): ,najwyzszym szczeSciem
dzieci ludzkich jest jedynie osobowos$¢”, a dopemit wyjasnie-
niem: ,ostatecznym celem, najgoretszym zyczeniem wszyst-
kich jest rozwdj owej Catkowitosci istoty ludzkiej, ktérg okre-
$la sie mianem osobowosci. Wychowanie do osobowosci stato
sie dzisiaj celem pedagogicznym [...]. Osobowo$¢ to Dao”
(Jung, 1921, przekiad: 2015, s. 185).

Jung korzystat takze z chinskiego symbolu taijitu (rysunek
6), by zobrazowac przeciwstawne i komplementarne energie
lub cechy naszej natury - meskos¢ i kobiecos¢, Swiatto i ciem-
nos$¢, bierno$¢ i aktywno$¢. Wyzsza jasna czeS¢ znaku, jang, re-
prezentuje Swiadome ego. Nizsza ciemna strona, jin, to nie-

Swiadoma czeS¢ psyche (Pascal, 1992).
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Rysunek 6
Taijitu
JANG
swiadomos¢ ego

JIN
nieswiadomosé

Zrédto: Pascal, 1992, s. 21.

Indywiduacja

Indywiduacja stata sie centralnym, jednoczacym tematem psy-
chologii Junga. Obejmuje ona proces integracji roznorodnych
i czesto przeciwstawnych typow psychologicznych w celu
urzeczywistnienia wyjatkowej osobowosci. Jung pisat: ,Sen-
sem i celem tego procesu jest urzeczywistnienie, we wszyst-
kich aspektach, osobowosci pierwotnie ukrytej w embrional-
nej plazmie zarodkowej; produkcja i rozwiniecie pierwotnej,
potencjalnej catosci” (Jung, 2014c).

Celem indywiduacji jest osiggniecie stanu reprezentowa-
nego przez archetyp Jazni. Archetypy to pierwotne, struktu-
ralne obrazy ludzkiej psyche, ktére miedzy innymi manifestujg
sie systemami gotowos$ci do dziatania, wyrazaniem obrazow
i emocji. Sg dziedziczone wraz ze strukturg méozgu - stanowig
jego psychiczny aspekt (zob. rysunek 7): ,Nie jest to kwestia

odziedziczonych idei, lecz odziedziczonych mozliwosci idei.
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Nie sg one nabytkami indywidualnymi, lecz zasadniczo czyms$
wspollnym wszystkim” (Jung, 2014b, par. 136; Jung, 2014c,
par. 360). Majg wiec takze znaczenie kulturowe i miedzykultu-
rowe (Wegtowska-Rzepa, Kowal, Park, Lee, 2008).

Jazn w psychologii Junga jest wynikiem lub celem indywi-
duacji, stanem optymalnego rozwoju petnej lub catkowitej
osobowosci cztowieka. Catkowita osobowo$¢ sprowadza sie
do ,przemiany osobowos$ci poprzez zmieszanie i stopienie
tego, co szlachetne z podstawowymi sktadnikami, funkcji zré6z-
nicowanych z podrzednymi, Swiadomosci z nieSwiadomoscig”
(Jung, 2014c, par. 360). Wedtug Junga ,Jazn - wyraza jednos$¢
osobowosci jako catosci, [...] jest takze catym obwodem, ktory
obejmuje zarowno Swiadomos¢, jak i nieSwiadomos¢, jest to
Srodek tej catosci, tak jak ego jest oSrodkiem SwiadomoSci.

Symbolike jazni reprezentujg mandale (rysunek 7).

Rysunek 7
Mandala

Zrédto: The Red Book of Carl G. Jung...
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Osiem typow psychologicznych wedtug Junga

Ponizej przedstawiono krotka charakterystyke typow (Jung,
2015b; Johnston, 2016; Beebe, 2017), takze w aspekcie prak-
seologicznym sprawnego dziatania (Kotarbinski, 1972; Kowal,

Ziobrowska, 2021; Kowal, 2018a, 2018b).

Ekstrawertywny typ mysiowy (ET)

Dominujgca funkcja myS$lenia sprawia, ze ten typ dobrze wpi-
suje rzeczy w logiczng kolejnos¢. Odpowiada bardziej na po-
mysty niz uczucia. Przewiduje lub prognozuje logicznie wy-
niki. Musi by¢ traktowany sprawiedliwie. Ma tendencje do
bycia logicznym, fair, lecz bywa twardym i bezwzglednym.
Moze rani¢ ludzkie uczucia, nie wiedzac o tym. Ma talent do
analizowania problemow lub sytuacji. Tacy ludzie zyja wedtug
ogollnej formuty intelektualnej lub uniwersalnego kodeksu
moralnego, opartego na abstrakcyjnych pojeciach prawdy lub
sprawiedliwosci. Oczekujg rowniez, ze inni ludzie rozpoznaja
i przestrzegaja tej formuty. Ten typ thumi funkcje uczuciowa
(np. sentymentalne przywigzania, przyjaznie, oddanie reli-
gijne) i moze rowniez zaniedbywac osobiste interesy, takie jak
wtasne zdrowie lub dobrobyt finansowy. Charakteryzuja go
zwykle konstruktywne talenty, konstruowanie praktycznej
kolejnosci i porzadku. Ma tendencje do przywigzywania sie do
faktow, moze wierzy¢, ze jego idee reprezentuja absolutng

prawde i ze ,cel uswieca $rodki”. Nie lubi i boi sie irracjonal-
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nosci. Lubi analizowac¢ konkretne fakty, aby tworzy¢ ich lepsze
kombinacje, wymysla¢ wiasciwsze sposoby wykonywania prak-
tycznych zadan. Chetnie rozdziela rzeczy na czesci logiczne,
w projekcie grupowym zwykle dzieli zadania na mniejsze.
Lubi tak organizowac¢ poszczeg6lne czesci zadan lub projek-
tow, aby stworzy¢ porzadek; lubi takze tworzy¢ harmono-
gramy i tabele danych. Chetnie stosuje konkretne, ustalone re-
guty przy podejmowaniu decyzji; czesto odwotuje sie do pise-

mnych zasad i procedur.

Introwertywny typ myslowy (IT)

Taka osoba mysli dla samej siebie i zawsze Kieruje sie raczej
do wewnatrz, na subiektywne idee i osobiste przekonania, niz
na zewnatrz, ku praktycznym rezultatom. Gtéwnym celem ta-
kiego myS$lenia jest jak najpetniejsze opracowanie wszystkich
konsekwencji i implikacji nowatorskiej idei. W konsekwencji
introwertywne myslenie moze by¢ zlozone, napuszone i nad-
miernie skrupulatne. Chetnie formutuje zasady i teorie, ciagle
sie zastanawia, dlaczego. Czesto analizuje, aby uzyska¢ nowe
spostrzezenia; zatapia sie gleboko w myslach, probujac zrozu-
mie¢ zlozony i trudny problem. Chetnie poszukuje podo-
bienstw miedzy pomystami; czesto wyjasnia pojecie, porow-
nujac je do czego$ innego. Osoby te zazwyczaj unikajg
zauwazenia i mogg wydawac sie zimne, aroganckie i milczace,
a czasami dziecieco naiwne. Na ogét ludzie tego typu wydajg
sie pochtonieci wtasnymi pomystami, ktére staraja sie prze-

mys$le¢ tak doktadnie i dogtebnie, jak to tylko mozliwe. Moga
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réwniez myli¢ subiektywnie pojmowang prawde z wtasng
osobowoscig, tak Ze kazda krytyka ich pomystéw jest postrze-

gana jako osobisty atak.

Ekstrawertywny typ uczuciowy (EF)

Ekstrawertywne uczucie opiera sie na przyjetych lub trady-
cyjnych warto$ciach i opiniach spotecznych. Dominujgca funk-
cja uczucia powoduje, Ze odpowiada tak samo na idee, jak i na
wartoS$ci wyznawane przez ludzi, lecz bardziej sktania sie ku
wartos$ciom. Osoba reprezentujgca ten typ ma zdolnos$ci w po-
strzeganiu i przewidywaniu efektéw wyboru os6b do zespotu.
Potrzebuje okazjonalnych pochwatl. Ma sktonnos$¢ do wspoét-
czucia i do wspdtodczuwania, jest empatyczna. Lubi sprawiac
przyjemnoSci innym. Interesuje sie ludzmi poza pracg lub
ideowa organizacjg. Opisywany typ polega na konfor-
mistycznej, dostosowujgcej sie odpowiedzi na obiektywne
okolicznos$ci, dazacej do harmonijnych relacji ze Swiatem.
Poniewaz zalezy to w duzym stopniu od zewnetrznych
bodZcow, a nie od prawdziwych subiektywnych preferenciji,
takie uczucie moze czasami wydawac sie zimne, ,nieczute”,
sztuczne lub wywotywane dla efektu. Typ ekstrawertywno-
uczuciowy podaza za moda i stara sie zharmonizowac osobiste
uczucia z og6lnymi wartoSciami spolecznymi. Kieruje sie
obyczajami spotecznymi (lubi by¢ ubrany odpowiednio do
sytuacji). Aktywnie promuje harmonijne relacje (czesto

wprowadza osoby, ktére biorg udzial w rozmowie). Latwo
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dostosowuje sie do konkretnych sytuacji spotecznych. Jest
mitym cztonkiem grupy (lubi dotacza¢ do grup, klubéw lub

komitetow), tatwo wyraza r6znorodne uczucia.

Introwertywny typ uczuciowy (IF)

Introwertywny uczuciowiec (IF) lubi podejmowac¢ dziatania
pod wptywem zakorzenionych uczuc i przekonan. Jest zorien-
towany na wartosci, uwazny, troskliwy, empatyczny, a takze
subiektywny. Poszukuje harmonii i jest jej zwolennikiem. Ma
zwyczaj przechowywania inspirujacych cytatéw lub obrazow
pod reka. Pozostaje lojalny wobec osobistych wartosci i uczuc.
Lubi przekierowywac¢ intensywne uczucia. Namietnie anga-
Zuje sie w realizacje osobistych ideatéw. Wolatby opusci¢ or-
ganizacje niz stosowac praktyki sprzeczne z osobistymi war-
tosciami. Cieszy go uczucie spokoju potaczone z tym, co wydaje

mu sie wazne i Swiete.

Ekstrawertywny typ intuicyjny (EN)

Dominujaca funkcja intuicji sprawia, ze ten typ skupia sie na
tym, jak mozna poprawic sytuacje. Nie lubi robi¢ tych samych
rzeczy wielokrotnie. Lubi uczy¢ sie nowych umiejetnosci.
Pracuje w przyptywach energii, z okresami luzu pomiedzy
nimi. Moze szybko wycigga¢ wnioski. Niekiedy interpretuje
fakty Zle, zbyt intuicyjnie. Podaza za swoimi inspiracjami
i przeczuciami. Czesto pyta, dlaczego rzeczy s3 takie, jakie sa.

Odwaznie dazy do nowych mozliwosci. Entuzjastycznie promuje
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swoje pomysly i wizje. Ekscytuje sie podr6za po nieznanym
miejscu. Cieszy go rozpoczecie nowych przygdd. Latwo
przewiduje trendy i wydarzenia. Szybko nakresla catoSciowa
wizje projektow. Lubi startowac¢ w projektach, nawet jesli nie
zawsze je konczy. Jest diagnosta i eksploatatorem sytuacji. Widzi
ekscytujace mozliwosci w kazdym nowym przedsiewzieciu
i doskonale dostrzega ukryte zdolnosci innych ludzi. Daje sie
ponieS¢ entuzjazmowi swojej wizji i czesto inspiruje innych
swojga odwaga. Latwo sie jednak nudzi i dusi niezmiennymi
warunkami. W rezultacie czesto marnuje swoje zycie i talenty,
przeskakujac z jednej czynnosci do drugiej w poszukiwaniu
nowych mozliwosci, nie potrafiac trzymac¢ sie zadnego

projektu na tyle dtugo, aby doprowadzi¢ go do skutku.

Introwertywny typ intuicyjny (IN)

Uczy sie raczej przez czytanie, a nie rozmowe, stuchanie czy
doswiadczanie. Intuicyjni introwertycy cenig sobie prywat-
nos$¢, czesto bywajag oderwani od grupy. Introwertywna
intuicja skierowana jest do wewnatrz, na zawarto$¢ nie-
Swiadomosci. Ten typ prébuje zgtebi¢ wewnetrzne wy-
darzenia, odnoszac je do uniwersalnych procesé6w psycho-
logicznych lub innych archetypowych obrazéw. Jest wizjonerem.
Jest tworczy. Lubi realizowal swoje wizje i marzenia. Przy
rozwigzywaniu probleméw najpierw wyobraza sobie rézne ich
rozwigzania. Ceni sobie gleboki wglad w siebie. Intensywnie
korzysta z wewnetrznej wyobrazni. Chetnie sie inspiruje. Taka

osoba ma wizjonerski ideat, ktory ujawnia , dziwne”, tajemnicze
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rzeczy. To enigmatyczny, ,nieziemski” cztowiek, ktory trzyma
sie z dala od zwyktego spoteczenstwa. Nie interesuje go
wyjasnianie lub racjonalizacja swojej osobistej wizji, lecz zado-
wala sie jedynie jej gtoszeniem. CzeSciowo z tego powodu jest

czesto Zle rozumiany.

Ekstrawertywny typ percepcyjny/zmystowy (ES)

Koncentruje sie na tym, co dzieje sie i co dziata teraz. Lubi
ustalone sposoby robienia rzeczy. Jest zadowolony z zastoso-
wania tego, czego juz nauczyt sie wczesniej. Pracuje stabilnie
i dotrzymuje terminéw. Osigga rezultaty i wysnuwa wnioski
krok po kroku. Uwaznie $ledzi fakty. Moze by¢ dobry w pra-
cach precyzyjnych. Niekiedy nie ufa natchnieniu, inspiracjom.
Akceptuje obecng rzeczywistos¢. Dobrze dostosowuje sie do
zmieniajgcych sie sytuacji. Moze mie¢ problemy z podejmowa-
niem decyzji i potrzebowac¢ wiecej informacji. Pracuje nad
wieloma zadaniami i ma trudnosci z ich ukonczeniem. Zdarza
mu sie odktada¢ nieprzyjemne zadania. Moze wiele osiggac
w ostatniej chwili, jezeli ma okres$lony termin koncowy pro-
jektu, tzw. deadline. Uzywa listy jako ,przypominaczy” rzeczy
do zrobienia okreslonego dnia. Szybko reaguje na fakty i sytu-
acje. Doktadnie dostrzega szczegoéty. Moze wyraznie powta-
rzac¢ wiele fragmentow filmu, ktéry widziat ubieglej nocy, na-
wet jesli ten film mu sie nie spodobat. Takie osoby sg estetami,
ktorych pociagaja fizyczne cechy przedmiotéw i ludzi. Dobrze
sie ubieraja i jedzg; potrafig sie bawic¢ i by¢ bardzo dobrym to-

warzystwem. Osoby o takim typie na ogdét nie ufajg wewne-
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trznym procesom psychologicznym i wolg wyjasnia¢ rzeczy
w kategoriach zdarzen zewnetrznych (np. moga winic za swoj

nastroj pogode).

Introwertywny typ percepcyjny/zmystowy (IS)
Typ introwertywno-percepcyjny (albo inaczej introwertywno-

zmystowy) ceni sobie prywatnos¢, czesto bywa oderwany od
grupy. Mysli o koncepcjach i teoriach abstrakcyjnych. Potrafi
cieszy¢ sie chwilg. Obserwuje i stucha uwaznie, najchetnie;j
w cichych i naturalnych sceneriach. Gteboko absorbuje osobi-
ste wrazenia (postrzega szczeg6ty, ktore najwiecej dla niego
znaczg). Znajduje wewnetrzng przyjemnos¢ w rutynowych
czynnosciach. Dostrzega gtebsze znaczenia w zwyktych fak-
tach. W najbardziej pozytywnym, introwertywnym odczuciu

odnajduje sie tworczy artysta.

Zagadnienia adresowane do kreowania

zachowan proinnowacyjnych

W tej cze$ci rozdziatu rozwazamy zagadnienia dotyczace kre-
owania zachowan proinnowacyjnych. Teoretyczne ujecie kon-
cepcji zwigzanych z zarzgdzaniem i ekonomig menedzerskg
oraz behawioralng odnosimy takze do skojarzen i wspoélne;j

mozliwej ptaszczyzny dla psychologii analityczne;.
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Menedzer

Menedzer, czy tez kierownik (ang. manager), w psychologii
ekonomicznej i zarzadzania jest okreslany jako planista, orga-
nizator, przywodca i kontroler danej organizacji. Mozna po-
wiedzie¢, ze pelni role polityka reprezentujgcego zespot czy
tez trenera - motywujgcego i pomagajacego zespotowi rozwi-
nac¢ skrzydta, zdoby¢ wiedze i osiagnac szczyty zawodowego
sukcesu (co moze przedstawia¢ symbolika na rysunku 2). Jest
strategiem oraz administratorem umozliwiajacym zespotowi
prace (EZ, 2021). Menedzer czy polityk bywa czesto utozsa-
miany z symbolika archetypu Animusa (rysunek 8) w podejsciu

psychoanalitycznym Junga (Kowal, Wegtowska-Rzepa, 2014).

Rysunek 8
Archetyp Animusa

Zrédio: Jacobi, 2014, il. nr 4.
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Pojecie innowacji

Innowacja jest ztozonym wynikiem nagromadzonego uczenia
sie, ktore zapewnia rozw0j nowej wiedzy lub istotng mody-fi-
kacje czego$, co juz istnieje (Schumpeter, 1934). Wymaga
obecnosci cztowieka i jego kreatywnosci, wiedzy organizacyj-
nej, a w kontekscie psychoanalitycznym - potegi wizji, marzen
i snéw, zarzadzania wlasng swiadomoscia i nieSwiadomoScia
(Jung, 1974; Schiavone, Villasalero, 2013). W przeciwienstwie
do wynalazku, ktory odnosi sie do prostego tworzenia nowych
technicznych lub organizacyjnych artefaktow, innowacja obej-
muje caty proces zwigzany z wynalazkiem i jego skutecznym
wlaczeniem do systemu spoteczno-ekonomicznego, prze-
ksztatcajac go w ten sposéb. Dotyczy to takze procesow edu-
kacyjnych i terapeutycznych (prywatnych gabinetow, edukacji
i terapii przez Internet) (Barbosa i in., 2018). Innowacje moga
oznaczac wiec: wdrozenie nowego lub ulepszonego produktu
badZ procesu, innowacyjnej metody (edukacyjnej, terapeu-
tycznej, marketingowej), nowego podejscia do organizacji
w standardach biznesowych, edukacyjnych, terapeutycznych,
w uporzadkowaniu $rodowiska pracy lub w interakcjach ze-
wnetrznych (np. w procesach edukacyjnych lub psychotera-
peutycznych przez Internet) (Barbosa iin., 2018).
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Inne ujecia teoretyczne innowacji

Zdaniem Scotta i Bruce’a (1994) przywo6dztwo moze wptywac
na Srodowisko pracy, pozwalajac podwtadnym na wiekszg au-
tonomie i zakres decyzji, ktore sg niezbedne do innowacyj-
nego zachowania. Teresa M. Amabile (1982) zwraca uwage, ze
Srodowisko pracy ma réwniez znaczenie dla kreatywnosci or-
ganizacji, a tym samym dla proinnowacyjnych zachowan jej
zespotoéw. Czynniki indywidualne i Srodowiskowe oddziatujg
na siebie i wptywajg na kreatywnos$c¢ i innowacje. Dla Filho
(2015) innowacja jest procesem wynikajacym z konfiguracji
wywotujacej tarcia twdrcze, z ktérych wytania sie pomysto-
wos¢, aby systematycznie rozwigzywac problemy i tym sa-

mym zdobywac¢ wiedze.

Proces i potencjat innowacyjny

Proces innowacyjny generuje konstrukcje mysSlowe z prak-
tycznych i teoretycznych doswiadczen, zar6wno struktural-
nych, jak i funkcjonalnych. Kreatywno$¢ musi zosta¢ pobu-
dzona, zanim pojawi sie proaktywne zachowanie na rzecz
innowacji (Filho, 2015). Potencjat innowacyjny na poziomie
organizacyjnym i indywidualnym organizacji zalezy od wiedzy
i kompetencji spotecznych, jak komunikacja, wspotpraca, kre-
atywnos$¢ indywidualna i grupowa, zachowania kulturowe.

W zarzadzaniu innowacjami menedzerowie skutecznie wyko-
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rzystuja symbolike i metafore gtebi do generowania pomy-
stéw i tworzenia wiedzy, opierajac sie m.in. na pracach Junga

(Boom van den, 2010).

Metafory w procesie innowacji

Metafory i symbolika gltebi w kontekscie psychologii analitycz-
nej, takie jak niebo, ziemia, stonce/ogien, centrum Swiata
i przyroda, pojawiajg sie w procesach innowacyjnych (Boom
van den, 2010; Kowal, Wegltowska-Rzepa, 2014). Symbole,
w tym kolorystyka, maja silng i pociaggajaca moc, wynikajaca
z ich nieredukowalnego i niepowtarzalnego charakteru. Meta-
fory gtebi wyrazaja inspirujace znaczenia na symbolicznym
poziomie odniesienia do zjawisk psychologicznych, spotecz-
nych, ekonomicznych, historycznych lub innych. S3 one odpo-
wiednimi narzedziami do kierowania rozwojem w kierunku
nowych paradygmatéw i nieznanych horyzontéw oraz inspi-
rowania ludzkiej strony otwartych innowacji (kreatywnosc¢),
a takze organizacyjnej strony otwartej innowacji (zlozonos¢;

Boom van den, 2010).
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Relacje miedzy teoriami adresowymi

w kierunku zachowania innowacyjnego

Na zaistnienie i realne funkcjonowanie zachowan proinnowa-
cyjnych maja wptyw $rodowisko organizacyjne i mozliwosci
realizacji kreatywno$ci. Ponadto proinnowacyjne zachowania
powinny mie¢ charakter planowany. Wspomniane aspekty
maja zwigzek z okreslong kulturg innowacyjng i zaistnieniem
pozytywnego transformacyjnego przywédztwa, co omawiamy
ponizej (Barbosa i in., 2018). Relacje miedzy teoriami adreso-
wymi w kierunku innowacyjnego zachowania przedstawiono

na schemacie 1.

Schemat 1
Relacje miedzy teoriami adresowymi w kierunku innowacyjnego zacho-
wania

e ~N
-Za;hm:]amf Rozwdj Wzmot?nlenl’e .zdolnoscu’
in YW.' uaine organizacyjny —»| potencjalnoscipoprzez
lub zbiorowe zachowania
) I
4 4 ™
Indymdnjlah?a kc;nt.r.ola.l ; 7achowanie Dlagnozell(l ::terwenqa
wzmocnienie relacji migdzy planowane —1 Poprzezkulturei
intencjg a zachowaniem zachowanie
\.

I
( Postawy, subiektywne,
przedmiotowe i
organizacyjnenormyi
kontrola zachowania

= 7>| Zachowanie ’

S

Zrédto: Opracowanie wlasne autoréw na podstawie prac Barbarosy i in-
nych (2018).
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Srodowisko organizacyjne a kreatywnos¢

Na kreatywno$¢ moze wplywac¢ sama organizacja, jej struk-
tura, otoczenie - a wiec czynniKi i procesy, ktére bezposrednio
i posrednio oddziatuja, na przyktad, na przedsiebiorstwo. Oto-
czenie wplywa na warunki organizacji i jej funkcjonowanie,
okresla reguly gry, a takze mozliwos$ci rozwoju, kreujac szanse,
a takze bariery i zagrozenia (Kozminski, May, 2020). Kreaty-
wno$¢ oznacza zdolnos¢ do tworzenia nowych rozwigzan. Jest
procesem umystowym, ktorego efektem jest powstanie no-
wych koncepgji, idei lub nowych skojarzen. Odnosi sie do two-
rzenia nowych perspektyw oraz mozliwosci, jest procesem
rozwijania i przedstawienia nowatorskich pomystow w celu
zaspokojenia potrzeb lub rozwigzania probleméw. Do jej cech
zalicza sie m.in. wykorzystanie wyobrazni (oryginalnosci),
kreatywne dziatanie jako celowy czyn, skierowany na osia-
gniecie rezultatu. Wynikiem kreatywnego dziatania jest orygi-
nalne dzieto, efekt powinien by¢ wartosciowy w koncepcji za-
tozonych celow (Fazlagi¢, 2015, s. 19).

Jung podkreslat, ze nieSwiadomy umyst czesto pracuje
nad twérczym rozwigzaniem probleméw poza nasza Swiado-
moscia, dostarczajgc swoich spostrzezen poprzez sny lub in-
tuicje. Praca tworcza wyrasta z nieSwiadomych glebi (Jung,
1922/1978). W wielu przypadkach jednak nie udaje nam sie
wyKkorzystac¢ tej wewnetrznej kreatywnosci, poniewaz jeste-
Smy zbyt zajeci lub zbyt pochtonieci naszymi Swiadomymi my-

$lami, lekami i zmartwieniami (Berk van den, 2012). Korzy-
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stanie z nieSwiadomosci moze jednak da¢ podstawy do plano-

wania kreatywnych zachowan.

Planowane zachowania

Zgodnie z teorig planowanego zachowania Ajzena (2011),
mozna przewidzie¢ intencje oparte na indywidualnej kontroli
i sile zwigzku miedzy intencjg a zachowaniem. Podstawowe
wymiary intencji behawioralnej stanowig postawy, subiek-
tywne normy i postrzegana kontrola zachowania (Souza,
2017). Postawy opierajg sie na przekonaniach o zachowaniu,
a analizowanie prawdopodobnych skutkéw zachowania moze

by¢ z pewnoscig zweryfikowane (Ajzen, 2011).

Kreatywne zachowanie a nieSwiadomos¢ wedtug Junga

Wedtug Junga niektore jawne zachowania (podobne jak sny
czy marzenia) moga wynikac z indywidualnej nieSwiadomosci
bedacej aspektem psychiki. NieSwiadomos$¢ indywidualna, po-
laczona z nieSwiadomoscig zbiorowg, potrafi by¢ zrédtem no-
wych mysli i twdérczych ideatow oraz wytwarzaé znaczace
symbole. Jest wiec kreatywna i innowacyjna. Zgodnie z defini-
Cja Junga nieSwiadomos¢ obejmuje do pewnego stopnia takze
to, co cztowiek czuje, mysli, pamieta, chce i robi (Jung, 2014c).

Tak wiec mimo tego, Ze artysta czy menedzer opiera realizacje
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swoich przysztych cel6w na wizjach czy marzeniach z nieSwia-
domosci, to wiodace ku temu zachowania mogg miec¢ takze
charakter planowany. W ten sposdb zachodzi wspoétpraca
i wzajemne przenikanie sie miedzy Sswiadoma i nieSwiadoma

czescig psychiki.

Rysunek 9
C.G. Jung. Petnia psychiki

Zrédto: Jacobi, 2014.

Normy subiektywne i kontrola behawioralna

W ujeciu behawioralnym zachowanie zalezy od kontroli beha-
wioralnej, norm subiektywnych, normatywnych i presji spo-
tecznych. Na normy subiektywne wptywajg przekonania nor-

matywne os0b bezposrednio uczestniczacych w zachowaniu,
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czyli wptyw i presja spoteczna wywierana na jednostki, aby
przyjety okreslone postawy. Kontrola behawioralna jest rozu-
miana jako infrastruktura, od ktérej zalezy zachowanie. Na te
elementy wptywa system przekonan (Ajzen, Klobas, 2013;
Martins, Serralvo, Jodo, 2014). Odnoszac sie do teorii Junga,
widzimy, ze bardziej podatne na presje spoteczng i uznanie
beda osoby o postawach ekstrawertywnychs, ktére charakte-
ryzuje ,pragnienie wplywania na wydarzenia oraz uleganie
ich wptywowi, potrzeba tgczenia sie ludZzmi i zZycia w zgodzie
z nimi” (Jung, 1936, par. 972), podczas gdy introwertyk ,zawsze
musi dowodzi¢, ze wszystko, co robi, opiera sie na jego wtasnych

decyzjach i przekonaniach” (Jung, 1936, par. 893).

Kultura organizacyjna jako adaptacja

Kultura organizacyjna stanowi cato$¢ fundamentalnych zato-
zen, ktore dana grupa wymyslita, odkryta lub stworzyta, uczac
sie adaptacji do Srodowiska i integracji wewnetrznej. Sktada
sie z niepisanych, przestrzeganych czesto podSwiadomie za-
sad wypetniajacych luke miedzy tym, co napisane, a tym, co sie
rzeczywiscie dzieje. Kultura dotyczy wspdlnych pogladow,
ideologii, wartosci, przekonan, oczekiwan i norm (K.S. Came-

ron, R.E. Quinn, 2006, s. 28-59).

5> W literaturze mozna spotkac sie z okresleniami ekstrawertyczny czy
ekstrawertywny. Sg one tozsame. Podobnie rzecz ma sie z przymiotni-
kami introwertyczny czy introwertywny.
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Kultura organizacji ma charakter archetypowy, co moze
przejawiac sie poprzez logo marki. Logo to symbol i/lub znak
stowny, ktdry reprezentuje organizacje lub marke (Hender-
son, Cote, 1998; Henderson i inni, 2003; Henderson, 2005).
Margaret Mark i Carol Pearson (2001) przettumaczyli arche-
typy Junga na symbolike marki/organizacji. Organizacja moze
komunikowa¢ swojg archetypowa tozsamos$¢ na roézne spo-
soby, np. poprzez wspomniane juz logo - czesto kojarzone
z uniwersalnymi zestawami rél, ktére sg rozpoznawalne dla
kazdego, nie tylko cztonkéw organizacji (Oosterhout, 2013).
Innowacyjno$¢ organizacji zalezy zatem takze od tego, w jaki
sposéb cztonkowie organizacji te role wypetniaja, w jaki spo-
sob podejmuja decyzje: czy decydujace jest myslenie (deduk-
cja i indukcja), czy uczucia (wartosci), percepcja (realistyczne
postrzegania rzeczywistosci i analiza faktéw), czy twoércza in-
tuicyjnosc.

Z tych rozwazan wynikta nastepna hipoteza:

H1. Typ psychologiczny réznicuje poziomy zachowan pro-

innowacyjnych.

Kultura innowacyjna

Kultura organizacyjna stymuluje dziatalno$¢ innowacyjna
w dynamicznych organizacjach zorientowanych spotecznie,
na zewnatrz, na wyniki, proces, klienta i czestg komunikacje.

Jej gtowne wartosSci dotycza akceptacji niepewnych warun-
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kow dziatania, kooperacji, kreatywnosci, samodzielnosci oraz
potrzeby osiggniec i poczucia wtasnej wartosci (Barbosaii in.,
2018; Tabak, Lyzwa, 2021). Innowacyjne pomysty powstaja
czesto podczas burzy m6zgoéw badz podczas zebran w grupach
fokusowych, kiedy uczestnicy dzielg sie swoimi ideami, ktore
moga mieC swoje Zrodto w nieSwiadomosci, gtebokich we-
wnetrznych wizjach, marzeniach sennych czy aktywnej imagi-
nacji (Achiavone, Villasalero, 2013). Te ostatnie wtasciwosci,
zgodnie z podejsciem Junga (2014b), bardziej charakteryzuja
osoby introwertywne, co sktonito nas do sformutowania hipo-

tezy:

H2. Postawa introwertywna bardziej niz ekstrawertywna

koreluje z zachowaniami proinnowacyjnymi.

Identyfikacja, diagnoza i analiza innowacyjnej kultury

Identyfikacja, diagnoza i analiza wskazanych wymiaréw i cech
innowacyjnej kultury organizacyjnej stanowig podstawowe
warunki wtasciwego jej ksztattowania. Istotng role w tym pro-
cesie odgrywa kadra kierownicza, do ktorej nalezy opracowa-
nie polityki i strategii dzialania oraz procedur zarzadzania
(Jonczyk, 2011). Niektérzy autorzy podkreslaja, ze wplyw
typu psychologicznego menedzera na komunikacje i prace ze-
spotowg jest wszechobecny, cho¢ nie zawsze bywa dobrze ro-
zumiany i nie zostat do konca zbadany empirycznie (Kitsopou-

los, 1994; Singh Dubey, Paul, Tewari, 2022). Ta luka badawcza
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sktonita nas do sformutowania szczegdétowego pytania badaw-
czego o to, czy pozycja zawodowa moze réznicowac sktonnos¢

do zachowan proinnowacyjnych.

Przywédztwo transformacyjne

W transformacyjnym ujeciu przywodca motywuje podwtad-
nych do zrobienia wiecej niz poczatkowo zamierzali. Rozbu-
dza poczucie wartosci i waznosci ich zadan; uswiadamia, Ze
wykraczajg one poza interes wlasny na rzecz zespotu, organi-
zacji badzZ spoteczenstwa; wskazuje na konieczno$¢ podniesie-
nia na wyzszy poziom ich wtasnych potrzeb, jak np. samorea-
lizacja (Judge, Piccolo, 2004). Taki przywo6dca moze by¢ skute-
czny tylko wtedy, kiedy wykorzysta wtasng wizje i energie do
inspiracji podwtadnych (w ujeciu psychologii zarzadzania
i psychologii ekonomicznej: Bass, 1993; Stoner, Wankel, 1997,
s.402-403; w ujeciu jungowskim: Kitsopoulos, 1994; Achiavone,
Villasalero, 2013; Singh Dubey, Paul, Tewari, 2022). Powyzsze

dywagacje zainspirowatly nas do sformutowania hipotezy:

H3. Pozycja zawodowa rdznicuje sktonno$¢ do zachowan

proinnowacyjnych.
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Pte¢ a typ psychologiczny i sktonnos¢

do zachowan proinnowacyjnych

Jung (1947) rozumial archetyp animy jako wewnetrzny ko-
biecy aspekt w meskiej psychice, a animusa jako wewnetrzny
meski aspekt w jej kobiecym odpowiedniku. Anima/animus
moze reprezentowac¢ prawdziwg jazn, i stuzy jako podsta-
wowe zrodto komunikacji z nieSwiadomoscig zbiorowa. ,Jazn
jest nie tylko osrodkiem, lecz takze calym obwodem, ktory
obejmuje zaréwno $wiadomos¢, jak i nieSwiadomos¢; jest to
osrodek tej catosci, tak jak ego jest oSrodkiem $wiadomosci”
(Jung, 1980, par. 44). Animus i anima s3 pomostem lub
drzwiami prowadzacymi do obrazow zbiorowej nieSwiado-
mosci, tak jak Persona powinna by¢ czyms w rodzaju pomostu
do Swiata (Jung, Niepublikowane notatki z seminarium. Vi-
sions. I, s. 116). Jung pisal takze, ze podczas, gdy anima funk-
cjonuje u mezczyzny jako jego dusza, animus kobiety przypo-
mina raczej nieSwiadomy umyst czy tez jest ,dusza kobiety”
(Sharp, 1998), a nieSwiadomy umyst moze kreowac wizje
i marzenia jako Zrodto zachowan proinnowacyjnych. Powyz-
sze analizy znowu zainspirowaty nas do poszukiwania odpo-
wiedzi na pytanie, czy kobiety réznig sie od mezczyzn pod
wzgledem typu psychologicznego i sktonnosci do zachowan

proinnowacyjnych. Dlatego sformutowaliSmy hipoteze:

H4. Pte¢ roznicuje typ psychologiczny i sktonnos¢ do za-

chowan proinnowacyjnych.
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Metodologia

Dokonujac przegladu literatury, napotkaliSmy na luki badaw-
cze w odniesieniu do empirycznych studiéw na temat relacji
miedzy typem psychologicznym menedzerdw, ich pozycja za-
wodowa, picig a kreatywnoScig i zachowaniami proinnowacyj-
nymi. Sformutowane przez nas cztery hipotezy badawcze zo-

staty zaprezentowane na schemacie badawczym (schemat 2).

Schemat 2

Schemat badawczy - typy psychologiczne a zachowania proinnowacyjne

= /" Srodowisko ™~
v \._ organizacyjne
/ Typ z dominujgca \ e
( postawa } H2 B S
\\ introwertywna \ Kreatywnosc /‘,
Y o o
é Typ NoHL Zachowania " Planowane
\( \ psychologlczny / \ proinnowacyjne /.‘ s, ‘Vzachowanie /
s Tvo 2 dominui \\ ~ Kultura \
/ yp z dominujaca '\ H3 \_ innowacyjna
{ postawg s e
b ekstrawertywng ~ / 37 )
e > { Ptec Pozycja Transformacyjne ™\
i . o/ zawodowa Y, N ‘przywédztwo ) i <

R1, R2 — zalozenia badawcze
Hipotezy badawcze:
HI1. Typ psychologiczny réznicuje poziomy zachowan proinnowacyjnych.
H2. Postawa introwertywna bardziej niz ekstrawertywna koreluje z zachowaniami proinnowacyjnymi.

H3. Pozycja zawodowa roznicuje sktonnos¢ do zachowan proinnowacyjnych.
H4. Ple¢ roznicuje typ psychologiczny i skfonnosé do zachowan proinnowacyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Metody badawcze

W naszych badaniach zastosowaliSmy metody mieszane: ja-
kosciowe (krytyczny przeglad literatury i analize wypowie-
dzi stownych) i iloSciowe (dwa kwestionariusze, analizy sta-
tystyczne). Do pomiaru zmiennych niezaleznych zwigzanych
z typem psychologicznym wykorzystaliSmy kwestionariusz
Johnstona (2016) w polskiej adaptacji Jolanty Kowal (2021,
zatgcznik 1). Kwestionariusz mierzy osiem typéw psycholo-
gicznych (zatozenie badawcze R1) bedacych kombinacja po-
stawy adaptacyjnej (ekstrawersja i introwersja) oraz czte-
rech funkcji sSwiadomosci (mys$lenie, uczucia, intuicja, perce-
pcja/zmysty, zatacznik 1). Wyrdznianym typom psycholo-

gicznym odpowiadajg zwykle specyficzne talenty.
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Kwestionariusz do badania typow psychologicznych

(2018, wedtug adaptacji Jolanty Kowal, Instytut Psychologii, Uniwersytet Wro-
ctawski na podstawie kwestionariusza Jamesa Grahama Johnstona 2016).

Odpowiedz, na ile zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami w skali od 1 do
5, gdzie:

1 - zdecydowanie nie,

2 - raczej nie,

3 - $rednio,

4 - raczej tak,

5 - zdecydowanie tak.

Pytanie Przyktad

Czy lubisz: Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem:

1. Typ ekstrawertywno-uczuciowy (talenty spoteczne -
aktywnie poszukuje
harmonii w grupie)

' Czy lubisz by¢ mitym Lubisz dotacza¢ do grup,

g cztonkiem grupy? klubéw lub komitetéw.
2. Typ ekstrawertywno-intuicyjny (talenty katalityczne -
odwazne
wykorzystanie mozliwosci)
E Czy lubisz entuzjastyczne pro- Ludz¥e czq§t0.sq podek.scytowam
N . A tym, jak mowisz o swoich pomy-
mowanie pomystow i wizji?
2 stach.
3. Typ ekstrawertywno-zmystowy (realistyczne talenty -
umiejetne wykorzystanie nadarzajacej sie w danym
momencie okazji)
E Czy lubisz szybko reagowac na Szybko reagujesz na sytuacje kryzy-
S fakty? sowe.
4
4. Typ ekstrawertywno-myslowy (Konstruktywne talenty -
konstruowanie praktycznej kolejnosci i porzadku)
E Czy lubisz stosowa¢ konkretne
T ustalone reguty przy podejmowa- Czgsto odwotujesz sig do pisem-
5 niu decyzji? nych zasad i procedur.

5. Typ introwertywno-uczuciowy (idealistyczne talenty - state
nowe pomysty, idealistyczne, wewnetrzne podejscie do
warto$ci i norm)
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Czy sprawia Ci satysfakcje pozo- Masz ulubionych autoréw, ktorych
F stanie lojalnym wobec osobistych czytasz, poniewaz ich warto$ci od-
2 wartosci i uczuc? zwierciedlajg Twoje.

—

6. Typ introwertywno-intuicyjny (wizjonerskie talenty -
uwazne i umiejetne wykorzystanie wewnetrznej

wyobrazni)
Po ustyszeniu o aktualnym wyda-
I Czy lubisz opierac¢ sie na gtebokich rzeniu/problemie, masz silne po-
N wewnetrznych symbolach i obra- czucie, ze wszystko bedzie w po-
3 zach, aby zobaczy¢ przysztos$é? rzadku, nawet je$li nie znasz

wszystkich szczegétow.

7. Typ introwertywno-zmystowy (talenty estetyczne - jest
wrazliwy na wrazenia estetyczne)

I Czy cieszy Cie znajdowanie we- Czesto chodzisz tg sama $ciezkg, za
S wnetrznej przyjemnosci w rutyno- kazdym razem cieszac sie jakby$
4 wych czynno$ciach? do$wiadczata tego po raz pierwszy.

8. Typ introwertywno-myslowy (talenty koncepcyjne -
umiejetnos$¢ wykorzystania i rozumienia wewnetrznego
wgladu, zdolno$¢ do tworzenia analitycznych koncepcji)

Po przeczytaniu artykutéw na kon-
trowersyjny temat wymys$lasz teo-
rie, ktéra ujednolica wiele r6znych
pozycji.

Czy lubisz stopniowo rozwija¢ kon-
T cepcje, ktore prowadza do jednego
4 ogolnego projektu/idei?

[

Zalacznik 1. Fragment Kwestionariusza Do badania Typéw Psychologicznych (wedtug adap-
tacji Jolanty Kowal na podstawie narzedzia CGI wedtug Jamesa Johnstona, 2016).

Poziomy zmiennej zaleznej i jej wymiarow zwigzanych z za-
chowaniami proinnowacyjnymi byty charakteryzowane za po-
mocg adaptacji kwestionariusza Barbosy i wspoétautorow
(2018), takze w adaptacji Jolanty Kowal. Zatozenia dla ewalu-
acji aspektow proinnowacyjnych (R2) profilu behawioralnego
w organizacjach (Barbosa i in., 2018) dotyczyty przyjecia na-
stepujacych wymiar6w w odniesieniu do teorii omawianych

w poprzedniej czeSci: Srodowisko organizacyjne (pytania Q1,
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Q2, Q3), kreatywnos¢ (Q4, Q5, Q6), planowane zachowanie
(Q7, Q8, Q9), kultura innowacyjna (Q10, Q11, Q12), transfor-
macyjne przywddztwo (Q13, Q14, Q15).

Adaptacje narzedzi badawczych przeprowadzono zgodnie
ze standardowymi procedurami stosowanymi w badaniach
psychologicznych (Harkness, Villar, Edwards, 2010; Peneva,
Yordzhev, Ali, 2013; Hornowska, 2017; Kowal, Keplinger,
Makio, 2019). W obydwoch testach zastosowano pieciostop-
niowq skale Likerta (zalaczniki 1 i 2). Obydwa narzedzia po
petnej procedurze adaptacyjnej charakteryzowaty sie wyso-
kimi wskaznikami wtasciwosci psychometrycznych (Kowal,
Keplinger, Makio, 2019). Metody statystyczne obejmowaty
statystyke opisowg, estymacje punktow, przedzialy ufnosci,
weryfikacje hipotez oraz analizy wieloczynnikowe. Do celéw
analizy wieloczynnikowej jak regresja wielokrotna czy analiza
wariancji niektére dane metryczkowe przeksztalcono w cze-
stosci i nastepnie znormalizowano (Kowal, Keplinger, Makio,
2019). Przeprowadzono szereg analiz majacych na celu usta-
lenie, czy zastosowane narzedzia pomiaru speiniajg kryteria
rzetelnosci i trafnosci psychometrycznej. Przy badaniu kryte-
riow rzetelnosci i trafnosci psychometrycznej analizowano
moc dyskryminacyjng pozycji testowych, wyjasniong warian-
cje badanych konstruktéw (AVE), modele rownan struktural-
nych (SEM), adekwatnos$¢ konfirmacyjnej struktury czynniko-
wej (CFA), trafnos¢ i rzetelnos$¢ pozycji testowych (a Cron-
bacha) (Hornowska, 2017; Kowal, Keplinger, Makio, 2019).

Uzyskane z analiz parametry - miary dopasowania modelu,
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statystyki podstawowe, wskazniki oparte na niecentralnosci -
wskazujg na do$¢ dobre dopasowanie ustalonego modelu do
danych. Wszystkie konstrukty charakteryzowatly sie wartoscig
AVE wiekszg od 0,5; wskaznikami o Cronbacha wiekszymi od
0,7; btedami Sredniokwadratowymi RMSEA mniejszymi od
0,1; a wskazniki GFI wskazujg na akceptowalny poziom dopa-
sowania wiekszy od 0,9 (Kowal, Keplinger, Mdkio, 2019).
Wspomniane wyniki potwierdzaja takze wtasciwosci psycho-
metryczne adaptowanego kwestionariusza, uzyskane przez
autorow niniejszej publikacji® podczas badan przeprowadzo-

nych wsrod 396 respondentéw.

6 Wyniki i zbiér danych znajduja sie u autoréw niniejszej publikacji.
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Kwestionariusz Zachowan Proinnowacyjnych

w adaptacji Jolanty Kowal i wspotautoréw (Uniwersytet Wroctawski)

Zaznacz, na ile zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami w skali od 1 do 5,
gdzie:

1 - zdecydowanie nie,

2 -raczej nie,

3 - $rednio,

4 - raczej tak,

5 - zdecydowanie tak.

Q1. Moje srodowisko pracy jest wystarczajaco komfortowe, aby zacheci¢ mnie do
generowania pomystow.

Q2. Moja organizacja jest otwarta na zmiany ukierunkowane na dazenie do innowa-
cji w réznych sektorach.

Q3. W mojej organizacji jest czas na rozwdj kreatywnych pomystow w pracy.

Q4. Wolatbym zaproponowac proces zmiany niz utrzymac obecny stan rzeczy.

Q5. Prébuje rozwigzac ten sam problem na rézne sposoby.

Q6. Jestem doceniany w firmie za kreatywno$¢ i innowacyjnosc.

Q7. W mojej organizacji mam niezbedne wsparcie dla rozwijania nowych pomystow.

Q8. Moje osobiste osiaggniecia sg bezposrednio zwigzane z innowacjami, ktére pro-
ponuje i rozwijam w firmie.

Q9. Jestem zainteresowany codziennie znajdowaniem nowych rozwigzan dla roz-
nych probleméw organizacji.

Q10. Poszukuje nowych mozliwo$ci by poprawic i rozwina¢ przebieg proceséw, sto-
sowane technologie, produkty, ustugi lub relacje miedzyludzkie.

Q11. Jestem motywowany do innowacji przez moich wspétpracownikéw.

Q12. Dysponuje zasobami, ktére pozwalajg mi wprowadzac¢ innowacje.

Q13. Jestem wizjonerem i nieustannie daze do innowacji.

Q14. Mam wplyw na moich wspoétpracownikéw, aby kreatywnie rozwigzywac pro-
blemy.

Q15. Szanuje innowacyjne pomysty mojego zespotu.

Zatacznik 2. Kwestionariusz Zachowan Proinnowacyjnych w adaptacji Jolanty Ko-
wal (Uniwersytet Wroctawski) na podstawie Pro-innovative Behavior Inventory
(Raul Afonso Pommer Barbosa. Rwrsilany Silva, Flavio de Sdo Pedro Filho, Cleice de
Pontes Bernardo, Jolanta Kowal, 2018).
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Préba badawcza

Badania przeprowadzono podczas szkolen w zakresie doskona-
lenia umiejetnosci kierowniczych/menedzerskich przeznaczo-
nych dla pracownikéw urzedéw panstwowych oraz dla przedsie-
biorcow na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego oraz mazowiec-
kiego, od pazdziernika 2019 do czerwca 2020 roku. Responden-
tami byli wybrani losowo uczestnicy szkolen menedzerskich, zaj-
mujacy sie w swojej codzienno$ci zawodowej zarzagdzaniem per-
sonelem we wtasnej firmie lub kierujacy zespotem w instytucji
czy tez urzedzie, dla ktorych Swiadczyli prace, powigzang gtownie
z gospodarka przestrzenng, architekturg (budowlang i ogrodow)
i geografig spoteczno-ekonomiczng. W badaniach wzieto udziat
ogdétem N = 60 osdéb, w tym 53,3% kobiet i 47,7% mezczyzn (ta-
bela 1). Osoby w wieku 19-34 lata stanowily 28,33%, a w wieku
35-65lat-71,67%.

Tabela 1
Struktura proby badawcze;j

. . % L %
Zmienne N Kobiety , Mezczyzni ,
ogohu ogohu
Staz pracy 60 32 53,3 28 46,67
do 10 lat 19 11 17,54 8 13,74
powyzej 10 lat 41 16 26,07 26 42,65
Liczba podwtadnych
1-5 39 23 38,33 16 26,67
5-10 11 6 10,00 5 8,33
powyzej 10 10 3 5,00 7 11,67
Osoby badane z podziatem na grupy wiekowe
grupa os6b w wieku 19- 17 1 1833 6 10
34 lata
. ok —
grupa os6b w wieku 35 43 21 35,00 22 36,67
69 lat

Zrédto: opracowanie wtasne.

169



Procedura badawcza

Respondenci zostali poinformowani, Zze w pierwszej czesci beda
mieli za zadanie wykonac test Typu Psychologicznego - Kom-
pas Talentéw, a nastepnie inwentarz zachowan proinnowacyj-
nych. Testy wraz z instrukcjg zostaty przekazane do rak kaz-
dego respondenta w formie papierowej. Kazda osoba otrzy-
mata arkusz do zaznaczania odpowiedzi oraz arkusz do wpi-
sania danych demograficzno-organizacyjnych. Badanie trwato
od 25 do 30 minut. Respondenci zostali poinformowani o po-
ufnosci badania, jego anonimowosci, dobrowolnosci i mozli-

wosci wycofania sie w dowolnym momencie.

Wyniki badania

Jak widac¢ z tabeli 4, badani wykazywali wysokie wyniki w za-
kresie wspotwystepowania réznych typow psychologicznych
na obecnym etapie indywiduacji. Mozna zaobserwowac wyso-
kie wskazniki kilku typow naraz u tych samych oséb, z nateze-
niem znacznie powyzej 60% skali. Wsrod przedsiebiorcow
i menedzerow dominowat typ ekstrawertywno-zmystowy
(powyzej 80% maksymalnych wynikéw skali), typ intrower-
tywno-zmystowy, ekstrawertywno-intuicyjny oraz typ ekstra-
wertywno-uczuciowy. Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze
respondenci byli specyficzng grupg oséb - przedsiebiorcami

i kierownikami w dziedzinie zarzgadzania m.in. gospodarkag
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przestrzenng, architekturg i sztuka, co wymaga duzych dyspo-
zycji wtasnych, kompetencji twardych i miekkich. Analizujac
z kolei rezultaty zwigzane ze skalg zachowan proinnowacyj-
nych w organizacji, widzimy, ze wyniki we wszystkich pod-
skalach byty nieco wyzsze niz przecietne, wtaczajac Srodowi-
sko organizacyjne, kreatywnos¢, planowane zachowania, kul-
ture innowacyjng czy transformacyjne przywodztwo. PonizZej
przedstawiono rezultaty weryfikacji sformutowanych hipotez

badawczych.

H1. Typ psychologiczny réznicuje poziomy zachowan proinno-

wacyjnych

By stwierdzi¢, czy typ psychologiczny roznicuje poziomy po-
strzegania i checi do przejawiania zachowan proinnowacyj-
nych, zastosowano najpierw test t-Studenta dla pomiaréw nie-
zaleznych (tabela 1). Por6wnywano Srednie wyniki globalne
dla zachowan proinnowacyjnych i ich wymiaréw. Opierajac
sie na wnioskowaniu statystycznym dla grup o liczebnosci 60
0sOb, uznano, ze dwa wyniki struktury roznia sie, jezeli roz-
nica miedzy dwoma wskaznikami struktury wynosi co naj-
mniej 12%. Na tej podstawie utworzono zmienng o$miokate-
gorialng, reprezentujaca osiem dominujgcych typdw psycho-
logicznych i dwa typy postaw - ekstrawersje i introwersje. By

sprawdzi¢, czy postawa roznicuje ocene rozwazanych aspektéw
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ewaluacji innowacyjnosci, wyodrebniono grupy oséb wyraznie
ekstrawertywnych i wyraznie introwertywnych.

Zatozono, ze w sensie statystycznym osoba jest bardziej
ekstrawertywna, jezeli jej wynik w skali ogélnej ekstrawers;ji
jest wyzszy o co najmniej 12% w stosunku do introwers;ji. [ od-
wrotnie — osoba bardziej introwertywna ma wynik introwersji
0 co najmniej 12% wyzszy w introwersji niz w ekstrawersji.
Podobnie wyodrebniono poszczegdlne typy psychologiczne.
Kazda osobe charakteryzuje zas6b oSmiu typow psychologicz-
nych, przy czym jeden typ powinien by¢ dominujgcy na danym
etapie zycia i indywiduacji, zgodnie z teorig Junga oraz podej-
Sciem Johnstona (2016). Jezeli jednostka pod wzgledem typu
EF manifestowata wyzsze wyniki o wiecej niz 12% w stosunku
do wszystkich swoich pozostatych typow z osobna, to uzna-
wano, ze jest dobrym reprezentantem typu EF. Wsréd bada-
nych oso6b, menedzeréw lub przedsiebiorcow raczej domino-
waly typy mieszane ekstrawertywno-introwersyjne (66,67%),
znacznie mniej oséb, bo 28,3%, reprezentowato typ wyraznie
ekstrawersyjny i tylko jedna czysto introwersyjny (1,7%).
Réznice w zakresie zachowan proinnowacyjnych (zmienna za-
lezna) w odniesieniu do zmiennej niezaleznej - typow postaw
(ekstrawertywna versus mieszana) reprezentowanych przez
grupe ekstrawertykow oraz grupe oséb o postawach miesza-
nych weryfikowano za pomocg testu t-Studenta dla pomiarow
niezaleznych. Zaobserwowano jedynie stabg tendencje do

nieco wyzszego poziomu transformacyjnego przywodztwa
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w przypadku oséb nieekstrawersyjnych (tabela 1). W tym wy-

padku hipoteza H1 tylko czeSciowo zostata potwierdzona.

Tabela 2

Poréwnanie srednich wynikow miedzy typami ekstrawersyjnymi a mie-
szanymi pod wzgledem postrzegania i manifestowania zachowan proin-
nowacyjnych - rezultaty testu t-Studenta

Srednia Srednia Obserwo- Odchylenie
(N=17) (N=40) Statystyka wane standardowe
Zmienne t-Studenta | prawdopo-
Typy Typy
ekstrawer- .Typy (df=55) | dobieristwo | Ekstra mie-
mieszane p wertycy
tywne szane
Srodowisk
rodowisko . 11,47 11,70 -0,33 0,75 2,83 2,26
organlzacy]ne
Kreatywno$¢ 11,88 11,85 0,07 0,95 1,83 1,55
Pl
anowane . 11,00 11,00 0,00 1,00 2,96 2,23
zachowania
Kultura
_ _ 10,53 11,08 -0,84 0,41 2,37 2,20
innowacyjna
Transf '
ransiormacyjne 11,35 12,30 -1,78 0,08 2,37 1,57
przywédztwo
Zach i
achowania 56,24 57,93 -0,67 0,50 10,08 8,03
proinnowacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne.

H2. Postawa introwertywna bardziej niz ekstrawertywna kore-

luje z zachowaniami proinnowacyjnymi

Hipoteze H2 weryfikowano za pomocg analizy rezultatéw testo-
wania istotnosci wspotczynnikow korelacji r-Pearsona (tabela
2), podczas badania zalezno$ci miedzy nasileniem wystepowa-
nia typéw psychologicznych a wymiarami zachowan proinno-

wacyjnych. Wedtug Johnstona (2016) i Junga (2015b) u kazdej
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jednostki ludzkiej mozna w danym momencie indywiduacji zao-
bserwowac wiele typow psychologicznych, lecz zwykle jeden
jest dominujacy. Zaobserwowano, ze sktonno$¢ do zachowan
proinnowacyjnych przejawiajg najsilniej osoby z wysokim
nasileniem introwersji, ktére manifestuja takze wysokie wy-
niki w zakresie wymiaru kultury organizacyjnej i transfor-
macyjnego przywoédztwa. Najsilniejsze zaleznoSci w tych
aspektach przejawiaty osoby o typie introwertywno-myslo-
wym i introwertywno-intuicyjnym. Wspétczynniki korelacji
we wspomnianej grupie os6b byty dos¢ silne i dodatnie, po-
wyzej wartos$ci 0,5. Te wnioski potwierdzajg hipoteze druga
H2. Wsrod ekstrawertykow zaobserwowano takze pozy-
tywne korelacje, jednak wyraznie stabsze i rzadko przekra-

czajace wartosc 0,4.
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Tabela 3

Macierz istotnych statystycznie wspoétczynnikéw korelacji liniowej Pe-
arsona miedzy typem psychologicznym a wymiarami zachowan proin-
nowacyjnych w organizacji

Srodowisko Kultura Trans.for- Zachowa-
. . Kreatyw- | Planowane | . macyjne . .
Typ psychologiczny organiza- g . innowa- g nia proin-
. nos¢ zachowania . przywodz- .
cyjne cyjna nowacyjne
two
Introwersja 0,45** 0,39 0,41** 0,55** 0,61** 0,59**
[ |ntrowertywno- 0,26 0,34 0,27 0,47+ 0,51%* 0,44**
UCZUCIOWy
[N | Introwertywno- 0,35 0,39 0,34 0,50%* 0,48%* 0,50%*
intuicyjny
|g | Introwertywno- 0,37 0,26 0,32 0,44* 0,45%* 0,46
zmystowy
[T | ntrowertywno- 0,51% 0,33 0,44* 0,44* 0,63* 0,58%*
myS$lowy
Ekstrawersja 0,36 0,34 0,37 0,27 0,30 0,40**
gF | ekstrawertywno- 0,25 0,21 0,24 0,25
uczuciowy
EN | Ekstrawertywno- 0,26 0,43% 0,42+ 0,30 0,31 0,42+
intuicyjny
gs | ekstrawertywno- 0,34 0,22 0,28 0,25 0,32
zmystowy
BT eks,trawertywno- 0,22
myslowy

Gwiazdki oznaczaja najsilniejsze korelacje, przy obserwowanym prawdopodo-
biefistwie mniejszym niz 0,01**.
Zrédto: opracowanie wiasne.

H3. Pozycja zawodowa réznicuje sktonnos¢ do zachowan proin-

nowacyjnych

Zroznicowanie sktonnosci do zachowan innowacyjnych wery-
fikowano za pomocg testu t-Studenta, gdzie zmiennymi zalez-
nymi byly wymiary zachowan proinnowacyjnych, a zmienng
niezalezng stanowita pozycja zawodowa (przetozony/przed-
siebiorca lub kierownik/menedzer). Jak wynika z ponizszej ta-

beli 3, we wszystkich wymiarach kwestionariusza zachowan
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proinnowacyjnych przetozeni/przedsiebiorcy przejawiajg wyz-

sze wyniki niz podwtadni/kierownicy/menedzerowie.

Tabela 4

Poréwnanie $rednich wynikéw miedzy podwitadnymi a przetozonymi
pod wzgledem postrzegania i manifestowania zachowan proinnowacyj-
nych - rezultaty testu t-Studenta

; ; hyle- hyleni
Srednia Srednia ob gi(::cst};n: O;itcan};:;ue
(N=30) | (N=30) Serwo
Statystyka wane dardowe dowe
Zmienne Pod Przeto- |t-Studenta | prawdo- Pod- Przeto-
wla‘;n /| zomy/ | (df=58) | podobies- | wiadny/ | zony/
. y_ przedsie- stwo p kierow- | przedsie-
kierownik . . .
biorca nik biorca
Srodowisko 10,93 12,47 -2,59 0,0122 2,12 2,46
organlzacy]ne
Kreatywnos¢ 11,27 12,57 -3,35 0,0014 1,28 1,70
Planowane 9,90 12,13 -4,07 0,0001 2,04 2,21
zachowania
Kul
ultura 9,83 12,07 -4.46 0,0000 1,91 1,96
innowacyjna
Transformacyjne 11,20 12,87 -3,79 0,0004 1,86 1,53
przywédztwo
Zachowani
achowania 53,13 62,10 -4,72 0,0000 6,75 7,93
proinnowacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne.
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H4. Pte¢ réznicuje typ psychologiczny i sktonnos¢ do zachowan

proinnowacyjnych

Tabela 5

Poréwnanie $rednich wynikéw miedzy kobietami a mezczyznami pod
wzgledem nasilenia wystepowania okreslonych typéw psychologicz-
nych oraz postrzegania i manifestowania zachowan proinnowacyjnych -
rezultaty testu t-Studenta

Obserwo-

Zmienne Srednia Srednia Statystyka Odchylenie | Odchylenie
(N=32) (N=28) t-Studenta wzne p(li"aw- standardowe | standardowe
opodo-
(df =58) o
Kobiety Mezczyzni biefistwo p Kobiety Mezczyzni

Ekstrawersja 79,98 78,21 0,95 0,173 7,64 6,67
Introwersja** 75,44 70,39 2,09 0,020 8,57 10,12
EF typ ekstrawer- 79,88 75,21 1,61 0,056 10,46 11,91
tywno-uczuciowy*
EN typ ekstrawer- 79,81 76,21 1,49 0,070 9,15 9,50
tywno-intuicyjny*
ES typ ekstrawer- 82,25 80,43 0,82 0,209 9,31 7,78
tywno-zmystowy
ET typ ekstrawer- 78,00 81,00 -1,10 0,138 12,27 8,06
tywno-myslowy
[F typ intrower- 73,50 68,71 1,89 0,032 9,44 10,16
tywno-uczuciowy**
IN typ intrower- 76,25 69,14 2,34 0,011 10,89 12,60
tywno-intuicyjny™**
IS typ intrower- 80,44 71,71 3,17 0,001 9,79 11,50
tywno-zmystowy**
IT typ intrower- 71,56 72,00 -0,14 0,445 11,79 12,51
tywno-myslowy

Srodowisko orga- 11,88 11,50 0,60 0,275 2,55 2,25

nizacyjne

Kreatywnos$¢ 11,75 12,11 -0,85 0,201 1,61 1,66

Planowane zacho- 11,19 10,82 0,59 0,279 2,44 2,36

wania

Kultura innowa- 11,16 10,71 0,76 0,224 2,05 2,43

cyjna

Transformacyjne 11,94 12,14 -0,42 0,339 1,93 1,86

przywédztwo

Zachowania pro- 57,91 57,29 0,28 0,391 9,00 8,24

innowacyjne

Gwiazdki oznaczajg istotne zréznicowanie statystyczne: przy obserwowanym prawdo-
podobienstwie mniejszym niz 0,05** lub mniejszym niz 0,1*.

Zrddto: opracowanie wilasne.
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Wsréd kobiet silniej niz u mezczyzn dominujg typy: intrower-
tywno-uczuciowy, introwertywno-intuicyjny i introwertywno-
zmystowy, a takze ekstrawertywno-uczuciowy i ekstrawer-
tywno-intuicyjny (tabela 5). Kobiety uzyskaly wiec wyzsze wy-
niki niz mezczyzni w introwersji, w zakresie talentow estetycz-
nych (typ IS), wizjonerskich (typ IN), w talentach spotecznych
(typ EF) i w ekstrawersji w zdolnoSciach katalitycznych (typ
EN), co potwierdzito czeSciowo hipoteze H4. Druga czesS¢ hipo-
tezy, dotyczaca zréznicowania zachowan proinnowacyjnych, nie

potwierdzita sie.

Zwiqzki z innowacyjnosciq - interpretacja wynikow

Zachowania proinnowacyjne najsilniej przejawia typ ekstrawer-
tywno-uczuciowy, ujawniajacy talenty spoteczne, aktywnie po-
szukujacy harmonii w grupie, a takze typ introwertywno-my-
Slowy o talentach koncepcyjnych, umiejacy wykorzystaci zrozu-
mieC wewnetrzny wglad w siebie, posiadajgcy zdolnos¢ do two-
rzenia analitycznych koncepcji. W nastepnej kolejnoSci plasuje
sie typ introwertywno-zmystowy, przejawiajacy czesto talenty
estetyczne, wrazliwo$¢ na piekno. Z transformujgcym liderem
jest z kolei najsilniej skorelowany typ introwertywno-myslowy
oraz typ ekstrawertywno-uczuciowy. Z zachowaniami proinno-
wacyjnymi stabiej w tej grupie wspotgrajg talenty koncepcyjne,
a takze konstruktywne talenty. Introwertycy manifestujg zacho-

wania proinnowacyjne, co potwierdza, ze najwyzsza Srednig
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w innowacyjno$ci majg przedsiebiorcy introwertywni z wizjg
estetyczna. Introwersja w potaczeniu z transformacyjnym przy-
wodztwem wspotwystepuje ze sktonnoscig do zachowan inno-
wacyjnych. Talenty koncepcyjne korelujg z zachowaniami pro-
innowacyjnymi w zakresie sSrodowiska organizacyjnego i trans-
formacyjnego przywodztwa.

Z ciekawszych rezultatéw warto wspomnie(, Ze kobiety uzy-
skaly wyzsze wyniki niz mezczyzni w introwersji, w zakresie ta-
lentow estetycznych, wizjonerskich, w talentach spotecznych
i katalitycznych. Im dtuzszy staz pracy, tym niestety zmniejsza
sie sktonno$¢ do zachowan proinnowacyjnych, wizjonerstwa,
ale pracownicy stajg sie bardziej spoteczni - ekstrawertywni,
zmniejsza sie takze introwersja. Talenty spoteczne i realistyczne
trudniej zaobserwowac wsrod osob zarzadzajgcych wiekszymi
grupami.

Analizujac wyniki naszych badan, w wiekszosci potwierdzili-

Smy nasze hipotezy, jak wida¢ w tabeli 6.

Tabela 6
Rezultaty testowania hipotez badawczych i komentarze

Hipoteza | Potwierdzenie Komentarz

1 Tak, czeSciowe Typ psychologiczny réznicuje poziomy innowacyj-
nosci

2 Tak Postawa introwertywna bardziej niz ekstrawer-
tywna koreluje z zachowaniami innowacyjnymi

3 Tak Typ psychologiczny i sktonno$¢ do zachowan proin-
nowacyjnych sa zréznicowane w grupach zawodo-
wych

4 Tak, czeSciowe Pte¢ réznicuje typ psychologiczny

Zrddto: opracowanie wilasne.
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Dyskusja i wnioski

Wyniki i wnioski z naszych badan wskazujg nie tylko na aktual-
no$¢ mysli Junga w sferze wiedzy o cztowieku i jego psyche, lecz
takze na mozliwos¢ jej wykorzystania w nauce i praktyce spraw-
nego zarzadzania, w innowacyjnosci. Znajomo$¢ swojego typu
psychologicznego, w tym korzystanie z inspiracji, marzen, fanta-
zji i snéw, moze poprawic kreatywno$¢ organizacyjng w rzeczy-
wistych sytuacjach. NieSwiadomos$¢ osobista i zbiorowa moze
za$ stuzy¢ réznym firmom/organizacjom. Wewnetrzna moty-
wacja (wywodzaca sie réwniez z osobistej nieSwiadomosci)
i idealy organizacyjne (zasilane zbiorowa nieSwiadomoscia) od-
grywaja role w wizjonerskiej aktywnosci kierownikow i wynika-
jacej z niej ogodlnej kreatywnosci (Achiavone, Villasalero, 2013).
Znajomos$¢ typu umozliwia zarzadzanie treSciami we-
wnetrznej nieSwiadomos$ci, w tym motywacja wewnetrzng,
ktora zwieksza emocjonalny ton wizji, marzen i snéw, co z ko-
lei moze przyczyniac sie do ogdlnej kreatywnoSci projektowe;j.
U kierownika projektu silniejsza wewnetrzna motywacja moze
wynikac z emocjonalnego marzenia. Kreatywny menedzer jest
w stanie wnie$¢ je jako wkiad w twérczy projekt, jako innowa-
cyjne rozwigzanie wywodzgce sie z jego marzen i fantaz;ji.
Zarzadzanie zbiorowg nieSwiadomosciga moze oznaczac, ze
kierownicy projektéw organizuja swoich cztonkéw projektu wo-
kot pewnych ideatéw organizacyjnych, symboli i narracji, ktore

moga napedza¢ lub utrudnia¢ wyniki kreatywnos$ci (Bilton,
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Cummings, 2013). Wedtug Junga (2014b, 2014c) niektore
jawne zachowania (podobne jak sny czy marzenia) mogg tez
wynika¢ z indywidualnej nieSwiadomos$ci bedacej aspektem
psychiki. Nie§wiadomos¢ indywidualna jest Zrodtem nowych
mys$li i twérczych ideatéw oraz wytwarza znaczgce symbole
(Jung, 922/1978). Jest wiec kreatywna i innowacyjna.

W naszych badaniach znaleZliSmy odpowiedzi na pytanie,
czy osoby o odmiennych typach psychologicznych i pozycjach
zawodowych (przedsiebiorca/kierownik), reprezentujacych
gospodarke przestrzenng, architekture i sztuke, r6znig sie pod
wzgledem sktonnosci do zachowan proinnowacyjnych. Wska-
zaliSmy, jak okres$lone postawy adaptacji - ekstrawersja czy
introwersja, korelujg z tymi zachowaniami.

Wyniki z dotychczasowych badan poszerzajg istniejaca
wiedze nad znaczeniem zachowan proinnowacyjnych oraz re-
prezentowanego typu psychologicznego dla pracy przedsie-
biorcy/menedzera. Wnioski z przeprowadzonych badan po-
zwolg opracowa¢ metody wspierajace rozwoj umiejetnosci
kierowniczych, dobor i selekcje kadr oraz majg szanse stac sie
poczatkiem opracowania przewidywania warunkéw koniecz-
nych do upowszechniania zachowan proinnowacyjnych za-
réwno wsrdod przedsiebiorcow, jak i menedzeré6w réznych
szczebli zarzadzania zatrudnionych w korporacjach.

Ograniczeniem naszych badan jest przeprowadzenie ich
tylko w $rodowisku zwigzanym gtoéwnie z gospodarka prze-
strzenng, architekturg i ze sztuka. Innym ograniczeniem jest

liczebno$¢ badanej préoby (N = 60), wprawdzie duzej w sensie
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statystycznym, jednak reprezentacja poszczegdlnych typdéw
w wiekszej prébie losowej moze mie¢ inny rozktad. Na pewno
warto przeprowadzi¢ podobne analizy w innych sektorach go-
spodarki, nie tylko w Polsce, lecz takze w innych krajach i kul-
turach, co adresujemy do naszych przyszitych studiow.
Beneficjentami wynikéw naszych badan moga by¢ inni ba-
dacze, poprzez odpowiedzi na pytania i inspiracje do innych
studiow. Wyniki mogg sie przydac takze nauczycielom, trene-
rom coachingu czy psychoterapeutom poprzez wspieranie
rozwoju jednostek i zespotow pracowniczych. Menedzerowie
i politycy poprzez wykorzystanie naszych ustalen dotyczacych
zachowan proinnowacyjnych moga przyczyni¢ sie do pozy-
tywnego wptywu na klimat etyczny w organizacji, ktory z kolei
pozytywnie wptynie na sposéb funkcjonowania spoteczen-
stwa jako catosci. Wreszcie z naszych badan mogg skorzystac
osoby, ktore pragng poznac siebie i rozwija¢ swoj indywidu-

alny potencjat.
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ABSTRACT

The purpose of the chapter is to show the possibility of using certain
aspects of analytical psychology, as seen by Carl Gustav Jung in manage-
ment when motivating managers to creativity and pro-innovative be-
havior, as well as in their verification. We investigated correlations be-
tween adaptation attitudes, such as extraversion or introversion, and
pro-innovative behavior. We sought answers to whether people with
different psychological types and professional positions (entrepre-
neur/manager) representing spatial management and architecture
differ in their level of innovation.

We conducted a critical analysis of the literature about the formula-
ted objective, including the praxeological aspect of agility, and a face-to-
face survey of 60 entrepreneurs and managers using the Psychological
Types Questionnaire (according to James Johnston, 2016) and the Pro-
Innovation Behavior Inventory (according to Filho et al.,, 2018) adapted
by Jolanta Kowal (2018a, 2018b). To characterize the study population
in terms of psychological type and pro-innovation behavior and verify
the proposed conceptual model, we used statistical description, mathe-
matical induction, and multivariate analysis, such as analysis of variance
and structural modeling using Statistica 13. We showed that psychologi-
cal type and introverted attitude correlate with the level of pro-innova-
tion behavior and that entrepreneurs more often demonstrate greater
readiness for the latter than salaried managers. We verified the discrimi-

natory power, relevance, and reliability of the tools used.

KEYWORDS
psychological type, innovation, human individuation, creativity, entre-

preneurship, business psychology
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