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Paradygmat prosumenta wobec aktualnych wyzwan
transformacji energetycznej

The prosumer paradigm in the face of the current challenges
of the energy transformation

Streszczenie

Rozw¢j rynku energii odnawialnej warunkowany jest przyjetymi rozwigzaniami prawnymi oraz skutka-
mi ekonomicznymi po stronie zaangazowanych w proces stron. Jednoczesnie powigzany jest z pojawie-
niem si¢ nowego rodzaju uczestnika — prosumenta, taczacego dwie odrebne dotychczas role — konsumen-
ta i producenta. W odrdéznieniu od swoich pierwotnych zatozen, wspotczesny prosument to nie tylko ten,
kto produkuje samodzielnie na wlasne potrzeby, ale podmiot, ktory nadwyzki produkcyjne udostepnia na
rynku, czerpiac z tego tytutu okreslone korzysci. Wprowadzone od 01.04.2022 r. nowe zasady dotyczace
finansowania inwestycji z wykorzystaniem paneli fotowoltaicznych oraz rozliczen uzyskanych z niej
nadwyzek energetycznych weryfikuja dotychczasowa, silng pozycje prosumenta oraz prowokuja do sta-
wiania pytan o kierunek dalszego rozwoju zindywidualizowanego rynku energii odnawialne;.

Celem publikacji jest charakterystyka prosumenta jako nowego podmiotu na rynku energetyki
rozproszonej oraz analiza roli, jaka pelni on w kontek$cie rozwigzan legislacyjnych obowigzujacych
przed i po 2 grudnia 2021 r. Jego realizacja zostata przeprowadzana na podstawie analizy kompara-
tywnej z wykorzystaniem metody dedukcyjnej oraz krytycznego przegladu literatury przedmiotu.

Wynikajace z artykulu wnioski wskazuja na wyrazna deprecjacje roli prosumenta na rynku ener-
gii odnawialnej w celu systemowego wyhamowania tempa produkcji nadwyzek energetycznych oraz
przerzucenia na niego problemow z ich magazynowaniem jako sposobu eliminacji okresowych prze-
cigzen nieprzystosowanej do ich przyjecia sieci infrastrukturalne;.

Slowa kluczowe
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Abstract
The development of the renewable energy market depends on the adopted legal solutions and eco-
nomic as far as the parties involved in the process are concerned. At the same time, it is related to the
emergence of a new type of participant — a prosumer, combining two previously separate roles — con-
sumer and producer. Contrary to its original assumptions, the modern prosumer is not only the one
who produces for his own needs, but an entity that makes the surplus production available on the
market, reaping specific benefits. The new rules for financing investments with the use of photo-
voltaic panels and the settlement of energy surpluses introduced from 01/04/2022 verify the current
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strong position of the prosumer and provoke questions about the direction of further development
of the individualized renewable energy market.

The aim of the publication is to characterize the prosumer as a new entity on the distributed gen-
eration market and to analyze the role it plays in the context of legislative solutions in force before and
after December 2, 2021. Its implementation was carried out on the basis of a comparative analysis
using the deductive method and a critical review of the literature on the subject.

The conclusions resulting from the article indicate a clear depreciation of the prosumer role in the
renewable energy market. The aim is to slow down the production rate of energy surpluses in a sys-
tematic way and transfer to a prosumer problems with energy storage as a way to eliminate periodic
overloads of the infrastructure network that is not adapted to their acceptance.

Keywords
prosumer, prosumption, renewable energy, photovoltaic panels

Wstep

Instytucjonalne wdrazanie nowoczesnych rozwigzan energetyki rozproszonej 13-
czone jest od pewnego czasu z coraz wiekszym angazowaniem podmiotéw scalaja-
cych dwie role: producenta i konsumenta. Jest to proces konieczny, a jednoczes$nie ze
wzgledu na swoj oddolny charakter naturalny, poniewaz bez udziatu inwestorow pry-
watnych proces transformacji energetycznej nie uzyskalby poziomu ekspansywnosci
wymaganego dla jego pomys$lnego i relatywnie dynamicznego przebiegu. Przykladem
realizacji koncepcji prosumpcji jest angazowanie podmiotéw w dziatalno$¢ zwigzang
z rozwojem energii nisko — i zeroemisyjnej z wykorzystaniem paneli fotowoltaicz-
nych. W tym konteks$cie za prosumenta uznaje si¢ odbiorc¢ koncowego wytwarzajace-
go energi¢ wytacznie z mikro — i matych zroédet odnawialnych, finansowanych po cze-
$ci zarowno ze Srodkow wiasnych, jak i dotacji publicznych na wiasne potrzeby?.
Polski rynek energii odnawialnej rozwija si¢ zatem w dwoch podstawowych obsza-
rach: energetyki wielkoskalowej opartej na systemie akcyjnym OZE oraz wspomnia-
nej energetyce rozproszonej — prosumenckiej. Jest on przy tym silnie uzalezniony od
przyjetych dla tego sektora rozwigzan prawnych, ponoszonych przez strony kosztow
oraz stabilnos$ci przyjetych w tym zakresie rozwigzan instytucjonalnych. Tymczasem
nowelizacja ustawy o odnawialnych Zrodtach energii z dnia 29 pazdziernika 2021 r.2
w miejsce dotychczasowego systemu opustow wprowadzono metode wartosciowego
rozliczenia nadwyzki energii wyprodukowanej przez prosumenta, co nie tylko zmie-
nia jego sytuacje prawna, ale rowniez wywotuje odmienne skutki ekonomiczne. Z tego
powodu wprowadzenie nowej metody rozliczen, czyli tzw. net-billing’u uwaza si¢ za

najwazniejsza zmian¢ nowelizacji, znaczaco przewarto$ciowujacg role prosumenta

! Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2015 r. poz. 478).
2 Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrodtach energii oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r. poz. 2376).
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w wielopodmiotowym procesie wytwarzania i dostarczania energii. Nowe rozwigza-
nie budzi okreslone zastrzezenia, stawia bowiem pod znakiem zapytania jego efek-
tywnos$¢ z dwoch powodow. Po pierwsze, koszty uczestnictwa w procesie zaczynajg
przewaza¢ nad potencjalnymi odnoszonymi przez prosumenta korzysciami. Po drugie,
to na prosumenta przerzucana jest odpowiedzialno$¢ zwigzana z samodzielnym zarza-
dzaniem nadwyzkami energetycznymi. I cho¢ ustawodawca zapewnia, ze podstawo-
wym celem net-billing’u jest obnizenie rachunkéw za energie elektryczng w gospo-
darstwie domowym, ekonomisci podnosza, ze zmiana dyktowanajestraczejniedostatkiem
infrastruktury i co za tym idzie niemoznos$cig magazynowania nadwyzek, anizeli rzeczy-
wistg troska o portfel konsumenta. Wynika to z faktu, iz mimo modernizacji krajowego
systemu nie jest on przygotowany na przyjecie tak duzej ilosci ponadwymiarowe;j ener-
gii, co prowadzi do probleméw w lokalnych sieciach dystrybucyjnych, a tym samym
pojawiania si¢ okresowych przecigzen krytycznych.

Celem publikacji jest charakterystyka prosumenta jako nowego podmiotu na rynku
energetyki rozproszonej oraz analiza roli, jaka pelni on w konteks$cie rozwigzan legisla-
cyjnych obowigzujacych przed i po 2 grudnia 2021 r. Jego realizacja zostanie przepro-
wadzana na podstawie analizy komparatywnej z wykorzystaniem metody dedukcyjne;
oraz krytycznego przegladu literatury przedmiotu.

1. Prosumcja jako nowy paradygmat gospodarowania

Cho¢ scalanie rol konsumenta i producenta wystepowato juz w dawnych spotdziel-
czych ruchach samopomocowych zrodzonych podczas kryzysow gospodarczych,
to samo okreslenie ,,prosumcja” uzyte zostato prawdopodobnie po raz pierwszy w roku
1972 w rozwazaniach Marshalla McLuhana i Barringtona Nevitta. Dotyczyly one per-
spektywy rozwoju $wiata przyszto$ci opartego na technologiach, w ktorym maszyny,
obok czlowieka, beda wspotkreatorami zachodzacych w nim zmian, co rodzi potrzebe
przewartosciowania dotychczasowych sposobow komunikacji i wspotpracy. McLuhan
1 Nevitt zasugerowali rowniez, ze dzigki postgpowi technologii konsument petni¢ bedzie
jednoczesnie rolg producenta, a jednym z obszaréw aktywnej prosumpcji stanie si¢ ry-
nek wytwarzania energii elektrycznej®.

W roku 1980 pojecie to zostato w szerszym konteksScie uzyte w ksigzce Trzecia fala
Alvina Tofflera’. Toffler, analizujac dokonujaca si¢ transformacjg¢ systemoéw gospodar-
czych, zwrocil uwage, ze w nowych warunkach prosumpcja doprowadzi do ,,demarkety-
zacji” (w tym odmasowienia) niektorych rodzajow dziatalnosci, a tym samym drastycz-

8 M. McLuhan, B. Nevitt, Take Today: The Executive as Dropout, B.J. Harcourt, Boston 1972, passim.
4 A. Toffler, Trzecia fala, Pafistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1985, passim.
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nej zmiany roli rynku w spoteczenstwie. To nie bedzie juz rynek z zalozenia oparty na
rozdziale migdzy producentem i konsumentem, narodzi si¢ zupetnie nowy system gospo-
darczy, odmienny od gospodarowania pierwszej i drugiej fali, ktory potaczy ich cechy
charakterystyczne, tworzac nowa, historyczng syntezg®. Norma spoteczenstw trzeciej fali
bedzie zatem silna indywidualizacja w miejsce masowej konsumpcji, a prawdziwym we-
ztem spotecznym stanie si¢ rodzina, w drugiej kolejno$ci za$ blizsze i dalsze sgsiedztwo®.
Tytulows trzecia fale Toffler rozumial zatem jako system, w ktorym przywileje i bogac-
two shuza zdobywaniu oraz wykorzystywaniu zasoboéw, w tym wiedzy, nie dla wylaczne-
go dobra jednostek, lecz ich zastosowaniu w catej gospodarce dla dobra ogotu. Jest to za-
tem symboliczny powr6t do etapu pierwszej fali — produkcji na wlasny uzytek — ale z jej
istotnym przewarto§ciowaniem — w kierunku otwartosci na dzielenie si¢ z innymi czton-
kami spotecznosci, z jednoczesng prébg minimalizowania roli posrednikow, charaktery-
styczng dla etapu drugiej fali, tzw. ery przemystowej. Tym samym, o ile prosument
pierwszej fali oczekiwatl gtéwnie korzys$ci ekonomicznych plynacych z czynnosci pro-
sumpcyjnych, o tyle prosument trzeciej fali zwraca uwage rowniez na korzysci spotecz-
ne i ekologiczne. Warto zwrdci¢ uwagg, ze zdaniem Tofflera charakterystyczne dla ery
rewolucji przemystowej definitywne oddzielenie sfery produkcji i konsumpcji byto w rze-
czywistosci zafatszowaniem obrazu gospodarczej rzeczywistosci. Do mysli tej nawiazuja
m.in. George Ritzer i Nathan Jurgenson, ktorzy twierdza, iz nawet w apogeum rewolucji
przemystowej oba te obszary — produkcji i konsumpcji — zawsze ze sobg wspotfunkcjo-
nowaly, producenci zuzywali surowce, konsumenci za§ wytwarzali positki. [gnorowanie
tego faktu prowadzito do btednych interpretacji ze strony teoretykow, z jednej strony
skupionych wylacznie na procesie produkcji, jak czynit to Marks, z drugiej eksponujg-
cych tylko i wytacznie problem nadmiernej konsumpcji, czego wyrazem sa rozwazania
Jean Baudrillarda’. Zdaniem Tofflera pierwotnymi czynnikami sprzyjajacymi aktywnosci
prosumenckiej byly m.in. rosngce koszty ustug, zatamanie biurokratycznego systemu
ustug drugiej fali, powszechny dostep do nowych technologii trzeciej fali oraz powigzane
z tym problemy bezrobocia strukturalnego. Jednak dalszy jej wzrost dyktowany jest juz
zindywidualizowanymi bodzcami o réznej sile oddzialywania. Po pierwsze dtugofalo-
wym spadkiem liczby godzin przeznaczanych na prace. O ile w pierwszym etapie rewo-
lucji przemystowej tydzien pracy obejmowat 80-90 godzin, o tyle dzisiaj wynosi $rednio
40 godzin i podlega¢ bedzie dalszej redukcji. Postepujacy rownolegle niedobdr miejsc
pracy skloni firmy do przyjecia bardziej elastycznych, nieznanych dotad schematoéw dzie-

5 Ibidem, s. 254.

¢ P. Kotler, The Prosumer Movement: a New Challenge For Marketers, “Advances in Consumer Re-
search” 1986, vol. 13, s. 510-513.

7 G. Ritzer, N. Jurgenson, Production, Consumption, Prosumption. The nature of capitalism in the age
of the digital ‘prosumer’, “Journal of Consumer Culture” 2010, vol. 10, iss. 1, s. 15-16.
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lenia si¢ zadaniami w organizacji. Co wigcej, niektorzy pracownicy z wiasnej woli beda
chcieli obnizy¢ swoje pensum ponizej owych granicznych 40 godzin, bardziej ceniac
sobie czas wolny niz ewentualne dochody pozyskane z pracy. Po drugie ludzie s coraz
lepiej wyksztalceni, a w konsekwencji i kompetentni zawodowo. To wptywa na ich mo-
bilnos¢, elastyczno$¢ oraz odrzucanie powtarzalnej, rutynowej pracy, co przy rozwijaja-
cej si¢ intensywnie technologii sprawi, ze szukac bedg alternatywnych sposobdw na wy-
korzystanie dostepnego im czasu. Po trzecie rosngce koszty wykwalifikowanej sity
roboczej sktonig ludzi do podejmowania prob samodzielnego rozwigzania problemow, do
ktorych dotychczas potrzebni byli specjali$ci (hydraulicy, pracownicy budowlani, ale tak-
ze architekci wnetrz czy projektanci ogrodow). Koszty tego rodzaju beda miaty szczegol-
nie istotne znaczenie w przypadku osob bezrobotnych lub zatrudnionych w niepelnym
wymiarze czasu pracy. Po czwarte, poniewaz praca w coraz wigkszym stopniu ma cha-
rakter wysitku przede wszystkim umystowego, ludzie instynktownie daza do zwigkszenia
aktywnosci fizycznej, a jednym z jej przejawow jest autoprodukcja. Po piate cz¢s$¢ ludzi,
rozczarowana jakoscig oferowanych na rynku dobr i ustug, uzna, ze jest w stanie samo-
dzielnie realizowac pewne projekty pozostajace w zasiggu ich kompetencji, talentu czy
tez posiadanych zdolno$ci manualnych. Po szdste spoteczenstwo znajduje si¢ obecnie na
takim poziomie realizacji potrzeb nizszego rzedu, ze w coraz wigkszym stopniu koncen-
truje si¢ na kolejnym szczeblu zhierarchizowanych potrzeb, czyli samorealizacji, ktorej
prosumpcja jest jednym z istotnych elementow®. Wymienione punkty sktadaja si¢ na ca-
losciowa charakterystyke etyki prosumenta, wedle ktorej ludzie porzadkowani sg wedlug
tego, co robig, a nie tego, co posiadajg. Niezaleznos$¢, umiejetnos¢ radzenia sobie, wyko-
nywanie wlasnorecznie pewnych prac wypiera¢ beda zatem potrzebe rywalizacji i hedo-
nistyczny konsumpcjonizm®.

Nawigzujacy do powyzszych rozwazan Philip Kotler zwraca uwagg, ze aktywno$é¢
prosumencka przyciagnie kolejne podmioty, o ile tacznie bedzie:

— generowac okre§lone, wymierne oszczednosci,

— wymaga¢ minimalnych umiejetnosci, ktorych pozyskanie okaze si¢ realne w sto-

sunkowo krotkim czasie,
— mozliwa do realizacji w relatywnie szybki i wymagajacy niewielkiego wysitku
Sposob,

— oferowac wysoki, subiektywny poziom satysfakcji osobistej™.

Stopniowo Tofflerowski model prosumenta zyskiwal coraz bardziej na popularno-
$ci. Opisali go m.in. Don Tapscott i Anthony Williams w swoich publikacjach, m.in. Wiki-

8 P. Kotler, op. cit.
° A. Toffler, op. cit., s. 572-577.
10 p. Kotler, op. cit.
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nomics: How Mass Collaboration Changes Everything z 2006 r.* Z kolei Ritzer i Jurgen-
son stwierdzili, ze prosumpcja stata si¢ istotng cecha Web 2.0, gdzie prosumenci tworza
warto$¢ dla firm, nie otrzymujac w zamian wynagrodzenia. W tym kontek$cie prosump-
cja jako przejaw tzw. cyberlibertarianizmu zapoczatkowata rozwdj ruchu open-source.
Z czasem odniesienie zjawiska prosumpcji przede wszystkim do modeli marketingowych,
tak jak u Ritzera i Jurgensona, zyskatlo mocno na popularno$ci'?. Odnidst si¢ do niego
m.in. wspomniany wyzej Kotler, ktory zauwazyl, Ze postep technologiczny zacheca ludzi
do wigkszego zaangazowania w proces projektowania i produkcji dobr, ktore znajduja sie
w sferze ich zainteresowania jako przedmiot ich przysztej konsumpcjit®. Wedtug Tapscot-
ta, oznacza to wykreowanie zupelie nowego modelu, w ktérym konsumenci nie tylko
aktywnie weryfikuja czy modyfikuja juz gotowy produkt, lecz takze angazuja si¢ w pro-
ces jego powstania juz na poczatkowych etapach jego tworzenia®,

Wazne i obszerne badania dotyczace mechanizméw motywacyjnych lezacych
u podstaw aktywnos$ci prosumpcyjnej z zastosowaniem idei wartosci i teorii postaw,
w szczegOlnosci ,,teorii probowania” w obszarze prosumpcji zywnosci, wykonali Xie,
Bagozzi i Troye®™. C.K. Prahalad i Venkatram Ramaswamy analizuja ten trend, uzywajac
okreslenia ,,wspottworzenie warto$ci”™. Tapscott oraz Williamson postrzegaja prosu-
menta jako czg$¢ zupetnie nowego modelu ,,wikinomicznego”, w ktérym producenci
angazuja konsumentow do wykonywania pracy, ktora dotychczas §wiadczyt przedsig-
biorca!” — model ten zostat poddany krytycznej analizie w ksiazce Kult amatora opubli-
kowanej przez Andrew Keena®®. David Beer i Roger Burrows, analizujgc zjawisko tzw.
sieciowej prosumpcji, odniesli ja do teorii marksistowskich®. Z kolei Detlev Zwick, Sa-
muel K. Bonsu i Aron Darmody, przyjmujac za podstawe rozwazan teori¢ Foucaulta
i neomarksizmu, stwierdzili, ze prosumpcja bazuje na specyficznej ,,ideologicznej rekru-
tacji konsumentéw”, wykorzystujgcej potrzebg uznania, wolnosci i sprawczosci”®. Xie,

Bagozzi i Troye omawiaja og6lna sktonnos¢ podmiotow do angazowania si¢ w pro-

1 D. Tapscott, A. Williams, Wikinomics: How Mass Collaboration Changes Everything, Atlantic Books,
London 2006, passim.

12.S. Michel, Prosuming-Marketing. Konzeption und Anwendung, Bern, Stuttgart, Wien 1997, passim.

18 p. Kotler, op. cit.

14 D. Tapscott, A. Williamson, op. cit., . 215.

15 Ch. Xie, R.P. Bagozzi, S.V. Troye, Trying to prosume: toward a theory of consumers as co-creators
of value, “Journal of the Academy of Marketing Science” 2008, vol. 36, s. 109-122.

% C.K. Prahalad, V. Ramaswamy, Co-opting customer competence, “Harvard Business Review”
January-February 2000, vol. 78, s. 79-87.

7 D. Tapscott, A. Williamson, op. cit., passim

8 A. Keen, Digital Vertigo: How Today's Online Social Revolution Is Dividing, Diminishing and Diso-
rienting Us, “Intersect” 2013, vol. 6, no 2.

¥ D. Beer, R. Burrows, Sociology and, of and in Web 2.0: Some Initial Considerations, “Sociological
Research Online” 2007, vol. 12, iss. 5.

2 D. Zwick, S.K. Bonsu, A. Darmody, Putting Consumers to Work: Co-creation and New Marketing
Govern-mentality, “Journal of Consumer Culture” 2008, vol. 8, s. 163-96.
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sumpcje, a Ritzer i Jurgenson koncentrujg si¢ przede wszystkim na odwréceniu znanych
trendow charakteryzujacych tzw. prosumpcje online i wynikajacej z niej makdonaldyza-
cji internetu?.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze — co charakterystyczne i wspolne dla wielu
wczesniejszych rozwazan — prosumcja rozumiana byta przede wszystkim jako produkcja
nieodplatna. W bardziej wspodtczesnej interpretacji pojgcie to zostalo rozszerzone, prosu-
ment to kto$, kto partycypuje w kosztach inwestycji, ale i pobiera z niej pozytki. Mozna
wiec uznaé, ze prosumpcja to podjeta przez konsumenta dziatalnos¢ o okreslonej warto-
$ci, w wyniku ktorej zostaje wytworzony produkt skonsumowany w cato$ci lub cze$ci??,
podczas gdy jego nadwyzki udostgpniane sa na rynku, stajac si¢ przedmiotem obrotu.
Z kolei prosumentami sg osoby, ktore konsumuja i wytwarzaja wartos¢, zarowno dla po-
trzeb konsumpcji wlasnej, jak 1 innych 0s6b oraz otrzymuja w tym zakresie dorozumiane
lub wyrazne zachety od organizacji zaangazowanych w proces jej wymiany?. W efekcie
system ten oferuje obfito$¢ zasobow tam, gdzie wczesniej dominowat problem niedobo-
ru. O ile zatem tradycyjny kapitalizm (producencki albo konsumpcyjny) opierat si¢ na
niedostatku, o tyle kapitalizm prosumencki staje si¢ coraz bardziej $wiatem obfitosci,

w ktorym na realizacj¢ celow przeznaczy¢ mozna nieograniczone zasoby?*.

2. Prosument jako uczestnik procesu wytworczego

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, warto jeszcze raz podkreslic, ze w zjawi-
sku prosumpcji chodzi o zaangazowanie konsumenta w proces produkcji do tego stop-
nia, iz tradycyjny podziat na wytwarzanie i konsumpcj¢ ulega rozmyciu. Odzwierciedla
to podejscie semantyczne, stowo prosumpcja stanowi bowiem potaczenie angielskich
stow production oraz consumption. W literaturze podnoszone sg pojedyncze glosy, ze
prosumpcja prowadzi do kontroli czynnikoéw 1 wyzysku systemu kapitalistycznego w no-
wym, nieznanym dotychczas wymiarze (przez nacisk na nieodptatnos$¢ robocizny i bez-
kosztowos¢ produkcji)®. Z perspektywy kapitalisty sytuacja lepsza od koniecznosci za-
trudnienia nisko optacanego pracownika jest bowiem sytuacja, w ktorej kto$ (a zatem
konsument w roli prosumenta) wykonuje okreslong pracg za darmo. W kategoriach war-
tosciowania pracy stosowanych przez Marksa, podczas gdy tradycyjny robotnik wytwa-

2 Ch. Xie, R.P. Bagozzi, S.V. Troye, op. cit., s. 109-122; G. Ritzer, N. Jurgenson, op. cit., passin.

2 T. Szymusiak, Prosument — Prosumpcja — Prosumeryzm. Ekonomiczne oraz spoleczne korzysci pro-
sumpcji na przyktadzie Polski oraz Niemiec (podejscie naukowe), Wydawnictwo Bezkresy Wiedzy, Warsza-
wa 2015, passim.

2 B. Lang, R. Dolan, J. Kemper, G. Northey, Prosumers in times of crisis: definition, archetypes and
implications, “Journal of Service Management™ 2020, doi:10.1108/JOSM-05-2020-0155.

2 @G. Ritzer, N. Jurgenson, op. cit. s. 20-23.

% Ibidem, s. 14.
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rza duza nadwyzke warto$ci, konsument, pracujac nieodplatnie, wytwarza realng war-
to$¢ dodatkowa®. Jednak generalnie prosumpcja oceniana jest raczej jako zjawisko
pozytywne, a zawlaszczajac coraz szersze dziedziny aktywnosci konsumenckiej, przy-
nosi wymierne korzysci wszystkim stronom transakcji. Kotler zwraca w tym miejscu
uwage, ze rozwoj prosumcji budzi¢ bedzie zrozumiaty opdr okreslonych grup spotecz-
nych, ktére wykorzystaja dostepne narzedzia prawne czy ekonomiczne, by nieco wyha-
mowac jego dynamike. Przyktadowo zwigzki zawodowe beda wspiera¢ skuteczniejsze
egzekwowanie przepiséw, aby uniemozliwi¢ ludziom samodzielne stawianie budowli,
wykonywanie prac elektrycznych czy hydraulicznych. Lekarze, wykorzystujac przypi-
sany im autorytet, bedg starali si¢ zniecheca¢ ludzi do kupowania produktow do samo-
opieki i samoleczenia. Kuratoria bgdg tworzyly instytucjonalne bariery dla rodzin zain-
teresowanych edukacja domowa swoich dzieci. Ponadto cz¢$¢ spoteczenstwa, pomimo
globalnych zmian zachodzacych w srodowisku zewngtrznym, konsekwentnie hotdowac
bedzie bezrefleksyjnej konsumpcji opartej na wystawnym, hedonistycznym stylu zy-
cia?. Uwzgledniajac powyzsze zastrzezenia, wejécie w role prosumenta nie dokonuje
si¢ zatem w sposoOb automatyczny, wymaga bowiem posiadania specyficznego zestawu
cech osobowosciowych predysponujacych do jej realizacji.

Trafny zestaw cech prosumenta przedstawili autorzy raportu dotyczacego rozwoju eko-

nomii wspotdzielenia w Polsce. Ich zdaniem wspotczesnego prosumenta charakteryzuje:

— wysoki stopien otwarto$ci i zaufania do innych czlonkoéw spoleczenstwa;

— che¢ niesienia pomocy oraz gotowos¢ do dzielenia sig;

— wrazliwos$¢ ekologiczna, rozumiana jako swiadomo$¢ negatywnych skutkow
konsumpcjonizmu prowadzacego do nadmiernej eksploatacji zasobow i idaca za
nig potrzeba dokonywania wtasciwych i §wiadomych wyborow;

— aktywnos¢ zyciowa, oznaczajaca stawianie celow i ukierunkowanie na realizacje
zroznicowanych ptaszczyzn osobistego rozwoju;

— krytyczna weryfikacja pojecia dobrobytu oraz jakosci, a takze status, ktore nie
wigzg si¢ z ilosciowym posiadaniem dobr materialnych, lecz przede wszystkim
z mozliwo$cig pozyskiwania nowych doswiadczen, nawigzywaniem relacji oraz
poczuciem przynaleznosci®.

Zdaniem Mai Leszczynskiej i Karola Lopacinskiego przecigtny prosument to czto-

wiek relatywnie mlody, o wysokich kompetencjach cyfrowych (aktywnie i tworczo

% Jbidem.

27 P. Kotler, op. cit.

% D. Sokotowski, S. Starzynski, B. Rok, L. Zgiep, Raport Ekonomia Wspdlpracy w Polsce 2016. Spo-
tecznos¢ Ekonomia Wspolpracy, https://www.slideshare.net/lukaszzgiep/raport-ekonomia-wspopracy-w-
polsce-2016, (Wspoh)dziel i rzadz! Twoj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje cze$¢ 1, http:/www.
pwe.pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwe.pdf [dostep: 10.02.2022].
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znich korzystajacy) i spotecznych (mobilny, komunikatywny, otwarty w relacjach), przy
tym posiadajacy ograniczony budzet wymuszajacy poszukiwania rozwigzan o mozliwie
najwyzszym stopniu efektywnosci®®. Stanistaw Wieteska, Iwona Dorota Czechowska
i Pawet Trippner dodajg, ze wspodtczesni prosumenci to przede wszystkim ludzie wy-
ksztatceni, ktorych charakteryzuje: pomystowos$¢, innowacyjnosé, operatywnosé, skton-
no$¢ do podejmowania ryzyka oraz racjonalizatorstwo stymulowane przez dostep do
nowoczesnych technologii internetowych, informatyzacje, automatyzacj¢ oraz roboty-
zacje okreslonych dziedzin gospodarowania®*. Odmienna, wezszg ptaszczyzng odniesie-
nia dla charakterystyki prosumenta proponuje Pawet Halicki, ktory zauwaza, ze prosu-
ment jest ,,aktywnym konsumentem, ktory gromadzi informacje o firmach, markach,
oczekuje spersonalizowanych produktow, mozliwosci wptywu na produkt oraz interak-
tywnego charakteru konsumpcji, poprzez ktéry dostarcza firmom informacji o postrze-
ganiu produktu i bierze udziat w jego rozwoju”, co nie tylko wzmacnia potencjat inno-
wacyjny, ale rowniez buduje przewage konkurencyjna przedsiebiorstwa. Takie podejscie
koresponduje z definicja prosumenta proponowanag przez Bogdana Mroza, ktéry okresla
ich mianem ,,poszukujacych konsumentéw” — weryfikujacych oferte na rynku, nieuf-
nych wobec producentow i sprzedawcow, przy podejmowaniu decyzji bazujacych przede
wszystkim na wlasnym doswiadczeniu®.

Z kolei zdaniem Kotlera, mozemy wyr6zni¢ dwa gtowne profile prosumenckie:

a) zapalony hobbysta — cztowiek, ktory wigkszos¢ czasu poswigca tradycyjnie na
prace jako forme wymiany, a czas wolny wypelnia hobby, ktére jest jakby prze-
dtuzeniem jego pracy (np. ogrodnik pasjonat);

b) arcyprosument — czlowiek propagujacy filozofi¢ prostego, samowystarczalnego
stylu zycia w blisko$ci natury, odrzucajacy konsumpcjonizm bazujgcy na maso-
wosci 1 nadmiernej eksploatacji zasobow®.

To co niewatpliwie taczy wymienione wyzej charakterystyki kwalifikacyjne prosu-
mentow, jest fakt, ze wigkszo$¢ z nich wydaje si¢ czerpa¢ ogromng satysfakcje ze swojej
autodziatalno$ci®.

Przyjmujac jako kryterium podzialu obszary aktywnosci prosumentéw, mozna wy-
r6zni¢ dodatkowo nastgpujace ich grupy:

2 M. Leszczynska, K. Lopacinski, Paradygmat prosumenta w kontekscie wyzwar wspélczesnego rynku,
,,Zarzadzanie i Finanse” 2017, vol. 15, no. 2/1, s. 222-224.

% S. Wieteska, I.D. Czechowska, P. Trippner, Efektywnosé ekonomiczna programu Prosument dotyczq-
ca fotowoltaiki w warunkach Polski, ,,Przedsi¢biorczos¢ i Zarzadzanie” 2018, t. XIX, z. 10, cz. 1, s. 13.

81 P, Halicki, Niesforna komunikacja, 01.2007, www.swiatmarketingu.pl [dostep: 09.01.2022]; B. Mroz,
Nowe trendy konsumenckie — szansa czy wyzwanie dla marketingu, [w:] Sz. Figiel (red.), Marketing w re-
aliach wspotczesnego rynku. Implikacje otoczenia rynkowego, PWE, Warszawa 2010, s. 64-68.

%2 P. Kotler, op. cit., passim.

¥ G. Ritzer, N. Jurgensson, op. cit., S. 25.
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a) podmioty, ktorych aktywnos$¢ koncentruje si¢ wokot opiniowania produktow
i ustug w przestrzeni wirtualne;j;

b) podmioty, ktore angazuja si¢ bezposrednio w akcje marketingowe organizowane
przez firmy, zgtaszajac nowe pomysty czy realizujac zaplanowane przez nig pro-
Jekty;

C) innowatorow, ktorzy wychodza z wtasna inicjatywa, zglaszajac potencjalne roz-
wigzania lub nowe idee;

d) podmioty, ktore ze wzgledow oszczgdnosciowych lub praktycznych staraja si¢
wytwarza¢ dobra i ustugi samodzielnie, a nastgpnie przeznaczaja je na realizacje
wiasnych potrzeb konsumpcyjnych3.

Przyktadem ostatniego z wymienionych typdw prosumentdw sa podmioty zaintere-
sowane stosunkowo nowym obszarem aktywnosci, czyli produkcja energii elektrycznej
z wykorzystaniem tzw. fotowoltaiki. W tym kontekscie za prosumenta uznaje si¢ konsu-
mentoéw produkujacych energi¢ z mikro- i matych zrodet odnawialnych, finansowanych po
czesci ze Srodkdw wiasnych, jak rowniez dotacji publicznych. Zgodnie z definicjg zastoso-
wang przez polskiego ustawodawce prosumentem jest odbiorca koncowy wytwarzajacy
energi¢ elektryczng wylacznie z odnawialnych zrodet energii na wiasne potrzeby w mikro-
instalacji. Ustawodawca przy tym rozroznia dwa rodzaje prosumentéw: wirtualnego
i zbiorowego. Pierwszy z nich to odbiorca koncowy wytwarzajacy energi¢ elektryczng wy-
facznie z odnawialnych Zrodet energii na wlasne potrzeby w instalacji odnawialnego Zro-
dta energii przytaczonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej w innym miejscu niz
miejsce dostarczania energii elektrycznej do tego odbiorcy, ktora jednoczesnie nie jest
przytaczona do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej za posrednictwem wewnetrznej
instalacji elektrycznej budynku wielolokalowego. Natomiast za prosumenta zbiorowego
energii odnawialnej uznaje si¢ odbiorce koncowego wytwarzajacego energic elektryczng
wytacznie z odnawialnych Zrodet energii na wiasne potrzeby w mikroinstalacji lub malej
instalacji przytaczonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej za posrednictwem we-
wnetrznej instalacji elektrycznej budynku wielolokalowego, w ktorej znajduje si¢ punkt
poboru energii elektrycznej tego odbiorcy®.

3. Sytuacja prosumenta energii odnawialnej przed 01.04.2022 r.

Poczatkowe zalozenia tworzonego na rynku energii odnawialnej modelu prosump-

cji byly dos¢ przejrzyste. Stopniowe uwalnianie cen dla odbiorcow indywidualnych,

% E. Szulc, Prosumpcja jako aktywnosé wspélczesnych konsumentow — uwarunkowania i przejawy,
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal.element.ekon-element-000171253507, s. 2 [dostep:
09.01.2022].

% Ustawa z dnia 20 lutego 2015 1. 0 odnawialnych Zrodtach energii, art. 27 pkt a, b, c.
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zbiegajace si¢ z wejsciem w zycie ustawy o odnawialnych zrodtach energii (OZE) prze-
widujacej system statych taryf dla mikroinstalacji i matych instalacji OZE, mial sprowo-
kowa¢ inwestorow do indywidualnej aktywizacji w tym zakresie. Procesowi temu sprzy-
jaty takie czynniki jak m.in. obnizenie kosztow transakcyjnych poprzez wyeliminowanie
z tancucha wartos$ci posrednikow, dziatanie sieciowego efektu rozproszenia, mozliwosci
bezposredniej dystrybucji oraz wchodzenia w interakcje z innymi uczestnikami rynku
pomimo znacznego oddalenia geograficznego®. Niewatpliwa zalet¢ uzyskanej w ten
sposob energii stanowito uniknigcie strat powstajacych w trakcie jej przesytania na duze
odlegtosci. Przy takim zatozeniu konsument nie do$¢, ze wdraza nowe, czyste ekolo-
gicznie rozwigzania technologiczne w sposob oddolny, bez stosowania srodkow przy-
musu, to dodatkowo oddaje/sprzedaje nadwyzki energetyczne niewykorzystane w pro-
cesie autokonsumpcji. System ten opierat si¢ na nastepujacych zasadach. Prosument
przy rozliczeniu ilo$ciowym wyprodukowanej energii korzystat z systemu opustow
w stosunku 1:0,7 / 1:0,8; nie ponosit kosztow tzw. optaty dystrybucyjnej zmiennej; miat
mozliwos¢ korzystania z systemu opustow przez 15 lat oraz rozliczenia nadwyzki ener-
gii przez 12 miesiecy. Mogt tez fakultatywnie podjac¢ decyzje o przejéciu na rozliczenie
na zasadach obowigzujacych dla net-billing’u. Zgodnie z art. 4 ustawy o OZE system
opustow polegat na bezgotowkowym rozliczeniu nadwyzek energii elektrycznej wytwo-
rzonej w mikroinstalacji paneli fotowoltaicznych 1 wprowadzonej do sieci elektroener-
getycznej oraz energii pobranej przez prosumenta. Obowigzek umozliwienia prosumen-
tom otrzymywania wynagrodzenia odzwierciedlajgcego warto$¢ rynkowa energii
wprowadzita wczesniejsza dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001
z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawial-
nych (tzw. dyrektywa RED II)*’. Rozliczenie energii zalezne bylo od mocy instalacji
i odbywato si¢ wedlug wspomnianego wyzej przelicznika:

1:0,8 w przypadku mikroinstalacji nie wigkszej niz 10 kWp,

1:0,7 w przypadku mikroinstalacji wigkszej niz 10 kWp.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja opartego na prosumpcji procesu dostaw energii moz-
liwa byta dzieki rownolegtemu, dynamicznemu rozwojowi technologii i jej upowszechnie-
niu, ktore spowodowaly, ze popyt i podaz komunikowaly si¢ w czasie rzeczywistym. Wy-
nikajace stad korzysci znajduja odzwierciedlenie w danych empirycznych dotyczacych
dynamiki inwestycji w obszarze energii odnawialnej z prosumentem w roli gtéwnej. Sys-
tem ten okazat si¢ bowiem na tyle atrakcyjny, ze liczba prosumentdw na rynku fotowolta-
iki wzrosta z 51 tys. w roku 2018 do okoto 705 tys. po trzecim kwartale 2021 r.

% D. Sokotowski, S. Starzynski, B. Rok, L. Zgiep, op. cit., passim.

37 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, Dz. Urz. UE L 328/82 z 21.12.2018 1., https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2018.328.01.0082.01.POL [dostep: 14.02.2022].
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Z czasem okazalo si¢ jednak, Ze sytuacja coraz bardziej wymyka si¢ spod kontroli in-
stytucjonalnej, obnazajac niedostatki infrastrukturalne i brak dlugookresowe;j strategii wyko-
rzystania oddolnych, prosumenckich inicjatyw. Z jednej strony znaczny wzrost produkcji
paneli stonecznych i innych urzadzen wykorzystywanych w systemach fotowoltaicznych
oraz zaangazowania prosumentow wytwarzajacych energie z ich wykorzystaniem doprowa-
dzit do obnizenia kosztow jednostkowych i maksymalizacji tzw. korzysci skali. Z drugiej
strony niedoszacowanie rozwoju sektora i oferowanie systemow wsparcia, ktorych utrzyma-
nie przerosto mozliwosci panstwa, doprowadzity do poglebiajacej si¢ niewydolnosci infra-
struktury energetycznej. W praktyce bowiem zastosowane utatwienia i doptaty doprowadzity
do skoku liczby prosumentow do niemal miliona na poczatku 2022 r., podczas gdy strategia
energetyczna zaktadata, ze taki poziom osiagnigty zostanie dopiero w 2030 r. Zbyt duza pro-
dukcja energii spowodowata okresowe przecigzanie sieci i automatyczne wylaczanie instala-
cji fotowoltaicznych®. A wszystko to pomimo nasilajacej si¢ biurokratyzacji dziatan, ciaglej
zmiany przepisow oraz zasad finansowania i redukcji puli §rodkéw przeznaczonych na ich
realizacje, powodujacych stopniowa utrate zaufania oraz ograniczenie skali inwestycji poni-
7¢j jej potencjatu rozwojowego!* Dziatania te nie stanowity bynajmniej wypadkowej big-
dow instytucjonalnych, lecz mialy charakter celowych dziatan majacych wyhamowac tempo
sieciowe] produkcji energetyczne;.

Warto w tym miegjscu zwroci¢ uwage, ze opisany problem nie powinien by¢ zasko-
czeniem, poniewaz jak podkresla si¢ w literaturze przedmiotu, prosumpcje cechuje wy-
sokie zindywidualizowanie koncowego efektu wytwarzania, a co za tym idzie wysokie
prawdopodobienstwo mozliwej utraty przez przedsigbiorstwa kontroli nad koncowym
efektem procesu wytwarzania®®. Wskazuja na to do§wiadczenia innych krajow, m.in.
Czech, Stowacji, Niemiec, Wtoch czy Hiszpanii. Szeroko na ten temat pisat Tapscott,
wedtug ktorego prosumpcja realizuje si¢ nie tylko poprzez udostepnianie klientom od-
powiednich narzedzi i materialow, partnerstwo oraz dzielenie si¢ wynikajacymi stad ko-
rzy$ciami, ale rowniez poprzez utrate przez firmy kontroli nad produktami, ktére konsu-
menci modyfikuja zgodnie z wlasnymi pomystami®.

W obliczu narastajacych trudnosci podjeto zatem probe pilnego rozwigzania pro-
blemu poprzez przerzucenie na prosumenta zarowno kosztow realizacji inwestycji, jak
1 magazynowania energii w stopniu nieporownywalnie wickszym niz przewidywaty

to funkcjonujace do 01.04.2022 r. rozwigzania.

% Drzwi przymknigte dla prosumentéw. Czy panele przestang si¢ oplacac?, ,,Rzeczpospolita”, dodatek
,,Ekonomia”, 15.12.2021, https://www.rp.pl/ekonomia/art19168711-drzwi-przymkniete-dla-prosumentow-
czy-panele-przestana-sie-oplacac [dostep: 10.02.2022].

¥ B. Pejas, S. Bielecki, Energetyka prosumencka w Polsce w obliczu ksztaltowania si¢ krajowego ustawo-
dawstwa energetycznego, ,,Energetyka” 2017, cyt. za: S. Wieteska, [.D. Czechowska, P. Tripper, op. cit., s. 11.

4 M. Leszczynska, K. Lopacinski, op. cit., S. 2.

“ D. Tapscott, N. Williamson, op. cit., s. 215-216.
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4. Sytuacja prosumenta energii odnawialnej po 01.04.2022 r.

Sposob rozliczenia wprowadzany od 01.04.2022 r. opiera si¢ na systemie tzw.
net-billing’u. Jako uzasadnienie zmiany wykorzystywany jest argument o konieczno-
$ci implementacji przepiséw UE. Zgodnie z zatozeniami dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspdlnych zasad
rynku wewngtrznego energii elektrycznej, zmieniajacg dyrektywe 2012/27/UE (tzw.
dyrektywa rynkowa), uczestnicy rynku energii, w tym takze prosumenci, zobligowani
sa do ponoszenia optat sieciowych®. Zgodnie z nowelizacja to warto$¢ (nie jak do-
tychczas ilo$¢) nadwyzki energii wypracowanej na koncie prosumenta bedzie przeli-
czana w oparciu o specjalny algorytm na warto$ci pieni¢zne, a nie jak do tej pory na
kilowatogodziny. Odejscie od systemu opustow ma na celu zwigkszenie tzw. autokon-
sumpcji energii, inwestowania w urzadzenia stuzace do magazynowania i zarzadzania
energia w gospodarstwie domowym w sposéb adekwatny do zapotrzebowania, ale
roOwniez reagowania na bodzce cenowe w celu optymalizacji wysokosci rachunkow
przez samych konsumentéw. Innymi stowy chodzi o zmniejszenie nadwyzek tzw.
energii nieskonsumowanej w miejscu jej wytworzenia. Poczatkowo odbywacé sie¢
to bedzie w oparciu o ceny gietdowe po $redniej cenie z miesigca poprzedniego, jed-
nak juz od potowy 2024 r. po cenie godzinowej zgodnej z obowigzujgca taryfa dyna-
miczng. Ministerstwo powotuje si¢ przy tym na argument, ze ,,Dynamicznie rosnaca
liczba prosumentow w obecnym mechanizmie opustow, w przysztosci utrudni takze
mozliwosc¢ przyltaczenia do sieci elektroenergetycznej kolejnych prosumentéow. Pozo-
stawanie w tym modelu rozliczen prosumentéw wptynie negatywnie takze na sytuacje
obecnych prosumentow, gdyz ze wzgledu na obcigzenia sieci, ich instalacje beda pod-
legaty automatycznym wylaczeniom™*. Przejscie na system net-billing’u ma na celu
takze wdrozenie na rynku energii odmiennych modeli biznesowych uwzgledniajacych
nowe podmioty, takie jak agregatorzy, ktorzy beda oferowa¢ ustugi magazynowania
oraz obrotu energig w czasie rzeczywistym*. Nowe rozwigzania majg ponadto na celu
dalsze ograniczenie rozmiarow jednostkowych inwestycji, w taki sposob by odpowia-
daly one przede wszystkim na potrzeby autokonsumpcji konkretnego gospodarstwa
domowego, tak by skala instalacji automatycznie wykluczyta/zminimalizowata nad-

wyzkowe mozliwosci produkcyjne. Jest to zgodne z opinig bylego Ministra Energety-

42 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspol-
nych zasad rynku wewngtrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe 2012/27/UE (Tekst majacy
znaczenie dla EOG), Dz.U.UE.L.158/125 z 14.06.2019 r., Dz.U.2021, poz. 2376 oraz Dz.U.2022, poz. 467.

43 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Nowe zasady rozliczer prosumentéw od 2022 roku, Warszawa
2021, s. 6, http://www.festiwal-ekoenergetyki.pl/download/Nowe%20zasady%20rozlicze%C5%84%20
prosument%C3%B3w%20-%20informator.pdf [dostep: 10.02.2022].

4 Ibidem, s. 7.
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ki Krzysztofa Tchorzewskiego, ktory twierdzit, iz pierwotny system wsparcia dla pro-
sumentow pozwolil im uzyskiwa¢ dodatkowe dochody, podczas gdy sprzedaz energii
przez jej najmniejszych producentéw powinna mie¢ miejsce w ,,sytuacjach nadzwy-
czajnych, nadzwyczajnego nastonecznienia™®.

Problem z prosumcja nie polega jednak tylko i wytacznie na braku mocy przerobo-
wych przestarzalych sieci energetycznych i problemach z magazynowaniem nadwyzek,
lecz rowniez na pienigdzach, ktore na prosumentach tracg sprzedawcy energii. Dzieje si¢
tak z dwoch powoddow. Po pierwsze autoprodukcja poprzez zmniejszenie zuzycia energii
z konwencjonalnego zrdédta obniza ich przychody. Po drugie przy odbieraniu nadwyzek
prosument korzysta z upustu na optaty dystrybucyjne. Poniewaz jednak catos¢ tej kwoty
powinna trafi¢ do operatora, koszt dystrybucji przerzucany jest na sprzedawce energii.
System dziatal zatem logicznie — im bardziej zwigkszata si¢ liczba prosumentow, tym
wieksze straty odnotowywali sprzedawcy energii*. I dlatego musial zosta¢ zmieniony.

Prosumenci wchodzacy na rynek po 01.04.2022 r. oprécz podwyzszenia wysokosci
kosztoéw transakcyjnych oraz zmiany rozliczen (sprzedawac beda w cenach rynkowych,
za pobrang energi¢ ptaci¢ zas tak samo jak gospodarstwa domowe, ktére PV nie maja)
wplywajacych na redukcje rentownosci instalacji zmagac si¢ beda takze z koniecznoscia
biezacego (nie jak dotychczas jednorocznego) zarzadzania specjalnym kontem, czyli tzw.
»depozytem prosumenckim”. Wartos¢ depozytu bedzie ustalana na koniec miesigca
i przyporzadkowywana do konta w kolejnym miesiacu kalendarzowym. Kwota zgroma-
dzonych srodkéw bedzie mogta by¢ rozliczona przez 12 miesi¢cy od dnia przypisania. Po
uptywie tego okresu prosument otrzyma zwrot niewykorzystanych srodkéw, ale tylko do
20% wartosci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci w miesigcu kalendarzowym,
ktérego dotyczy zwrot nadptaty. Pozostate zgromadzone oszczednos$ci beda umarzane.

Dla kompleksowej oceny sytuacji prosumenta po wejsciu w zycie nowelizacji ko-
nieczne jest takze uwzglednienie faktu, Ze obnizony zostanie prog doptat do nowych in-
stalacji (dotychczas 50 proc. kosztow, maksymalnie 5 tys. zt — teraz 3 tys. zt). Utrzymana
zostaje natomiast mozliwos¢ odliczenia inwestycji w ramach ulgi termomodernizacyjne;j.
W ustawie przyjeto ponadto mechanizm dotyczacy cen ujemnych. Prosument bedzie
mogl zawrze¢ umowe umozliwiajacg mu albo odtaczenie mikroinstalacji albo ogranicze-

nie wprowadzanej przez nig do sieci energii, w sytuacji gdy ceny spadna ponizej zera.

% M. Dziubinska, Prosument na rynku energii w Polsce — préba oceny w $wietle teorii kosztow transak-
cyjnych, ,ResearchGate” 2015, s. 10, https://www.researchgate.net/publication/307899187 Prosument na
rynku_energii w_Polsce - proba oceny w_swietle teorii_kosztow_transakcyjnych [dostep: 09.02.2022].

4 M. Kazimierska, Dofinansowanie do magazynéw energii 2022 — dla kogo i w jakiej wysokosci?, enerad.pl,
1.04.2022, https://enerad.pl/aktualnosci/dofinansowanie-do-magazynow-energii-2022/?fbclid=IwAROxyZ2B-
BQKzVPgXmNyn4dBLFMnc9V-ZFkmIw-Z_SP10rPBoAm-S-qXhEokY [dostep: 09.02.2022].
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Reasumujac, wprowadzone zmiany spowoduja nie tylko wydtuzenie okresu zwro-
tu z inwestycji, ale rowniez zwigkszg zwigzane z nig ryzyko oraz niepewno$¢ wynika-
jaca m.in. z trudnos$ci prognozowania cen na Rynku Dnia Nastepnego Towarowej Giet-
dy Energii.

Trudnym do obronienia argumentem jest w tym kontek$cie postulat realizacji no-
wych modeli biznesowych opartych na posrednictwie wspomnianych wyzej agregato-
row. Na dzi$§ brakuje bowiem podmiotéw przygotowanych na oferowanie tego typu
ustugi w systemie konkurencji, pozwalajacej zachowa¢ wysoko$¢ kosztow magazyno-
wania na poziomie ceny rynkowej. Nie ma réwniez obecnie relatywnie tanich technolo-
gii wspomagajacych proces magazynowania nadwyzek energetycznych. Koszt zakupu
odpowiednio akumulatora (lub jego substytutu wykorzystujacego procesy termiczne,
chemiczne, elektryczne lub mechaniczne), ktére za pomoca tadowania kumuluja prad
z promieni stonecznych, inwertera zapobiegajacego przetadowaniu akumulatorow oraz
cofaniu si¢ pradu do paneli lub inwertera wyspowego w przypadku instalacji on-grid,
podwyzsza naklady na inwestycje o kilkadziesiat tysiecy, a dla wielu gospodarstw do-
mowych wydatek ten nie jest bagatelny. Sytuacji nie poprawia wprowadzenie nowego
rodzaju doptat do przydomowych magazynow energii, zwlaszcza ze warunki, na jakich
beda one przyznawane, nie zostaty jeszcze okreslone.

Zatem argument o swobodzie wyboru partnera kontraktowego/magazyniera jest w tej
sytuacji nie do obronienia. W rzeczywisto$ci mamy do czynienia z przerzuceniem na pro-
sumenta kosztow instalacji i magazynowania z ochtapem w postaci ewentualnego wyko-
rzystania nadwyzek po cenach korzystnych jedynie dla rzeczywistego monopolisty, jakim
jest panstwo. Prowadzi to do sytuacji paradoksalnej, w ktorej prosument karany jest za
wysoka efektywnosc¢ dziatan! Nie jest wiec zaskoczeniem, ze wedle ostroznych szacunkéw
wprowadzenie opisanych zmian systemowych na rynku energii odnawialnej spowoduje
spadek inwestycji prosumenckich wykorzystujacych panele fotowoltaiczne o 50-70%.

Tymczasem z badan nad efektywno$cia ekonomiczng paneli fotowoltaicznych wy-
nika, Ze inwestycja tego typu jest rentowna, w sytuacji gdy: energia produkowana jest na
wilasne potrzeby, przy wspotistniejacej mozliwosci sprzedazy nadwyzek do sieci dystry-
bucyjnej; dofinansowanie do ich zakupu i instalacji wynosi co najmniej 50% cato$ci;
wystepuje nierownomierne traktowanie pod wzgledem stosowanych stop dyskontowych
korzystajacych z tzw. stop gwarantowanych (FIT) dla prosumentow i dla systemu au-
kcyjnego. Dodatkowo, koncowa efektywnos¢ ekonomiczna uzalezniona jest w wysokim
stopniu od cen energii sprzedawanej i nabywane;j. Inwestowanie w panele fotowoltaicz-
ne jest natomiast nieoplacalne wowczas, gdy cato$¢ wyprodukowanej energii sprzeda-

wana jest na zewnatrz*.

47 S. Wieteska, I.D. Czechowska, P. Trippner, op. cit., s. 17.
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Zakonczenie

Jak wskazywat Toffler, zjawisko prosumpcji polega na scaleniu dwoch rol, konsu-
menta i producenta, nie mamy tu wiec do czynienia z tradycyjnie pojmowanym rynkiem
opartym na transakcjach popytu i podazy. Oznacza to jednocze$nie wyraziste przewarto-
$ciowanie roli samego konsumenta: z biernego odbiorcy dobr i ustug w aktywnego uczest-
nika sektora wytworczego oraz pojawienie si¢ nowych modeli biznesowych dostosowuja-
cych struktur¢ procesu produkcyjnego do specyfiki zarzadzania energig rozproszong.
Odnotowany na polskim rynku poczatkowy wzrost skali inwestycji prosumenckich z wy-
korzystaniem fotowoltaiki prowokowany Prosze zostawi¢ jak jest byl korzystnym syste-
mem rozliczen nadwyzek energetycznych oraz stosunkowo wysokg kwotg dofinansowania.
Jednak zmiany wprowadzane od 01.04.2022 r. cofaja rynek energii prosumenckiej wtasci-
wie do punktu wyjscia. Wedtug ostroznych szacunkéw zredukuja one poziom inwestycji
w tym obszarze o 50-70%. Dzialania te uzna¢ nalezy za celowe, spowoduja bowiem roz-
wigzanie problemow przecigzenia sieci w sposob przewrotny, a przy tym skuteczny — przez
zaniechanie. Podjeta w tej publikacji dyskusja dotyczacej rozwigzan systemowych oraz
widocznej deprecjacji roli prosumenta tak naprawde stanowi pretekst do zmierzenia si¢
z kolejnym, glebszym pytaniem. W jakim kierunku zmierza polska polityka energetyczna?
Polityka, zgodnie z ktorg tlamsi si¢ zaangazowanie prosumentéw w sferze ekologicznego
wytwarzania energii, a jednoczesnie wprowadza po raz wtory doptaty dla gospodarstw do-
mowych bazujacych na ogrzewaniu weglowym, catkowicie wbrew poszanowaniu wymo-
gow srodowiskowych i jakiejkolwiek perspektywicznej strategii klimatyczne;.

Bibliografia

Zrédia
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii, Dz. U. z 2015 1. poz. 478.

Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz niekto-
rych innych ustaw. Dz. U. z 2021 r. poz. 2376.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie pro-
mowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych, Dz. Urz. UE L 328/82 z21.12.2018 .

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspol-
nych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe 2012/27/UE (Tekst
majacy znaczenie dla EOG), Dz. Urz. UE L 158/125 z 14.06.2019 r.

Literatura

Beer D., Burrows R., Sociology and, of and in Web 2.0: Some Initial Considerations, “Sociological Re-
search Online” 2007, vol. 12, iss. 5.

99



Matgorzata Niklewicz-Pijaczyrnska

Figiel S. (red.), Marketing w realiach wspotczesnego rynku. Implikacje otoczenia rynkowego, PWE,
Warszawa 2010.

Keen A., Digital Vertigo: How Today s Online Social Revolution Is Dividing, Diminishing, and Disorienting
Us, “Intersect” 2013, vol. 6, no 2.

Kotler P., The Prosumer Movement: a New Challenge For Marketers, “Advances in Consumer Rese-
arch” 1986, vol. 13.

Lang B., Dolan R., Kemper J., Northey G., Prosumers in times of crisis: definition, archetypes and
implications, “Journal of Service Management” 2020, doi:10.1108/JOSM-05-2020-0155.

Leszczynska M., Lopacinski K., Paradygmat prosumenta w kontekscie wyzwan wspotczesnego rynku,
,Zarzadzanie i Finanse™ 2017, vol. 15, no. 2/1.

McLuhan M., Nevitt B., Take Today: The Executive as Dropout, B.J. Harcourt, Boston 1972.

Michel S., Prosuming-Marketing. Konzeption und Anwendung, Bern—Stuttgart—Wien 1997.

Prahalad C.K., Ramaswamy V., Co-opting customer competence, “Harvard Business Review” Janu-
ary-February 2000, vol. 78.

Szymusiak T., Prosument — Prosumpcja — Prosumeryzm, Ekonomiczne oraz spoteczne korzysci prosump-
¢ji na przyktadzie Polski oraz Niemiec (podejscie naukowe), Wydawnictwo Bezkresy Wiedzy, War-
szawa 2015.

Tapscott D., Williams A., Wikinomics: How Mass Collaboration Changes Everything, Atlantic Books,
Londyn 2006.

Toffler A., Trzecia fala, PIW, Warszawa 1985.

Wieteska S., Czechowska 1.D., Trippner P., Efektywnos¢ ekonomiczna programu Prosument dotyczqca
fotowoltaiki w warunkach Polski, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie” 2018, t. XIX, z. 10, cz. 1.

Xie Ch., Bagozzi R.P.,, Troye S.V., Trying to prosume: toward a theory of consumers as co-creators of va-
lue, “Journal of the Academy of Marketing Science” 2008, vol. 36.

Zwick D., Bonsu S.K., Darmody A., Putting Consumers to Work: Co-creation and New Marketing Go-
vern-mentality, “Journal of Consumer Culture” 2008, vol. 8.

Internet

Drzwi przymkniete dla prosumentow. Czy panele przestang sig¢ oplacac?, ,,Rzeczpospolita”, dodatek ,,Eko-
nomia”, 15.12.2021, https://www.rp.pl/ekonomia/art19168711-drzwi-przymkniete-dla-prosumentow-
czy-panele-przestana-sie-oplacac.

Dziubinska M., Prosument na rynku energii w Polsce — proba oceny w swietle teorii kosztow transakcyj-
nych, Research Gate, 2015, https://www.researchgate.net/publication/307899187 Prosument na
rynku_energii_ w_Polsce - proba oceny w_swietle teorii_kosztow_transakcyjnych.

Halicki P., Niesforna komunikacja, 01.2007, www.swiatmarketingu.pl.

Kazimierska M., Dofinansowanie do magazynow energii 2022 — dla kogo i w jakiej wysokosci?, enerad.pl,
1.04.2022, https://enerad.pl/aktualnosci/dofinansowanie-do-magazynow-energii-2022/?fbclid=IwAROxy-
Z2BBQKzVPgXmNyn4BLFMnc9V-ZFkmIw-Z SP10rPBoAm-S-gXhEokY.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Nowe zasady rozliczen prosumentow od 2022 roku, Warszawa 2021,
http://www.festiwal-ekoenergetyki.pl/download/Nowe%20zasady%20rozlicze%C5%84%20prosumen-
t%C3%B3w%20-%20informator.pdf.

100


https://doi.org/10.1108/JOSM-05-2020-0155
https://www.rp.pl/ekonomia/art19168711-drzwi-przymkniete-dla-prosumentow-czy-panele-przestana-sie-oplacac
https://www.rp.pl/ekonomia/art19168711-drzwi-przymkniete-dla-prosumentow-czy-panele-przestana-sie-oplacac
https://www.researchgate.net/publication/307899187_Prosument_na_rynku_energii_w_Polsce_-_proba_oceny_w_swietle_teorii_kosztow_transakcyjnych
https://www.researchgate.net/publication/307899187_Prosument_na_rynku_energii_w_Polsce_-_proba_oceny_w_swietle_teorii_kosztow_transakcyjnych
www.swiatmarketingu.pl
enerad.pl
https://enerad.pl/aktualnosci/dofinansowanie-do-magazynow-energii-2022/?fbclid=IwAR0xyZ2BBQKzVPqXmNyn4BLFMnc9V-ZFkmIw-Z_SP1OrPBoAm-S-qXhEokY
https://enerad.pl/aktualnosci/dofinansowanie-do-magazynow-energii-2022/?fbclid=IwAR0xyZ2BBQKzVPqXmNyn4BLFMnc9V-ZFkmIw-Z_SP1OrPBoAm-S-qXhEokY
http://www.festiwal-ekoenergetyki.pl/download/Nowe%20zasady%20rozlicze%C5%84%20prosument%C3%B3w%20-%20informator.pdf
http://www.festiwal-ekoenergetyki.pl/download/Nowe%20zasady%20rozlicze%C5%84%20prosument%C3%B3w%20-%20informator.pdf

Paradygmat prosumenta wobec aktualnych wyzwan transformacji energetycznej

Ritzer G., Jurgenson N., Production, Consumption, Prosumption. The nature of capitalism in the age
of the digital ‘prosumer’, “Journal of Consumer Culture” 2020, vol. 10, iss. 1, http://www.ericlhsu.
com/uploads/9/1/2/1/91214674/sts_week 11 _ritzer prosumer_capitalism.pdf.

Sokotowski D., Starzynski S., Rok B., Zgiep L., Raport Ekonomia Wspoipracy w Polsce 2016. Spotecz-
nos¢ Ekonomia Wspotpracy, https://www.slideshare.net/lukaszzgiep/raport-ekonomia-wspopracy-w-
polsce-2016, (Wspot)dziel i rzadz! Twoj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje cz¢$¢ 1, http:/
www.pwe.pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwe.pdf.

Szulc E., Prosumpcja jako aktywnos¢ wspolczesnych konsumentow — uwarunkowania i przejawy, http://

bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal.element.ekon-element-000171253507.

101


http://www.ericlhsu.com/uploads/9/1/2/1/91214674/sts_week_11_ritzer_prosumer_capitalism.pdf
http://www.ericlhsu.com/uploads/9/1/2/1/91214674/sts_week_11_ritzer_prosumer_capitalism.pdf
https://www.slideshare.net/lukaszzgiep/raport-ekonomia-wspopracy-w-polsce-2016
https://www.slideshare.net/lukaszzgiep/raport-ekonomia-wspopracy-w-polsce-2016
http://www.pwc.pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwc.pdf
http://www.pwc.pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwc.pdf
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171253507
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171253507

