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Sytuacja prawna kierownika apteki zatrudnionego
w ramach stosunku pracy - wybrane zagadnienia

1. ,Kierownik apteki” - pojecie prawne

Ustawodawca w ramach regulacji prawnej okreslajgcej status placowki ochro-
ny zdrowia publicznego, jaka jest apteka ogélnodostepna, wprowadza w art. 88 ust. 1
ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne! (dalej jako Pr. farm.) obo-
wigzek ustanowienia farmaceuty odpowiedzialnego za jej prowadzenie. Farmaceu-
ta 6w okreslany jest tu mianem ,kierownika apteki”. Sytuacje prawng kierownika
apteki wyznaczaja zasadniczo przepisy dwéch kluczowych aktéw prawnych: ustawy
z dnia 10 grudnia 2020 r. o zawodzie farmaceuty? (dalej: u.z.f.). oraz wymienionej
ustawy z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne. Jako Ze status zawodowy
farmaceuty ma pierwotny charakter wzgledem wykonywania tego zawodu na sta-
nowisku kierownika apteki, ustalajac w konkretnym przypadku podstawe prawng
sprawowania tej funkcji, nalezy uwzgledni¢ takze odpowiednie przepisy regulujace
wybrang forme prawng wykonywania zawodu. W przypadku wykonywania zawodu
farmaceuty w ramach stosunku pracy beda to zatem przepisy ustawy z dnia 26 czerw-
ca 1974 r. - Kodeks pracy? (dalej: k.p.).

Zgodnie z art. 88 ust. 2 Pr. farm. kierownikiem apteki ustanowiona by¢ moze
wytacznie osoba dysponujgca prawem wykonywania samodzielnego zawodu me-
dycznego farmaceuty w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 10 grudnia 2020 r.
o zawodzie farmaceuty. Ustawa ta, zgodnie z jej art. 1, okresla zasady: uzyskiwania
prawa wykonywania zawodu farmaceuty, wykonywania zawodu farmaceuty oraz jego
ustawicznego doskonalenia zawodowego. Mozliwo$¢ ustanowienia danego farma-
ceuty kierownikiem apteki warunkowana jest spetnieniem przez niego dalszych
wymogow okreslonych przepisami ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Pr. farm. Zgodnie
zatem z jej art. 88 ust. 2 pkt 1-4 farmaceuta ten musi spetniac tgcznie nastepujace
dodatkowe warunki, takie jak: 1) posiadanie tytutu specjalisty w dziedzinie farmacji
aptecznej, klinicznej lub farmakologii oraz co najmniej dwuletniego stazu pracy
w aptece ogdlnodostepnej w pelnym wymiarze czasu pracy, albo posiadanie co

1 Tj.Dz.U.z 2021 r. poz. 1977.
2 Tj.Dz. U.z 2021 . poz. 97.
3 Tj.Dz. U.z 2020 r. poz. 1320.
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najmniej piecioletniego stazu pracy w aptece ogdélnodostepnej w pelnym wymiarze
czasu pracy; 2) wypetnianie obowigzku ustawicznego rozwoju zawodowego; 3) wy-
pelnianie obowigzkow cztonka samorzadu zawodu farmaceuty; 4) dawanie rekojmi
nalezytego prowadzenia apteki. Istotnym i wyr6zniajacym elementem regulacji sytu-
acji prawnej kierownika apteki jest okreslenie przez ustawodawce szczegétowego,
wyczerpujacego katalogu jego zadan. W Swietle przepisow art. 88 ust. 5 Pr. farm.
wykonywanie zawodu farmaceuty poprzez kierowanie apteka ogélnodostepna wyra-
za sie w osobistym Kierowaniu nig (podkr. |B). Kierowanie to obejmuje za$: 1) wska-
zywanie podmiotowi prowadzgacemu apteke potrzeb albo zastrzezen w zakresie:
a) asortymentu apteki, zakupu produktéw leczniczych oraz tworzenia zapasow, prze-
chowywania i wydawania tych produktéw, b) zatrudniania personelu fachowego
w aptece, ¢) zawierania i modyfikowania umoéw, o ktérych mowa w art. 41 ust. 1 usta-
wy z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji lekéw, srodkéw spozyweczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych?; 2) zapewnienie prawidto-
wego wykonywania procedur obowigzujgcych w aptece; 3) nadzér nad biezacg dzia-
talnoscia apteki, w szczeg6lnosci nad: a) przyjmowaniem, wydawaniem, przechowy-
waniem i identyfikacja produktéw leczniczych i wyrobéw medycznych,
b) sporzadzaniem lekdw recepturowych i lekéw aptecznych, c) udzielaniem informa-
cji o produktach leczniczych; 4) nadz6r nad pracownikami oraz innym personelem
zatrudnionym w aptece, w tym: a) nadzor nad czynno$ciami, w tym fachowymi, wy-
konywanymi przez personel apteki, b) wskazywanie podmiotowi prowadzgacemu
apteke odpowiedniej liczby fachowego personelu, w zaleznosci od skali oraz zakresu
dziatalno$ci apteki, c) zatwierdzanie struktury organizacyjnej apteki w formie sche-
matu organizacyjnego, d) opiniowanie pisemnych opiséw stanowisk okreslajacych
role i obowiazki personelu, a takze zasady ich zastepowania, e) nadzé6r nad studenta-
mi odbywajgcymi praktyki zawodowe oraz osobami odbywajgcymi praktyki technikow
farmaceutycznych, f) prowadzenie ewidencji zatrudnionych w aptece farmaceutéow
i technikdéw farmaceutycznych, g) monitorowanie realizacji i dokumentowania szkolen
personelu zatrudnionego w aptece, h) przekazywanie okregowym izbom aptekarskim
danych niezbednych do prowadzenia rejestru farmaceutdw, o ktérym mowa w art. 8
ust. 1 ustawy z dnia 19 kwietnia 1991 r. o izbach aptekarskich®; 5) wytgczne repre-
zentowanie apteki wobec podmiotu zobowigzanego do finansowania Swiadczen ze
$rodkow publicznych w zakresie zadan realizowanych na podstawie przepisow usta-
wy z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych; 6) nadzor nad prawidtowym
dokumentowaniem obrotu detalicznego produktami leczniczymi; 7) zapewnienie
wykonywania decyzji w zakresie wstrzymania lub wycofania z obrotu i stosowania
produktéw leczniczych po uzyskaniu decyzji wtasciwego organu; 8) weryfikowanie
uprawnien dostawcéw, odbiorcow, zleceniobiorcéw i zleceniodawcow do wykonywa-
nych czynnoS$ci; 9) weryfikowanie, czy nabywane produkty lecznicze pochodza

*Tj.Dz.U.z 2022 . poz. 463.
5 Tj.Dz. U.z 2021 r. poz. 1850.
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wytacznie od podmiotéw posiadajgcych zezwolenie na prowadzenie hurtowni farma-
ceutycznej; 10) wydawanie produktéw leczniczych, wyrobdw medycznych i $srodkow
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego zgodnie z art. 96 Pr. farm.;
11) weryfikowanie, czy nabywane $rodki spozywcze specjalnego przeznaczenia Zy-
wieniowego oraz wyroby medyczne, w stosunku do ktérych wydano decyzje o objeciu
refundacja, pochodza wytgcznie od podmiotéw posiadajacych zezwolenie na prowa-
dzenie hurtowni farmaceutycznej; 12) zapewnienie w regularnych odstepach czasu,
nie rzadziej niz raz na rok, przeprowadzania kontroli wewnetrznych wedtug ustalo-
nego programu i zapewnienie wprowadzania odpowiednich $rodkéw naprawczych
i zapobiegawczych; 13) dokumentowanie przekazywania zadan personelowi apteki;
14) zapewnienie wykonywania decyzji w zakresie zniszczenia produktéw leczniczych
po uzyskaniu decyzji wtasciwego organu; 15) przekazywanie Prezesowi Urzedu in-
formacji o niepozadanym dziataniu produktu leczniczego lub incydencie medycznym;
16) przekazywanie wiasciwemu panstwowemu powiatowemu inspektorowi sanitar-
nemu informacji o niepozadanym odczynie poszczepiennym; 17) przekazywanie or-
ganom Inspekcji Farmaceutycznej informacji o podejrzeniu lub stwierdzeniu, ze dany
produkt leczniczy nie odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom jako$ciowym.

Nalezy uzna¢, ze okreslenie w przepisach prawa szczegdétowych wymogow
warunkujgcych zatrudnienie na stanowisku kierownika apteki oraz sformutowanie
w nich szczegbétowego zakresu jego zadan skutkuje normatywnym wyodrebnieniem
zawodu farmaceuty-kierownika apteki ogélnodostepnej. W konsekwencji zawdd ten
mozna uznac za tzw. zawod regulowany, jako Ze ustawodawca poddaje jego wykony-
wanie reglamentacji prawnej i uzaleznia od spetnienia przestanek materialnych i for-
malnych®. W szczeg6lnosci jest on zawodem regulowanym w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych
nabytych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej’. Wystepuje tu bowiem zesp6t
czynnosci zawodowych, ktérych wykonywanie jest uzaleznione od posiadania okre-
$lonych w przepisach regulacyjnych formalnych kwalifikacji niezbednych do wykony-
wania tych czynno$ci zawodowych oraz, o ile jest to wymagane, od spetnienia innych
warunkow okreslonych w tych przepisach, stanowigcych o sposobie regulacji zawodu
(art. 5 pkt 4 ww. ustawy).

2. Podstawa prawna zatrudnienia kierownika apteki w ramach
stosunku pracy

Przepisy ustawy — Prawo farmaceutyczne, wprowadzajac wymadg ustanowie-
nia kierownika apteki, nie okreslajg jednoczesnie podstawy prawnej wykonywania

¢ Kryteria takie podaje sie np. w przypadku kwalifikowania jako regulowane innych zawodéw
medycznych, takich jak np. pielegniarki i potozne - zob. D. Karkowska, Zawdd pielegniarki jako zawdd
regulowany, [w:] D. Karkowska, W.C. Wiodarczyk, Prawo medyczne dla pielegniarek, Warszawa 2013,
https://sip.lex.pl/#/monograph/369263972 /341234 [dostep 13.05.2022].

7 Tj.Dz.U.z 2021 1. poz. 1646.
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tej funkcji przez farmaceute. Czynnos$¢ okreslang mianem ,ustanowienia” kierowni-
ka apteki zgodnie z jej jezykowym znaczeniem taczy¢ nalezy z faktem/czynnos$cia
powierzenia komus jakiego$ stanowisko lub jakiej$ funkcji®. Pamietajac, ze podsta-
wowym wymogiem objecia stanowiska kierownika apteki jest posiadanie statusu
uprawnionego farmaceuty w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 10 grudnia 2020 r.
o zawodzie farmaceuty, nalezy zwrdéci¢ uwage, ze kierowanie apteka, jako takie,
nalezy do ustawowego katalogu zadan zawodowych farmaceuty (art. 4 ust. 4 pkt 4
u.z.f.). Farmaceuta, obejmujac stanowisko/funkcje kierownika apteki i speiniajac
przypisane sobie ustawowo zadania, bedzie zatem wykonywat czynnosci meryto-
rycznie (przedmiotowo) definiujgce zawdd medyczny farmaceuty. Jednocze$nie
ustawodaweca, okreslajgc w art. 36 ust. 1 u.z.f. katalog form prawnych zawodu far-
maceuty jako takiego, obejmuje nim zaréwno indywidualne i grupowe formy nieza-
leZzne jego wykonywania (przedsiebiorca indywidualny, wspélnik spé6tki jawnej lub
wspélnik/partner spéiki partnerskiej, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest prowa-
dzenie apteki), jak i r6zne indywidualne formy zalezne wykonywania tego zawodu.
Te formy mieszcza sie w zakresie zatrudnienia w szerokim znaczeniu (odptatnego
—w ramach: stosunku pracy w rozumieniu ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy, stosunku stuzbowego, na podstawie umowy cywilnoprawnej oraz nieodptat-
nego — w ramach wolontariatu)®.

W konkretnym przypadku zatem ,ustanowienie” kierownika apteki polega¢
moze na przeprowadzeniu przez pracodawce prowadzacego apteke procedury re-
krutacji kandydata na stanowisko kierownika danej apteki, a nastepnie, po uzgod-
nieniu warunkéw pracy i ptacy - na nawigzaniu stosunku pracy, podstawa ktérego,
w braku odmiennych postanowien w przepisach prawa, bedzie umowa o prace.
Innym mozliwym przypadkiem ,ustanowienia” kierownika apteki moze by¢ piono-
wy awans stanowiskowy - a wiec sytuacja, w ktérej pracodawca powierzy to stano-
wisko farmaceucie bedgcemu cztonkiem personelu fachowego juz przez siebie za-
trudnionemu w ramach stosunku pracy w tej aptece (zmiana rodzaju pracy
umowionej — rzecz jasna po spetnianiu przez niego dodatkowych wymogoéw objecia
stanowiska kierownika apteki).

Farmaceuta spetniajacy dodatkowe wymogi ustawowe zostanie zatem zatrud-
niony na stanowisku kierownika apteki. Nalezy przyja¢, ze w umowie o prace dla
okreslenia rodzaju pracy umdéwionej wystarczajace bedzie wskazanie tak wtasnie
okreslonego stanowiska pracy (,kierownik apteki”). Jako ze zakres czynnos$ci wcho-
dzacych do rodzaju pracy uméwionej, do wykonywania ktdérej zobowigzuje sie far-
maceuta zatrudniany na stanowisku kierownika apteki, dookreslony jest szczegé-
towo przez ww. przepisy art. 88 ust. 2 Pr. farm., co do zasady nie ma potrzeby

8 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/szukaj/ustanowi%C4%87.html [dostep
13.05.2022].

9 0 klasyfikacji form prawno-organizacyjnych wykonywania wolnych zawodoéw, do ktérych zali-
cza sie zawdd farmaceuty-aptekarza - w tym m.in. o ich podziale na formy indywidualne zalezne i nie-
zalezne oraz grupowe zob. szerzej: ]. Borowicz, Wykonywanie wolnych zawodéw w ramach stosunku
pracy w prawie polskim, Wroctaw 2020, s. 92 i n.
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formutowania obok umowy o prace dokumentéw w rodzaju wykazu obowigzkéw
stuzbowych, zakresu czynnosci czy zakresu odpowiedzialno$ci.

Nalezy takze przyja¢, ze ze wzgledu na przypisane przez prawo kierownikowi
apteki zadania dotyczace zarzadzania jej personelem, takie jak chociazby w szcze-
gblnosci: wskazywanie podmiotowi prowadzacemu apteke potrzeb albo zastrzezen
w zakresie zatrudniania personelu fachowego w aptece czy sprawowanie nadzoru
nad pracownikami oraz innym personelem zatrudnionym w aptece i wskazywanie
podmiotowi prowadzgcemu apteke odpowiedniej liczby fachowego personelu, w za-
leznosci od skali oraz zakresu dziatalno$ci apteki, mozna przypisa¢ mu przymiot
osoby zarzadzajacej jednoosobowo zaktadem pracy w imieniu pracodawcy, ktéra
w konkretnym przypadku moze by¢ upowazniona do dokonywania za pracodawce
czynnosci z zakresu stosunku pracy (art. 3' § 1-2 k.p.).

3. Apteka ogdlnodostepna jako miejsce wykonywania pracy przez
jej kierownika

W Swietle przepiséw art. 86 ust. 1-2 Pr. farm. apteka w ogélnosci jest placow-
ka ochrony zdrowia publicznego, w ktérej osoby uprawnione $wiadcza w szczego6l-
nosci ustugi farmaceutyczne, przy czym nazwa ,apteka” zastrzezona jest wytacznie
dla miejsca sprawowania opieki farmaceutycznej, o ktérej mowa w art. 4 ust. 2 u.z.f,,
$wiadczenia ,ustug farmaceutycznych”, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 u.z.f,, i wy-
konywania ,zadan zawodowych” farmaceuty, o ktéorych mowa w art. 4 ust. 4 pkt 1,
2,4-10i13-16 u.z.f. Tak rozumiane apteki dzielg sie na: 1) ogélnodostepne; 2) szpi-
talne; 3) zaktadowe. Zgodnie z art. 87 ust. 2 Pr. farm. apteka ogélnodostepna jest
przeznaczona do: 1) zaopatrywania ludnosci w produkty lecznicze, leki apteczne,
leki recepturowe, wyroby medyczne i inne artykuty, o ktérych mowa w art. 86 ust. 8
Pr. farm.; 2) zapewnienia $wiadczenia ludnosci ustug farmaceutycznych, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 3 u.z.f., oraz sprawowania opieki farmaceutycznej, o ktérej mowa
w art. 4 ust. 2 u.z.f. W podmiotach takze ustanawia sie farmaceute sprawujacego
funkcje ich kierownika. Ponadto zgodnie z art. 86 ust. 2b-8a Pr. farm. w aptekach
ogo6lnodostepnych mogg by¢ $wiadczone inne ustugi zwigzane z ochrong zdrowia,
obejmujace: 1) monitorowanie procesu leczenia farmakologicznego statych pacjen-
tow apteki; 2) doradztwo w samolecznictwie farmakologicznym pacjentéw w opar-
ciu o produkty wydawane bez recepty. W aptekach ogélnodostepnych moga by¢
réwniez wydawane na podstawie recepty lekarza weterynarii produkty lecznicze
lub leki recepturowe przeznaczone dla ludzi, ktére beda stosowane u zwierzat.
W aptekach ogélnodostepnych na wydzielonych stoiskach mozna takze sprzedawac¢
produkty okre$lone w art. 72 ust. 5 Pr. farm. posiadajace wymagane prawem atesty
lub zezwolenia, pod warunkiem ze ich przechowywanie i sprzedaz nie beda prze-
szkadza¢ podstawowej dziatalnosci apteki. Z kolei w aptekach og6lnodostepnych,
spetiajacych wymagania okre$lone w przepisach wydanych na podstawie art. 97
ust. 5 i art. 98 ust. 5 Pr. farm., moga by¢ przeprowadzane szczepienia ochronne
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zgodnie z przepisami ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalcza-
niu zakazen i choréb zakaznych u ludzi'’.

Ustawodawca okresla sktad osobowy kadry zatrudnionej w aptece, postana-
wiajac, ze przy wykonywaniu w niej czynno$ci fachowych moga by¢ zatrudnieni
wytacznie farmaceuci i technicy farmaceutyczni w granicach ich uprawnien zawo-
dowych, wprowadzajac jednocze$nie wymog obowigzkowej obecno$ci uprawnio-
nego farmaceuty w godzinach pracy apteki (art. 90 i 92 Pr. farm.). Uwzgledniajac
prawny obowiazek ustanowienia farmaceuty jako kierownika tej apteki (art. 88 ust. 1
Pr. farm.), mozna przyja¢, Zze ustawodawca okresla podstawowa strukture organiza-
cyjna apteki ogélnodostepnej oraz jej sktad osobowy (kierownik + personel fachowy
obejmujacy uprawnionych farmaceutéw i na nizszym szczeblu technikéw farmaceu-
tycznych). Ponadto ustawodawca normuje zasady ustalania rozktadéw godzin pra-
cy aptek ogélnodostepnych (art. 94 ust. 1-3 Pr. farm.), podstawowe zasady prowa-
dzenia ich dziatalnosci (w szczegdlnosci zakazy reklamowe, zasady zapewnienia
dostepnosci produktéw leczniczych i wyrobdw medycznych, zasady postepowania
w przypadku niedostepnosci okreslonych produktéw i srodkéw w obrocie detalicz-
nym, zasady postepowanie z receptami, zasady wydawania przez farmaceute lub
technika farmaceutycznego produktéw leczniczych, sSrodkéw spozywczych specjal-
nego przeznaczenia zywieniowego i wyrob6w medycznych — art. 94a-96d Pr. farm.).
Prawo farmaceutyczne okresla takze w art. 97 ust. 1-4 wymogi lokalowe dla apteki
ogolnodostepnej, nakazujac w szczegolnosci jej fizyczne wydzielenie (jako odreb-
nego budynku lub wydzielonego lokalu), wprowadzajac podziat organizacyjny jej
powierzchni uzytkowej (powierzchnia podstawowa i pomocnicza) oraz okreslajac
normy powierzchni podstawowej (co do zasady nie mniejsza niz 80 m?).

Oceniajac z perspektywy prawa praca uregulowania dotyczace apteki ogélno-
dostepnej w rozumieniu przepiséw ustawy Pr. farm., zauwazy¢ trzeba, ze w przypad-
ku wykonywania w niej przez farmaceutéw (kierownika apteki i cztonkéw persone-
lu fachowego) ich czynno$ci fachowych w ramach stosunku pracy, uznac ja nalezy za
zaktad pracy w znaczeniu przedmiotowym. W §wietle przytoczonych wyzej przepisow
stanowi ona bowiem pewien zesp6t celowo wyodrebnionych i powigzanych srodkéw
techniczno-organizacyjnych i majatkowych przeznaczonych do realizacji okreslonych
prawnie celow (zadan) pracodawcy jg prowadzgcego!. Zorganizowany zespo6t tych
$Srodkéw tworzy srodowisko materialne (placéwke zatrudnienia), w ktéorym wyko-
nywana jest praca przez zatrudnionych pracownikéw (w tym przypadku farmaceutéw).
Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze dla zdefiniowana apteki ogélnodostepnej w przepi-
sach ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne, podobnie jak i dla
prawniczych definicji zaktadu pracy w znaczeniu przedmiotowym, istotne znaczenie
ma wyrdznienie ich substratu osobowego (sktadu osobowego). Fakt zas, ze w aptece

10 Tj. Dz. U.z 2021 r. poz. 2069 ze zm.

11 Zob. szerzej ]. Borowicz, Zaktady pracy dedykowane ustugom wolnego zawodu, [w:] Z. Kubot,
T. Kuczynski (red.), Z zagadnien prawa pracy i prawa socjalnego: ksiega jubileuszowa Profesora Herber-
ta Szurgacza, Warszawa 2011, s. 35-39.
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ogo6lnodostepnej obligatoryjnie zatrudniane sg osoby wykonujace wolny zawdd re-
gulowany farmaceuty przy realizowaniu przypisanych im czynnosci fachowych oraz
przy kierowaniu nig (kierownika apteki), oznacza, ze apteke te (tak jak i inne kate-
gorie aptek regulowanych Prawem farmaceutycznym) zakwalifikowa¢ mozna do
kategorii tzw. zaktadéw pracy dedykowanych ustugom wolnego zawodu'2.

4. Samodzielnos$¢ zawodowa kierownika apteki ogdlnodostepnej

Rozwazajac powyzsza kwestie, trzeba mie¢ na uwadze ztozono$¢ sytuacji
prawnej kierownika apteki wynikajacg z jego statusu zawodowego, pozycji organi-
zacyjnej (stanowisko pracy) oraz regulacji prawnej dotyczacej pracowniczej formy
wykonywania zawodu. Kierownik ten jest zatem uprawnionym wykonawcg zawodu
medycznego farmaceuty, ktéremu to zawodowi ustawodawca wprost przypisuje
przymiot samodzielnosci (art. 2 u.z.f.)'3. Samodzielno$ci zawodowej farmaceuty-
-aptekarza jako takiego zostata przy tym nadana przez ustawodawce sprecyzowana
tre$¢ normatywna. Zgodnie bowiem z art. 35 ust. 1 u.z.f. farmaceuta-aptekarz samo-
dzielnie podejmuje decyzje w zakresie sprawowania opieki farmaceutycznej, udzie-
lania ustug farmaceutycznych oraz wykonywania zadan zawodowych, kierujac sie
wytacznie dobrem pacjenta, i nie jest zwigzany w tym zakresie poleceniem stuzbo-
wym. W literaturze wskazuje sie, ze wystepuje tu konstrukcja tzw. samodzielno$ci
decyzyjnej funkcjonujacej w obszarze prawem zdefiniowanego przedmiotu danego
zawodu. Farmaceuta-aptekarz podejmuje swoje decyzje zawodowe osobisScie, bez
niczyjej pomocy i bez niczyjego wptywu, wykonujac swoéj zawdd niezaleznie, w za-
kresie wskazanym w ustawie!*. Pracodawca moze co do zasady wydac polecenia we

12 Ibidem, s. 41 1in.

13 Podobnie zresztg jak zawodom medycznym, takim jak: pielegniarki i potozne — zob. ustawa
z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej, t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 479 (art. 2) i fizjote-
rapeuci - zob. ustawa z dnia 25 wrzeénia 2015 r. o zawodzie fizjoterapeuty, t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 553
(art. 2). Warto takze nadmieni¢, Ze w literaturze prezentowane sa poglady uznajace, wprost lub z pew-
nymi zastrzezeniami, zawdd farmaceuty za zawdd wolny regulowany. Konsekwencja tego bedzie przy-
pisanie zawodowi farmaceuty charakterystycznych dla typologicznej definicji wolnego zawodu
wspotistniejacych cech samodzielnosci i niezaleznosci intelektualnej (merytorycznej) - zob. np. J. Ja-
cyszyn, Wykonywanie wolnych zawodéw w Polsce, Warszawa 2004, 288 i n. - autor ten zalicza zawo6d
farmaceuty do kategorii wolnych zawodéw hybrydalnych (niepetnych). Zob. tez. ]. Borowicz, Wykony-
wanie... — autor ten np. w swojej charakterystyce wolnego zawodu oraz klasyfikacji form jego wykona-
nia odwotuje sie takze do regulacji dotyczacej farmaceutéw-aptekarzy, uznajac ten zawdd za wolny -
zob. w szczeg6lnosci rozdziaty 1, 2 i 3 ww. opracowania. Warto takze nadmienic¢, zZe ustawa z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 (dalej: k.s.h.), wprowa-
dzajac regulacje dotyczace spoétki partnerskiej, wskazuje, ze jest ona spotka osobowa, utworzong
przez wspoélnikéw (partneréw) w celu wykonywania wolnego zawodu w spétce prowadzacej przed-
siebiorstwo pod wtasng firmg (art. 86 § 1-2 k.s.h.). Wolnymi zawodami w rozumieniu k.s.h. sa za$
profesje wymienione enumeratywnie w art. 88 k.s.h. — w tym, obok wykonawcéw innych zawodéw
medycznych, takze aptekarza.

14 Zob. poglady przedstawicieli doktryny i praktyki przedstawione w: J. Borowicz, K. Piotrow-
ska-Radziewicz, M. Wisniewski, Interpretacja przepiséw Ustawy o Zawodzie Farmaceuty dotyczqcych
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wskazanych obszarach aktywno$ci zawodowej pracownika, ale farmaceuta-aptekarz
zatrudniony w ramach stosunku pracy nie jest nimi prawnie zwigzany. W tym sensie
nie istnieje zatem obowigzek wykonywania polecen pracodawcy dotyczacych pracy
w rozumieniu art. 100 § 1 k.p. Oznacza to w szczegd6lnosci, Ze farmaceuta-aptekarz
zatrudniony w ramach stosunku pracy ma prawo dokonania samodzielnej oceny
merytorycznej zasadnosci i celowos$ci polecania pracodawcy, kierujac sie takimi
kryteriami, jak: dobro pacjenta, wiedza i doswiadczenie zawodowe, a takze zasady
etyki zawodowej. W konsekwencji pracownik taki ma prawo do podjecia w danym
przypadku samodzielnego dziatania stosownie do swojej zawodowej oceny sytuacji.
Co wiecej, nie moze ponies¢ negatywnych konsekwencji wyboru odmiennej niz
okreslona poleceniem pracodawcy drogi postepowania®®. Zgodnie bowiem z prze-
pisem art. 35 ust. 2 u.z.f. podmiot prowadzacy apteke, punkt apteczny lub dziat
farmacji szpitalnej ma obowigzek umozliwi¢ aptekarzowi samodzielne podejmowa-
nie decyzji w zakresie sprawowania opieki farmaceutycznej, udzielania ustug far-
maceutycznych lub wykonywania zadan zawodowych w zakresie, w jakim s3 one
zwigzane z prowadzong przez ten podmiot dziatalnoscia. Wystepuje tu zatem kon-
strukcja nakazu poszanowania samodzielnoSci i niezaleznosci intelektualnej pra-
cownika wykonujacego zawdd farmaceuty-aptekarza®®.

[stotne jest, aby podkresli¢, Ze przymiot samodzielno$ci zawodowej w obszarze
okreslonym art. 35 ust. 1 u.z.f,, a takze gwarancje prawne tej samodzielnos$ci regulo-
wane w art. 35 ust. 2 u.z.f. stuzg uprawnionemu farmaceucie-aptekarzowi bez wzgle-
du na forme wykonywania zawodu (a wiec w szczegélnosci takze w przypadku wy-
konywania go w ramach stosunku pracy) lub jego pozycje organizacyjna w strukturze
apteki, punktu aptecznego czy dziatu farmacji szpitalnej. Oznacza to, Ze kierownik
apteki ogdlnodostepnej, jako farmaceuta-aptekarz, osobiscie i samodzielnie podej-
muje decyzje w zakresie sprawowania opieki farmaceutycznej, udzielania ustug
farmaceutycznych oraz wykonywania zadan zawodowych'’. W §wietle powyzszych
uwag nalezy wskaza¢ zatem, Ze zachowuje on w szczego6lnosci samodzielnos¢ decy-
zyjng w zakresie wymienionych w art. 88 ust. 5 Pr. farm. zadan zawodowych zwigza-
nych z osobistym kierowaniem apteka. Warto nadmienic, ze w przypadku niektorych
z tych zadan szczegdlng pozycje kierownika apteki uwydatnia przypisaniem mu
wytgcznego prawa do podejmowania okres$lonych dziatan. Tak np. zgodnie z art. 88
ust. 5 pkt 5 do jego zadan nalezy wylaczne reprezentowanie apteki (podkr. ].B.) wobec
podmiotu zobowigzanego do finansowania $wiadczen ze srodkéw publicznych w za-
kresie zadan realizowanych na podstawie przepiséw ustawy z dnia 12 maja 2011 r.
o refundacji lekow, srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego

samodzielnosci oraz niezaleznosci zawodowej. Stanowisko Zwiqzku Aptekarzy Pracodawcéw Polskich Ap-
tek (ZAPPA) z 9 czerwca 2021 r,https://aptekarze.org.pl/interpretacja-przepisow-ustawy-o-zawodzie
-farmaceuty-dotyczacych-samodzielnosci-oraz-niezaleznosci-zawodowej/ [dostep 14.05.2022].

15 Zob. ]. Borowicz, K. Piotrowska-Radziewicz, M. WisniewsKi, Interpretacja przepisow...

16 0 konstrukcji nakazu poszanowania samodzielno$ci i niezalezno$ci intelektualnej pracowni-
kéw wykonujacych wolne zawody, zob. J. Borowicz, Wykonywanie..., s. 347 i n.

17 Zob. ]. Borowicz, K. Piotrowska-Radziewicz, M. Wisniewski, Interpretacja przepisow...

54


https://aptekarze.org.pl/interpretacja-przepisow-ustawy-o-zawodzie-farmaceuty-dotyczacych-samodzielnosci-oraz-niezaleznosci-zawodowej/
https://aptekarze.org.pl/interpretacja-przepisow-ustawy-o-zawodzie-farmaceuty-dotyczacych-samodzielnosci-oraz-niezaleznosci-zawodowej/

Sytuacja prawna kierownika apteki zatrudnionego w ramach stosunku pracy - wybrane zagadnienia

oraz wyrobow medycznych. Okre$lona prawem autonomia kierownika apteki znaj-
duje réwniez wyraz w samodzielnym kontaktowania sie w okreslonych sytuacjach
z organami nadzorujgcymi, takimi jak np. Prezes Urzedu Produktéw Leczniczych,
Wyrobow Medycznych i Produktéw Biobojczych, Inspekcja Farmaceutyczna, Pan-
stwowa Inspekcja Sanitarna (art. 88 ust. 5 pkt 15-17 Pr. farm.).

Nalezy takze podkresli¢, ze istotng konsekwencja ztozonej sytuacji prawnej
kierownika apteki og6lnodostepnej bedzie to, Ze rdwniez on sam, jako pracownik
zarzadzajacy w imieniu pracodawcy zakladem pracy, w ktérym prace wykonuja
uprawnieni farmaceuci, zobowigzany jest do poszanowania ich samodzielno$ci za-
wodowej w granicach okreslonych przepisami art. 35 ust 1-2 u.z.f. Zaréwno zatem
sytuacje, w ktorej podmiot prowadzacy apteke uniemozliwiatby jej kierownikowi
samodzielne podejmowanie decyzji zawodowych, jak i sytuacje, w ktorej kierownik
ten, reprezentujac przeciez podmiot prowadzacy apteke, ograniczatby samodzielno$¢
decyzyjna farmaceutéw wchodzacych w sktad jej personelu fachowego potraktowacé
mozna w Konkretnym przypadku jako spetnienie okreslonej w art. 103 ust. 2 pkt 10
Pr. farm. przestanki cofniecia zezwolenia na prowadzenie apteki®.

5. Podporzadkowanie pracownicze kierownika apteki ogélnodo-
stepnej zatrudnionego w ramach stosunku pracy

Rozpatrywanie ztozonej sytuacji kierownika apteki ogélnodostepnej zatrud-
nionego w ramach stosunku pracy z perspektywy jego statusu pracowniczego wy-
maga uwzglednienia kilku watkéw problemowych. Po pierwsze, wykonywanie przez
farmaceute funkcji kierownika apteki w ramach stosunku pracy wiazac¢ sie winno co
do zasady z wej$ciem w uktad podporzadkowania pracowniczego, charakteryzuja-
cego sie w szczeg6lnosci obowigzkiem wykonywaniem pracy pod kierownictwem
pracodawcy oraz w miejscu i czasie przez niego wyznaczanym (art. 22 § 1 k.p.). Nie
wchodzac w tym miejscu w dyskusje na temat relacji pomiedzy pojeciami kierownic-
twa pracodawcy i podporzadkowania pracowniczego, stwierdzi¢ nalezy, ze kluczowa
powinno$cia pracownika bedzie zgodnie z art. 100 § 1 k.p. stosowanie sie do polecen
przetozonych, ktére dotycza pracy, jezeli nie s3 one sprzeczne z przepisami prawa
lub umowa3 o prace. Jednakze, jak juz wyzej wskazano, pracownik bedacy uprawnio-
nym farmaceuta, wykonujacy zawdd jako kierownik apteki ogélnodostepnej, takze
zachowuje samodzielno$¢ decyzyjng w osobistym wykonywaniu przypisanych mu
przez prawo zadan zawodowych. Jak kazdy farmaceuta korzysta bowiem z gwarancji
prawnych poszanowania tej samodzielno$ci zgodnie z przepisami art. 35 ust. 1-2 u.z.f.

8 Chodzi o przekazywanie Prezesowi Urzedu informacji o niepozgdanym dziataniu produktu
leczniczego lub incydencie medycznym, przekazywanie wtasciwemu panstwowemu powiatowemu
inspektorowi sanitarnemu informacji o niepozadanym odczynie poszczepiennym, przekazywanie or-
ganom Inspekcji Farmaceutycznej informacji o podejrzeniu lub stwierdzeniu, ze dany produkt leczni-
czy nie odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom jakosciowym.

19 Ibidem.
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z opisanymi juz wyzej konsekwencjami w zakresie ograniczenia uprawnien polece-
niodawczych pracodawcy. Wydaje sie takze zasadne, aby przyja¢, ze w zwiazku z okre-
$leniem w przepisach prawa zaréwno przedmiotu zawodu farmaceuty, jak i enume-
ratywnie wyliczonych zadan kierownika apteki ogélnodostepnej pracodawca nie
moze wydawac¢ mu polecen wychodzacych poza zakres czynnos$ci przez prawo temu
kierownikowi przypisanych. Dla sytuacji prawnej farmaceuty-kierownika apteki
zatrudnionego w ramach stosunku pracy charakterystyczne jest zatem to, Ze to sam
ustawodawca dopuszcza modyfikacje (ograniczenie) zakresu jego podporzadkowania
pracowniczego.

Powyzsze wpisuje przypadek kierownika apteki og6lnodostepnej w kontekst
przemian rozumienia podporzgdkowania pracowniczego inspirowanych dostrzega-
nym przez nauke i orzecznictwo poszerzaniem sie zakresu autonomii decyzyjne;j
niektérych kategorii pracownikdw. Z punktu widzenia tematyki poruszanej w niniej-
szym opracowaniu istotne jest w szczeg6lnosci to, ze w polskiej literaturze i orzecz-
nictwie od kilku dziesiecioleci dostrzega sie specyfike sytuacji kierownikéw w obsza-
rze ich pracowniczego podporzadkowania. Przypadek wykonywanie pracy na
stanowiskach kierowniczych (w szczego6lnosci najwyzszego szczebla) wtacza sie do
zakresu pojecia tzw. prac samodzielnych, wymagajacych dla swego wykonania kre-
nywaniu. Wskazuje sie takze na potencjalny brak kompetencji wtasnych pracodawcy
jako czynnik ograniczajgcy mozliwos¢ efektywnego wptywania na osoby wykonuja-
ce tego typu prace. W konsekwencji przyjmuje sie, ze w przypadku prac takich element
podporzadkowania zostaje zredukowany albo ze podporzadkowanie ujmowane
tradycyjnie zgota w ich przypadku nie wystepuje?’. Takze Sad Najwyzszy dostrzega
w swoich wypowiedziach zwigzek zwiekszonego zakresu autonomii pracownika
z rodzajem wykonywanej pracy, petniong funkcjg, stanowiskiem (zawody tworcze
czy przypadKki pracy na stanowiskach kierowniczych i samodzielnych, m.in. w wyro-
kach: z dnia 30 maja 2017 ., [ PK 171/16%, z dnia 8 czerwca 2017 ., UK 240/16%,
z dnia 6 grudnia 2016 r, UK 439/15%, z dnia 13 kwietnia 2016 r,, Il PK 81/15%*).
W konsekwencji takze przypadek pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze
ilustruje poglady rozr6zniajace pracownicze podporzadkowanie rozumiane trady-
cyjnie oraz tzw. podporzadkowanie autonomiczne pracownika. Zgodnie z pogladami
Sadu Najwyzszego wyrazonymi w wyroku z dnia 7 wrzesnia 1999 .,  PKN 277 /99%,

20 Zob. np.: A. Chobot, Nowe formy zatrudnienia. Kierunki rozwoju i nowelizacji, Warszawa 1997,
s. 30 i n,, 184 i n,; Z. Kubot, Pojecie kierownictwa pracodawcy, [w:] M. Matey-Tyrowicz, L. Nawacki,
B. Wagner (kom. red.), Prawo pracy a wyzwania XX-go wieku. Ksiega jubileuszowa profesora Tadeusza
Zielinskiego, Warszawa 2002, s. 245; T. Duraj, Wybrane problemy pracowniczego podporzgdkowania
jako konstytutywnej cechy stosunku pracy, [w:] L. Florek, L. Pisarczyk (red.), Wspdtczesne problemy
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, Warszawa 2011, s. 155-156.

21 LEX nr 2329471, zob. pkt 2 tezy.

22 LEX nr 2375939, zob. teza 11 2.

2 LEX nr 2188634, zob. pkt 1 tezy.

2 LEX nr 2026397.

25 OSNP 2001, Nr 1, poz. 18.
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podporzadkowanie autonomiczne znamienne jest wyznaczaniem pracownikowi przez
pracodawce ,zadan bez ingerowania w spos6b wykonania tych zadan [...]. W nowym
systemie podporzadkowania pracodawca okresla godziny czasu pracy i wyznacza
zadania, natomiast sposéb realizacji tych zadan pozostawiony jest pracownikowi”.
Koncepcja podporzadkowania autonomicznego pozostaje przedmiotem dyskus;ji,
ktdrej relacjonowanie wychodzi poza ramy niniejszego opracowania. Podkres$li¢
jednakze nalezy, ze akcentuje sie w niej to, iz koncepcji tej nie nalezy utozsamiac
z zanegowaniem elementu podporzadkowania pracowniczego jako jednej z kluczo-
wych przeciez cech typologicznych stosunku pracy. W wyroku z dnia 16 grudnia
20161, [T UK 517/ 15%, Sad Najwyzszy podkreslit na przyktad to, ze pracownik nie
ma samodzielnosci w okreslaniu biezacych zadan, poniewaz to nalezy do sfery pra-
codawcy organizujgcego proces pracy. Z kolei w wyroku z dnia 13 kwietnia 2016 .,
I1 PK 81/15%, Sad Najwyzszy, aprobujac koncepcje podporzadkowania autonomicz-
nego zastosowang w odniesieniu do prac, stanowisk, funkgcji, w przypadku ktoérych
,permanentne wydawanie polecen [...] jest iluzoryczne”, zaznaczyt, ze podlegtos¢
pracownika w warunkach podporzadkowania autonomicznego przejawia sie w ko-
nieczno$ci respektowania wyznaczonych zasad organizacji i funkcjonowania zaktadu
pracy oraz ponoszeniu przez pracownika odpowiedzialno$ci za samodzielnie podej-
mowane decyzje wedtug zaostrzonych regut. Szczeg6lnie ten ostatni aspekt wydaje
sie trafnie opisywac¢ sytuacje kierownika apteki jako wykonawcy samodzielnego
zawodu medycznego. Z kolei w wyroku z dnia 12 maja 2011 r,, UK 20/11%, odnosza-
cym sie do konkretnej sytuacji pracy wspolnika dwuosobowej spétki z ograniczona
odpowiedzialno$cig na stanowisku cztonka zarzadu tej sp6tki, Sad Najwyzszy wska-
zat, Ze w modelu ,autonomicznego” podporzadkowania pracowniczego osoby zarza-
dzajacej zaktadem pracy podlegto$¢ wobec pracodawcy (sp6tki z ograniczong odpo-
wiedzialno$cig) wyraza sie w respektowaniu uchwat wspdlnikéw i wypetnianiu
obowigzkéw ptyngcych z Kodeksu spotek handlowych.

Wskazujac na przejawy podporzadkowania pracowniczego kierownika apteki
ogo6lnodostepnej zatrudnionego w ramach stosunku pracy, podkresli¢ nalezy, ze zo-
staje on ustanowiony dla realizacji celdéw gospodarczych pracodawcy (podmiotu
prowadzacego apteke). Dziatalno$¢ jego pracodawcy jako podmiotu prowadzacego
apteke podlega do$¢ drobiazgowej reglamentacji prawnej na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. - Prawo farmaceutyczne - w swych dziataniach
kierownik apteki zatrudniony w ramach stosunku pracy jest wiec podporzadkowany
nie tylko celom pracodawcy, ale takze przepisom Prawa farmaceutycznego, ktore
wyznaczajg ramy prawne ich realizacji. Pamietac tez nalezy, ze ze wzgledu na swoj
pierwotny status farmaceuty kierownik apteki ma obowigzek wykonywa¢ zawdd
z nalezytg starannoscia, poszanowaniem praw pacjenta, dbatoscia o jego bezpieczen-
stwo zgodnie ze wskazaniami aktualnej wiedzy farmaceutycznej i medycznej,

26 LEX nr 2191456, pkt 2 tezy.
27 LEX nr 2026397.
28 OSNP 2012, Nr 11-12, poz. 145, teza 2.
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dostepnymi mu metodami oraz zgodnie z zasadami etyki i deontologii zawodowej
(art. 27 u.z.f.) - oraz rzecz jasna zgodnie z obowigzujacym prawem. W swoim dziata-
niu jest wiec zwigzany powinnosciami zawodowymi i etycznymi wynikajacymi z prag-
matyki zawodowej farmaceutéw oraz kodeksu etyki zawodowej. Samodzielnos¢ za-
wodowa farmaceuty bedacego kierownikiem apteki spetnia sie bowiem w granicach
wyznaczonych przez reguty konstruujace jego powinnosci prawne i etyczne. Mozna
zatem przyjacé, ze interesy pracodawcy, pozostajacego ograniczonym co do mozliwo-
$ci wydawania wigzacych polecen dotyczacych pracy w odniesieniu do cechujacej sie
samodzielnosci sfery zawodowej kierownika apteki, sa zabezpieczone w ten sposéb,
ze zatrudniajac farmaceute na tym stanowisku, zatrudnia on w istocie osobe wielo-
wymiarowo podporzadkowang regutom wyznaczajacym zasady prawidtowego wy-
konanie pracy umoéwionej®°. W tym zakresie kierownik apteki moze podlegac ocenie
pracodawcy, ale takze macierzystej korporacji zawodowej. Nalezy rowniez przyjac,
ze przejawem podporzadkowania kierownika apteki bedzie spetnianie przez niego
przypisywanego pracownikom wykonujgcym prace samodzielne, w tym w szczegol-
nos$ci wykonujacym wolne zawody, obowigzku wspoétdziatania z pracodawca w pro-
cesie wykonywania pracy umoéwionej. Tak wiec jego podporzadkowanie pracownicze
moze znajdowac wyraz w stosowaniu prawnie lub zwyczajowo usankcjonowanych
procedur wspétdziatania stron stosunku pracy. Procedury te dotyczy¢ moga w szcze-
goblnosci wymiany informacji, przedstawiania projektéw dziatan i dyskutowania ich®.
To wtasnie we wspotdziataniu kierownika apteki z pracodawca w procesie wykony-
wania jego zadan zawodowych wyrazac sie bedzie jego podporzadkowanie kierow-
nictwu podmiotu zatrudniajacego. Wspotdziatanie takie wigzac nalezy z realizacjg
powinnos$ci sumiennego i starannego wykonywania przez pracownika-profesjonali-
ste pracy umowionej oraz obowigzkdw lojalno$ci oraz dbatosci o dobro pracodawcy?.

6. Zakonczenie

Przeprowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie wniosku, zgodnie
z ktérym stosunek pracy, przedmiotem ktérego jest wykonywanie przez farmaceute
funkcji kierownika apteki ogélnodostepnej, podobnie jak przypadki wykonywania
w ramach stosunku pracy wolnych zawodéw cechujacych sie samodzielno$cia

2 ]. Borowicz, Wykonywanie..., s. 371 in.

30 W kontekscie wspotdziatania stron stosunku pracy i wymiany informacji z pracodawca mozna
zwroci¢ uwage na takle z wymlemonych w przeplsach art. 88 ust. 5 Pr. farm. zadania kierownika apte-
ki jak: wska a a a a ezen (podkr. J.B.) w zakre-
sie: a) asortymentu aptekl zakupu produktow leczmczych oraz tworzema zapasow, przechowywania
i wydawania tych produktéw, b) zatrudniania personelu fachowego w aptece, c) zawierania i modyfi-
kowania uméw, o ktérych mowa w art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji lekéw,
Srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrob6éw medycznych - czy tez
wskazywanie podmiotowi prowadzacemu apteke (podkr. ].B.) odpowiedniej liczby fachowego perso-
nelu, w zalezno$ci od skali oraz zakresu dziatalnosci apteki.

31 Ibidem, s. 375 in.
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i niezalezno$cig merytoryczna, zaliczy¢ nalezy do kategorii nietypowych stosunkéw
pracy. Wykazuje on bowiem w zakresie uksztattowania podporzadkowania pracow-
niczego kierownika apteki istotne modyfikacje w poréwnaniu do typowego stosunku
pracy?®2. Zrédtem tych modyfikacji jest w tym przypadku decyzja ustawodawcy wpro-
wadzajgcego okres$lone rozwigzania prawne dla zagwarantowania samodzielno$ci
zawodowej farmaceuty jako takiego, obowiazujace takze w sytuacji wykonywania
tego zawodu w ramach stosunku pracy - bez wzgledu na zajmowane stanowisko
pracy czy pozycje organizacyjna.
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