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Problem dekolonizacji

W listopadzie 2021 roku premier Grecji Kiriakos Mitsotakis stwierdzit w trak-
cie wizyty w Londynie: ,,Nasza pozycja jest bardzo jasna. Marmury zostaty skra-
dzione w XIX wieku, ich miejsce jest w Muzeum Akropolu i musimy powaznie
przedyskutowac te kwestie.”! Stowa te oraz jasne intencje odzyskania wywiezio-
nych z Grecji zabytkdéw obiegly Swiat, skupiajac uwage opinii publicznej na kwe-
stii, ktora zajmuje badaczy i muzealnikow od dlugiego czasu — dekolonizacji
muzedw. Jest to element szerszej dyskusji o demokratyzacji muzeoéw, dostepie
1 udziale publicznos$ci w funkcjonowaniu tych instytucji, nieograniczajacy si¢
tylko do zwrotu wywiezionych w przesziosci zabytkow czy zmiany organizacji
i opisu kolekcji. Wykorzystanie perspektywy krytyki postkolonialnej i rozpatry-
wanie muzeum jako instytucji o kolonialnym charakterze jest waznym elementem
tego procesu, w ramach ktorego dochodzi do przekonfigurowania sposobu postrze-
gania instytucji muzeum. Ukazuje si¢ wiele publikacji dotyczacych dekolonizacji
konkretnych muzeoéw, chociazby wydana w 2020 roku publikacja Dana Hicksa
The Brutish Museums: The Benin Bronzes, Colonial Violence and Cultural Resti-
tution, czy dotyczacych konkretnych grup, jak Decolonizing Museums: Represen-
ting Native America in National and Tribal Museums z 2012 roku autorstwa Amy

' G.K. Adams, Greek PM calls for talks on Parthenon marbles ahead of Downing Street visit,
https://www.museumsassociation.org/museums-journal/news/2021/11/greek-pm-calls-for-talks-on-
parthenon-marbles-ahead-of-downing-street-visit/# [dostep 24.02.2022]
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Lonetree. Realizowanych jest tez wiele projektow majacych na celu teoretyczne
oraz praktyczne zmierzenie si¢ z tym tematem. Jednym z takich projektow jest
European Colonial Heritage Modalities in Entangled Cities (ECHOES), ktérego
celem jest eksploracja kolonialnej przesztosci Europy i Swiata.

Jednym z gtéwnych problemoéw, podkres§lanych na stronie internetowej pro-
jektu, jest brak oficjalnej refleksji nad kolonialng przesztoscig i dekolonizacja
wspolczesnoséci w narracjach o europejskim dziedzictwie®. Realizacja projektu,
w ramach ktorego wspotpracuja instytucje z miast takich jak Rio de Janeiro, Li-
zbona, Nuuk, Kopenhaga, Brystol, Kapsztad, Marsylia, Szanghaj, Amsterdam
i Warszawa, zaklada m.in. teoretyczne i metodologiczne opracowanie idei de-ko-
lonizacyjnych uwiktan, przeanalizowanie praktyk zwigzanych z ,,polityka dzie-
dzictwa” krajow UE i zwigzanych z nimi elementow kolonialnych, a takze zbada-
nie i oceng praktyk zwiazanych z dziedzictwem w europejskich i nie-europejskich
miastach oraz uwiktan pomiedzy nimi. Nacisk potozony bedzie na muzea miejskie,
kreacje artystyczne i dzialania mieszkancow?.

Cele te spotykaja si¢ w publikacji Practising Decoloniality in Museums. A Gu-
ide with Global Examples autorstwa Csilli E. Ariese i Magdaleny Wroblewskiej,
wydanej w 2021 roku przez Amsterdam University Press. Ksigzka ta, znajdujaca si¢
w wolnym dostgpie, jest efektem skoncentrowania czgsci projektu ECHOES na
muzeach miejskich jako gtéwnych centrach, w ktérych wspotczesnie pojawia sie
dziedzictwo kolonialne*. W jej ramach autorki przedstawiajg propozycj¢ modelu,
ktory pozwala obrazowac¢, analizowac i konceptualizowac¢ dziatania majace na celu
dekolonizacje muzedw. Zatozeniem publikacji, jak wskazuje tytul, jest jej praktycz-
ne zastosowanie w pracy muzealnikow, a takze badaczy i studentow zwigzanych
z muzeologia. Powigzanie teorii i praktyki w omawianej publikacji odzwierciedla

tez doswiadczenia autorek, ktére zwigzane sg z muzeami w obu tych obszarach.

Autorki i ich badania

Csillia E. Ariese jest muzeolozka pracujacg aktualnie na Uniwersytecie w Lej-

dzie. Jej wczesniejsze doswiadczenia w badaniu relacji pomigdzy muzeami

2 Home — Project ECHOES, https://projectechoes.eu/ [dostep 25.02.2022]

3 About — Project ECHOES, https://projectechoes.eu/about/ [dostep 26.02.2022]

* C.E. Ariese, M. Wroblewska, Practising Decoloniality in Museums. A Guide with Global
Examples, Amsterdam 2021, s. 16.
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a publicznoscia prezentuje jej praca doktorska, The Social Museum in the Carib-
bean. Grassroots Heritage Initiatives and Community Engagement z 2018 roku,
w ktorej opisuje praktyki partycypacyjne w karaibskich muzeach. Magdalena
Wroéblewska z kolei jest historyczka sztuki zwiazang z Uniwersytetem Warszaw-
skim, wieloletnig pracownicg Uniwersytetu oraz Muzeum Warszawy, wspottwor-
czynig wystawy gtdwnej tego muzeum oraz jej katalogu.

Bezposrednimi obiektami bardziej szczegotowych badan autorek sa dwa
muzea: Muzeum Amsterdamu i Muzeum Warszawy, z ktorymi badaczki sg $cisle
zwigzane’. Magdalena Wroblewska jest pelnomocnikiem dyrektora Muzeum War-
szawy ds. naukowo-badawczych, a Csillia E. Ariese w swoich badaniach podej-
muje problem tego, jak mierzy si¢ Muzeum Amsterdamu ze swojg kolonialng
przesztoscig. W analizowanej publikacji wychodzg one jednak poza te dwa muzea,
korzystajac z szerokiej palety zrodet na temat instytucji z wielu regionow §wiata,

co stanowi o rzeczywistym globalnym charakterze omawianych zagadnien.

Szes¢ celow dekolonizacji

Ksiazka Practising Decoloniality in Museums. A Guide with Global Examples
podzielona jest na sze$¢ gtownych rozdziatow, odpowiadajacych szesciu kategoriom
dziatan majacych na celu dekolonizacje. Sg to:

1. tworzenie widocznosci (Creating Visibility),
zwigkszanie inkluzywnosci (Increasing Inclusivity),
decentralizacja (Decentering),
oredownictwo empatii (Championing Empathy),

rozwijanie transparentnosci (Improving Transparency),

S I e

zaakceptowanie wrazliwos$ci (Embracing Vulnerability).
Autorka rozdziatu pierwszego, pigtego i szostego jest Magdalena Wroblewska,
a rozdziatow drugiego, trzeciego i czwartego Csillia E. Ariese.

Kategoria ,,Tworzenie widocznosci” (Creating Visibility) odnosi si¢ do tego
co, dlaczego i dla kogo jest (i nie jest) widoczne w muzeum. Jak bowiem piszg
autorki, decyzja o tym, co jest widoczne, jest zawsze zwigzana z wladza, jako ze
dotyczy konkretnego systemu wiedzy®. Tworzenie widoczno$ci jest wigc procesem,

w ktorym poruszane sg tematy dotychczas przemilczane i pokazywane sg obiekty

5 Ibidem.
¢ C.E. Ariese, M. Wroblewska, op. cit., s. 22.
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dotychczas ukrywane w magazynach lub w ogoéle nie zajmujace do tej pory muze-
alnikow. Tworzenie widocznos$ci to tez angazowanie do pracy muzealnej ludzi,
ktorzy wezesniej nie pojawiali si¢ w tej przestrzeni, oraz uzywanie jezyka, ktory
byt w niej nieobecny. Wreszcie jest to odchodzenie od imperialistycznego, zachod-
niego systemu wiedzy, ktory sprawia, ze wiele przekazéw pozostaje niezrozumia-
tych, a wigc niewidocznych.

Rozdziat drugi, noszacy tytut ,,Zwiekszanie inkluzywnosci” (Increasing
inclusivity), porusza temat ciagle postepujacego angazowania publicznosci muze-
ow w ich dziatalnos¢, aby muzeum jako instytucja te — cytujgc autorki — ,,nie
moéwila za innych, ale jako inni” (,,the museum does not speak for others but as
others”)’. Postepujace od lat 70. zwigkszanie spotecznej roli muzedw przejawia
si¢ w realizowaniu coraz szerszej palety dziatan angazujacych publiczno$¢ w bez-
posrednia dziatalno$¢ muzeow. Przyktadem takiego dziatania z jasnym dekoloni-
zacyjnym celem jest angazowanie cztonkow kolonizowanych spotecznosci w dys-
kusje dotyczace np. repatriacji zbiorow. Innym elementem zwickszania
inkluzywnos$ci moze by¢ tez zatrudnianie w muzeach oséb o réznorodnym po-
chodzeniu i do§wiadczeniach.

Decentralizacja (Decentering), trzecia kategoria dekolonizacji, zwigzana jest
z odchodzeniem od utartych schematéw i norm na rzecz nowych procesow i nar-
racji. Przyktadem tego moze by¢ zmiana prowadzenia narracji na punkt widzenia
innej grupy lub zmiana sposobu opisu czy organizacji kolekcji. Procesy te sa
Hhiewygodne™, zwlaszcza dla grupy dotychczas wyznaczajacej ,,norme”; moga
one wzbudza¢ duzo kontrowers;ji i powodowa¢ dyskomfort u muzealnikom i pu-
blicznosci. Ich celem jest jednak przesuniecie granic owej normy i wiaczenie do
niej grup dotychczas wykluczonych.

Kategoria czwarta, a wigc ,,Oredownictwo empatii” (Championing empathy),
opisuje caty wachlarz zachowan jednostek oraz dziatan instytucji, ktore pozwala-
ja na pojawienie si¢ w muzeum emocji. Autorki pisza: ,,W ostatnich latach emo-
cjonalne wystawy staty sie bardziej popularne, tak samo jak tworzenie przestrze-
ni na do$wiadczanie emocji, refleksje oraz interakcje spoleczne.”® Empatia jest
w postrzeganiu autorek sposobem na rozwigzanie probleméw globalizacji: pande-
mii, katastrof naturalnych, migracji i innych — to ona pozwala poczu¢ jednos¢

7 Ibidem, s. 37.
8 C.E. Ariese, M. Wréblewska, op. cit., s. 52.
° Ibidem, s. 67.
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z innymi osobami na drugim koncu $wiata'®. Muzea oddziatuja wigc na emocje,
aby ich przekaz silniej trafit do odbiorcéw, ale tez pozwalajg na swobodne wyra-
zanie owych emocji w przestrzeni, ktora do niedawna nie kojarzyta si¢ z otwarto-
$cig na r6znorodne przezycia.

,»Rozwijanie transparentnosci” (Improving Transparency), kategoria bedaca
tytutem rozdziatu pigtego, odnosi si¢ do odpowiedzialnosci muzedow wobec spo-
leczenstwa za terazniejsze i przeszte dzialania instytucji. Najczesciej dyskutowa-
nymi aspektami tej kategorii dekolonizacji sg proweniencja zbioréw oraz ich re-
patriacja. Jest to jednak temat o wiele szerszy, zwigzany z ogélnymi sposobami
tworzenia i organizacji muzeéw za pomoca ,,imperialnego kolekcjonerstwa’'!,
a takze konsekwencje tych dziatan w terazniejszosci. Inne aspekty tej kategorii
dekolonizacji to: kwestie autorstwa wystaw oraz tekstow; procesy decyzyjne zwia-
zane np. z programami muzedéw czy polityka zatrudniania; a takze relacje wtadzy
w instytucji'2.

Ostatni, szosty rozdziat, ,,Zaakceptowanie wrazliwosci” (Embracing Vulne-
rability), omawia otwarto$¢ instytucji na krytyke czy atak w odpowiedzi na agre-
sywne, kolonialne dziatania w przesztosci'®. Funkcjonowanie w stanie ciaglej
otwartosci na atak jest, wedtug autorek, kluczowym elementem przezwyci¢zania
kolonialnych relacji wiadzy i kolonialnego widzenia §wiata. Wrazliwo$¢ jest kro-
kiem dalej niz empatia i inkluzywnos¢, jest przyjmowaniem krytyki oraz ciggtym
odstanianiem wilasnych niepowodzen, nickompetencji i btedow. Pozbywanie si¢
w ten sposob instytucjonalnego autorytetu pozwala w dtuzszej perspektywie
stworzy¢ glebokie, pozytywne relacje ze spotecznoscia skupiong wokot muzeum,
oparte na rownosci i szacunku'.

Kategorie uzyte do wyodrgbnienia opisanych wyzej rozdzialow dzielg bardzo
szerokie zagadnienie dekolonizacji i konkretnych jej celow na mniejsze tematy,
obejmujace najwazniejsze elementy tej dzialalnosci, spotykane zarowno w litera-

turze, jak i praktyce muzealnej'.

10 Tbidem, s. 68.

' Tbidem. s. 82.

12 Tbidem.

3 C.E. Ariese, M. Wroblewska, op. cit., s. 97.

1 Ibidem, s. 98.

15 Zob. np. A.E. Coombes, R.B. Phillips, Museum Transformations.: Decolonization and De-
mocratization, 2020; Museum Activism, red. R.R. Janes, R. Sandell, Nowy Jork 2019.; E. Schoen-
berger, What does it mean to decolonize a museum?, https://www.museumnext.com/article/what
-does-it-mean-to-decolonize-a-museum/ [dostep 26.02.2022 r.]
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Struktura publikacji i jej zawartos¢

Struktura rozdziatow jest przejrzysta i jednolita: maja one forme odrebnych
esejow rozpoczynajacych sie teoretycznym wstgpem zatytutowanym ,,Wyzwanie”
(The Challenge) i praktycznymi przyktadami w czgsci ,,Zmiana” (The Change),
obrazujacymi wczesniejsze argumenty teoretyczne. Na przyktad w rozdziale szo-
stym — ,,Zaakceptowanie wrazliwosci” (Embracing Vulnerability) — Magdalena
Wréblewska omawia teoretyczne podstawy odstoniecia przez muzea ich stabosci,
podkreslajac zalety odejscia od brutalnych i dominujacych praktyk na rzecz wraz-
liwosci i bycia otwartym na krytyke dziatalno$ci instytucji i jej pracownikow jako
sposobu na budowanie gtebokich, wartosciowych relacji. Nastepnie podaje prak-
tyczne przyktady tego, jak moze wyglada¢ otwarto$¢ si¢ na krytyke — moze ona
mie¢ form¢ np. wspdlpracy z artystami czy spolecznoscig lokalng, ktora jest
niezadowolona z dziatalno$ci danej instytucji, w celu poprawy wzajemnej relacji.

W dalszej czesci wszystkich rozdziatow pojawiajg si¢ case studies — bardziej
szczegdlowe omowienia wybranych dziatan obrazujacych dang kategori¢ dekolo-
nizacji. W doborze analizowanych przyktadoéw zdecydowanie widoczne jest weze-
$niejsze doswiadczenie autorek — Ariese z muzeami z Karaibow oraz Amsterdamu,
Wroblewskiej z muzeami polskimi, takimi jak np. POLIN czy Muzeum Narodowe
w Warszawie. Przyktady te nie dominujg w zawarto$ci ksigzki, pozwalaja jednak
autorkom w najlepszy sposob wykorzysta¢ ich wiedz¢ w prezentowaniu omawia-
nych zagadnien. Pozostajac przy tym samym przykladzie, w rozdziale szostym
znalez¢ mozna szczegdlowe omowienie wystawy ,,Muzeum Innych” (The Museum
of Others) w Pitt Rivers Museum w Oksfordzie, rzezby ,,Szubienica” (Scaffold)
w Walker Art Center w Minneapolis, idei ,,Muzeum krytycznego” Piotra Piotrow-
skiego w kontekscie Muzeum Narodowego w Warszawie oraz wystawy statej
Narodowego Muzeum Danii w Kopenhadze pt. ,,Gtosy z kolonii” (Voices from the
Colonies).

Zarowno case studies, jak i bardziej zwigzte opisy dziatan muzedw stanowig
przyktady wspomnianych w opisie projektu ECHOES entanglements — uwiktan
w historyczne i wspotczesne relacje pomigdzy réznymi spoteczno$ciami i grupa-
mi. Z jednej strony autorki opisuja muzea w metropoliach Starego Swiata, ktore
poprzez rézne dziatania dekolonizacyjne zmieniajg si¢ (lub probuja si¢ zmienic)
W instytucje reprezentujace punkty widzenia i warto$ci réznorodnych grup — wy-
mieni¢ mozna tu chociazby Muzeum Brytyjskie czy Dunskie Muzeum Narodowe.
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Inna grupa muzedéw sg muzea z terendw kolonizowanych, ktore realizuja dziatania
majace na celu rekonfiguracje pamigci i przeniesienie punktu ci¢zkosci owej pa-
migci na doswiadczenia, przezycia i wartosci spotecznosci zamieszkujacych te
tereny —wymieni¢ tu mozna Belmont Estate w Grenadzie, Muzeum Czarnych
Cywilizacji w Dakarze czy Liberty Hall: The Legacy of Marcus Garvey w King-
ston na Jamajce. Jeszcze inng grupa muzeow sa instytucje, ktorych kategoryzacja
nie jest tak prosta, poniewaz znajdujac si¢ w bytych koloniach, w jasny sposob
(cho¢ niekoniecznie intencjonalnie) biorg lub braty udzial w dalszym pogtebianiu
marginalizacji lub poczucia obcosci roznych grup, czego przyktadem moze by¢
Walker Art Center w Minneapolis 1 opisywana przez autorki sytuacja zwigzana
z umieszczeniem w nim rzezby ,,Szubienica” (Scaffold), ktéra wzbudzita bardzo
negatywna reakcje w spotecznosci Rdzennych Amerykanow!e.

Bardzo wartosciowe dla czytelnikow sa umieszczone w kazdym rozdziale
sekcje ,,Dalsza lektura” (Further reading) oraz ,,Dalsze przyktady” (Further exam-
ples), w ktorych autorki rekomenduja publikacje umozliwiajace dalsze zglebienie
poruszanego tematu oraz wymieniaja kolejne przyktady dziatan muzeow zwiaza-
ne z tematem rozdziatu. W przywotywanym wyzej rozdziale szostym ,,Zaakcep-
towanie wrazliwosci” (Embracing Vulnerability) propozycjami do dalszej lektury
sa trzy pozycje: From Museum Critique to Critical Museum'” pod redakcja Kata-
rzyny Murawskiej-Muthesius i Piotra Piotrowskiego, artykut Looking Back Ahead:
A Short History of Collaborative Work with Indigenous Source Communities at
the Weltmuseum Wien'™ autorstwa Claudii Augustat i Wolfganga Kapfhammera
oraz A Theory of Taking Dana Hicksa, rozdziat z jego ksigzki The Brutish Mu-
seum?. Dalsze przyktady (Further examples) wnosza jeszcze wigcej do réznorod-
nosci, ktora charakteryzuje omawiang publikacje. W owym szostym rozdziale sa
to muzea z Australii, Portugalii, Polski i Kanady, ktore reprezentujg szeroki wachlarz
dziatan muzealnych — od tradycyjnych wystaw, przez artystyczng rezydencje, po

utworzenie zespotu muzycznego w muzeum.

16 C.E. Ariese, M. Wroblewska, op. cit., s. 102—-103.

17 From Museum Critique to Critical Museum, red. K. Murawska-Muthesius, P. Piotrowski,
Londyn i Nowy Jork 2017.

18 C. Augustat, W. Kapfhammer, Looking Back Ahead: A Short History of Collaborative Work
with Indigenous Source Communities at the Weltmuseum Wien, “Boletim Museu Paraense Emilio
Goeldi: Ciencias Humanas” 12(3)/2017, s. 749-764.

1 D. Hicks, The Brutish Museums: The Benin Bronzes, Colonial Violence and Cultural Resti-
tution, Londyn 2020.
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Rozdziaty zakonczone sg bibliografiami. Kazda z list wykorzystanych pozy-
cji mozna opisa¢, znow postugujac sie okresleniem ,,roznorodna”. Znajduje si¢
w nich podstawowa literatura podejmujaca tematyke postkolonialng?’, nowsze
publikacje poruszajace ogdlng tematyke postkolonializmu, rowniez w kontekscie
muzedw?!, ale tez pozycje, ktorych autorzy zajmuja si¢ szerzej rozumianym anga-
zowaniem publiczno$ci w dziatalno$¢ muzeow??. Tak szeroki zakres wykorzysta-
nej bibliografii oraz wykorzystanie publikacji autorow nalezacych do spotecznosci
petniacych wiodaca role w dekolonizacji muzedw i spoleczenstw stanowi o wy-
sokiej jakosci naukowej refleksji zawartej w ksiazce, ale $wiadczy o spojnosci
postaw i pogladow piszacych o dekolonizacji Autorek.

Nie jest to jednak klasyczna monografia naukowa, autorki otwarcie mowia
bowiem o tym, iz material wykorzystany do jej napisania nie jest reprezentatyw-
ny, zarowno geograficznie jak i kulturowo. Kluczowa czgscia publikacji jest wigc
wstep, bez ktérego trudno byloby zrozumie¢ zamyst autorek. Nie brakuje bowiem
r6znego rodzaju pismiennictwa poruszajacego problem dekolonizacji muzeéw jako
instytucji, co widoczne jest w publikacjach uwzglgednionych przez autorki w bi-
bliografii. Czym wiec wyrdznia si¢ ta ksigzka? Autorki pisza:

»Zaprojektowaty$my ramy konceptualne z sze§cioma celami dekolonizacji.
To pozwala nam na stworzenie bardziej tematycznego podziatu w praktykowaniu
de-kolonializmu. [...] Nasze ramy konceptualne zdecydowanie nie sg typologia.
Nie ma $cistych kryteriéw, ktore determinuja, ktore dziatanie pasuje do ktorej
kategorii. Zaleta tego jest mozliwo$¢ uwzglednienia w ramach konceptualnych
wielu roznych rodzajow dziatan>.

Gloéwna wartoscig ksiazki Ariese i Wroblewskiej jest wlasnie zaprezentowa-
nie bardzo szerokiego materiatu w ramach kategorii tematycznych — celéw deko-

lonizacji. Nie tylko umozliwia to poréwnanie migdzy soba przyktadow ujetych

20 Zob.. G.C. Spivak, Can the Subaltern Speak? Speculations on Widow-Sacrifice, ”Wedge”
7/8 1985, 5. 120-130.; D. Chakrabarty, Provincializing Europe. Postcolonial Thought and Historical
Difference, Princeton i Oxford 2000.

21 Zob. M. McLoughlin, Museums and the Representation of Native Canadians. Negotiating
the Borders of Culture, Londyn i Nowy Jork 2014; A.A. Azoulay, Potential History: Unlearning
Imperialism, Londyn 2019.

22 Zob. N. Simon, The Participatory Museum, Santa Cruz 2010; N. Simon, The Art of Rele-
vance, Santa Cruz 2016.; Museums, Equality and Social Justice, red. R. Sandell, E. Nightingale,
Londyn i Nowy Jork 2012.

2 C.E. Ariese, M. Wroblewska, op. cit., s. 14.
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przez autorki w tej samej kategorii, ktorych wyr6zniaja wiele, ale rowniez una-
ocznia fakt, iz wiele z przyktadow mozna umiesci¢ w kilku kategoriach.

Ponadto ogodlne cele dekolonizacji sprawiaja, ze tatwo umiescic¢ je w innych
kontekstach wspotczesnego muzealnictwa oraz ogélnych zmian spotecznych — na
przyktad w formule dziatan partycypacyjnych czy aktywizmu muzealnego. Do
tych idei odnoszg si¢ zresztg autorki — zarowno bezposrednio w tekscie, jak i po-
srednio, m.in. poprzez publikacje uwzgledniane w sekcjach ,,Dalsza lektura”
(Further Reading). To kolejna warto$ciowa cecha analizowanej ksigzki — pokaza-
nie, ze nie ma jednej dobrej drogi w procesie dekolonizacji muzeow.

Przestanie to jest bardzo wyrazne nawet pomimo zamieszczenia we wstepie
infografiki zatytutowanej ,,Jak zaprojektowaé swoje wiasne dziatanie dekolonizu-
jace” (How to design your own decolonial practice)**. Owa infografika, jak i caty
,»przewodnik” po dekolonizacji w muzeum, jest bowiem zbiorem wskazowek
1 pomystow, elementow dziatan, z ktorych niczym z klockéw mozna ,,zbudowac’
wiasne dziatanie, dopasowane do potrzeb.

Co wazne, autorki podkre$laja znaczenie dekolonizacji w szerszym kontek-
$cie spotecznym, nie tylko w odniesieniu do muzeéw w panstwach, ktore byty
lub sg koloniami/kolonizatorami, ale do instytucji muzeum w ogdéle®. Takie po-
dejscie pozwala na uwzglednienie muzedw z krajow takich jak Polska, poniewaz
muzeum jako instytucja postrzegane jest jako z natury kolonialne, majgce na celu

o$wiecac¢ masy.

Krytyczne podejscie

Przeprowadzona analiza pokazuje przydatno$¢ formuty publikacji, w ktorej
autorki zawarty przyktady, z ktérymi moga identyfikowac si¢ pracownicy réznych
typdw muzeow, a jednoczesnie dostarczyty duza dawke teoretycznych podstaw swo-
ich zatozen. Pewne watpliwosci wzbudza jednak zbyt mato krytyczne spojrzenie na
prezentowane przyktady dziatan dekolonizacyjnych. Autorki pisza we wstepie, ze nie
uwazaja, iz warto$ciowe jest méwienie o ,,najlepszych” praktykach, poniewaz chca
pokazag, iz ,wszystkie dzialania dekolonizacyjne moga by¢ znaczace, wazne lub

inspirujace, oraz ze w zalezno$ci od budzetu czy skali praktykowanie de-kolonializmu

24 Ibidem, s. 18.
% Ibidem, s. 113.
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jest zawsze mozliwe w ten czy inny sposob”?¢. Dlatego bardziej zasadne jest wedtug
nich skupianie si¢ na osiggnieciach, tym, co pozostaje po danym dziataniu i modelo-
waniu nowych projektow w oparciu o wczesniejsze doswiadczenia.

Autorki podaja jasng argumentacje za takim podej$ciem, wskazujac na brak
mozliwosci porownania i oceny konkretnych przyktadow: ,,Jako ze kolonializm
zostawil r6zne $lady na réznych spotecznosciach i ich instytucjach, logiczne wy-
daje si¢ stwierdzenie, ze dekolonizacja wymaga w kazdym przypadku indywidu-
alnego podejscia.”?’ Dalej czytamy: ,,Dlatego nie ma mozliwosci poréwnania
praktyk de-kolonialnych, nie jest tez zasadne méwienie o ,,najlepszych” czy ,,naj-
gorszych” praktykach”.?® Ksigzka ta jest wiec zbiorem praktyk, ktorych autorki
nie zamierzaty oceniac.

Wartoscig, ktéra ma rekompensowac brak krytycznego skomentowania przy-
wotywanych przykladéw jest, wielokrotnie juz przeze mnie wspominana, r6zno-
rodnos$¢, a takze uwypuklanie lokalnych kontekstow, w ramach ktorych funkcjo-
nujg konkretne muzea. Zgadzam si¢ z autorkami, ze ocena podobnych dziatan jest
wyjatkowo problematyczna — prawdopodobnie niemozliwa, a na pewno nie zawsze
celowa czy produktywna. Jednak wszystkie podobne dziatania, nawet jesli nie
podlegaja jednoznacznej ocenie, rodza pytania dotyczace zasadnosci formy, tresci
oraz efektu (lub jego braku). Najbardziej dyskusyjnym komponentem réznorodnych
dziatan angazujacych publiczno$¢, nastawionych na bezposrednie wptynigcie na
zycie spoteczno$ci wokol muzeum lub spowodowanie szerszej zmiany spotecznej,
jest kwestia, czy w trakcie takiego dziatania nie poglebiane sg podziaty, stereoty-
py oraz wladza muzeum.

Zwraca na to uwage m.in. Bernadette Lynch?, ktora szeroko opisuje prakty-
ki muzedw, pomyslane jako partycypacyjne, aktywistyczne lub wtasnie dekoloni-
zujace, lecz w rzeczywistosci nie oddajace publicznosci zadnej wladzy nad insty-
tucja i jej zawarto$cig. Wreez przeciwnie — poglebiaja one uprzedzenia i podziaty,
czgsto zniechecajac do dalszego angazowania si¢ czlonkoéw spolecznosci w dzia-
tania muzeum. Casja Lagerkvist w krytyczny sposob przeanalizowata dziatalno$¢
Museum of World Culture w Szwecji, opisujac dwa kontrowersyjne wydarzenia

2 Ibidem, s. 14.

27 Ibidem, s. 13.

2 Tbidem.

2 Zob. np. B. Lynch, Neither helpful nor unhelpful. A clear way forward for the useful muse-
um, [w:] Museums and Social Change. Challenging the Unhelpful Museum, pod red. A. Chynoweth,
B. Lynch, K. Petersen, S. Smed, Londyn 2020, s. 1-32.
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z zycia tej placowki. Omawia m.in. kontrowersje wokot wykorzystania wersetow
Koranu na obrazie przedstawiajgcym par¢ kochankow, ktory byt czescig wystawy
dotyczacej pandemii HIV/AIDS. Jej analiza bardzo jasno pokazuje rézne sity
zewnetrzne i wewnetrzne, ktore wptywaty na dziatania Muzeum i pozwala wy-
ciggnac szersze wnioski co do ryzyka i mozliwosci dziatan, ktére majg na celu
zmiany spoteczne®.

Dlatego uwazam, ze w ksigzce Ariese i Wroblewskiej brakuje wyrazniejsze-
go podkreslenia potencjalnych problemoéw z ktorymi moga spotkac si¢ osoby
podazajace droga zmiany pod kierunkiem analizowanego ,,przewodnika”. Kry-
tyczne podejscie do poruszanych tematow przejawia si¢ w bardzo ograniczonym
stopniu w niektorych rozdziatach w czgsci ,,Zmiana” (The Change), np. w rozdzia-
le drugim ,,Zwigkszanie inkluzywnosci” (Increasing Inclusivity) znalez¢ mozna
krotka krytyczng uwage dotyczaca tokenizmu w zatrudnianiu i angazowaniu 0sob
z grup marginalizowanych oraz faktu, iz inkluzywnos$¢ nie oznacza decentraliza-
cji’l. Podobne krotkie komentarze znalez¢ mozna tez w rozdziale trzecim i czwar-
tym. W jeszcze mniejszym stopniu owe krytyczne spojrzenie widoczne jest w case
studies — minimalna obecnos¢ problemow i watpliwos$ci zgodna jest z zatozeniami
metodologicznymi przyjetymi przez autorki. Jednym z nielicznych przyktadow
owego krytycznego spojrzenia w analizach konkretnych przyktadow dziatan mu-
zealnych jest komentarz Sumay’i Kassim dotyczacy rzeczywistych warunkow
realizacji projektu The Past is Now w Birmingham Museum & Art Gallery. Pisar-
ka po zakonczeniu wspdtpracy z muzeum publicznie wypowiedziata si¢ na temat
braku rzeczywistej mocy sprawczej, nieadekwatnego wynagrodzenia oraz wrgcz
wykorzystywania 0sob niebiatych w dziataniach instytucji kultury*>. W tym przy-
padku autorki postuzyty sie cudzym glosem do wyrazenia krytyki dzialania.
Wiasny krytyczny komentarz zawarty m.in. opisujac istnienie i dziatania Musee
des Civilisations Noires (Muzeum Czarnych Cywilizacji) w Dakarze, ktore finan-
sowane poprzez kredyty z Chin®.

Ten marginalny zaledwie poziom krytycznego podejscia do omawianych
zagadnien obniza jako$¢ publikacji, a zwlaszcza jej wartos¢ dla muzealnikow

cheacych rzeczywiscie wykorzystac ja jako przewodnik po niepewnych wodach

30 C. Lagerkvist, Empowerment and anger: learning how to share ownership of the museum,
“Museum and Society” 4(2)/2006, s. 52-68.

31 C.E. Ariese, M. Wroblewska, op. cit., s. 40.

3 Ibidem, s. 88.

3 Ibidem, s. 92.
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rekonfiguracji pozycji muzeow w swiecie. Wartos¢ pozytywnych przykltadow jest
oczywista, jednak w przypadku dyskusji o kolonializmie, niewolnictwie i rasizmie
nie mozna uciec od nieprzyjemnej rzeczywisto$ci i terazniejszosci, ktora zdaje si¢
by¢ przyémiewana w tej publikacji wizjg zdekolonizowanej, pozytywnej przyszio-
$ci. Jednak zanim to nastapi, muzea jak i cate spoteczenstwo czeka trudna praca
w rozpoznawaniu wlasnych uprzedzen i ograniczen.

Dlatego wartosciowym elementem mogtoby by¢ opatrzenie kazdego z roz-
dziatéw odrgbng sekcja, w ktoérej autorki zawartyby prowokujace do dalszego
namystu pytania uwypuklajace problemy, jakie moga napotka¢ osoby chcace re-
alizowac kazdy z sze$ciu celow dekolonizacji. Czy na pewno opisywane dzialanie
wpltywa pozytywnie na osoby, do ktorych jest skierowane? Czy nie dyskryminu-
je innej marginalizowanej grupy? Na ile mozliwe jest przewidzenie reakcji odbior-
cow na konkretny projekt? Jak zareagowac, kiedy odbior bedzie negatywny? Czy
odpowiedz pracownikoéw instytucji byta w tym przypadku adekwatna? Jak inaczej
mozna bylo rozwigza¢ ten problem? Odnoszac si¢ wprost do kwestii wlasnego
krytycznego komentarza, autorki datyby czytelnikom jeszcze wigcej narzgdzi do
pracy we wlasnych muzeach.

Podsumowanie

Podsumowujac, doswiadczenie autorek pozwolito im stworzy¢ ksiazke, kto-
ra faczy teoretyczne rozwazania nad roznymi aspektami dekolonizacji w muzeach
oraz praktyczne przyktady, ktore charakteryzuja si¢ duza réznorodnos$cig tema-
tyczna, jako$ciowa oraz — by¢ moze przede wszystkim — geograficzna, czego na-
lezy oczekiwac od publikacji poswieconej dekolonizacji. Elementem wyré6zniaja-
cym omawiang ksigzke jest jej podejécie do dekolonizacji w konteksScie instytucji
muzeum. Szerokie ujecie roznorodnych aspektow dekolonizacji w ramach szesciu
glownych kategorii pozwala spojrze¢ na réznorodne dziatania w sposob uwypu-
klajacy ich przydatno$¢ do osiggniecia danego celu. Pomimo opisanych wyzej wad
W postaci niewystarczajacego krytycznego komentarza, pozycja ta jest bardzo
warto$ciowg lektura, proponujacg narzedzia i pomysty, jak rozpocza¢ dekoloni-
zacj¢ kazdego muzeum.
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