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Stowarzyszenie MiKK e.\V.
— mediatorzy i dialog bez granic

Magdalena Janczuk
MiKK e.V. — International Mediation Centre for Family Conflict and Child Abduction

I. Wyspecjalizowani transgraniczni ko-mediatorzy odpowiedzig
na wielonarodowos¢ rodzin

W dzisiejszym $wiecie, z roku na rok coraz bardziej przypominajacym globalng
wioske! w kazdym juz wymiarze funkcjonowania cztowieka, nierzadko mozna natknaé
si¢ na trudnosci w rozdzieleniu dziatan czysto lokalnych i tych, ktore maja duzo szerszy,
globalny wydzwigk. Dobrym przykladem organizacji, ktora na pierwszy rzut oka mo-
glaby wzbudzac tego typu watpliwosci przy jej klasyfikacji, jest stowarzyszenie MiKK
e.V. (International Mediation Centre for Family Conflict and Child Abduction — Miedzy-
narodowe Centrum Mediacji ds. Konfliktéw Rodzinnych i Porwan Rodzicielskich),
jeszcze pare lat temu znane jako MiKK e.V. — Mediation bei Internationalen Kindscha-
ftskonflikten — Mediacje w Miedzynarodowych Konfliktach Dzieciecych). Jest to poza-
rzagdowa organizacja non-profit zajmujaca si¢ mediacjami rodzinnymi w stosunkowo
szerokim konteks$cie, ktory zostanie szerzej omowiony ponize;.

MiKK ma swojg siedzibe¢ w centrum stolicy Niemiec, Berlinie. Powstat w 2002 r.
jako projekt innej organizacji zajmujacej si¢ mediacjami rodzinnymi w Niemczech,
mianowicie BAFM (Bundes-Arbeitsgemeinschaft fiir Familien-Mediation e.V. — Nie-
miecki Federalny Zwigzek ds. Mediacji Rodzinnej). Projekt ten byt wynikiem zaobser-
wowania przez Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci w Berlinie (BMJV) rosngcych
potrzeb na wyspecjalizowane mediacje rodzinne z uwzglednieniem roéznic kulturowych
i jezykowych mediantow; Niemcy sa narodem do$¢ mocno zréznicowanym kulturowo,

co jest rownoznaczne z tym, ze rowniez rodziny w Niemczech sg tego odzwierciedleniem.

L J.A. Sholte, What is globalization? The Definitional Issue — Again, Warwick 2010, s. 4.

133


http://doi.org/10.34616/143588

Magdalena Janczuk

Wedtug danych Federalnego Ministerstwa ds. Rodziny, Seniorow, Kobiet i Mtodziezy
z 2020 r. w co trzeciej rodzinie w Niemczech przynajmniej jeden z rodzicow posiadat
obce obywatelstwo lub byt emigrantem?, co stanowito az 2,8 miliona rodzin®. Biorac pod
uwagg fakt, ze w Unii Europejskiej (a takze w Niemczech, co potwierdza Federalny
Urzad Statystyczny) mniej wiecej co trzecie matzenstwo si¢ rozpada, a ok. potowa z tych
matzenstw ma nieletnie dzieci®, rokrocznie ok. miliona rodzin z doswiadczeniem migra-
cyjnym staje w obliczu ogromnego kryzysu, konczacego si¢ czgsto konfliktami dotycza-
cymi kontaktow rodzica z dzieckiem, alimentdéw czy nawet migdzynarodowych upro-
wadzen rodzicielskich.

Christoph Paul, mediator, adwokat, notariusz i zatozyciel MiKK, wspomina, ze
powstanie stowarzyszenia w 2002 r. byto wynikiem inicjatywy Eberharda Carla, radcy
ministerialnego w Federalnego Ministerstwa Sprawiedliwosci. Eberhard Carl zwrdcit
si¢ wowczas do BAFM z pytaniem, czy mogloby ono zaoferowa¢ mediacje w przypadku
transgranicznych konfliktéw dotyczacych dzieci. Rzecznikiem tego stowarzyszenia
mediatorow byt w tym czasie wlasnie Christoph Paul. Wspoélnie z mediatorami ze Sto-
warzyszenia BAFM opracowat on koncepcj¢ dodatkowego szkolenia dla mediatoréw,
ktorzy chcieliby si¢ wyspecjalizowa¢ w mediacji transgranicznej. Na zaproszenie mini-
sterstwa od 2002 r. mediacja byta regularnie prezentowana na odbywajacych si¢ dwa
razy w roku konferencjach niemieckich s¢dziow zajmujacych si¢ sprawami porwan ro-
dzicielskich w trybie Konwencji haskiej z 1980 r.°> Sedziowie chcieli jednak instytucji
niezaleznej od stowarzyszen mediacyjnych, ktérg mogliby rekomendowaé bez ewentu-
alnego zarzutu o stronniczos¢. W zwigzku z tym Christoph Paul i inni mediatorzy zato-
zyli MiKK e.V., rejestrujac je w 2008 r. jako niezalezne stowarzyszenie uzytecznosci
publicznej (Verein). Od tego momentu MiKK dziata samodzielnie, ciggle si¢ rozwijajac,
zrzeszajac obecnie ponad 170 wyspecjalizowanych cross-border mediatorow zlokalizo-
wanych w ponad 30 krajach na calym §wiecie, mediujacych w ponad 30 jezykach, blisko
wspotpracujac z niemieckim Organem Centralnym (Bundesamt fiir Justiz) oraz wieloma

innymi instytucjami na catym $wiecie.

2 Oficjalna strona Federalnego Ministerstwa ds. Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mtodziezy, Raport ,,Zy¢é
réznorodnie: Rodziny o pochodzeniu migracyjnym w Niemczech”, https://www.bmfsfj.de/resource/blob
/116880/83c02ec19dbeal5014d7868048169712/gelebte-vielfalt--familien-mit-migrationshintergrund-in
-deutschland-data.pdf, s. 11 [dostep 30.11.2021].

3 Do celu tego badania ustalono kryterium, iz rodziny to wszystkie gospodarstwa domowe, w ktorych
rodzice maja co najmniej jedno dziecko w wieku ponizej 18 lat.

* https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/08/PD21 378 126.html [dostep
30.11.2021].

% Konwencja dotyczaca cywilnych aspektow uprowadzenia dziecka za granice, sporzadzona w Hadze
dnia 25 pazdziernika 1980 r. (Dz. U. z 1995 r. Nr 108, poz. 528).
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Il. Struktura MiKK

Niewatpliwie jednym z cickawszych aspektéw pod wzgledem organizacyjnym
w kontekscie globalnych zasiegéw stowarzyszenia MiKK jest jego struktura. Centrum
organizacyjne MiKK zlokalizowane jest w Berlinie, gdzie w biurze na stale zatrudnionych
jest kilku pracownikow. Tam takze zlokalizowany jest w 90% zarzad oraz organ dorad-
czy. Scentralizowanie administracyjne MiKK i skupienie decyzyjnosci oraz kluczowych
filarow dziatalno$ci w jednym miejscu, w sytuacji gdy cztonkowie, mediatorzy i orga-
nizowane mediacje rozproszone sg po kilku kontynentach, wydaje si¢ by¢ jednoczesnie
ryzykowne, ale tez daje doskonate szanse na osigganie zaplanowanych wynikow.

MiKK zatrudnia obecnie jedynie pigciu wielojezycznych pracownikow, réznego
pochodzenia etnicznego i narodowosci UE, pracujacych gtownie na czes$¢ etatu. Trzech
z pracownikow MiKK to przeszkoleni mediatorzy transgraniczni. Osoby pracujace
w zespole maja rézne do§wiadczenie zawodowe: prawnicze, administracyjne, psycholo-
giczne, thumaczeniowe czy z zakresu prowadzenia superwizji mediacji. Pracownicy ci
uzupetniajg swoje umiejetnosci niezbedne w codziennym funkcjonowaniu biura. Dodat-
kowo ich praca okresowo wspomagana jest przez 1-2 stazystow. Mimo tak nieduzego
zespolu jego rdznorodnos¢ i profesjonalizm pozytywnie wplywa nie tylko na efekty
pracy stowarzyszenia, ale takze ksztattuje przyjazng kulture organizacji, dajac wszystkim
pracownikom poczucie bycia niezbednym pierwiastkiem w tym szczegdlnym uktadzie
zaleznosci, budujac przynaleznosc¢, dajac sprawczosé i okreslong decyzyjno$¢ na wybra-
nym etapie dzialania stowarzyszenia.

Zespo6t biura MiKK jest wspierany przez aktywnie dziatajacy zarzad sktadajacy
si¢ z siedmiu (migdzynarodowych) cztonkéw zarzadu (honorowych, dziatajacych nieod-
platnie), majacych doswiadczenie w dziedzinie transgranicznych spraw rodzinnych.
Zarzad sktada si¢ z doswiadczonych mediatorow z roznych zawodow, takich jak praw-
nicy, sedziowie, pracownicy socjalni, ttumacze, guardians ad litem.

Ponadto zatozyciel MiKK i byty wieloletni Prezes MiKK — Christoph Paul — nadal
wspiera 1 doradza MiKK w roli patrona.

MiKK ma rowniez radg, ktorej cztonkowie wywodzg si¢ z roznych zawodow i sa
wiodacymi ekspertami w swojej dziedzinie. Rada spotyka si¢ §rednio raz na dwa lata,
by doradza¢ zarzadowi MiKK w sprawach istotnych dla stowarzyszenia i wspiera¢ zarzad
w strategicznych decyzjach i kwestiach finansowych.

Obecnie do stowarzyszenia nalezy 225 cztonkow, z czego 172 z nich jest zapisanych
na miedzynarodowe;j liScie cross-border mediatorow MiKK. Wszyscy mediatorzy po-
myslnie ukonczyli 50-godzinne szkolenie MiKK w zakresie transgranicznej mediacji
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rodzinnej. MiKK prowadzi rowniez migdzynarodows liste wyspecjalizowanych praw-

nikow rodzinnych oraz list¢ kuratoréw sadowych (guardians ad litem) w Niemczech.

[1l. Dziatalnosé MiKK

1. Zakres dziatalnosci

Dziatalno$¢ MiKK dzieli si¢ na pig¢ glownych obszarow: bezptatne ustugi dorad-
cze dla rodzicow i innych osob zaangazowanych w konflikty rodzinne; organizacja ko-
-mediacji prowadzonej przez wyspecjalizowanych mediatorow transgranicznych; szko-
lenia dla cross-border mediatorow w celu uzyskania uprawnien mediatora
transgranicznego; badania i rozwoj w obszarze mediacji; public relations. Wszystkie
z nich sg bezposrednio zwigzane z wypetnianiem misji stowarzyszenia, zawarte w De-
klaracji Misji 1 Wizji MiKK, opublikowane na stronie internetowej MiKK:

,Umozliwienie rodzicom pozostania partnerami i zachowania kontroli w rozwigzywaniu
migdzynarodowych konfliktow rodzinnych poprzez specjalistyczne mediacje rodzinne —
w najlepszym interesie dziecka!

Misja MiKK jest przyczynianie si¢ do rozwoju migdzynarodowego ruchu na rzecz wspie-
rania i pomocy w rozwigzywaniu transgranicznych konfliktow rodzinnych poprzez me-
diacje jako formalnie akceptowany sposob zapewnienia trwalych rozwigzan w interesie
rodzicow, dzieci, wladz sadowych i spotecznych na catym Swiecie. Naszg misjg jest dalsze
petnienie roli lidera mysli i multiplikatora w dziedzinie transgranicznej mediacji rodzinne;j

na arenie migdzynarodowe;j”.

2. MiKK - wielojezyczne, bezptatne ustugi doradcze i pre-mediacyjne

Wielojezyczna (EN, DE, PL, ES, FR), bezptatna ustuga doradcza i pre-mediacyj-
na dla rodzicéw potaczona z organizacja specjalistycznych, dwujezycznych 1 dwukultu-
rowych mediacji transgranicznych jest ustuga obecnie nieoferowang przez zadng inng
organizacje na arenie mi¢dzynarodowe;j. Stanowi ona podstawe pracy MiKK, inspirujac
i napedzajac kolejne obszary pracy stowarzyszenia.

Jednoczesnie jest to obszar wyjatkowo delikatny, wymagajacy i czasochlonny,
poniewaz MiKK kontaktuje si¢ z obojgiem rodzicoéw, doradzajac im w sprawie mediacji.
Rodzice kontaktujacy si¢ z MiKK sg czesto bardzo zrozpaczeni. Zdarza si¢, ze nie majg
$wiadomos$ci ram prawnych odnoszacych si¢ do transgranicznych sporéw rodzinnych
i spraw o uprowadzenie dziecka. W takich przypadkach MiKK udziela im niezbgdnych

¢ Oficjalna strona internetowa MiKK e.V.: https://www.mikk-ev.de/en/mission-vision [dostep 1.12.2021].
Informacje i dane dotyczace MiKK podane w dalszej czg$ci opracowania zaczerpnigte zostaly z tej wiasnie
strony lub pochodza z praktycznych i zawodowych doswiadczen autorki, ktora pracuje w MiKK.
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informacji (nie porad prawnych!) i kieruje rodzicow do odpowiednich instytucji (w szcze-
gdlnosci do organdw centralnych) oraz wyspecjalizowanych prawnikow rodzinnych
z Listy Prawnikow MiKK.

3. Organizacja mediacji i kierowanie do wyspecjalizowanych media-

torow transgranicznych

Gdy rodzice potwierdza swoja gotowos¢ do wzigcia udziatu w mediacji, MiKK
znajduje ko-mediatoréw ze swojego stowarzyszenia, pasujacych do jezykowego oraz
kulturowego kontekstu rodzicoéw, ktorzy maja mozliwos$¢ przeprowadzenia mediacji
w wymaganych ramach czasowych.

MiKK koordynuje ustalenie wspolnego dla wszystkich stron terminu mediacji,
pomaga w organizacji finansowania oraz w znalezieniu miejsca mediacji, jesli bedzie to
wymagane. Zaletg takiego rozwigzania — wprowadzenia jednej, neutralnej organizacji
pozarzadowej na etapie wstepnego wkraczania w mediacje (pre-mediation service) — jest
odcigzenie mediatorow od podejmowania czynnosci niezbednych do przeprowadzenia
takich wyspecjalizowanych mediacji (za ktore to czynnosci czgsto nie otrzymujg zadne-
go wynagrodzenia, gdyz nie wchodza one stricte w zlecenie mediacyjne). Kolejna zale-
tg jest zmniejszenie ryzyka potencjalnego naruszenia neutralno$ci mediatoréw (z powo-
du jednostronnych informacji, ktore otrzymuja wczesniej) lub ich postrzegania jako
stronniczych przez jednego z rodzicéw. Rozmowy przed mediacja z rodzicami, ktorzy
chcg zdecydowac si¢ na mediacje, trwajg Srednio okoto 5-6 godzin w danej sprawie.
Obejmuja kontakt telefoniczny, wymiang¢ informacji za pomocg poczty elektronicznej,
listownie lub za posrednictwem platformy wideokonferencyjne;j.

Dla tych rodzicow, ktorzy chca zdecydowac sie na mediacje, MiKK organizuje
ko-mediacje zgodnie z modelem MiKK 4 B’. Ten model mediacji jest rekomendowany
przez Przewodnik Dobrej Praktyki Konferencji Haskiej (HCCH)® w zakresie mediacji
w sprawach o rodzicielskie uprowadzenie dziecka. Ko-mediatorzy sa dobierani do kaz-
dej sprawy w taki sposob, aby odpowiadali kulturowemu pochodzeniu rodzicéw oraz
byli odpowiedni z uwagi na jezyk, jakim postugujg sie rodzice, i ich pte¢’. Dodatkowo
jeden z mediatorow jest z zawodu prawnikiem, drugi za$ psychologiem lub pedagogiem,

dzieki czemu ani obszar prawny, ani tez emocjonalny nie zostaje pominiety.

7 Model stworzony wedtug Deklaracji Wroctawskiej z 2007 r., https://www.europarl.europa.eu/pdf/
agora/20071008 breslau_pl.pdf [dostep 1.12.2021], omoéwiony takze w S. Kiesewetter, C.C. Paul, E. Do-
bielewska, Breslauer Erklarung zur binationalen Kindschaftsmediation, ,,Zeitschrift fir das gesamte Fami-
lienrecht” 2008, H. 8, s. 753.

8 HecH, Przewodnik dobrych praktyk w ramach konwencji haskiej z dnia 25 pazdziernika 1980 r. dot.
cywilnych aspektow uprowadzenia dziecka za granice, s. 66, https://assets.hcch.net/docs/b25b2531-9979-
40d3-8d51-4b89f1{7a93e.pdf [dostep: 19.10.2021].

 Na przyktad w sytuacji, gdy matka pochodzi z obszaru kulturowego kraju X, a ojciec z kraju Y, to
mediator pochodzi z kulturowego obszaru kraju X, a mediatorka z kraju Y.
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Mediacje moga odbywac¢ si¢ w dowolnym kraju (najczesciej tam, gdzie w danym
momencie znajduje si¢ dziecko) lub online. W ciggu ostatniego roku prawie wszystkie
mediacje MiKK odbywaty si¢ online (ze wzgledu na pandemie). Prawdopodobne jest, ze
mediacje online pozostang bardziej powszechne nawet po zakonczeniu pandemii —na ich
korzy$¢ moze przemawia¢ zmniejszenie kosztow mediacji (brak kosztow dojazdu i noc-
legu dla mediatorow lub rodzicow badz tez lokalu do mediacji, jesli odbywataby si¢ ona
poza standardowa lokalizacja mediatoréw) oraz wigksza elastycznos¢ przy ustalaniu
terminéw. Jednak wsrod bezsprzecznych minuséw mediacji online pozostaje brak bezpo-

sredniego kontaktu miedzy mediatorami i rodzicami, co moze utrudnia¢ prace mediatorom.

4. Dzijatania szkoleniowe cross-border mediatoréow

MiKK jest wiodaca organizacja szkoleniowa w dziedzinie transgranicznej media-
¢ji rodzinnej (Cross-border Familien Mediation — CBFM). Do tej pory przeprowadzit
16 petnych 50-godzinnych szkolen z zakresu mediacji transgranicznej (w jezyku angiel-
skim i niemieckim) w ciagu ostatnich 10 lat w Europie. Do tej pory przeszkolono 327 me-
diatoréw pochodzacych z 47 krajow na Swiecie.

MiKK zrealizowat rowniez kilka warsztatow i szkolen CBFM w Azji (tacznie
6 warsztatow w Singapurze i Japonii). Dzigki zaangazowaniu swoich mediatorow i ak-
tywnej promocji mediacji na $wiecie MiKK ma mozliwo$¢ kooperowania z Uniwersyte-
tem w Osace, Tokijska Izbg Adwokacka, 1zbg Adwokacka Daiichi-Tokio oraz innymi
instytucjami i mediatorami po stronie japonskiej, a takze z Izba Adwokacka w Singapurze.

50-godzinne szkolenie MiKK z zakresu transgranicznej mediacji rodzinnej zosta-
o opracowane i pilotazowo wdrozone w ramach wspotinansowanego przez Uni¢ Euro-
pejska projektu TIM (Training in Mediation, 2010/11) przez MiKK jako partnera projek-
tu, ktorego koordynatorem byta organizacja Childfocus z Belgii. W szkoleniu w ramach
tego projektu wzigto udziat dwoch mediatorow z kazdego panstwa cztonkowskiego UE.

Od tego czasu szkolenie Cross-border Family Mediation (CBFM) byto stale do-
stosowywane, rozwijane i ulepszane, tak aby uwzgledni¢ zmiany prawne w UE w dzie-
dzinie mediacji i prawa rodzinnego, jak rowniez otrzymane informacje zwrotne od
uczestnikow. Szkolenie CBFM odbywa si¢ corocznie w Berlinie w jezyku angielskim od
2013 r. i od 2016 r. dodatkowo takze w jezyku niemieckim.

Pomyslne ukonczenie 50-godzinnego szkolenia CBFM upowaznia mediatorow,
uznanych i praktykujagcych w danym kraju, do dotaczenia do migdzynarodowej sieci
mediatorow MiKK, skupiajacej jedynie wyspecjalizowanych, wielojezycznych media-
torow rodzinnych. Mediatorzy wspotpracujacy ze stowarzyszeniem sg jednoczes$nie jego
cztonkami, moga wspotdecydowac o rozwoju MiKK, opublikowa¢ swoj profil na stronie

internetowej stowarzyszenia oraz mediowa¢ w transgranicznych sprawach rodzinnych
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skierowanych do nich za posrednictwem ustugi pre-mediacji MiKK. Wigkszo$¢ media-
torow po zakonczeniu szkolenia decyduje si¢ na wspotprace z MiKK. Dzigki temu MiKK
ma ten przywilej, ze poznaje swoich mediatorow w trakcie trwania szkolen, nawigzuje
z nimi bezposrednig relacjg, jest Swiadom zalezno$ci kulturowych, w jakich obracajg si¢
poszczegolni mediatorzy, i jest w stanie zapewni¢ okreslone standardy mediacji dla
zglaszajacych si¢ do niego rodzicow. MiKK kazdorazowo szczegodlnie dopasowuje me-
diatorow do konkretnego konfliktu rodzicielskiego, biorac pod uwage: rodzaj i eskalacje
konfliktu, lokalizacje mediatorow, jezyki, jakimi sie postuguja (idealnie, gdy kazdy
z mediatorow wlada jednoczes$nie jezykiem mediacji oraz jezykami ojczystymi rodzicow),
pochodzenie kulturowe mediatoréw (lub do§wiadczenia zdobywane w trakcie okreséw
mieszkania za granica, tak zeby byli oni zaznajomieni z kulturg kraju pochodzenia ro-
dzicow), wykonywany zawod (prawniczy lub inny), pte¢ (aby kazda z plci stron sporu
konfliktu byta reprezentowana takze przez jednego z mediatorow), dostepnos¢ w termi-
nie wskazanym przez rodzicéw jako termin mozliwej mediacji.

Aby dodatkowo zapewni¢ okres$lone standardy mediacji oraz umozliwi¢ mediato-
rom wyszkolonym przez MiKK dostep do cigglego rozwoju zawodowego i superwizji,
w 2016 r. MiKK stworzyt oferte krotkich dodatkowych szkolen (i superwizji, tzw. On-
going Training) prowadzonych w jezyku angielskim, ktore organizuje co roku (otwartych
takze dla niezrzeszonych mediatorow).

Ongoing Training obejmuje zazwyczaj trzy seminaria na tematy zwigzane z me-
diacja, prawem rodzinnym, uprowadzeniem dziecka etc. Prowadzone sg przez migdzy-
narodowych, w tym unijnych, ekspertow w danej dziedzinie. Seminaria te daja media-
torom transgranicznym mozliwos$¢ poszerzenia swoich umiejetnosci i wiedzy. Ponadto
mediatorom oferowane sg sesje superwizji, podczas ktorych moga oméwic¢ swoja prak-
tyke 1 zastanowi¢ si¢ nad ewentualnymi problemami, ktére wystapity w mediowanych
przez nich konfliktach.

W czasie trwania pandemii MiKK zaoferowal trzy bezplatne szkolenia dla me-
diatorow na temat mediacji online, aby wyj$¢ naprzeciw nowym wyzwaniom stojgcym
przed mediatorami i wyposazy¢ ich w niezbedny zestaw umiejetnosci do prowadzenia
mediacji online.

Uczestnikami corocznych szkolen MiKK w ostatnich latach byli nie tylko media-
torzy (dwuzawodowe wyksztatcenie prawnicze/psychologiczne), ale rowniez m.in. czton-
kowie Organow Centralnych, s¢dziowie rodzinni czy pracownicy Biura Praw Dziecka

Parlamentu Europejskiego.
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5.Badania i rozwoj

Stowarzyszenie MiKK aktywnie uczestniczy w badaniach i réznorodnych projek-
tach w obszarze mediacji, takich jak:

— poszerzenie otwarto$ci na mediacje wsrdd rodzicdw, niezaleznie od pochodze-
nia kulturowego: projekty Mediacja dla rodzin z pochodzeniem z kultur islam-
skich, udziatl w spotkaniach Grupy Roboczej HCCH ds. Mediacji w konteks$cie
Procesu Maltanskiego w Hadze (Holandia) i Ammanie (Jordania) 2019 r.!°,

— projekt szkoleniowy dla prawnikow i ekspertow prawnych z Unii Europejskiej
zajmujacych si¢ migdzynarodowymi porwaniami rodzicielskimi: wspoHinan-
sowany ze srodkoéw unijnych dwuletnie projekty LEPCA i LEPCA T4,

— proponowanie zmian w systemie wymiaru sprawiedliwosci ukierunkowanych
na zwiekszenie podmiotowosci dziecka w sprawach dotyczacych jego uprowa-
dzenia i konfliktach transgranicznych oraz uwzglednienie jego gtosu w media-
cji: wspotfinansowany ze srodkow unijnych projekt Voice!'?.

Jednym z ostatnich projektow MiKK byl zakonczony w pazdzierniku 2021 r.,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej projekt AMICABLE®. Jego celem byto
utatwienie uznawalno$ci i wykonalnosci ugdéd mediacyjnych zawartych w wyniku prze-
prowadzenia rodzinnej mediacji transgranicznej w panstwach Unii Europejskiej, a tak-
ze promowanie Modelu MiG (Mediatoren im Gericht — Mediatorzy w Sadzie, takze
promowany jako MiC — Mediators in Court), ktory pokazuje, w jaki sposob mozna
skutecznie wlaczy¢ mediacj¢ w ograniczone ramy czasowe postgpowania prowadzonego
w trybie Konwencji Haskiej. W projekcie koordynowanym przez MiKK braty udziat trzy
uniwersytety:

1) Uniwersytet Wroctawski z Polski,
2) Uniwersytet Alicante z Hiszpanii,
3) Uniwersytet Milano-Bicocca z Wtoch.

Ponadto niemiecka strona (MiKK) byla reprezentowana przez Juliang Hirsch,
ekspertke ds. prawa prywatnego miedzynarodowego, pracujacg jako konsultantka ze-
wngtrzna grupy ekspertow Konwencji Haskiej ds. uznawania i wykonywania porozumien
w sprawach rodzinnych, ktéra objeta role wiodacego eksperta w projekcie AMICABLE.
Ekspertka krajowa dla Niemiec byta s¢dzia Sabine Brieger.

1 https://www.mikk-ev.de/aktuelles/projekte/mediation-im-muslimischen-kontext/ [dostep 01.12.2021].

% https://www.mikk-ev.de/aktuelles/projekte/lepca-ii-weiterbildendes-training-in-kindesentfuehrungs
faellen-fuer-internationale-familienrechtlerinnen/ [dostep 01.12.2021].

12 https://www.mikk-ev.de/aktuelles/projekte/voice-eu-projekt-zur-stimme-des-kindes-in-inter
nationalen-kindesentfuehrungen-in-der-eu/ [dostep 01.12.2021].

8 Oficjalna strona internetowa Projektu AMICABLE: https://www.amicable-eu.org/home-pl [dostep
01.12.2021].
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Wynikiem dwuletnich prac w ramach projektu byto stworzenie Narzedzi Najlep-
szych Praktyk (Best Practice Tool) do uznawania i wykonywania porozumien w sprawach
rodzinnych dotyczacych dzieci w Unii Europejskiej, oferujacych praktyczne wskazowki
dla sedziow i prawnikow w zakresie transgranicznej wykonalno$ci i uznawania ugod
zawartych w drodze mediacji poprzez odniesienie do migdzynarodowych i unijnych
instrumentoéw prawnych, jak réwniez krajowego (niezharmonizowanego) prawa proce-
duralnego czterech zaangazowanych w projekt panstw UE. Jest to skomplikowana dzie-
dzina prawa, gdyz zaden z istniejacych instrumentéw prawnych (jak np. Bruksela II a)
nie zawiera wskazdéwek na ten temat. Do chwili obecnej nie istniat zaden taki praktycz-
ny przewodnik prawny. Narzedzie Najlepszych Praktyk zostalo doskonale ocenione przez
okoto 400 praktykéw dzialajacych w tej dziecinie prawa w czterech panstwach czton-
kowskich Unii Europejskiej bioracych udziat w projekcie. Pie¢ Narzedzi Najlepszych
Praktyk mozna znalez¢ na stronie AMICABLE, gdzie dostepne sa do pobrania za darmo
w jezyku angielskim, niemieckim, polskim, hiszpanskim i wtoskim'.

Jak na stosunkowo matg organizacj¢, MiKK wigc nie tylko ciagle rozwija swoja
wspolprace z transgranicznymi, specjalnie przeszkolonymi mediatorami z catego swia-
ta, tworzac ich unikalng baze, ale takze ma znaczacy wplyw na rozwdj w obszarze
mediacji, rowniez poprzez wyznaczanie nowych §ciezek, umacniajac role mediacji
w rozwigzywaniu transgranicznych konfliktow rodzinnych. Potwierdza to takze fakt, ze
coraz czesciej do MiKK kierowane sg pytania o opinie i rady dotyczace tego typu sporow
oraz mediacji. Przyktadem opiniotworczego potencjatu MiKK moze by¢ zaakceptowanie
kilku propozycji MiKK wprowadzonych w projekcie rezolucji w sprawie ochrony praw
dziecka w postgpowaniu cywilnym, administracyjnym i w sprawach z zakresu prawa
rodzinnego przygotowanego przez Komisj¢ Prawng dla Parlamentu Europejskiego,

utworzong w pazdzierniku 2021 r.

6. Public relations

Obszar public relations jest w MiKK niezwykle wazny, petni w szczegolnosci role
promocji mediacji samej w sobie, ale takze stowarzyszenia. Mozna pokusic si¢ o stwier-
dzenie, ze public relations w przypadku MiKK jest dziataniem informacyjnym, poma-
gajacym uswiadomi¢ stronom sporu, czym jest mediacja i jakie sg jej zalety; umozliwia
przedstawienie mozliwosci mediacji wedtug Modelu 4B bazujacego na Deklaracji Wro-
ctawskiej, jak réwniez petni role promocyjna, zachecajaca do skorzystania z ustug MiKK
1 stowarzyszonych z nim mediatorow.

Z uwagi na ograniczone fundusze MiKK nie korzysta z profesjonalnego wsparcia

w dziedzinie PR, skupiajac si¢ na aktywnosciach, ktore moze wykonywac samodzielnie,

' https://www.amicable-eu.org/amicable-pl/best-practice-tool-poland-pl [dostep 1.12.2021].
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w ramach projektow lub przy wspoétpracy np. z ambasadami lub innymi organizacjami
wspierajacymi rodziny, w szczegolnosci rodziny miedzynarodowe. Przedstawiciele MiKK
czesto wystepuja na roznego rodzaju krajowych i migdzynarodowych konferencjach,
sympozjach. W ramach dziatalnosci MiKK prowadzone sg warsztaty dotyczace tema-

tyki ko-mediacji i mediacji transgraniczne;j.

V. Finansowanie dziatalnosci

MiKK jest niezalezng organizacja pozytku publicznego, ktora az do teraz swoj
budzet opierata w przewazajacej cze$ci na wptywach z rocznych sktadek cztonkowskich
1 oplat za miejsce na liscie mediatorow MiKK wnoszonych przez prawnikow czy guar-
dians ad litem, a takze finansowaniu pochodzacym z ré6znorodnych projektow — w szcze-
golnos$ci unijnych czy tez finansowanych przez Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci
1 Ochrony Konsumentow (BMJV) — oraz szkoleniach, darowiznach itp.

Dziatalno$¢ MiKK zyskata tez uznanie wiadz federalnych, ktore w ramach wspot-
pracy zawartej w 2011 r. dodatkowo wspierajg go finansowo. Urzad Centralny (Bundesamt
fiir Justiz) ponosi czesciowo koszty ushug doradczych MiKK w sprawach z kategorii
uprowadzen rodzicielskich dziecka do Niemiec toczacych si¢ w trybie Konwencji Haskiej.
Kwota wsparcia stanowi ok. 6% wszystkich wptywow stowarzyszenia, a wspotpraca
z niemieckim Organem Centralnym jest dla MiKK wyjatkowo wazna i pomaga dotrze¢
z oferta mediacji do rodzicéw znajdujacych si¢ w tym szczegdlnie trudnym sporze.

Co wazne, istnieje mozliwo$¢ przejecia kosztow ko-mediacji organizowanej przez
MiKK w sprawach porwan rodzicielskich do Niemiec przez Organ Centralny, ktory rok-
rocznie przygotowuje specjalny fundusz przewidziany na t¢ pomoc, pod warunkiem, ze
rodzice (lub jedno z nich) maja niskie dochody i otrzymali zgode na przejecie kosztow
sadowych, a ich wniosek zostanie dodatkowo pozytywnie rozpatrzony przez Ministerstwo.

W czasie catej dziatalnosci MiKK roczny budzet organizacji znaczaco si¢ zwielo-
krotnit i wynosi obecnie ok. 250 000 €, w zaleznosci od aktywnych projektow.

Warto jednak zaznaczy¢, ze opracowanie to powstaje w momencie, gdy MiKK,
jako jedna z nielicznych organizacji w Unii Europejskiej, zostat wybray do zawarcia
ramowej umowy o partnerstwie na lata 2022-2025 (framework partnership) 1 podpisat
umow¢ na uzyskanie pomocy operacyjnej na rok 2022. To rodzaj czteroletniej wspot-
pracy mi¢dzy Unig Europejskg a pozarzgdowymi organizacjami non profit pochodzacy-
mi z krajow UE. W jej ramach Unia wspoétfinansuje nie tylko konkretne, nadprogramo-
we dziatania zwigzane z projektem, ale pokrywa rowniez cze$¢ statych kosztow pracy

tych stowarzyszen.
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V. Podsumowanie

Przyktad MiKK pokazuje, jak z biegiem czasu maty, lokalny projekt, z niewielkim
naktadem finansowym, moze przeistoczy¢ si¢ w stowarzyszenie cieszgce si¢ miedzynaro-
dowym uznaniem, zrzeszajace wielu wyspecjalizowanych mediatoréw na catym $wiecie.

Wyznaczniki jego sukcesu mozna zauwazy¢ na wielu plaszczyznach: rozpoczy-
najac od stale rosnacej liczby spraw (obecnie ponad 300 spraw rocznie, ktore trafiajg do
MiKK, co od poczatku dziatalnosci MiKK przetozyto si¢ na realng pomoc ok. 2300 ro-
dzinom i ok. 3000 przypadkéw pomocy dzieciom), poprzez nawiazywanie i rozwijanie
wspotpracy z kolejnymi organizacjami i urzedami w poszczeg6lnych krajach, konczac
na badaniach naukowych i zglebianiu prawnych i instytucjonalnych zagadnien dotycza-
cych mediacji, a takze wyznaczaniu trendow w ten dziedzinie.

Zarbéwno pracownicy MiKK, jego zarzad, Rada, jak i stowarzyszeni cross-border
mediatorzy niezwykle intensywnie angazuja si¢ w rozwoj tworzonej przez siebie orga-
nizacji, wierzac, ze osiagna cel przy$wiecajacy wizji MiKK: ,.swiat, w ktorym miedzy-
narodowe konflikty rodzinne sa rozwigzywane polubownie w najlepszym interesie
wszystkich stron, szczegdlnie rodzicéw i dzieci, poprzez przystgpne cenowo profesjo-

nalne mediacje wspierane przez systemy sadownicze i spoteczne w kazdym kraju™.

%5 https://www.mikk-ev.de/ueber-uns/ [dostep 1.12.2021].
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