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I. Mediacje w globalnej skali zaleznosci

Swiat skurczyt sie i jest opleciony siecig zaleznosci spotecznych i gospodarczych.
Konsekwencja globalnej skali ludzkich kontaktow, migracji i przeptywow kapitatowych
oraz wszelkich innych przejawow ludzkiej aktywnos$ci sa mniej badz bardziej trwate
zwigzki ludzi. W kazdym jednak przypadku zwigzki te w jaki$ sposob sg istotne dla
jednostek je tworzacych, a konflikty moga je zniszczy¢. Jak ttumaczy to Frans de Waal,
prymatolog zajmujacy si¢ m.in. ,,naturalnymi” mechanizmami bedacymi zrédtami mo-
ralnos$ci, agresja i konkurencja nie sg jedynymi pierwotnymi instynktami. Zdaniem
badacza zasada jest taka: jezeli zbudowates§ warto§ciowy zwiazek, ktory ulega zniszcze-
niu przez konflikt, musisz co$ z nim zrobi¢. Globalna skala wiezi, nawet indywidualnych
mig¢dzyludzkich, oraz to, czym globalizacja jest z ekonomicznego punktu widzenia,
generuje konflikty i sprzecznos$ci intereséw na globalnie odczuwalng skale. A to z kolei
pociagnie za sobg koniecznos¢ stosowania rozwigzan, ktore bedg kompatybilne w skali
globu. Nie da si¢ przeciwstawi¢ globalizacji, gdyz jak zauwaza Z. Bauman, globalizacja
jest czyms, co si¢ nam juz zdarzyto. Globalizacja znaczy po prostu, ze wszyscy jestesmy
od siebie nawzajem zalezni — nie mozna analizowacé tego, co dzieje si¢ w dowolnym

migjscu na Ziemi i nie wzia¢ jednoczesnie pod uwagg proceséw dotyczacych catego

! https://www.ted.com/talks/frans_de waal moral behavior in _animals [dostgp 21.06.2021]. Jak
zauwaza de Waal, moralno$¢ nie bytaby mozliwa bez nastgpujacych sktadnikow: empatii, pocieszenia, pro-
spotecznos$ci, wzajemnos$ci i poczucia sprawiedliwosci. To wszystko elementy, ktdre graja istotng role
w procesie pojednania i ustalania przysztych relacji w trakcie mediacji.
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$wiata®. Zdaniem autora, z ktorym nie mozna si¢ nie zgodzi¢, globalizacja to ogdlnopla-
netarna wspotzaleznos$¢ relacji miedzyludzkich?.

Skoro jednak ludzko$¢ nie dysponuje jeszcze powszechnym porzadkiem prawnym
i wladcza jurysdykcja w globalnej skali*, naturalnym biegiem rzeczy jest koniecznos¢ ko-
rzystania z rozwigzan konsensualnych, gdyz niejako ,.komunikacje mamy za darmo” i nie
jest konieczne do jej prowadzenia spetnienie prejudycjalnych warunkow formalnych. Jej
mechanizmy sg powszechne — dlatego tez konflikty interesow i spory zawiste przed orga-
nami réznych systemoéw jurysdykcyjnych mozna rozpatrywac¢ w formach alternatywnych
do wladczego orzekania o okreslonej racji konkretnych podmiotéw — takze w procedurach
ADR, ktdre prowadzone sa poza forum postgpowan jurysdykcyjnych. Skonfliktowane pod-
mioty moga samodzielnie sprobowac¢ opanowac konflikt — wtasnie za pomoca mediacji lub
innych form ADR. Daje to szans¢ dopasowania rozwigzan zawartych w ugodach do swoistych
etnocentrycznych, ale rownoczes$nie wynegocjowanych ponad kulturowa nieckompatybilno-
Scig potrzeb stron mediacji czy tez innego konsensualnego narzedzia opanowania sporu.

Wydaje sie, ze zakres dzialan ADR w skali globalnej to oczywiscie np. rozwig-
zywanie konfliktéw wynikajacych z transgranicznego handlu i organizacji procesow
produkcji angazujacej podmioty w rdéznych czesciach globu. Globalna skala takiego
instrumentu ADR, jakim sa mediacje, jednak jest takze swoistg potrzeba, jezeli chodzi
o konflikty rodzinne w wymiarze transgranicznym, co dotyczy kwestii ustalania no-
wych zasad funkcjonowania rodziny i finansowania utrzymania dzieci w przypadku
rozstania partneréw majacych swoje ,,centra aktywnosci” w roznych krajach. Dotyczy
to takze tak wrazliwej kwestii jak uprowadzenia rodzicielskie®, ktore sg przedmiotem

2 M. Bilewicz, K. Iszkowski, T. Ostropolski, Wywiad z Zygmuntem Baumanem, pt. ,,Bauman: Han-
dlarze strachu”, https://krytykapolityczna.pl/swiat/bauman-handlarze-strachu/ [dostep 05.10.2021], dalej
jako wywiad z Zygmuntem Baumanem.

3 Ibidem.

4 Jak zauwazal Zygmunt Bauman, zapoznienie etyczne, polityczne i prawne nie pozwala spoleczen-
stwom dogoni¢ rozwoju sieci wspolzaleznosci gospodarczych. W ocenie Baumana dzi§ mamy globalizacje
wspotzaleznoscei, ale nie mamy globalizacji polityki, nie mamy globalnego systemu prawnego. Brakuje nam
zatem instytucji umozliwiajacych przenoszenie norm etycznych i wartosci kulturowych do tych aktywnie
i skutecznie dziatajacych globalnych organdéw publicznych, ibidem. Bauman, wskazujac braki oferowanych
wspotczesnie koncepcji ,,globalnego rzadu”, pisat, ze znalezienie odpowiedniej reakcji na globalizacje to roz-
wiazanie dla przysztych pokolen. Wydaje si¢, ze globalne instrumenty ADR, w tym przede wszystkim media-
cyjne, moga by¢ jednym z mechanizméw umozliwiajacych wlasnie taka ,,odpowiednio$¢” rozwiazania — gdzie
generalnie chodziloby o zapewnienie osiggania rozwigzan sprawiedliwych w odczuciu stron relacji prawnych

5 W przypadku uprowadzen rodzicielskich mediacje wydaja si¢ by¢ jednym z najefektywniejszych
instrumentéw opanowania konfliktu z punktu widzenia dobra rodziny, ktora przezywa kryzys, i dobra dziec-
ka, ktore zostato wyrwane ze swojego dotychczasowego Srodowiska, co jednak nie zawsze — jezeli chodzi
o zmiang $rodowiska funkcjonowania — jest sprzeczne z jego dobrze pojetym interesem, gdyz w pewnych
okolicznosciach pozostawanie w dotychczasowej strukturze spotecznej mogtoby by¢ szkodliwe dla dobro-
stanu dziecka. Kwestie transgranicznej uznawalnosci ugod i wiaczenia mediacji w krotki, szesciotygodnio-
wy okres postepowania haskiego, ktorego przedmiotem jest rozstrzygnigcie sadu w sprawie powrotu dziec-
ka, byly przedmiotem badan projektu AMICABLE (https://www.amicable-eu.org/, dostep 20.09.2021),
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regulacji konwencji prawa migdzynarodowego — konwencji haskich® oraz aktow prawa
unijnego’.

Globalna skala zalezno$ci daje obecnie jeszcze jedng bardzo istotng szanse — to
mozliwos¢ recepcji rozwigzan, ktore sprawdzity si¢ w jednym zakatku globu na grunt
innych systeméw prawnych. Takim rozwigzaniem jest np. med-arb. To konsensualna
metoda rozwigzania sporéw doskonale prosperujgca w Chinach, ktéra polega na tym, ze
najpierw prowadzone sg mediacje, a nast¢gpnie — w przypadku gdy nie udato si¢ stronom
osiggna¢ w ich wyniku porozumienia — mediator przyjmuje rolg arbitra®.

W skali globalnej instytucje ADR dzialaja w systemie zmodyfikowanej subsydiar-
nosci. Zasada subsydiarnosci zaktada wykonywanie zadan publicznych czy tez dziatania
na jak najnizszym szczeblu organizacji spotecznej, w tym wypadku panstwowej czy
wspoélnotowej. Mechanizm mediacji jest oparty takze na idei rozwigzywania problemu
u zrodla. Strony uczestniczace w mediacjach maja za zadanie rozwigzac¢ problem bez
arbitralnego wkraczania w ich konflikt organéw organizmu panstwowego, co stanowi

réwnoczes$nie realizacje idei sprawiedliwosci naprawczej’, tym razem w skali globalne;.

w ktorym eksperci z Niemiec, Polski, Wtoch 1 Hiszpanii analizowali przepisy prawa unijnego i praw krajo-
wych w celu wypracowania narzedzi najlepszych praktyk stuzacych transgranicznej uznawalnosci ugdd
w przypadkach, w ktorych doszto do uprowadzenia rodzicielskiego, i tzw. modelu MiC (Mediators in
Court), ktory zawiera zasady udziatu mediatoréw w sprawach haskich.

¢ Konwencja haska dotyczaca uprowadzenia dziecka z 1980 r. (1980 Hague Child Abduction Con-
vention); Konwencja dotyczaca cywilnych aspektow uprowadzenia dziecka za granice sporzadzona w Ha-
dze dnia 25 pazdziernika 1980 r. (Hague Convention of 25 October 1980 on the Civil Aspects of Internatio-
nal Child Abduction); Konwencja o jurysdykcji, prawie wlasciwym, uznawaniu, wykonywaniu i wspolpracy
w zakresie odpowiedzialnosci rodzicielskiej oraz §rodkéw ochrony dzieci sporzadzona w Hadze dnia
19 pazdziernika 1996 r. (Hague Convention of 19 October 1996 on Jurisdiction, Applicable Law, Recogni-
tion, Enforcement and Co-operation in Respect of Parental Responsibility and Measures for the Protection
of Children); Konwencja haska z dnia 23 listopada 2007 r. o miedzynarodowym dochodzeniu alimentéw na
rzecz dzieci i innych cztonkoéw rodzin.

" Chodzi m.in. o: rozporzadzenie Rady (UE) 2019/1111 z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie jurys-
dykcji, uznawania i wykonywania orzeczen w sprawach matzenskich i w sprawach dotyczacych odpowie-
dzialno$ci rodzicielskiej oraz w sprawie uprowadzenia dziecka za granice (wersja przeksztalcona); rozpo-
rzadzenie Rady (WE) nr 4/2009 z dnia 18 grudnia 2008 r. w sprawie jurysdykcji, prawa wiasciwego,
uznawania i wykonywania orzeczen oraz wspotpracy w zakresie zobowigzan alimentacyjnych.

8 Wiecej na ten temat: J. Kosterska, Geografia Med-Arbu, czyli jak alternatywne metody rozwigzywania
sporow tqczq ludzi w Panstwie Srodka, [w:] M. Tabernacka (red.), Mediacje ponad podziatami, Wroctaw 2013.
Autorka zauwaza $cisty zwiagzek miedzy popularno$cig mediacji w Chinach a czynnikami kulturowymi cechu-
jacymi tamtejsze spoteczenstwa; chodzi tu o model zachowan i wyznawanych wartosci, ktéry ma kolosalne
znaczenie dla pokojowego, niekonfrontacyjnego rozwiazywania sporow w tamtej czesci Swiata. Ibidem, s. 124.

? Model sprawiedliwos$ci naprawczej, ktory koncentruje si¢ na kwestii zado$¢uczynienia i pojednania,
jest przeciwienstwem modelu sprawiedliwosci retrybutywnej, w ktérym ktadzie si¢ nacisk na kare i represje.
M. Tabernacka, Negocjacje i mediacje w sferze publicznej, Warszawa 2018, s. 36-37. Ide¢ sprawiedliwos$ci
naprawczej nalezy odnosi¢ nie tylko do sfery prawa karnego, ale takze cywilnego i publicznego: ibidem,
s. 62, 146-147; J. Consedine, Sprawiedliwos¢ naprawcza. Przywrocenie tadu spolecznego, przet. M. Wotodz-
ko, K. Gradon, Warszawa 2004; M. Tabernacka, Sprawiedliwos¢ naprawcza w obszarze prawa administra-
cyjnego, [w:] J. Korczak (red.), Cywilizacja administracji publicznej: ksiega jubileuszowa z okazji 80-lecia
urodzin prof. nadzw. UWr dra hab. Jana Jezewskiego, Wroctaw 2018, http://www.bibliotekacyfrowa.pl/
publication/95307 [dostep 07.08.2021].

17


http://www.bibliotekacyfrowa.pl/publication/95307
http://www.bibliotekacyfrowa.pl/publication/95307

Magdalena Tabernacka

Il. Ostatnia bariera

Roéznica etnocentryzméw moze by¢ podtozem, na ktérym zakwitnie konflikt,
jezeli zabraknie jakiego$ spoiwa motywujacego strony do podejmowania wysitkow
W osiggni¢ciu porozumienia, natomiast mediacje w kontekscie globalnym to przekracza-
nie granicy wlasnego etnocentryzmu!'.

Etnocentryzm nie jest zjawiskiem, ktorego krytykowanie miatoby sens, podobnie
jak nie mozemy krytykowac¢ globalizacji jako faktu, ktory juz si¢ ludzkosci przydarzyt.
Etnocentryzm to mechanizm dostosowawczy. Z chwila, kiedy przychodzimy na $wiat,
zaczynamy podlega¢ dwom fundamentalnym dla naszego funkcjonowania mechanizmom
—socjalizacji i enkulturacji, w takcie ktorych uczymy sie regut funkcjonowania spotecz-
nego i funkcjonowania w danym $rodowisku kulturowym. To niezwykle przydatne
z punktu widzenia jednostki, poniewaz dzigki temu mozemy wchodzi¢ bezkolizyjnie
w relacje spoteczne i nabywamy umiejetnosci potrzebne w danym miejscu rozumianym
jako przestrzen geograficzna, ale tez przestrzen spoleczna, warunkowana kultura, ktora
obowigzuje tam w danym czasie.

W obecnych czasach nie funkcjonujemy w ramach systemow zamknietych grani-
cami. W zglobalizowanym $wiecie, dzieki rozwojowi technologii komunikacyjnych,
odlegto$¢ nie stanowi przeszkody w kontaktach miedzyludzkich, cho¢ istotnego znacze-
nia mogg nabiera¢ granice faktyczne dotyczace okreslonych rodzajow aktywnosci, np. do-
ktadnie tak samo jak ,,globalni sieciowi gracze” poszukujgcy rozrywki w sieciowych grach
komputerowych ograniczeni s3 uwarunkowaniami swojej aktywnosci dziennej™, tak samo
mediacje online polegajace na kontakcie w czasie rzeczywistym ograniczone sg zegarem
biologicznym ludzkiej aktywnosci dobowej. Podobnie dzigki rozwojowi instytucji ODR
(Online Dispute Resolution) strony mediacji nie podlegaja juz ograniczeniom wynikajgcym
z dystansu geograficznego migdzy nimi. Podroze nie sg koniecznoscig, koniecznoscig jest
synchronizacja czasu polaczenia, co zreszta tez moze nie by¢ przeszkoda w mediacjach
online, gdy strony skorzystaja z formularzy lub asysty algorytmow na platformach ODR.
Przestrzen nie jest juz istotng zmienng faktu i skali komunikacji. Jak zauwazyt Z. Bauman,
kiedys przestrzen miala znaczenie, gdyz towary i wiadomosci wytworzone w niewielkiej
odleglosci mialy wyrazng przewagg nad tymi przybywajacymi z odlegtych regionow,
a granice lokalnej spoteczno$ci wyraznie wyznaczaty wielko$¢ i predkos¢ ruchu. Autor

przywotuje koncepcje ,,konca geografii” stworzona przez Paula Virilio, ktory stwierdzil,

10 Na temat etnocentryzmu jako istotnego uwarunkowania mediacji w podrozdziale pt. Zjawisko etno-
centryzmu, [w:] M. Tabernacka, Negocjacje i mediacje..., s. 225-227.

I Cho¢ jak praktyka wskazuje, wymogi fizjologii, takie jak potrzeba snu, nie zawsze sg w stanie wply-
ng¢ na ograniczenia tej aktywnos$ci, prawdopodobnie w wigkszym stopniu sg w stanie regulowaé wymogi
zycia zawodowego czy innych obowiazkdéw spotecznych.
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ze przestrzen zostata pozbawiona znaczenia; uniewazniono ja jako przeszkode czy nawet
granice komunikacji'?. Strony mediacji moga wprawdzie by¢ ograniczone bariera jezyka,
ale rozwo0j algorytmow automatycznego ttumaczenia i praktyki stosowania instrumentow
znoszacych etnocentryczne bariery w komunikacji, takich jak np. komediacje, stanowi
remedium na klopoty tego typu.

Czy potrzebujemy czego$ na ksztatt etnocentryzmu globalnego? Mysle, ze wzra-
stajaca czgstotliwo$¢ miedzykulturowych kontaktow, takich ,,ruchéw Browna w wymia-
rze spotecznym”, doprowadzi do pewnego ujednolicenia standardow kulturowego zro-
zumienia 1 wrazliwo$ci na to, ze odmienno$¢ nie oznacza wrogosci. Nie jest jednak
mozliwy absolutnie globalny etnocentryzm — i to nie tylko z tego powodu, Ze nie mamy
przeciwko komu si¢ agregowa¢ w skali globalnej — nie jest do konca mozliwy z wielu
innych powodow. Takze dlatego, ze zycie ludzkie i ludzka §wiadomos¢ ksztattowane sa
tzw. codziennymi sprawami, a nasze codzienne sprawy, co do zasady, nie sg sprawami
globalnymi. Codzienne Zzycie uptywa nam w konteks$cie lokalnym — drogi do pracy,
zakupow w lokalnym sklepie czy lokalnych rytuatéw i spotkan z innymi ludzmi (cho¢
dzieki technologiom elektronicznym — tu takze odleglo$¢ nie gra juz takiej roli). Tak
samo lokalny jest kontekst naszych indywidualnych, niejako ,,codziennych” konfliktéw
—niezaleznie od ich skali. Mogg to by¢ konflikty sasiedzkie, ale moga to by¢ tez konflik-
ty transatlantyckie ze sprzedawcg w sklepie internetowym majagcym siedzibe po drugiej
stronie globu. W tym jednak przypadku etnocentrycznie uksztattowane sg nasze wymo-
gi, np. co do jakosci zakupionej rzeczy i terminowosci dostawy. W tym konkretnym
przypadku potrzebna jest umiejetnos¢ przetamywania barier etnocentryzméw lokalnych
poprzez wytworzenie mechanizmow globalnej komunikacji i globalnych mechanizmow
opanowywania tych konfliktow, ktore uwidaczniaja si¢ w skali zdublowanej lokalnos$ci
— jedna lokalno$¢ to etnocentryzm sprzedawcy, a druga to etnocentryzm klienta. Ocena
tego, czy sprzedajacy dotrzymat zobowiagzan wobec klienta w tej transkontynentalnej
transakcji, wymagata bedzie transkontynentalnych i czgsto rownoczesnie transkulturo-
wych negocjacji — co czyni sprawe nader skomplikowang logistycznie, gdyz obserwowac
mozemy czasem niekompatybilnos¢ systemow prawnych oraz zwyczajow handlowych,
jak rowniez warunkowanych kulturg oczekiwan obu stron transakcji.

Nawet jezeli w skali globalnej wyksztalci si¢ etnocentryzm globalny w swojej
odmianie ,,negocjowanego porozumienia”, wypracowanego takze dzigki instytucjom
ADR, bedzie to ptynny etnocentryzm kontekstowy. W zaleznosci od kontekstu konfliktu
—lokalnego czy tez globalnego — ludzie beda w stanie stosowac odpowiednie — ,,adekwat-

ne” — ekrany percepcji; plynnie poruszac si¢ migdzy poszczegdlnymi rownolegtymi

12 7. Bauman, Zindywidualizowane spoleczeristwo, Gdansk 2008, i cytowany tam P. Virilio, s. 49.
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etnocentryzmami®®. Mysle, ze to bedzie swoista odmiana integracji na skale globalng
z zachowaniem prawa do wiasnej tozsamosci. | wydaje sie, ze ludzkos$¢ nie potrzebuje
niczego wigcej. Mozliwe jest to jedynie przy standardzie wzajemnego szacunku — a to
czasem mozna osiaggnac¢ jedynie dzigki dobrze wyksztatlconemu i rozumiejacemu znacze-
nie swojej roli mediatorowi. Bariera etnocentryzmu pozostanie dalej bariera, ale jej $wia-

domos$¢ pozwoli na porozumienie ponad nig.

lll. Europejski model czy europejska specyfika?

Wspolnota europejskich panstw, ktora obecnie jest Unig Europejska', dzigki
zniesieniu barier celnych i ustanowieniu wspolnego rynku oraz swobodnego przeptywu
0s0b, byta i jest polem doswiadczalnym konsensualnych mechanizmoéow opanowywania
transgranicznych konfliktow. Znalazlo to swoj wyraz w m.in. w Rezolucji Parlamentu
Europejskiego z dnia 12 marca 2019 r. w sprawie budowania zdolnosci UE do zapobie-
gania konfliktom i mediacji (2018/2159(INI). Aksjologiczne podstawy dziatan konsen-
sualnych, do ktoérych odnosi si¢ ten akt, zostalty wyrazone w punkcie D rezolucji, ktory
stanowi, ze Unia Europejska jako gtowny cztonek organizacji miedzynarodowych,
podstawowy darczynca pomocy i najwickszy partner handlowy na $wiecie powinna
odgrywac wiodaca rol¢ w budowaniu pokoju na §wiecie, zapobieganiu konfliktom i wzmac-
nianiu bezpieczenstwa migdzynarodowego; majac na uwadze, ze zapobieganie konflik-
tom 1 mediacja powinny odbywa¢ si¢ w ramach kompleksowego podejsécia taczacego
bezpieczenstwo, dyplomacj¢ i rozwoj. Jest to uprawomocnienie mediacji jako instytucji
funkcjonujacej w mysl zasady zrownowazonego rozwoju, w jej szerokim wydzwieku.
Uzupetnieniem postanowien punktu D rezolucji s wyznaczniki dziatania przewidziane
w punkcie H, zgodnie z ktorym zapobieganie konfliktom i mediacja powinny zapewniaé
utrzymanie stabilno$ci i rozwoj w tych panstwach i strefach geograficznych, ktérych

potozenie stanowi dla Unii bezpos$rednie wyzwanie pod wzgledem bezpieczenstwa.

13 Cho¢ podobna kategoria funkcjonuje juz w psychologii spotecznej. D. Matsumoto i L. Juang nazy-
waja to etnocentryzmem elastycznym. W tym jednak przypadku autorzy zwracaja uwage, ze nowe filtry
percepcji wprawdzie zostang natozone na dotychczasowe filtry kulturowe, lecz nie mogg ich zastgpic.
D. Matsumoto, L. Juang, Psychologia migdzykulturowa, przet. A. Nowak, Gdansk 2007, s. 91. W kategorii
ptynnego etnocentryzmu, o ktérej piszg, chodzi mi o réwnolegle etnocentryzmy ,,stosowane” w zaleznosci
od kontekstu z pelng §wiadomoscia tego zjawiska.

14 Oczywiscie europejskosci nie da si¢ zamkngé w ramach granic wyznaczonych administracyjnie, bo
europejskos¢ to w znacznej mierze jest kategoria kulturowa. Warto zwrdci¢ uwage na refleksje Ludwika
Stommy na ten temat. Stomma wskazywat istotne odmiennos$ci kulturowe krajow kontynentu uwidacznia-
jace si¢ w takich jej przejawach jak tryb zycia, relacje kobieta—mezczyzna, taniec, stosunki rodzinne...
i zauwazat, ze Wloch znacznie lepiej czuje si¢ w Argentynie niz w zamknigtej w sobie i flegmatycznej
Wielkiej Brytanii, a np. cywilizacja romanska zatrzymata si¢ na Wisle, Pirenejach i Danii. Nie tutaj jednak
zdaniem Stommy nalezy szuka¢ sedna europejskosci. Europe tworzy $wiat warto$ci, co nie jest wcale spra-
wa jednoznaczna. L Stomma, Ksztalt Europy, ,,Polityka” 14.05.2019, nr 20.2019 (3210).
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Rezolucja wyznacza wiec w punkcie Q obowiazki dla struktury i panstw Unii, w ktérym
powotano si¢ na kluczowe znaczenie zapewnienia i wspierania aktywnego oraz kon-
struktywnego udziatu spoteczenstwa obywatelskiego i podmiotow lokalnych, w tym
m.in. mtodziezy, w promowaniu i utatwianiu budowania zdolnosci i zaufania w zakresie
mediacji, dialogu i pojednania.

Oczywiscie europejskie mechanizmy ADR nie stanowig skonczonej opowiesci
i Europejczykow czeka jeszcze mnostwo pracy na wlasnym podworku, a jezeli to bedzie
mozliwe — takze w skali globalnej. To jednak, co juz udalo si¢ osiggnac, moze by¢ recy-
powane w tych zakatkach swiata, gdzie bedzie to przydatne i mozliwe, nawet pod wa-
runkiem pewnych technicznych modyfikacji, ale z zachowaniem og6lnych aksjologicznych
wytycznych zawartych w Rezolucji. Oczywiscie nie chodzi o ,,zbawianie europejskoscia”
catego $wiata, ale jezeli jakie$ rozwigzanie funkcjonuje w jednym jego zakatku, warto
bytoby sprobowac zastosowacé te rozwigzania gdzie indziej, gdyz potrzeby, interesy, ale
tez leki oraz nadzieje mamy na calym $wiecie podobnego rodzaju.

Europejski eksperyment wspolnoty to mimo zauwazalnych trudnosci jedno z naj-
lepszych dziet ludzkos$ci, gdyz udato nam si¢ zjednoczy¢ w zasadzie nie przeciwko komus,
co bytoby potaczone z wyrzadzaniem innym krzywdy, a w zwigzku z naszymi intere-
sami, co jest wprawdzie do$¢ odleglym, ale jednak nawigzaniem do idei efektywnosci
dobrobytu przedstawianej przez Vilfredo Pareto.

Dotychczasowa historia kontynentu wskazuje na to, ze nawet jezeli dochodzi do prob
etnocentrycznej izolacji, w praktyce nie wydaje si¢ to mozliwe. Europa w przeszlosci nie
byta w stanie si¢ caltkowicie zamkna¢. Zygmunt Bauman zauwazyt, ze by¢ moze z powodu
zdolno$ci do internalizowania réznic Europa stata si¢ miejscem narodzin transgresyjnej
cywilizacji — cywilizacji transgres;ji (i vice versal)®. Eksport europejskiej konsensualnosci
w skali globalnej moze przyczyni¢ si¢ wraz z wypracowanymi gdzie indziej mechanizma-
mi do stworzenia globalnej sieci faktycznych mechanizméw konsensualnych. O takiej
potrzebie pisal zreszta Bauman, ktorego zdaniem logika globalnej odpowiedzialnosci,
a takze bedaca jej konsekwencja logika globalnych aspiracji, zmierza do stawiania czota
globalnym problemom tam, gdzie one faktycznie wystepuja. Zwolennicy tych logik wy-
chodza z zalozenia, ze trwate 1 prawdziwie skuteczne rozwigzania ogoélnoswiatowych
probleméw mozna osiaggna¢ i wypracowac jedynie przez gruntowne przedyskutowanie
i zreformowanie sieci globalnych wspotzaleznosci i wspotoddziatywan'®. Konsensualne

mechanizmy bedg wigc zarowno celem, jak i srodkiem osiggnigcia owego celu.

15 Z. Bauman, Europa niedokoriczona przygoda. Nowe widma Europy — komentarz 2012, Krakow
2012, s. 14 i cyt. tam autor pojecia transgresywnej cywilizacji K. Pomian, Europe et ses frontiéres,
[w:] F. Stern, K. Pomian, G. Konrad, E. Barilier, J.-M. Lustiger, J.-P. Hocké, K. Furgler, A. Michnik, 1. Zlo-
tousski, L 'Europe retrouvée, Neuchatel 1992.

16 Z. Bauman, Europa niedokonczona przygoda..., s. 205.
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IV. Ludzkie potrzeby w oddolnej perspektywie potrzeby kompro-
misu

Gdy globalizacja sprawila, ze jak to okreslat Bauman: ,,moc wyciekta gdzie in-
dziej”", ludzie stajg wobec perspektywy pozostania z pustymi rekami albo wziecia spraw
w swoje rece. Gdy ,,narodowa” jurysdykcja nie ma globalnego zasiggu i krajowe instru-
menty prawne nie sg efektywne w przypadku sporow wyniktych np. w zwiazku z zaku-
pami na platformach internetowego handlu zarejestrowanych w odleglych krajach lub
gdy dochodzenie roszczen bytoby zbyt drogie, czynnikiem, ktory jest w stanie wskrzesi¢
lub rozwing¢ alternatywne metody dochodzenia sprawiedliwosci, jest dlugofalowe my-
$lenie o zysku, dla ktorego fundamentalng kwestig jest zaufanie kooperantow. Jednora-
zowa strata, ktora indywidualnie oceniana jest jako efekt oszustwa lub niesolidnosci,
prowadzi oczywiscie w warunkach rozpowszechnionej informacji do utraty zaufania
klientow i do braku pdzniejszego zysku. Mozna wiec zaryzykowac teze, ze niewidzialna
reka globalnego rynku wspiera rozwoj konsensualnych metod rozwiazywania sporow
z uwagi na powszechng kategori¢ poczucia sprawiedliwosci. Jest to na pewno odczuwal-
ne w skali indywidualnych decyzji ekonomicznych jednostek, ktore dzigki globalizacji
staty si¢ podmiotami na globalnym rynku, ale odczuwalne jest takze w skali globalnego
przeptywu kapitatu.

Jak to komentuje G. Ziewiec, wizja sprawiedliwej globalizacji Stiglitza opiera si¢
na wierze autora w procesy demokratyczne — site dialogu spotecznego i potege opinii
spoteczno$ci migdzynarodowe;j. Jego zdaniem zaangazowana i wyksztatcona spotecznosé
obywatelska, rozumiejaca, w jaki sposob trzeba wptynac na globalizacjeg, zeby dziatata
nalezycie (lub przynajmniej lepiej), moze od swoich politycznych przywodcéw wymagac,
by odpowiednio ksztattowali ten proces. Moze takze wptywac na funkcjonowanie kor-
poracji ponadnarodowych®®. Co mozna obserwowa¢ wlasnie w przypadku dostepnych
globalnie platform wymiany handlowej, ktore oferuja swoim klientom elektroniczne
mediacje umozliwiajgce transgraniczne rozwigzywanie sporéw. Oczywiscie mozliwe
jest to tylko dzieki zaawansowanym technologicznie narzedziom komunikacji, co ma
zreszta organiczny zwigzek ze zjawiskiem globalizacji. Jak pisze P. Bozyk, za istotny

17 Wywiad z Zygmuntem Baumanem... Analiza obecnej rzeczywistosci globalnej doprowadzita Bau-
mana do konkluzji, ze przez calg epoke nowozytna, w czasach nowoczesnych, istniata jedno$¢ pomigdzy
mocg a polityka. Wszystko to dziato si¢ na szczeblu panstwa narodowego, ktore Max Weber definiowat
poprzez monopol na stosowanie przemocy i sity na terenie okre$lonego terytorium. Jedno$¢ mocy i polityki
przypominata malzenstwo zawarte w niebie, ktorego ,,zadna moc ludzka nie moze rozwigzaé¢”. Rozwod
nastapit dopiero dzisiaj. Moc ze szczebla panstwowego odptywa do przestrzeni globalnej, do sfery pozba-
wionej polityki. Tymczasem polityka wycieka w dot — do poziomu, ktéry Anthony Giddens nazywa polityka
zycia. Na tym poziomie mamy wiec do czynienia z polityka bez wiadzy.

18 G. Ziewiec, Interpretacje globalizacji, ,,Studia Europejskie” 2008, nr 1, s. 39, na podstawie: J. Sti-
glitz, Wizja sprawiedliwej globalizacji, przet. A. Szeworski, Warszawa 2007.
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element globalizacji uznaje si¢ przede wszystkim nowoczesng komunikacj¢ rozumiang
jako szybki i wydajny przeptyw informacji. Za nimi podaza rozwinieta infrastruktura
telekomunikacyjna, wymiana handlowa czy wzrost gospodarczy*.

Wydaje si¢, ze rozwoj konsensualnych metod opanowywania konfliktow jest nie-
unikniony w skali globalnej nawet mimo populizmu, ktory parafrazujac opini¢ Z. Bau-
mana, ,,pasie sie, czy tez upast si¢” na globalizmie?®. Nawet w obliczu wzrostu tendencji
populistycznych na $wiecie i nieuniknionych tego konsekwencji, do ktérych nalezg mi-
litaryzacja stosunkow miedzynarodowych i wzrost aprobaty rozwigzan sitowych, na
ktore przeciez nie wszystkich sta¢, kazdy cztowiek postawiony wobec perspektywy —
ryzykowac zycie czy sprobowac si¢ ,,dogadac”, o ile nie wystapig dodatkowe czynniki
i bedzie dziatal w warunkach swobodnego wyboru, wybierze t¢ druga opcj¢. Globaliza-
cja rozumiana jako umiedzynarodowienie na skalg globalng rynkow i przeptywoéw fi-
nansowych wspoélgra wiec z konsensualno$cia, gdyz jak zauwaza G. Ziewiec, swoboda,
z jaka moze si¢ dzi$ przemieszczac kapitat finansowy, stanowi wyznacznik wspotczesnej
fazy procesu globalizacji?', a tego trendu nie da si¢ juz zatrzymacé

Konsensualnos¢, ktora jest istota metod ADR, wydaje si¢ wigc by¢ jednym z me-
chanizméw stanowiacych odpowiedz na pytanie: ,,Czy lokalnos¢, czy globalno$¢?”,
ktore sg sobie przeciwstawiane od kilkudziesigciu lat w publicznej debacie. To trzecia
droga i wydaje sie, ze byla ona juz w zasadzie przewidziana zaréwno przez Baumana,
jak 1 przez Stiglitza. Jak to zauwazyta G. Ziewiec, Bauman, podobnie jak Stiglitz, uwa-
za, ze jedynie obywatele §wiadomi problemow, ktére wymagaja rozwigzania, mogg nadaé
globalizacji nowe oblicze. Nie wyrecza ich instytucje ponadnarodowe czy pozarzadowe?.
Ludzie jednak potrzebuja regul. Bys moze nastapi zjawisko rozproszenia regut konsen-
sualnego dzialania, gdzie obok siebie bedg funkcjonowaé reguty ,,niecentralistyczne
rzeczowo”, czyli reguty rozwigzywania sporow na okreslonych platformach interneto-
wego handlu. Oczywiscie rownoczesnie, a moze nawet przede wszystkim istnie¢ beda
reguty prawa migedzynarodowego ustalane w umowach zawartych suwerennie na szcze-

blu panstw narodowych — cho¢ tu nalezy pamigta¢ o fenomenie tego ,,prawa w zasadzie

19 P. Bozyk, Globalizacja: istota, szanse, zagrozenia, ,,Res Humana” 2006, nr 5, s. 16, cyt. za A. Grzy-
bowska, Wspolczesne problemy ekonomiczne: polityka panstwa a proces globalizacji, ,,Studia Ekonomicz-
ne” 2013, nr 139, s. 10-19.

20 Bauman dostrzegt swoistg nieuchronnos¢ populizmu jako reakcji na zmiany w globalnym rozloko-
waniu sit, stwierdzajac, ze o ile w nowoczesnosci podstawowym zadaniem cztowieka byto konformistyczne
dostosowanie si¢ do regut przypisanych do odpowiednich pozycji spotecznych, to dzisiaj nie ma juz takich
regul i kazdy musi je sobie konstruowac na wtasng reke. Problem jednak w tym, ze nie sposob dziata¢ w po-
jedynke, jesli si¢ chce znalez¢ rozwigzania dla probleméw spotecznych. Potrzeba bowiem mocy, tej sity,
ktorej jednostki nie posiadaja. I to jest wiasnie gleba, na ktorej naturalnie wyrasta populizm. Autor dodaje:
,»2dyby go nie bylo, to prawdopodobnie trzeba by go wymysli¢” — [w:] Wywiad z Z. Baumanem...

21 G. Ziewiec, Interpretacje..., s. 41.

2 |bidem.
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bez sankcji”’, obowiazujgcego tylko dopoty, dopdki istniejag mechanizmy i wola bedace
wyznacznikiem jego trwatosci. Wreszcie rozwijane i stosowane beda dobre praktyki,
takie jak to zostato opisane w wynikach projektu AMICABLE, ktore bedg drogowskazem
umozliwiajacym poruszanie si¢ po meandrach partykularnych porzadkéw prawnych

w celu realizacji uniwersalnych wartosci, takich jak sprawiedliwo$¢, zaufanie czy dobro.

Abstract

The global context for mediation and other forms of ADR
from a European and Europeans’ perspective

Mediation and other forms of ADR are a response to problems related to the mechanisms
of globalization, which as a social fact significantly affects the modern economy, culture, family
life, and the well-being of individuals operating within global communication and economic de-
pendencies.

It does not seem realistic in the coming decades to create a global jurisdiction and a global
governance mechanism. Therefore, decentralization, and in fact non-centralization, of managing the
inevitable conflicts related to human activity will remain in the hands of nation states. However, due
to the fact that cross-border conflicts occur as a side effect of economic and social activity of people,
effective mechanisms for resolving cross-border disputes are necessary — also on a global scale.
Mechanisms that can be used in such situations include methods of consensual agreement. Howev-
er, it is also necessary to develop knowledge and tools for recognizing negotiated agreements.
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