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Streszczenie

Koncepcja wspotdzielenia zasobow i ustug nie jest zjawiskiem nowym, jednak rozwoj technologii
mobilnych i spotecznosci internetowych spowodowat, Ze wymiana zasobéw nabrata zupetie innego
wymiaru i dynamicznie zwigksza si¢ jej skala, obejmujac coraz to nowe sektory gospodarowania.
Patrzac przez pryzmat kryzysu gospodarczego, pandemii, a takze wigkszych niz dotychczas proble-
mow finansowych w polskich domach, wazna cecha wspotdzielenia okazata si¢ racjonalna konsump-
cja. Celem artykutu jest omowienie pozytywnego i negatywnego wptywu pandemii na wybrane ini-
cjatywy wspoltdzielenia w Polsce. Artykul ma charakter przegladowy i powstal na podstawie badan
dokumentéw oraz badan literaturowych.
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Abstract

The concept of sharing resources and services is not a new phenomenon, while the development of
mobile technologies and Internet communities has resulted in the exchange of resources. It is now
taking on a completely different dimension as the scale is dynamically increasing, including new
sectors of management. Looking through the prism of the economic crisis, pandemic and financial
problems in Polish homes being greater than before, the rational consumption turned out to be an
important feature of sharing. The purpose of this article is to review the positive and negative impacts
of the pandemic on selected sharing initiatives in Poland. The article is for reference only and was
based on research of documents and literature.
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Wstep

We wspotczesnym, wysoce zglobalizowanym, swiecie zintensyfikowanych podro-
7y 1 integracji migdzy krajami pandemie uznaje si¢ za najwigksze potencjalne rodzaje
negatywnego ryzyka'. Mogg powodowa¢ wysoka zachorowalno$¢ i $miertelnos¢, a tak-
ze okreslone skutki gospodarcze w poszczegolnych sektorach oraz przedsicbiorstwach,
ktorych skala zalezy od licznych czynnikow, m.in. od tego, czy mozliwe jest dostosowa-
nie si¢ podmiotéw gospodarczych do zaktocen w tancuchach dostaw oraz czy kompo-
nenty sa sktadowane lub czy dany sektor dziata na zasadzie produkcji i Swiadczenia ustug
,,doktadnie na czas”.

Pandemia COVID-19 i towarzyszace jej zjawiska, jak: praca zdalna, obowigzkowe
kwarantanny, niedobory sprzgtu do ratowania i bezpieczenstwa obywateli, uwolnity po-
ktady spotecznej przedsigbiorczos$ci, czego wyrazem byly liczne rd6znego rodzaju inicja-
tywy sasiedzkie czy tez zbiorki pieniedzy. Powstaty nowe modele biznesowe oparte na
zaufaniu i wspolpracy oraz rozpowszechnity si¢ juz istniejace’. Tego typu dziatania
wpisujg si¢ w obszar gospodarki wspotdzielenia. Celem artykutu jest omowienie pozy-
tywnego i negatywnego wplywu pandemii na wybrane inicjatywy wspotdzielenia w Pol-
sce. Do realizacji tego celu wykorzystano metode analizy i krytyki piSmiennictwa oraz
metode badan dokumentow. Dokonano wyboru problematyki badawczej zwigzanej z wpty-
wem pandemii na gospodarke wspotdzielenia w Polsce, poniewaz jest on niedostatecznie
zbadany — szczegodlnie w obszarze crowdfundingu, coworkingu czy inicjatyw lokalnej
spolecznosci, ktore wcigz si¢ rozwijaja. Wydaje sie, ze pandemia COVID-19 moze przy-
spieszy¢ zmiany w obszarze wspotdzielenia i wymusi¢ wyzszy poziom innowacyjnosci
modeli biznesowych tradycyjnego biznesu, zarowno w obszarze propozycji wartosci
(oferowania nowych produktéw czy ustug dla klientdow), jak i architektury wartosci, czy-
li sposobu zarzadzania zasobami firmy oraz budowania glownych kompetencji (w tym
przyktadowo korzystania z pracy zdalnej). Jednym z wazniejszych elementow innowa-

cyjnego modelu biznesowego postpandemicznego swiata moze okazaé si¢ wspotdzielenie.

1. Istota gospodarki wspétdzielenia

W literaturze granice migdzy gospodarka wspotdzielenia a innymi formami do-
stepu do dobr i ustug zacieraja si¢, czynigc omawiane zagadnienie bardzo ,,rozmytym”.

Y WHO Director-General's opening remarks at the media briefing on COVID-19 — 11 March 2020,
https://www.who.int/director-general/speeches/detail/who-director-general-s-opening-remarks-at-the-media
-briefing-on-covid-19---11-march-2020 [dostep: 1.07.2021].

2 A. Pyszka, Pandemia — czas weryfikacji dotychczasowego sposobu dzialania, https://us.edu.pl/dr
-adrian-pyszka-pandemia-czas-innowacji-i-zmian-modeli-biznesowych/ [dostep: 1.07.2021].
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Wigkszos¢ badaczy postrzega gospodarke wspotdzielenia jako forme dostepu do dobr
i ushug, zapominajac, ze jej najwazniejszym elementem jest dzielenie si¢ niewykorzy-
stanymi lub nie w pelni wykorzystanymi zasobami bez koniecznosci przekazywania
praw wiasnosci.

Analize pojecia gospodarki wspotdzielenia nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania
aktu dzielenia si¢ oraz wspdlnej konsumpcji. Dzielenie si¢ to czynno$¢ polegajaca na
udostgpnianiu posiadanych zasobow innym, a takze na przyjmowaniu zasoboéw niebe-
dacych naszg wlasnoscig®. Jezeli ktos wspotdzieli zasoby (np. mieszkanie, samochod,
pliki, urzadzenia zewngetrzne, miejsce w pamigci komputera), oznacza to, ze udostgpnia
je innym osobom. Nalezy odr6zni¢ dzielenie si¢, w ktorym udostepnia si¢ dany zasob
na z gory okreslony czas, od takiego, w ktérym nastepuje transfer praw wiasnosci®. Yochai
Benkler podkresla spoteczne znaczenie dzielenia sie¢, ktore stanowi trzeci element orga-
nizacji produkcji (obok rynkéw i panstwa), $ci§le zwigzany z nowymi technologiami
(darmowe oprogramowanie, technologie mobilne, peer-to-peer)’. Samo wspotdzielenie
stanowi czg$¢ nurtu, jakim jest gospodarka wspotdzielenia.

Termin ,,gospodarka wspotdzielenia” pojawit si¢ juz w latach siedemdziesigtych
ubiegtego wieku w pracy Marcusa Felsona i Joe L. Spaetha Community Structure and
Collaborative Consumption. Autorzy zdefiniowali t¢ forme konsumpcji jako proces,
w ktorym jedna lub wiecej osob konsumuje dobra lub ustugi poprzez angazowanie si¢
we wspolne aktywnosci z innymi. Jako przyktad podali podrézowanie znajomych jednym
samochodem, korzystanie z pralni czy tez wyjscie kolegéw na piwo®. Jako pioniera
w badaniu zjawiska konsumpcji wspotdzielonej oraz autora pierwszej formalnej defini-
cji sharing economy uwaza si¢ Lawrence’a Lessiga, ktory nazwatl w ten sposob konsump-
cj¢ realizowana przez dzielenie si¢, wymian¢ i wypozyczanie witasnych zasobow bez
przenoszenia prawa wlasnosci do udostgpnianych dobr’.

Wspodlczesnie konsumpcja wspotdzielona jest ideg znacznie szersza. Wspotdzie-
lona konsumpcja jako alternatywna forma dostgpu do dobr oznacza pojawienie si¢ nowych
modeli biznesowych, ktore ograniczaja nadmierng konsumpcje osobista. Wedtug Rachel

Botsman wspotdzielong konsumpcje mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

3 R. Belk, Why Not Share Rather Than Own?, ,Annals of the American Academy of Political and
Social Science” 611, 2007, nr 10, s. 126.

4 R. Belk, You Are What You Can Access: Sharing and Collaborative Consumption Online, ,,Journal
of Business Research” 67, 2014, nr 8, s. 1595.

Y. Benkler, Sharing Nicely: On Shareable Goods and the Emergence of Sharing as a Modality of
Economic Production, ,,The Yale Law Journal” 114, 2015, nr 2.

® M. Felson, J. Spaeth, Community Structure and Collaborative Consumption: A Routine Activity
Approach, ,,The American Behavioral Scientist” 21, 1978, nr 4, s. 614-624.

" L. Lessig, Remix: Making Art and Commerce Thrive in the Hybrid Economy, Penguin Press, New
York 2008, s. 143.
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1) rynki redystrybucji (maja one na celu przedtuzenie cyklu zycia produktu i redu-
kowanie odpadow);

2) wspoldzielony styl zycia (dzielenie si¢ pienigdzmi, umiejetnosciami oraz czasem);

3) wynajem dobr (uzytkownik ptaci jedynie za korzysci produktu bez koniecznosci
posiadania go na wlasnos¢; najwigkszy potencjat maja produkty uzywane bardzo
rzadko, np. wiertarka uzywana srednio przez ok. 12—13 minut w ciaggu catego
cyklu zycia)®.

Gospodarke wspoldzielenia mozna okresli¢ jako systemy, ktore umozliwiaja uzy-
czanie wolnych lub cze$ciowo wykorzystanych zasobow w ramach wspolnej konsumpcji
(i nie tylko) bez koniecznosci posiadania ich na wiasnos$¢’. W tabeli 1 przedstawione
zostaty trzy kategorie uczestnikow transakcji w gospodarce wspotdzielenia: ustugodaw-

cy, uzytkownicy i posrednicy.

Tabela 1. Uczestnicy gospodarki wspoéldzielenia

Ustugodawcy dzielacy si¢ swoimi dobrami, zasobami, czasem lub
umiej¢tnos$ciami (mogg to by¢ osoby fizyczne oferujace ustugi oka-
zjonalnie lub uslugodawcy zawodowo zajmujacy si¢ $wiadczeniem
Gospodarka wspéldzielenia | ustug).

Uzytkownicy ustug (osoby biorace w uzytkowanie cudza wlasnosc).

Posrednicy (Yacza dostawcow z uzytkownikami).

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Dostep do potrzebnych dobr i ustug moze przybiera¢ rozne formy, takie jak: wy-
najem, pozyczenie, wspolne uzytkowanie, wymiana produktéw i ustug, darowizna,
odsprzedaz i ponowne uzycie itp. W celu zapewnienia wiarygodno$ci uzytkownikow
serwisy posredniczace wdrazajg systemy rekomendacji, gdzie uzytkownicy oceniajg
osoby, ktore wspotdzielg zasoby i te, ktore z nich korzystaja. Z tego wzgledu mozna
spotkac si¢ z opinig, iz w gospodarce wspoldzielenia waluta jest zaufanie. Gospodarka
wspotdzielenia znajduje coraz szersze zastosowanie w réznych dziedzinach ludzkiej
aktywno$ci. Do obszarow, w ktorych ten rodzaj gospodarki jest najbardziej rozwinigty,
mozna zaliczy¢: transport, magazynowanie i parkowanie, turystyke, zamieszkanie, fi-
nanse, prace, jedzenie, media, ubrania, czas wolny. Gospodarka wspotdzielenia moze
realizowac¢ cele spoleczne (styl zycia, subkultura, narracja), ekonomiczne (modele biz-
nesowe) lub cele mieszane (potaczenie celow ekonomicznych z celami spotecznymi).

Poza istotnymi zmianami w technologiach informacyjnych oraz rosnagcym znaczeniu

8 R. Botsman, What's Mine is Yours — the rise of collaborative consumption, HarperCollins Publish-
ers, New York 2010, s. 15.

? G. Sobiecki, Sharing economy. Dylematy pojeciowe, [w:] M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.),
Sharing economy (gospodarka wspoldzielenia), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, s. 29-32.
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sieci spoteczno$ciowych do czynnikéw rozwoju nowych modeli gospodarczych oraz
inicjatyw spotecznych opartych na wspotdzieleniu i wspotpracy zaliczy¢ mozna réwniez
pandemi¢ COVID-19.

2. Pozytywny wymiar pandemii w odniesieniu do ustug wspét-
dzielenia

W czasie kryzysu pandemicznego mozna zaobserwowac wiele nowych zjawisk,
a jednym z obszardw, ktory ulega istotnym zmianom, sg zachowania konsumpcyjne.
Podczas pierwszej fali pandemii (marzec i kwiecien 2020 r.) Polacy obawiali si¢ o zdro-
wie swoje i najblizszych. Kupowali wigcej produktow, np. zdrowotnych i higienicznych,
robigc zapasy na niepewne czasy'’. Jak wynika z badan Zwigzku Przedsigbiorcow i Pra-
codawcow, pandemia uszczuplita oszczednos$ci jednej trzeciej gospodarstw domowych.
Co trzeci ankietowany przyznal, ze w zwiazku z aktualng sytuacja epidemiczna i go-
spodarczg musiat naruszy¢ zgromadzone zabezpieczenie finansowe'*. W drugiej potowie
roku strach przed wirusem zastgpity obawy o sytuacje finansowa, szczeg6lnie w zwigz-
ku z zagrozeniem bezrobociem i wzrostem inflacji'?. Zaczglty zmienia¢ si¢ nawyki kon-
sumpceyjne, rezygnowano z nadmiernego konsumpcjonizmu, co przyczynito si¢ do
mniejszego marnotrawstwa zasobow. Zaobserwowano zmiany w mentalnos$ci cztowieka,
ktory w czasie pandemii chetnie dazyt do wspolpracy i wspotdzielenia dobr 1 ustug,
umacnial zachowania pomocowe, prospoleczne, ktore stanowig element gospodarki
wspotdzielenia. Tabela 2 przedstawia wybrane pozytywne i negatywne skutki pandemii

istotne dla gospodarki wspotdzielenia.

Tabela 2. Wybrane pozytywne i negatywne skutki pandemii istotne dla gospodarki wspél-

dzielenia
Pozytywne Negatywne
Wzrost zachowan prospotecznych oraz odpowie- | Tymczasowy spadek zainteresowania obszarem
dzialnej konsumpcji, rozwoj platform utatwiaja- wspoldzielonej mobilnosci miejskie;j.

cych kontakt pomigdzy potrzebujacymi pomocy
a spotecznos$cia lokalna.

Rozwoj platform wymiany wiedzy i bazy wyse- Tymczasowy spadek zainteresowania wspotdziele-
lekcjonowanych ustugodawcow. niem miejsc noclegowych.

10 Konsumpcja w pandemii, K. Debkowska, M. Kolano, P. Sliwowski (wspolpr.), Polski Instytut Eko-
nomiczny, Warszawa, 2021, s. 16-30.

1 Raport z badania Finanse Polakéw w czasie COVID-19. Jak pandemia wplynela na portfele i zwy-
czaje finansowe Polakow?, Zwiazek Przedsigbiorcow i Pracodawcow, https://zpp.net.pl/wp-content/uploads
/2020/11/Raport-Finanse-Polakow-w-czasie-COVID-19.pdf [dostep: ], s. 9.

12 M. Miniszewski, op. cit., s. 16-30.
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Pozytywne Negatywne

Wzmocnienie idei coworkingu, colivingu. Ograniczanie bezposrednich kontaktow miedzy-
ludzkich.

Rozwdj crowdfundingu udziatowego. Upadek firm, ktore nie potrafity dopasowaé mode-
Iu biznesowego do aktualnych potrzeb i wyzwan
rynku.

Rozwoj garden sharingu. Problemy z uzyskaniem wsparcia finansowego ze
strony panstwa dla modeli biznesowych opartych
na wspotdzieleniu.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Pierwszym pozytywnym skutkiem pandemii jest wspomniany wzrost zachowan
prospotecznych oraz bardziej odpowiedzialna postawa konsumentow'. W czasie pande-
mii powstaty platformy utatwiajgce kontakt miedzy potrzebujacymi pomocy a spotecz-
noscig lokalng (np. POMOST, grupa ,,Widzialna r¢ka” na Facebooku, akcja ,,Psyjaciele
pomagaja”, ,,Pies w Koronie” i inne). Ponadto organizowano zbiérki charytatywne dla
medykdéw, jak na przyklad ,,Pomoc dla pracownikéw stuzby zdrowia!” i ,,Positek dla
Lekarza” na platformie internetowej zrzutka.pl czy siepomaga.pl. Zaobserwowano wie-
le przejawow spotecznej przedsiebiorczosci ,,widocznej” w sieci, ktorej tworcami, a za-
razem beneficjentami byto szeroko rozumiane spoteczenstwo, jak np. ogélnopolska akcja
szycia maseczek ochronnych®. Wszystkie te dziatania bazowaty na wzajemnym zaufaniu,
ktore stanowi podstawe gospodarki wspoldzielenia. Zaufanie budowane byto za pomoca
systemu ocen obu stron wymiany, wystawianiu opinii, ktore pozwalaly budowa¢ repu-
tacje wszystkim uczestnikom wspoldzielenia, co sprzyjato rozwojowi wymiany dobr
i uslug w tym obszarze.

Kolejnym pozytywnym skutkiem pandemii jest rozwoj platform wymiany wiedzy
i bazy wyselekcjonowanych ustugodawcow. Sie¢ stanowita infrastrukture komunikacyj-
ng i transakcyjng. Klienci coraz cze¢sciej korzystali z platform wymiany wiedzy, opty-
malizujac w ten sposdb swoj czas i ograniczajac koszty oraz ryzyko podejmowanych
decyzji®. Odbiorca biznesowy réwniez musi zaufaé, by zleci¢ komus wykonanie kon-

kretnego dzieta, bardzo precyzyjnie dobiera on nie tylko partnerow do wspotpracy, lecz

13 Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Jak organizacje spoleczne angazujq si¢ w walke z pandemiq
koronawirusa?, 2020, http://odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/ngo-reaguje-odpowiedzialnie/ [dostep:
29.06.2021].

¥ Informacje o przeprowadzonych akcjach pochodza ze stron: www.facebook.com, www.siepomaga.
pl oraz www.zarzutka.pl [dostep: 11.06.2021].

15 M. Hossain, The effect of the Covid-19 on sharing economy activities, ,,Journal of Cleaner Produc-
tion” 280, 2021, nr P1, s. 5-9.
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takze w pierwszym kroku posrednikéw. Przyktadem platformy taczacej profesjonalistow
z obszaru marketingu z agencjami reklamowymi oraz freelancerami® jest brief4U.com.

W czasie pandemii COVID-19 rozwinela sie rowniez idea coworkingu i colivingu.
Niektorzy wilasciciele punktéw gastronomicznych oraz hoteli zdecydowali si¢ na prze-
kwalifikowanie dziatalnosci i zamiast oferowania positkow, wynajmowali powierzchnie
do wspolnej pracy biurowej np. osobom pracujacym zdalnie czy samozatrudnionym.
Takie oferty przedstawiali restauratorzy m.in. z Warszawy, Wroctawia, Poznania, Lu-
blina. Ten rodzaj wynajmu — w przeciwienstwie do dzialalnosci gastronomicznej — nie
byt ograniczony w okresie pandemii'’. Ponadto przepisy prawne w tym wzgledzie byty
nawet fagodniejsze niz te obowigzujace pracodawcow, ktorzy musieli chroni¢ pracujacych
stacjonarnie (w siedzibie firmy)*.

Rozwineta si¢ rowniez idea colivingu (szersze ujecie coworkingu), ktora jest prze-
ciwienstwem pandemicznej izolacji. Jest to ustuga mieszkaniowa oparta na wspotdzie-
leniu, ktéra polega na dtugoterminowym wynajmowaniu niewielkiej przestrzeni pry-
watnej w obiekcie oferujagcym dostep do rozbudowanych cze$ci wspolnych. Najezesciej
projekty colivingowe wyposazone sa w duza kuchnig i jadalnie, przestrzen coworkingo-
wq, salon, taras. Poza tym oferuja dostep do roznorodnych udogodnien, np. sitowni,
basenu, sali kinowej, pokoju gier czy sali konferencyjnej. Obiekty te czg¢Sciowo przypo-
minaja hotele, poniewaz do dyspozycji mieszkancow sa takie ustugi dodatkowe jak
pranie i sprzgtanie, a na terenie obiektu znajdujg si¢ restauracje i kawiarnie. Cato$¢ za-
projektowana jest w sposob, ktéry ulatwia nawigzywanie kontaktéw z innymi miesz-
kancami, a tym samym budowanie spotecznosci w ramach danej inwestycji. Wszystkie-
mu sprzyja indywidualna aplikacja umozliwiajaca komunikacj¢ pomigdzy lokatorami,
a takze informowanie mieszkancow o waznych wydarzeniach'.

Z roku na rok coliving zyskuje na $wiecie coraz wigksza popularno$¢. Najwigcej
projektow colivingowych zlokalizowanych jest w Londynie oraz w Amsterdamie. W Polsce
pojawiajg si¢ pierwsze firmy, ktdre przyczyniajg si¢ do rozpowszechniania tej formy wspot-
dzielenia pomieszczen. Jest to alternatywa dla tradycyjnego wynajmu, ktora staje si¢
stopniowo dost¢pna m.in. w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie oraz Trdjmiescie.

Wykres 1 przedstawia miasta europejskie z najwickszym udziatem colivingu w 2019 r.

6 Freelancer — osoba pracujgca bez etatu, najczgsciej zdalnie. Realizuje projekty na zlecenie w dzie-
dzinie, w ktorej si¢ specjalizuje. Freelancer moze prowadzi¢ swoja dziatalno$¢, ale nie musi. Moze rozlicza¢
si¢ z ustugodawca na podstawie umowy o dzieto (www.rynek.pracy.pl [dostep: 13.06.2021]).

17 https://www.coworkingpoland.pl [dostep: 28.05.2021].

8 Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzy-
sowych, Dz. U. poz. 374.

19 Coliving, czyli nowy trend w nieruchomosciach, https://mojafirma.infor.pl/nieruchomosci/nierucho-
mosci/najem/5251668,Coliving-czyli-nowy-trend-w-nieruchomosciach.html [dostep: 28.05.2021].
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Wykres 1. Miasta europejskie z najwiekszym udzialem colivingu w 2019 r.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie JLL European Coliving Index 2019, https:/www.jll.
pl/en/trends-and-insights/research/jll-european-coliving-index-2019 [dostep: 10.06.2021].

Wzrost liczby ofert w tym obszarze moze wplywaé na zwickszenie konkurencji
na rynku, co dalej moze skutkowaé korzystnymi dla mieszkancoéw tendencjami ceno-
wymi. Wedlug JLL European Index z 2019 r. Warszawa znalazta si¢ na 32 miejscu,

a Krakow na 37 pod wzgledem szans rozwoju colivingu w przysziosci, co przedstawia
schemat 1.

Schemat 1. Rozwdj colivingu w Europie

_ >

Mima: ] g
Strongerst coliving fundamentals No/limited market at present but

R Market Type conditions are in place to support the
supported by scale of market activity yp growth of the sector in the longer term

Growth i Longer-term Opportunity
1. Amsterdam 11. Zurich 21. Lyon 31. Rome
2. London 12. Brussels 22. Liverpool 32. Warsaw
3. Copenhagen 13. Manchester 23. Barcelona 33. Lille
4. Paris 14. Dublin 24. Utrecht 34. Antwerp
5. Berlin 15. Glasgow 25. Milan 35. Marseille
6. Munich 16. Cologne 26. The Hague 36. Budapest
7. Stockholm 17. Gothenburg 27. Lisbon 37. Krakow
8. Frankfurt 18. Birmingham 28. Rotterdam 38. Seville
9. Vienna 19. Oslo 29. Madrid 39. Porto
10.Hamburg 20. Helsinki 30. Prague 40. Valencia

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie JLL European Coliving Index 2019, https:/www.jll.
pl/en/trends-and-insights/research/jll-european-coliving-index-2019 [dostep: 10.06.2021].
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Pomimo zZe coliving wydaje si¢ w obecnym czasie zupelnym przeciwienstwem
pandemicznej izolacji, to jednak trend wspoétdzielenia, na ktorym bazuje coliving, nie
traci na znaczeniu, a Wrecz przeciwnie, za jego wzmocnieniem przemawia wzrost zna-
czenia pracy zdalnej, zwlaszcza wsrod mlodych profesjonalistow, a takze niedobor domow
studenckich oferujacych lepsze jakosciowo warunki. Poza tym model ten moze zmniej-
szy¢ nasilone globalng epidemia poczucie wszechobecnej samotnosci, a tym samym
ryzyko rozwoju chorob psychicznych i fizycznych. Dodatkowo wptyw na wzrost popu-
larnosci colivingu bedzie mie¢ nizsza zdolnos¢ zakupowa klientow, a takze nieche¢ do
zaciggania wieloletnich zobowigzan finansowych oraz sktonnos¢ do poszukiwania ela-
stycznych rozwigzan (przyciggniecie talentow)®. Przyktadem inicjatywy colivingu w Pol-
sce jest startup Colivia. W obiekcie potozonym w Poznaniu mieszkancy poza pokojem
w duzym mieszkaniu otrzymuja w pakiecie dostep m.in. do wspoélnej kuchni oraz sali,
w ktorej moga pograc na konsoli czy obejrze¢ wspdlnie film. Ceny oscylujag w granicach
700-1600 zt za pokoj. Kolejne takie obiekty majg powsta¢ w Lodzi, Wroctawiu, Warsza-
wie i Bydgoszczy?'.

Pandemia COVID-19 przyczynita si¢ rowniez do popularyzacji r6znych form fi-
nansowania spoleczno$ciowego oraz rewolucyjnej zmiany w §wiadomosci Polakéw na
temat crowdfundingu udziatowego. Polacy masowo zaczeli organizowac¢ i chetnie finan-
sowac zbiorki w sieci na kazdy cel, poczawszy od charytatywnych (wspomniane wcze-
$niej inicjatywy prospoteczne, zbiorki dla medykow, senioréw, wlascicieli stokow nar-
ciarskich), poprzez biznesowe (zwigkszenie liczby inwestoréw w crowdfundingu
udzialowym, inwestowanie w gry planszowe), naukowe oraz indywidualne, m.in. na
realizacj¢ mniej lub bardziej wyszukanego hobby.

W tabeli 3 przedstawiono najpopularniejsze platformy crowdfundingu udziatowe-
2o w Polsce. W 2020 r. na platformach inwestycyjnych zebrano 76,8 mln zt, a to 125-pro-
centowy wzrost w stosunku do 2019 r.*? Crowdfunding inwestycyjny zostal okreslony
przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego jako niezalezny sektor polskiego rynku kapitato-
wego. W 2020 r. blisko 40% emisji osiggneto 100% zaktadanego celu (niektore z nich

konczylty sie sukcesem w kilkanascie minut).

2 Ibidem.

2 www.colivia.co.pl [dostep: 13.06.2021].

22 KNF spodziewa si¢ wzrostu zainteresowania ofertami przy udziale platform crowdfundingowych,
https://www.pb.pl/knf-spodziewa-sie-wzrostu-zainteresowania-ofertami-przy-udziale-platform-crowd
fundingowych-1113412 [dostep: 29.05.2021].
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Tabela 3. Najpopularniejsze platformy crowdfundingu udzialowego w Polsce w latach 2015—
2020

Rok

Nazwa platformy zaloienia

Liczba emisji

dwadziescia trzy emisje (w 2020 r. dwanascie emisji o tacznej
Crowdway 2015 warto$ci 25,6 mln zt. Suma wplat od inwestoréw spotecznoscio-
wych wzrosta o 140%)

CrowdConnect 2019 dwanascie emisji

Beesfund, 2012 051§rfl.d21es1a(t emisji (w czerwcu 2021 przekroczony prog 100
emisji)

FindFunds 2016 pietnascie emisji

SmartFunds 2018 dwie emisje

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych umieszczonych na platformach Crowdway, Beesfund,
FindFunds, SmartFunds oraz rozméw telefonicznych z przedstawicielami CrowdConnect.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze rozwojowi crowdfundingu udziatowego dodatkowo
sprzyja¢ bedzie zmiana unijnych regulacji. W listopadzie 2021 r. zaczng obowigzywac
przepisy, ktore zwigksza limit pozyskiwanych przez spotki w ten sposob pieniedzy z 1 min
do az 5 mln euro®. Polski crowdfunding udzialowy potrzebuje czasu na profesjonalizacje,
ale wida¢ juz wiele pozytywnych zmian, ktore rowniez przyspieszyta pandemia. Przy-
ktadowo platforma Beesfund potrzebowata osmiu lat, aby przeprowadzi¢ 50 emisji i ok.
trzech lat, aby podwoi¢ ten wynik w 2021 r.**

Kolejnym pozytywnym skutkiem pandemii byt wzrost zainteresowania ogrodka-
mi dziatkowymi, ktore staty si¢ towarem pierwszej potrzeby oraz rozwdj garden sharin-
gu. W przypadku ogrodkow dziatkowych pandemia powiekszyla dystans miedzy popy-
tem a podaza, a w wigkszosci przypadkow, zwlaszcza w aglomeracjach miejskich,
dostepne byly tylko dziatki z rynku wtérnego. Gtéwnie w duzych miastach zaczgto
brakowa¢ wolnych ogrodkow dziatkowych, a te, ktore byly wystawione na sprzedaz,
okazywaty si¢ zbyt drogie. Mieszkancy zaczeli decydowacé si¢ na wynajmowanie ogrod-
kow na tygodnie, dni lub godziny od oséb prywatnych, oferowanie pomocy w uprawie
warzyw i owocow w zamian za wynajecie ogrodka na okreslony czas lub wynajmowali
miejsce pod uprawe swoich warzyw, owocow w ogrodku niebedgcym ich wlasno$cig®.
Powyzsze dziatania opieraja si¢ na idei wspotdzielenia przestrzeni oraz wspolpracy

i rowniez naleza do obszaru gospodarki wspotdzielenia.

2 Sz. Maj, Equity crowdfunding nabraf dynamiki, https://www.pb.pl/equity-crowdfunding-nabral-dy-
namiki-1105263 [dostep: 12.06.2021].

2 www.beesfund.com [dostep: 13.06.2021].

2 www.pzd.pl [dostep: 12.06.2021].
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3. Negatywny wymiar pandemii w odniesieniu do ustug wspoét-
dzielenia

Poza pozytywnym wptywem pandemii COVID-19 na gospodarke wspotdzielenia
nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na jej negatywne skutki w tym obszarze, jak na przyktad
spadek zainteresowania spoleczenstwa wspotdzielong mobilnoscig miejskg oraz wspot-
dzieleniem miejsc noclegowych — byty to spadki bardzo duze, od kilkunastu do nawet
50%. Wynika to z faktu, ze w czasie pandemii i izolacji ludzie rzadziej si¢ przemiesz-
czali, a ponadto obawiali sie, czy zastosowano wystarczajace $rodki sanitarne, aby za-
bezpieczy¢ ich przed zakazeniem. W trakcie pandemii najbardziej ucierpialy branze
zwigzane z zakwaterowaniem, transportem i gastronomig. Udzial w koszyku wydatkow
w kategorii ,,restauracje i hotele” spadl z 7,1% do 3,8% mig¢dzy 2019 r. a pierwszym
kwartatem 2021 r. Spadki w zakwaterowaniu siggnely -1,6 pkt procentowych, a w ga-
stronomii -1,5 pkt procentowego. Okres ten cechowatl si¢ tez ograniczong mobilno$cig
—zaréwno lokalna, jak i turystyczng. Przychody w transporcie zmalaty z 16,7% do 13,6%,
za co odpowiadaly gtownie mniejsze wydatki na paliwo (-1,4 pkt procentowych) czy
podréze samolotem (-1 pkt procentowy)*. Warto zauwazy¢, ze mimo spadku zaintere-
sowania wspotdzielonym transportem w czasie pandemii az 45% uzytkownikéw wspot-
dzielonej mobilno$ci zadeklarowato, ze w kolejnych sze$ciu miesigcach zamierza korzy-
sta¢ z carsharingu tak samo czgsto jak do tej pory?’. Upadly firmy, ktore nie potrafity
dopasowa¢ modelu biznesowego do aktualnych potrzeb i wyzwan rynku. Przyktadem
firmy carsharingowej, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w wyniku pandemii jest Innogy Go!
—jedna z najwigkszych flot ssmochodow elektrycznych na $§wiecie. Firma planuje jednak
w przysztosci zajac sie rozbudowa infrastruktury fadowania samochodow elektrycznych.
Wiele podmiotdéw z obszaru wspotdzielenia mody tymczasowo zawiesito dziatalnose,
jak Biblioteka ubran, Ciuchowisko czy Zadzieram kiece i lece. Podmioty wspotdzielenia
nie mogty rowniez liczy¢ na petne wsparcie finansowe ze strony panstwa, poniewaz czes$¢

nich wcigz dziata w prozni prawnej.

Podsumowanie

Podsumowujac, pandemia COVID-19 tylko chwilowo zachwiata rynkiem wspot-
dzielonych ustug, a koronakryzys dodatkowo przekonat konsumentéw do bardziej od-
powiedzialnych i prospotecznych postaw, zrownowazonych decyzji oraz otwartosci

26 M. Miniszewski, op. cit.
27 Fundacja Digital Poland, Raport Pandemia a wspotdzielona mobilnosé. Stan i perspektywy polskie-
go rynku Mobility as a Service w obliczu epidemii SARS-CoV-2, Warszawa, 2020.
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wobec nowych modeli biznesowych opartych na wspotdzieleniu i wspotpracy. Gospo-
darka wspoéldzielenia nie jest kategoriag zamknieta. To zjawisko caty czas ewoluuje
i nadal bedzie si¢ rozwijato. Obecnie firmy dziataja w warunkach, na ktdére nie byty
przygotowane, a zleceniobiorcy dopiero oswajaja si¢ z nowa rzeczywistoscia. Przetrwa-
ja biznesy, ktére beda potrafity dostosowac sie¢ do nowych warunkéw ekonomicznych
1 spotecznych, dopasuja swoj model dziatania do potrzeb klientow oraz umiejetnie wy-
korzystaja narzgdzia cyfrowe w celu dotarcia do konsumentow, a takze zweryfikowanych
zleceniodawcow. Im bardziej bedziemy potaczeni cyfrowo, tym gospodarka wspotdzie-
lenia bedzie si¢ umacniaé, co pozwoli tez na dostep do ushug i towaréw w zasiggu glo-
balnym.
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