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Dopuszczalnos¢ réznicowania wysokosci
wynagrodzen pracownikow ze wzgledu na miejsce
Swiadczenia pracy w Swietle przepisow
prawa pracy i teorii ZZL

Benigne faciendae sunt interpretationes chartum, ut res magis valeat quam pereat
(,Dokumenty nalezy interpretowac¢ w sposéb przychylny, tak by czynnos$¢ prawna raczej
zostata utrzymana w mocy, niz uniewazniona”)!

1. Wprowadzenie

Problematyka wynagradzania w szerokim tego stowa znaczeniu jest przed-
miotem licznych opracowan naukowych Profesora Herberta Szurgacza?, z ktérych
czesto korzystatem, przygotowujac moje publikacje na ten temat3. Dlatego tez
piszac artykut ku czci Dostojnego Jubilata, postanowitem zaja¢ sie wtasnie tg te-
matyka*. Przy czym chciatbym skupi¢ sie na jednym, bardzo istotnym w praktyce
dziatania pracodawcéw o rozproszonej strukturze, problemie, jakim jest dopusz-
czalno$¢ réznicowania wysokos$ci wynagrodzenia zasadniczego lub tez przyzna-
wania innych $§wiadczen zwiazanych z pracg ze wzgledu na miejsce jej Swiadcze-
nia. Analizy tego zagadnienia nie ograniczam tylko do oceny z punktu widzenia
przepisOw prawa pracy, ale uwzgledniam réwniez wskazania wynikajace z nauki
zarzadzania zasobami ludzkimi - dalej ZZL. Zdaje sobie sprawe, ze takie podejscie

! K. Burczak, A. Debinski, M. Jorica, Laciriskie sentencje i powiedzenia, Warszawa 2018, s. 26.

2 Do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. Wynagrodzenie za prace i inne Swiadczenia zwigzane z pracq,
[w:] H. Szurgacz (red.), Prawo pracy. Zarys wyktadu, Warszawa 2016; Zagadnienia ksztattowania wa-
runkéw wynagrodzenia przez pracodawce, [w:] H. Szurgacz (red.), Ksztattowanie warunkow pracy przez
pracodawce. Mozliwosci, granice, Warszawa 2011; Niektore prawne zagadnienia premiowania, ,Praca
i Zabezpieczenie Spoteczne” 2011, nr 4; Nagrody z zaktadowego funduszu nagréd, Wroctaw 1979.

3 W szczegoblnosci dotyczy to mojej monografii Zasady wynagradzania za prace u pracodawcéw
- przedsiebiorcéw w swietle autonomicznych Zrédet prawa pracy, Warszawa 2018.

* Podobna przestanka towarzyszyta mi, gdy przed 10 laty miatem okazje wyrazi¢ hotd Panu
Profesorowi w Ksiedze Jubileuszowej ku Jego czci zatytutowanej Z zagadnien prawa pracy i prawa
socjalnego, Warszawa 2011, w ktdrej opublikowatem opracowanie Zasady wynagradzania za prace
w regulacjach miedzynarodowych i ich wptyw na ustawodawstwo polskie.
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kidci sie z,,czysta forma” rozwazan prawniczych, ale zajmujac sie tak w teorii, jak
i w praktyce zar6wno prawem pracy, jak i zarzgdzaniem personelem, uwazam, ze
przy analizie prawa nalezy wykorzystac rowniez dorobek tej drugiej nauki, ktory
doskonale odpowiada coraz powszechniej wystepujacym oczekiwaniom analizy
prawa w dziataniu law in action®.

2. Prawne uregulowania dotyczace zasad wynagradzania w kontek-
$cie miejsca wykonywania pracy

Rozwazania na temat dopuszczalno$ci réznicowania wynagradzania® zaczy-
nam od analizy przepiséw powszechnie obowigzujacych, dotyczacych obowigzkéw
pracodawcy zwigzanych z wyptacaniem poszczegdlnych sktadnikéw pakietu wy-
nagrodzeniowego. [ tak art. 13 k.p. wskazuje, ze pracownik ma prawo do godziwego
wynagrodzenia za prace. Warunki realizacji tego prawa okreslaja przepisy prawa
pracy oraz polityka panstwa w dziedzinie ptac, w szczeg6lno$ci poprzez ustalanie
minimalnego wynagrodzenia za prace. A wiec w praktyce przepis ten méwi o go-
dziwym wynagrodzeniu, ktore nalezy utozsamia¢ z wynagrodzeniem minimalnym’.
Gwarancja tg objeta jest kwota minimum - jednolita w calym kraju®, z czego jednak
nie wynika, Ze w prawie zaktadowym nie mozna uregulowa¢ kwoty minimalnej
w sposob z jednej strony wyzszy, niz wynika to z przepiséw wydanych na podstawie
ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace’, oraz
z drugiej strony, Ze minima te nie mogtyby by¢ rézne w réznych lokalizacjach.

Drugi ,obligatoryjny” sktadnik wynagrodzenia, jakim s3 diety z tytutu po-
drézy stuzbowych, jestjednolity w przypadku podroézy na terenie Polski. Natomiast

5 Jak wskazuje Kenneth B. Davis, ,Prawo w dziataniu [...] oznacza, Zze w nauczaniu i badaniach,
bez wzgledu na to, jak interesujaca jest teoria prawna, zawsze musimy zada¢ sobie pytanie: «Jak to
wplywa na zycie ludzi w prawdziwym $wiecie?»”, Law in action, https://en.wikipedia.org/wiki/Law_
in_action. Wersja polska dostep 15 wrze$nia 2021 r.

¢ Ktdre to pojecie traktuje bardzo szeroko i odnosze do definicji zawartej w art. 18(3c) ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320 ze zm.), dalej jako k.p., zgodnie
z ktéra obejmuje ono wszystkie sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe i charakter; a tak-
ze inne $wiadczenia zwigzane z praca, przyznawane pracownikom w formie pienieznej lub w innej
formie niz pieniezna (szerzej zob. K. Walczak, Zakaz dyskryminacji w wynagrodzeniu w $wietle przepi-
séw prawa i praktyka jego wdrazania, [w:] A. Swiatkowski (red.), Studia z zakresu prawa pracy i polity-
ki spotecznej, Krakow 2005, s. 75 i n.).

7 Szerzej zob. K. Walczak, Pojecie ptacy godziwej w ujeciu multidyscyplinarnym, [w:] G. Uscinska
(red.), Prawo pracy. Refleksje i poszukiwania. Ksiega Jubileuszowa Profesora Jerzego Wratnego, Warsza-
wa 2013,s.3401in.

& Chociaz w niektorych krajach wynagrodzenie minimalne ma charakter regionalny. Przyktado-
wo w USA jest ono ustalane na poziomie poszczeg6lnych standw (szerzej patrz R.J. Nobile, Essential
Facts: Employment Edition 2010-2011, Danvers 2010, s. 410 i n.), natomiast w Japonii w poszczegdlnych
prefekturach oraz gateziach gospodarki (szerzej zob. H. Oda, Japanese Law, Oxford 2003, s. 362 i n.).

° Dz.U.z 2020 r. poz. 2207.
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istnieje juz r6znica w przypadku wysokosci diet zagranicznych'?, co pokazuje, ze
w tym przypadku miejsce, do ktérego pracownik przemieszcza sie, ma znaczenie
dla wysokos$ci przyznawanego §wiadczenia. Natomiast zgodnie z § 3 rozporzadze-
nia Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r. w sprawie warunkoéw ustala-
nia oraz sposobu dokonywania zwrotu kosztéw uzywania do celéw stuzbowych
samochodow osobowych, motocykli i motoroweréw niebedgcych wtasnoscig pra-
codawcy!! miesieczny limit kilometréw na jazdy lokalne ustala pracodawca. Przy
czym limit ten ustalany jest w zaleznoSci od liczby mieszkancéow w danej gminie
lub miescie, w ktorych pracownik jest zatrudniony i nie moze przekroczy¢:

1) 300 km - do 100 tys. mieszkancow,

2) 500 km - ponad 100 tys. do 500 tys. mieszkancéow,

3) 700 km - ponad 500 tys. mieszkancow.

Przepisy te moga, moim zdaniem, stanowi¢ argument dla réznicowania wy-
sokos$ci podobnych $wiadczen, chociaz trzeba to jednoznacznie podkresli¢, nie ma
nato jednoznacznej podstawy prawnej w przepisach powszechnie obowigzujacych,
bowiem Kodeks pracy nie wspomina nic na temat dopuszczalno$ci réznicowania
wynagrodzenia ze wzgledu na miejsce wykonywania pracy. W zwigzku z tym do-
puszczalnos$¢ takich praktyk nalezy przeanalizowac¢ na podstawie ogélnych prze-
pisow prawa pracy. [ tak art. 78 k.p. wskazuje w ustepie 1, Ze wynagrodzenie za
prace powinno by¢ tak ustalone, aby odpowiadato w szczegélnosci (podkr. K.W.)
rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu,
a takze uwzgledniato ilo$¢ i jako$¢ §wiadczonej pracy. A zatem katalog kryteridw,
wedtug ktorych ustalana jest wysokosci wynagrodzenia, ma charakter otwarty.
Co oznacza, moim zdaniem, ze autonomiczne zrédta prawa'?, okreslajac - zgodnie
z art. 78 § 2 k.p. - wysoko$¢ oraz zasady przyznawania pracownikom stawek wy-
nagrodzenia za prace okre$lonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku, a takze
zasady przyznawania innych, dodatkowych sktadnikéw wynagrodzenia, moga
réwniez uznac za jedno z kryteriéw wynagradzania miejsce wykonywania pracy.
Wymaga to jednak uzasadnienia dla takiej praktyki. Na takie podej$cie wskazuje
zreszta posrednio teza 2 wyroku SN z dnia 6 wrzesnia 2012 r., [ PK 35/12, zgodnie
z ktéra przewidziane przepisami korzysci ze sfery praw honorowych czy przywi-
lejow nie wiazg sie bezposrednio z wynikami wykonywanej przez pracownika
pracy i sg przyznawane wszystkim géornikom w uznaniu wysitku wktadanego w te
trudng, niebezpieczng i odpowiedzialng prace, a zatem stanowia swego rodzaju
wyroédznienie kazdego pracownika nalezgcego do tej grupy. Wszyscy gornicy za-
trudniani przez danego pracodawce maja w tej sferze te samg istotng ceche fak-
tyczna, bo wykonuja prace gérnicza. Zréznicowanie ich uprawnien ze sfery praw

10 Patrz zalacznik do rozporzadzenia MPiPS z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznoSci
przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery bu-
dzetowej z tytutu podroézy stuzbowej (Dz. U.z 2013 r. poz. 167).

11 Dz. U.Nr 27, poz. 271 ze zm.

12 Szerzej na temat tego pojecia zob. K. Walczak, Autonomiczne zZrédta prawa dotyczqcego wyna-
gradzania, ,Monitor Prawa Pracy” 2014,nr 1,s.8in.
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honorowych czy przywilejéw gérniczych z uwagi na miejsce wykonywania pracy
w Kkraj 7 7a grani ni Z je w zadnym zwiazku z celem przepiséw j

przyznajacych (podkr. KW.), bo ani to miejsce, ani wysoko$¢ wynagrodzenia otrzy-
mywanego za prace (w kraju badz za granica) nie pozbawiaja pracy gorniczej tej
szczegO6lnej wlasciwosci, zastugujacej na wyrodznienie, jaka jest jej charakter.

3. Koszty utrzymania jako kryterium réznicowania wynagrodzenia

Pierwszym uzasadnieniem dla réznicowania przestrzennego wysokosci
wynagrodzenia zasadniczego lub tez przyznawania innych $wiadczen moga by¢,
moim zdaniem, koszty utrzymania. Co prawda nie wynika to z polskiego prawa
powszechnego, ale znajduje swoje odzwierciedlenie w pragmatykach. I tak przy-
ktadowo rozporzadzenie MSWiA z dnia 6 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych
zasad otrzymywania i wysoko$ci uposazenia zasadniczego policjantéw, dodatkéw
do uposazenia oraz ustalania wystugi lat, od ktorej jest uzalezniony wzrost upo-
sazenia zasadniczego'?, przewiduje m.in. dla policjantéw zatrudnionych na terenie
m.st. Warszawy tzw. dodatek stoteczny. Jego wprowadzenie uzasadniano specyfi-
kg stotecznego rynku pracy i wyzszymi niz w innych regionach kraju kosztami
utrzymania'®. Réwniez w prawie UE przewiduje sie dodatki do wynagrodzenia
wynikajgce z r6znic w kosztach utrzymania w réznych lokalizacjach pracodawcy?®®.
Przejawem tego jest chociazby dodatek ekspatriacyjny dla funkcjonariuszy UE,
ktorego celem jest wyréwnanie funkcjonariuszom szczegdlnych wydatkéw i nie-
dogodnosci zwigzanych ze zmiang miejsca zamieszkania®®.

4. Sytuacja rynkowa podmiotu zatrudniajacego

Jezeli chodzi o sytuacje rynkowa podmiotu zatrudniajacego jako podstawe
do roznicowania wynagrodzen, to méwiono o niej juz w okresie gospodarki plano-
wej. I tak przyktadowo M. Swiecicki'” podkreslat, ze uktad zbiorowy pracy dla pra-
cownikéw przemystu lekkiego kwalifikowat przedsiebiorstwa do odpowiednich
kategorii w oparciu o wielko$¢ zatrudnienia, ztozonos$¢ specyfiki technologicznej,

13 Dz.U.z 2015 r. poz. 1236 ze zm.

1* Podobne przepisy istniaty jeszcze w okresie gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Przyktadowo
§ 5 uchwaty Nr 107 RM z 27 marca 1962 r. w sprawie sktadnikéw funduszu ptac, wynagrodzen z fun-
duszu zaktadowego i z czystej nadwyzki sp6tdzielni oraz sktadnikéw wynagrodzen nie objetych fun-
duszem ptac w jednostkach na rozrachunku gospodarczym (M.P. Nr 29, poz. 124) przewidywat dodat-
ki lokalne.

15 Szerzej zob. M. Wandzel, Réwne wynagradzanie pracownikéw niezaleznie od miejsca swiadcze-
nia pracy, ,Monitor Prawniczy” 2006, nr 11,s. 571 in.

16 R. Blanpain, M. Matey, Europejskie prawo pracy w polskiej perspektywie, Warszawa 1993, s. 147.

17 Patrz M. Swiecicki, Prawo wynagrodzenia za prace, Warszawa 1963, s. 84.
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rodzaj produkc;ji i jej wage dla catoksztattu gospodarki narodowej®. Podobne po-
glady znajdujemy obecnie, i to zaréwno w doktrynie ZZL, jak i prawa pracy. Przed-
stawiciele tej pierwszej nauki podkres$laja’, ze ptaca rynkowa nawet dla pracowni-
kéw wykonujacych ten sam zawdd nie jest jednakowa w skali catego kraju, poniewaz
poszczegblne regiony roznig sie formami dziatalno$ci, skalg bezrobocia, s3 mniej
lub bardziej uprzemystowione, a funkcjonujgce w nich firmy maja rozmaita wielkos¢
i kondycje ekonomiczna?’. Jezeli za$ chodzi o przedstawicieli doktryny prawa pracy,
to zdaniem L. Florka?! uktady zbiorowe pracy stanowig odbicie zréznicowania sy-
tuacji rynkowej poszczegolnych pracodawcdédw lub ich grup. Przy ustalaniu w nich
wynagrodzenia za prace bierze sie pod uwage rynkowe nastepstwa kosztéw za-
trudnienia pracownikéw oraz ich wptyw na efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci
i zwigzane z tym zachowanie zdolno$ci konkurencyjnej. Natomiast wedtug A. Pa-
tulskiego rownos¢ powinna by¢ rozpatrywana w pewnej relacji do czegos, a nie jako
kategoria absolutna. Poréwnywanie rownosci stanowisk czy zawodéw w réznych
zaktadach pracy (nawet nalezacych do jednego pracodawcy) in abstracto mogtoby
doprowadzi¢ do zaktécenia catego systemu wynagrodzen i polityki ptacowej w ode-
rwaniu od rentownosci danego przedsiebiorstwa, jego rozmiaréw, uwarunkowan
lokalnych i regionalnych i innych czynnikow?2. Stanowisko takie w kontekscie swo-
body prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej wydaje mi sie w petni uzasadnione.

5. Sytuacja na rynku pracy - wynagrodzenie rynkowe

Jak wskazuje sie w doktrynie ZZL?3, efektywny system wynagrodzen musi
uwzgledniad realia rynku pracy. Wtedy bowiem wynagrodzenie petni¢ bedzie swoje
podstawowe funkcje?, ktdre w obecnej sytuacji na rynku pracy zwigzane sa réwniez
z ,podazga” i ,popytem” kandydatéw do pracy®. W tym rozumieniu wynagrodzenie

8 Podobne podejscie znajdujemy w rozporzadzeniu RM z 13 lipca 1984 r. w sprawie ustalenia
stawek wynagrodzenia zasadniczego dla kierownikéw zaktaddéw pracy oraz zwiekszenia rozpietosci
stawek wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych (Dz. U. Nr 39,
poz. 204).

19 7. Sekuta, Struktura wynagradzania pracownikéw, Warszawa 2011, s. 47.

20 Szerzej patrz A. Rogut, T. Tokarski, Determinanty regionalnego zréznicowania ptac w Polsce,
[w:] A. Krajewska (red.), Koszty i produktywnosc¢ pracy w Polsce w kontekscie integracji z Uniq Europej-
skq, £.6dz 2007,s.77 in.

2 Patrz L. Florek, Wynagrodzenie za prace w gospodarce rynkowej, [w:] B. Cudowski, J. Iwulski
(red.), Z aktualnych zagadnien prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego. Ksiega Jubileuszowa Profeso-
ra Waleriana Sanetry, Biatystok 2013, s. 107 i n.

22 A. Patulski, [w:] idem [et al.], Kodeks pracy. Komentarz dla praktykow, Gdansk 2005, s. 58.

2 S. Stachowska, Wynagrodzenia w strategicznym zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Torun 2007,
s. 252.

2t Szerzej zob. K. Walczak, Funkcje wynagrodzen w spotecznej gospodarce rynkowej - teoria
i praktyka, [w:] A.M. Swiatkowski (red.), Studia z zakresu prawa pracy, Krakéw 2012.

%5 Ponadto zdaniem czesci ekonomistéw elastyczno$¢ ptac wzgledem podazy i popytu na rynku
pracy peni funkcje narzedzia przeciwdziatajacego bezrobociu (zob. np. PA. Samuelson, W.D. Nor-
dhaus, Ekonomia, t. 1, przet. A. Bukowski, J. Sroda, Warszawa 1998, s. 340 i n.).
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rynkowe ma na celu zatrzymanie w organizacji oséb, ktérych praca jest przez rynek
wyceniana wyzej, oraz pozyskanie nowych pracownikéw z tej samej grupy?®®. Za$
A. Sobczyk?” wskazuje, ze w kontekécie pracy rozumianej jako wysitek cztowieka
perspektywa rynkowa nie moze by¢ zupeinie pominieta. Zapotrzebowanie na prace
oraz — co najmniej cze$ciowa - jej wycena jest jednoznacznie powigzana z istnieniem
rynku na prace oraz jej podazy w konkretnych sektorach. Powyzsze przemawia za
tym, ze praca podlega cze$ciowo regutom rynkowym?8. Przy czym na poczatku na
potrzeby dalszych rozwazan nalezy zdefiniowac samo pojecie rynku wynagrodzen,
ktore jest rozne w zaleznos$ci od rodzajow zawodow. Dla niektdérych rynek ma cha-
rakter lokalny, dla innych (np. menedzeréw firm) - ogélnokrajowy, a dla jeszcze innych
(w tym dla wybitnych fachowcow - tzw. pracownikéw wiedzy) - miedzynarodowy?.
Takie rozréznienie jest tym bardziej uzasadnione w dobie internetu, dzieki ktéremu
istnieje tatwo$¢ w uzyskaniu informacji o wysokosci wynagrodzen u innych praco-
dawcoéw niezaleznie od miejsca §wiadczenia przez nich dziatalno$ci®.

Na takie podejscie do okreslania wysokosci wynagradzania, a wiec do jego
regionalizacji®!, wskazuje tez judykatura. I tak zgodnie z uzasadnieniem wyroku SN
z dnia 6 marca 2003 r,, | PK 171/02%, kryteriami réznicowania wynagrodzen radcow
prawnych moga by¢ nie tylko okolicznos$ci zwigzane z jakoscia i iloScig Swiadczonej
pracy, ale réwniez czynniki rynkowe takie jak ,,podaz ustug prawniczych na lokalnym
rynku pracy”. Podobny poglad znajdujemy w wyroku SA w Rzeszowie z 25 listopada
2015 r,, 1 AUa 840/15, zgodnie z ktorym wynagrodzenie ma by¢ ekwiwalentem za
wykonang prace (art. 78 k.p.). Punktem odniesienia jest tu takze wysoko$¢ wyna-
grodzenia otrzymywanego przez najwiekszg liczbe pracownikéw na danym rynku
pracy — zarobki na rynku pracy ksztattuja sie na bardzo ré6znym poziomie.

6. Sposob obiektywizacji r6znicowania wynagrodzenia ze wzgledu
na miejsce wykonywania pracy

Jezeli chodzi o kwestie uzasadnienia naukowego dla r6znicowania wynagro-
dzenia, to mozliwe jest to dzieki procesowi wartosciowania stanowisk pracy, co

26 M. Armstrong, A. Cummins, S. Hastings, W. Wood, Wartosciowanie stanowisk pracy. Przestrze-
ganie zasady rownej ptacy w praktyce, przet. A. Zydorowicz, Krakéw, 2008, s. 34.

27 Patrz A. Sobczyk, Wolnos¢ pracy i wtadza, Warszawa 2015, s. 55.

28 Podobny poglad prezentuje G. Ortowski, Rownos¢ absolutna czy regionalna, ,Monitor Prawni-
czy” 2005,nr 12,s.320in.

29 S. Borkowska, Skuteczne strategie wynagrodzen - tworzenie i zastosowanie, Warszawa 2012, s. 259.

30 Bowiem uwazam za nieuzasadnione twierdzenie o dopuszczalno$ci wprowadzenia pracowni-
kom zakazu informowania innych o wysokosci swoich zarobkéw (szerzej zob. K. Walczak, Informacja
dotyczgca wysokosci wynagrodzenia pracownika. Tajemnica pracodawcy czy tajemnica pracownika,
[w:] Tendencje rozwojowe indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Ksiega Jubileuszowa Profesora
Grzegorza GoZdziewicza, Torun 2017).

31 Szerzej patrz K. Walczak, Regionalizacja wynagrodzen a zasada niedyskryminacji pracownikow,
,Gdanskie Studia Prawnicze” 2013, t. XXX, s. 225in.

32 OSNP 2004, nr 15, poz. 258.
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zreszta jest, moim zdaniem, juz dzisiaj prawnym wymogiem prawidtowego stoso-
wania przepis6w o rownym traktowaniu/niedyskryminacji w wynagradzaniu®?.
Przy czym jezeli chodzi o uzasadnienie dla prawidtowo$ci stosowania wynagro-
dzenia rynkowego, wartoS$ciowanie takie musi by¢ przeprowadzone zgodnie z uni-
wersalnymi metodami, stosowanymi we wszystkich organizacjach wedtug tych
samych kryteriow niezaleznie od stosowanych przez nich nazw stanowisk. W wy-
niku tego procesu prowadzonego przez zewnetrzne firmy konsultingowe powsta-
ja raporty ptacowe zawierajace wiarygodne informacje®*. Jak stusznie wskazuje sie
bowiem w doktrynie ZZL, takiej obiektywnej informacji nie daja znajome osoby,
wydawnictwa specjalistyczne, prasa, rekrutowane osoby czy tez firmy rekrutacyj-
ne*. Z drugiej strony nalezy pamietac, ze takie naukowe podejscie bedzie stano-
wito argument w przypadku zarzutéw o nieréwne traktowanie/dyskryminacje
w wynagradzaniu, ktére pracodawca musi odrzuci¢, opierajac sie na obiektywnych
powodach, do ktérych, tak jak wskazatem wyzej, zaliczam oparcie sie na kryterium
rynkowym.

7. Podsumowanie

Niezaleznie od oceny zasadnos$ci réznicowania wynagrodzenia ze wzgledu
na miejsce $wiadczenia pracy?®®, ktére, jak wskazatem wyzej, uznaje za w petni
zgodne z prawem i z doktryna ZZL*, nalezy wskazac, ze w Swietle moich badan ma
ono juz obecnie odzwierciedlenie w prawie zaktadowym?3é. W praktyce przejawia
sie to na kilka sposobéw. Po pierwsze stawki wynagrodzenia zasadniczego s3 ko-
rygowane ze wzgledu na miejsce Swiadczenia pracy. Po drugie wprowadza sie przy
jednolitej ptacy zasadniczej w catym kraju dodatki lokalne oraz po trzecie wyste-
puja rowniez tzw. dodatki relokacyjne, przyznawane w zwigzku ze zmiang miejsca
zamieszkania bedaca konsekwencjg zmiany miejsca wykonywania pracy. To zas
oznacza, ze koncepcja law in action znajduje w regionalizacji wynagradzania petne

3 Szerzej zob. K. Walczak, Wartosciowanie stanowisk pracy prawnym obowigzkiem pracodawcy?,
,Monitor Prawniczy” 2004, nr 9 s. 241 in.

34 Szerzej na temat znaczenia raportéw ptacowych dla ksztattowania polityki wynagrodzen:
F. Poel, Wartosciowanie stanowisk pracy i strategie wynagrodzen. Jak wprowadza¢ efektywny system,
przet. I. Podsiadto, Krakéw 2000, s. 189 i n. Zob. tez M. Juchnowicz (red.), Badania rynku wynagrodzen.
Problemy metodologiczne, Warszawa 2001.

% G. Gruszczynska-Malec, Wartosciowanie pracy. Teoria i praktyka, Katowice 2008, s. 62.

3¢ Bowiem jestem $wiadomy, Ze cze$¢ doktryny prawa pracy uznaje je za nieuzasadnione. (Prze-
glad tych pogladow prezentuje D. Ksiazek, Miejsce pracy jako istotny element umowy o prace, Warsza-
wa 2013,s.122).

37 Ktorej przedstawiciele wsrdd czterech podstawowych grup czynnikéw wptywajacych na poli-
tyke ptacowa wskazuja zewnetrzng konkurencyjnos$¢ (rynek pracy). Szerzej zob. E. Smyk, System ptac
- instrument zarzqdzania, [w:] K. Makowski (red.), Instrumentarium zarzqdzania zasobami ludzkimi,
Warszawa 2002, s. 479.

3 Opisanych we wskazanej wyzej publikacji K. Walczak, Zasady wynagradzania za prace u praco-
dawcéw...
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zastosowanie. A jezeli tak, to Benigne faciendae sunt interpretationes chartum, ut
res magis valeat quam pereat.
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