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1. Wstep

Italia pozostawata w $redniowieczu europejskim centrum innowacji w zakresie
wytworczosci oraz organizacji wymiany gospodarczej. Stato si¢ tak nie tylko z powodu
antycznej tradycji szczegolnej roli Italii w basenie Morza Srodziemnego, ale glownie ze
wzgledu na biezace, istniejace w Sredniowieczu warunki. Przede wszystkim stale piel-
grzymowano do Rzymu jako miejsca spoczynku apostotéw Piotra i Pawla. Wieczne
Miasto bylo przez zdecydowana wickszos¢ okresu Sredniowiecza siedziba papiezy i ich
kurii. Ktokolwiek pragnat zatatwic jakas wigkszg czy mniejszg taske, musiat odby¢ kosz-
towng podroz do Rzymu lub odpowiednio wyposazy¢ swojego petnomocnika. Mieszkan-
cy Italii wytwarzali takze wspaniate i poszukiwane dobra oraz prowadzili dalekosi¢zny
handel. Prym wiodly w tym zakresie Wenecja, Genua, Piza, a wreszcie Florencja. Han-
dlowano z Lewantem i1 wszystkimi wtasciwie krajami europejskimi. Wazny przedmiot
obrotu stanowily przyprawy korzenne, jedwab, wetna, ubiory, zboze, wino itd.

Wyjatkowa pozycje w dzialalnosci gospodarczej Wiosi zawdzigczali potozeniu
geograficznemu, obecnos$ci papiezy i ich kurii oraz znakomitej organizacji biznesu.
Niektore formy dziedziczyli zapewne z poznego antyku, inne rozwingty si¢ wlasnie
w $redniowieczu. Z tych nowych form nalezy wymieni¢ przyktadowo niektore rodzaje
spotek, tworzenie ich oddzialow zagranicznych, popieranie cyfr arabskich i zapisu po-
zycyjnego, wynalezienie podwojnej ksiegowosci, wprowadzenie weksli oraz ekspery-
menty z ubezpieczeniami morskimi.

Wsréd mnédstwa refleksji powstajacych wskutek studiow nad dziejami handlu,
bankowosci na tle dwczesnej polityki we Wtoszech i ich powigzan migdzynarodowych
mozna zauwazyc¢, jak w tym przodujacym wowczas regionie Europy i §wiata ludzie przy-
pominali sobie dawne formy organizacyjne, doskonalili nowe i jak uczyli si¢ oswajania
skomplikowanej rzeczywistosci. Byly to wowczas z zasady procesy powolne. Niekiedy

nabieraty jednak szybkiego tempa. Taki moment przyspieszenia mozna zaobserwowac
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wiasnie w okresie kilkunastu lat, ktore zostalty wybrane przez autora tego szkicu dla zi-
lustrowania, w jaki sposob owczesni liderzy nabierali doswiadczenia w konfrontacji

z raptownie zmieniajgcy si¢ rzeczywistoscia.

2. Szczegolne znaczenie rodziny Medyceuszy*

Rodzina Medyceuszy stanowita szczeg6lny przypadek awansu kupcow-bankierow.
Podstawg ich ostatecznych dokonan byty sukcesy w rodzinnej Florencji. Uprawiali han-
del, a na jego podstawie prowadzili takze dziatalno$¢ bankierska. Wzrost znaczenia
ponad inne rodziny florenckie zawdzigczali Medyceusze w znacznym stopniu strategicz-
nym matzenstwom. Wzeniali si¢ takze w rodziny im wrogie, jak Strozzi, Pazzi czy
Pitti. Jest to zgodne z teza, ze w wigkszoS$ci spoleczenstw przednowozytnych najwaz-
niejszg siecig spoteczng byto drzewo genealogiczne?. Wychodzac poza Florencje, weszli
najpierw w relacje rodzinne z arystokratycznymi rodami rzymskimi (np. Orsini), potem
uzyskali pelni¢ faktycznej wltadzy w swoim miescie, nastepnie godnos¢ papieska, a wresz-
cie zwiazki z rodami krolewskimi.

W okresie, ktory jest przedmiotem tego artykutu, we Florencji istnial nadal ustroj
republikanski, jednakze nieformalnym wtadcg Florencji pozostawal Wawrzyniec Wspa-
niaty (pan. 1469-1478). Uzyskal on swoja szczegoélng pozycje po ojcu Piero di Cosimo
dei Medici (pan. 1464-1469), zwanym Podagrykiem (il Gottoso), ktory z kolei odziedzi-
czyt ja po przodkach. Wtadza Medyceuszy we Florencji trwata zatem od kilku pokolen,
pozostawata jednak stanem faktycznym, a nie prawnym, totez Wawrzyniec stale musiat
starac si¢ o poparcie ludu Florencji przeciwko innym rodom z elity miasta. Konieczno$¢
cigglego zabiegania o popularnos$¢ szta w parze z autentycznymi, humanistycznymi
zainteresowaniami Wawrzynca. Okres ten jest oceniany jako szczyt rozkwitu renesansu
florenckiego.

Wawrzyniec Wspaniaty starat si¢ przeksztatci¢ instytucje republikanskie w inte-
resie jedynowladztwa swojej rodziny. Thumit takze ruchy odsrodkowe na terytorium
podlegltym Florencji. W polityce zagranicznej przeciwstawiat si¢ roszczeniom papieza
Sykstusa I'V.

W 1478 r. doszto do spisku rodziny Pazzich przeciwko Medyceuszom. Zginat Julian,
mtodszy brat Wawrzynca. Spiskowcy nie zdotali jednak zgtadzi¢ samego Wawrzynca.

Wezwany na pomoc lud Florencji zdecydowanie opowiedziat si¢ za Medyceuszami.

! Catosciowy opis dziejow rodu Medyceuszy — zob. P. Strathern, Medyceusze. Mecenasi sztuki — tyra-
ni — kochankowie, przet. M. Rabsztyn, Warszawa 2007, na s. 396-400 podane wskazowki bibliograficzne.

2 N. Ferguson, Rynek i ratusz. O ukrytej sieci powigzan, ktéra rzqdzi $wiatem, przet. W. Tyszka, Kra-
kow 2020, s. 104; tamze na s. 105 schemat sieci rodzinnych powiagzan Medyceuszy.
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Spiskowcy zostali zabici badz zbiegli. Wsrod schwytanych byt biskup Pizy Francesco
Salviati, ktory zostat powieszony w szatach biskupich w oknie Palazzo Vecchio. Zdarze-
nie to postuzylo papiezowi Sykstusowi IV za powod do natozenia interdyktu na Florencje.
Papiez zmontowat rowniez zbrojna koalicje antymedycejska. Odebrat takze wtedy Medy-
ceuszom ich udziaty w handlu atunem, o czym bedzie jeszcze mowa ponize;.

Wawrzyniec Wspaniaty ostatecznie wygrat wojne, a jego popularnos¢ we Floren-
cji i w catych Wtoszech jeszcze wzrosta wskutek tych wydarzen. Nie tylko rozbit anty-
florencka koalicje, lecz takze utrzymat spojnos¢ sit wewnetrznych republiki. Stat si¢
w ten sposob jednym z najwazniejszych przywddcéw whoskich, a przez wielu wladcow
byt traktowany jako suweren Florencji.

Charakterystyczne, ze Medyceusze, zwltaszcza w momentach przelomowych, nie
oddzielali dziatalno$ci handlowej od bankierskiej. Gdy tylko bylo to potrzebne, jeden
rodzaj dziatalnos$ci wspomagat druga. Przyktadem synergicznego oddziatywania obydwu
aktywnos$ci zarobkowych Medyceuszy moze by¢ okres, gdy wykonywali monopol na
handel alunem ustanowiony przez papiestwo.

3. Alun jako przedmiot obrotu dalekosi¢znego

Ahun jest mineralem pozyskiwanym z osadu wulkanicznego. W XV w. byt szero-
ko stosowany przy produkcji szkta, w garbarstwie, a takze we wtokiennictwie do usu-
wania ttuszczu i nieczystos$ci z welny oraz do utrwalania zywych kolorow w farbiarstwie
tkanin. W tych zastosowaniach byt niezastgpiony. W ten sposob mial duze znaczenie
w rdznego rodzaju wytworczosci, a zwlaszcza we wiokiennictwie w calej Europie. Wo-
bec tego atun byt jednym z podstawowych przedmiotéw handlu miedzynarodowego®.

Znane wowczas ztoza atunu o najwyzszej jako$ci byly skoncentrowane w bardzo
niewielu miejscach. Sytuacja ta prowadzita do naturalnego quasi-monopolu. Skate atu-
nowa o najwyzszej jakosci wydobywano w poblizu miasta Karahissar w Azji Mniejszej,
niedaleko Trebizondu, lecz wydobycie byto relatywnie niewielkie*. Zdecydowanie naj-
wigksze poktady alunu znajdowaty si¢ w Fokai na wybrzezu Azji Mniejszej w bezpo-
$rednim sgsiedztwie Smyrny. Ten atun byl drugi co do jakosci. Kopalnie w Fokai pozo-
stawaty pod kontrolg Genuenczykéw w latach 1275-1455. Jak dtugo Genuenczycy
kontrolowali kopalnie w Fokai, wiedzieli, jak utrzyma¢ cen¢ atunu przez regulowanie

podazy. Juz Benedetto Zaccaria, pierwszy genuenski dzierzawca kopaln w Fokai,

3 Przeglad zt6z atunu dostgpnych w $redniowieczu, zob. W. Heyd, Histoire du commerce du Levant
au moyen dge, Leipzig 1886, t. 2, s. 565-571.

4 C.J. Singer, The Earliest Chemical Industry: An Essay on the Historical Relations of Economics and
Technology Illustrated from the Alum Trade, London 1948, s. 90.
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zapobiegat nadprodukcji w celu utrzymania cen®. Faktyczny monopol Genuenczykow
byt nieco ograniczany przez istnienie wspomnianych innych zrodet, jakkolwiek o nizszej
jakosci. Sytuacja komplikowata si¢ jednak, gdyz Turcy rosli w site i narzucali na Genu-
enczykow coraz wyzsze obcigzenia finansowe®. Po upadku Konstantynopola kopalnie
zostaty przejete przez Turkow’. Zachod nie mogt oby¢ sie bez alunu; zeby jednak go
uzyskac, posrednio finansowat tureckie kampanie wojenne. W krajach chrzescijanskich
istniaty niewielkie ztoza na Wyspach Liparyjskich oraz na Ischiii. Wydobywany w nich
surowiec byt jednak uwazany za niskiej jakosci. Jego zastosowanie byto zakazane przez

niektore regulacje cechowe, na przyktad w Brugii i w Paryzu®.

4. Kartel alunowy

Tak wygladata sytuacja, gdy w 1460 r. padewczyk Giovanni da Castro, syn staw-
nego profesora prawa’, pasjonat wiedzy o mineratach, ktory przebywat jakis czas w Le-
wancie, nieoczekiwanie odkryt bogate zasoby atunu w Tolfie, w poblizu Civitavecchia®.
To odkrycie, po potwierdzeniu przez znawcow, spowodowato wielkie uniesienie w kurii
rzymskiej, gdyz uwalnialo chrzescijanstwo od przykrej zalezno$ci od Turkow w zakresie
pozyskiwania tego waznego surowca. Po przetestowaniu atunu z Tolfy stwierdzono, ze
jest on znakomitej jakosci. Kuria nie tracita czasu i juz 6 lipca 1462 r. zawarla porozu-
mienie na eksploatacj¢ tej kopaliny z Giovannim da Castro i dwoma jego wspolnikami
finansowymi mieszkajacymi w Rzymie: Genuenczykiem Bartolomeo Framurg oraz pi-
zanczykiem Carlo Gaetanim. Ci trzej m¢zczyzni utworzyli spotke, ktora stata si¢ znana
pod nazwa Societas Aluminium. Jej warunki nie zachowaty si¢. Zostata ona zatwierdzo-
na przez papieza Piusa II (pont. 1458-1464) we wrze$niu 1462 r. i weszla w zycie 1 paz-
dziernika tego samego roku™. To pierwsze porozumienie z Societas Aluminium zostato

odnowione 20 marca 1465 r. na dziewie¢ lat, z pewnymi nowymi postanowieniami®?

5 R.S. Lopez, Benedetto Zaccaria: ammiraglio e mercante nella Genova del Duecento, Milano 1933,
s. 276-280.

8 Idem, Storia delle colonie genovesi nel Mediterraneo, Bologna 1938, s. 414-415.

"M.-L. Heers, Les Génois et le commerce de [’alun a la fin du Moyen Age, ,Revue d’Histoire
Economique et Sociale” 1954, t. 32, z. 1, s. 31-53.

8 G. de Poerck, La draperie médiévale en Flandre et en Artois. Technique et terminologie, t. 1, Bruges
1951, s. 170.

® O ojcu odkrywcy — zob. np. H. Lange, M. Kriechbaum, Romisches Recht im Mittelalter, t. 2: Die
Kommentatoren, Miinchen 2007, s. 813-826.

0 Historia odkrycia opisana doktadniej — zob. M. Caravale, s.v.: Castro, Giovanni di, [w:] Dizionario
Biografico degli Italiani, t. 22, Roma 1979, http://www.treccani.it/enciclopedia/giovanni-di-castro_(Dizio
nario-Biografico)/ [dostep: 27.08.2020].

1 G. Zippel, L’allume de Tolfa e il suo commercio, ,,Archivio della R. Societa Romana di Storia Pa-
tria” 1907, t. XXX, s. 437-438; w Appendix Nr 1 Zippel opublikowal petny tekst bulli ratyfikujacej umowe.

12 Tekst tej drugiej umowy — zob. ibidem, s. 438-444.
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— skarb papieski (Camera Apostolica) mial otrzymywaé minimum 30 000 cantaro®
rocznie po cenie 34 dukatéow za cantaro. Umowa pozostawiata skarbowi papieskiemu
zadanie poszukiwania rynku zbytu dla alunu i regulowania dostaw, w celu zapobiezenia
nadmiernemu spadkowi cen.

Prawdopodobnie powyzsze porozumienie nie dziatalo najlepiej, poniewaz juz
1 kwietnia 1466 r. zostat zawarty nowy kontrakt, w ktorym miejsce Bartolomeo Framu-
ry zajal Bank Medycejski. Nowe porozumienie zmieniato wczesniejsza umowe w kilku
istotnych punktach. Jakkolwiek zostato zawarte na dziewie¢ lat, mogto by¢ rozwiazane
przez Kurie za trzynastomiesigcznym okresem wypowiedzenia®. Societas Aluminium
podejmowala si¢ nie tylko wydobywac atun i dostarcza¢ go do papieskich sktadow w Ci-
vitavecchia, lecz takze zorganizowac jego sprzedaz. Bank Medycejski ze swoja siecia
oddzialéw nadawat si¢ znakomicie do realizacji tego zadania. Co wigcej, najwazniejsze
rynki stanowity Anglia i Flandria, gdzie Medyceusze mieli nie tylko oddziaty, lecz tak-
ze powiazania z dworami. Dwor papieski miat otrzymywac obecnie dywidendg w wy-
sokosci dwoch dukatéw za kazdy cantaro sprzedany z papieskich sktadow w Civitavec-
chia®. Z punktu widzenia papiestwa porozumienie byto korzystniejsze niz to pierwsze:
sktadato ono calg odpowiedzialno$¢ za dostosowanie wydobycia do popytu na admini-
stratorach kopaln i uwalnialo Kamere Apostolska od cigzaru sprzedazy atunu.

Od poczatku papiestwo dazyto do ustanowienia monopolu na rzecz swoich kopaln
atunu'®. Pierwszym krokiem byto pozbycie si¢ konkurencji tureckiego atunu. W celu
osiggniecia tego zatozenia papiez nie wahat si¢ uzy¢ swoich uprawnien duchownych.
Dochdd, ktory Kamera Apostolska czerpala z Tolfy, zostat przeznaczony na krucjate
przeciwko Turkom oraz husytom. Byt to projekt bardzo drogi kolejnym papiezom: Piu-
sowi 1I, Pawtowi II (pont. 1464-1471) oraz Sykstusowi IV (pont. 1471-1484), ktérych
pontyfikaty przypadaty na okres omawiany w tym artykule. Papieze starali si¢ wyptacac
lub organizowac $rodki pieni¢zne dla wladcow, ktorych posiadtosci byty zagrozone przez

Turkéow. Niewatpliwie wyptacano subsydia wladcom, jak na przyktad krolowi Wegier

13 Cantaro (od arabskiego gintar, z tego samego zrodta pochodzi nazwa kwintal) — dawna wloska
jednostka miary masy i wagi, rowna 150 funtom brutto, uzywana réwniez do mierzenia pojemnosci brutto
statkow. Bardzo roznita si¢ w zaleznosci od regionu: odpowiadata 47,65 kg w Genui; 79,34 kg w Palermo
itd. Znana takze w innych krajach basenu Morza Srédziemnego, np.: na Malcie odpowiadata 79,379 kg;
w Tunezji 50,392 kg; w Turcji 56,45 kg i jako miara pojemnosci 142,70 litra — wg Vocabolario on line Trec-
cani, http://www.treccani.it/vocabolario/cantaro/ [dostep: 27.08.2020].

* A. Gottlob, Aus der Camera Apostolica des 15 Jahrhunderts: Ein Beitrag zur Geschichte des pdpst-
lichen Finanzwesens und des endenden Mittelalters, Innsbruck 1889, s. 285-286.

5 Ta prowizja zostata zmniejszona 27 grudnia 1474 z dwdch do jednego dukata — zob. ibidem, s. 288.

6 Krotki przeglad poznosredniowiecznych i zwlaszcza wezesnonowozytnych monopoli na przerozne
dobra, zwlaszcza surowce w réznych krajach, zob. G. Muto, Monopoli e regime vincolistico nelle economie
di Antico Regime, ,Mélanges de I’Ecole francaise de Rome. Moyen Age” 2014, vol. 126-1, http://journals.
openedition.org/mefrm/1581 [dostep: 27.08.2020].
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Maciejowi Korwinowi (pan. 1458-1490). W konsekwencji handel alunem z Turkami zostat
uznany za wspieranie niewiernych. Przez wieki dostarczanie Saracenom broni, okretow
oraz materiatdow wojennych, jak drewno i konie, byto zakazane kanonami Kos$ciota'®. Pa-
wet Il poszedt dalej i 11 kwietnia 1465 r. wydat dekret, w ktorym ponowit dawne zakazy
oraz zakazal importu alunu z krajow muzutmanskich do jakiegokolwiek kraju chrzesci-
janskiego. Ladunki tureckiego atunu zostaty okreslone jako kontrabanda i mogty by¢ za-
jete przez kogokolwiek w portach Iub na morzu, natomiast dzierzawcy kopaln w Tolfie oraz
skarb papieski mieli roszczenie o udziat w dochodzie z ich sprzedazy*®.

Pozbycie si¢ konkurencji ze strony alunu produkowanego w krajach chrzescijan-
skich nie byto juz tak proste, poniewaz nie mozna bylo zakazaé¢ jego wydobycia pod
karami koscielnymi. Najbardziej niebezpieczna konkurencja pochodzita z kopaln na
Ischii, ktorych wilascicielem byt krél Neapolu. Byly one zarzadzane przez neapolitan-
skiego kupca Angelo Perotta. W celu pozbycia si¢ rywala rzymski oddziat Banku Me-
dycejskiego wszedt na 25 lat w porozumienie kartelowe w administratorem kopaln na
Ischii. To porozumienie zostalo zatwierdzone przez krdla Neapolu 1 czerwca 1470 r.
i przez papieza 11 czerwca tegoz roku, jako wtascicieli kopaln odpowiednio na Ischii
i w Tolfie?. Celem porozumienia bylo zapobiezenie wzajemnej konkurencji. Umawiaja-
ce sie strony zmierzaly do zacie$nienia istniejgcego monopolu lub tez quasi-monopolu,
aby zmniejszy¢ wydobycie, utrzymac ceny i uregulowa¢ sprzedaz atunu.

Kontrakt przewidywat, ze eksploatacja kopaln powinna pozostawa¢ w rekach
dwoch dzierzawcow. Zakazywat im jednak sprzedawania surowca niezaleznie, bez wie-
dzy drugiej strony. Przychody z wszelkiej sprzedazy miaty by¢ podzielone réwno po-
migdzy dwoch cztonkow kartelu, chyba ze jeden z nich bylby niezdolny do dostarczania
w petni swojego udziatu. W takim przypadku zyski mialty by¢ dzielone proporcjonalnie

do ilo$ci rzeczywiscie dostarczonej przez kazdego z cztonkdéw porozumienia.

17 P. Tafitowski, Anti-Turkish Correspondence between Matthias Corvinus and Pope Sixtus IV: A Con-
tribution to the History of Propaganda in the International Relations in the Late Middle Ages, ,,Rocznik
Orientalistyczny” 2013, t. 66, z. 2, s. 14-31, pokazuje, w jaki sposob krél Maciej Korwin skutecznie propa-
gowal swoje dokonania oraz zamierzenia i pozyskiwal srodki papieskie na wojn¢ z Turkami. Jednocze$nie
czytelnik moze si¢ dowiedzie¢, ze polska dyplomacja starala si¢ przeciwdziata¢ propagandzie korwinow-
skiej, gdyz otrzymywane $rodki krol Wegier przeznaczat nie tylko na wojne z Turkami, a Polacy takze
pragneli partycypowaé w papieskich subsydiach. Kuria rzymska wspierala jednak Macieja Korwina bardzo
konsekwentnie, a on potrafit skutecznie gra¢ na emocjach antytureckich.

8 Podstawy zrodtowe wspomnianych zakazow w prawie kanonicznym, zob. R. de Roover, The Rise
and Decline of the Medici Bank 1397-1497, New York 1966, s. 283, przypis 594.

¥ A. Gottlob, op. cit., s. 295.

2 Znane sg dwa egzemplarze tego porozumienia. A. Theiner, Codex diplomaticus dominii temporalis
S. Sedis, t. 3, Roma 1862, s. 463-467, nr 398, opublikowat tres¢ egzemplarza, ktory znajduje si¢ w archi-
wach watykanskich. Jest opatrzony preambula, ogolne warunki sa spisane w lacinie ko$cielnej, natomiast
warunki szczegdlne w dawnym wtoskim. J. Strieder, Studien zur Geschichte kapitalistischer Organisations-
formen, wyd. 2, Miinchen und Leipzig, 1925, s. 172, przypis 2, po§wiadcza istnienie r¢kopi§miennego eg-
zemplarza w archiwach miasta Rzymu.
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Umawiajace si¢ strony zgodzily sie sprzedawaé surowiec tylko za cene ustalong
przez kartel. Jezeli ktory$ z nich sprzedawatby ponizej tej ceny, powinien byt wynagro-
dzi¢ straty drugiej stronie.

Porozumienie kartelowe weszto w zycie natychmiast, lecz pewne wyjatki zostaty
uczynione w odniesieniu do zapaséw atunu, ktore papiescy dzierzawcy zgromadzili
w sktadach we Flandrii oraz w Wenecji. Porozumienie nie odnosito si¢ do tych dwoch
rynkow, dopdki istniejace zapasy nie zostang wyprzedane. W tym czasie dzierzawca
kopaln na Ischii mial otrzymywac jedng szosta zyskow jako rekompensate. Jakiekolwiek
pogwatcenie tych postanowien powodowato obowiazek zaptaty kary umownej w wyso-
kosci 50 000 dukatow. Zaptata tej ogromnej sumy nie zwalniata naruszyciela z jego
zobowigzania dalszego wykonywania warunkéw umowy.

Porozumienie z 1470 r. bylo nie tylko proba opanowania rynku. Umawiajace si¢
strony, co zostato wyraznie stwierdzone, zamierzaty zawrze¢ state porozumienie i utwo-
rzy¢ jedna osobe prawna (maone)®. Jakkolwiek niektorzy ekonomisci uwazaja, ze kar-
tele sg zjawiskiem pozniejszym i nie przekraczajg konca XIX w., jest mozliwe znajdo-
wanie wczesniejszych przykladow. Nie ma bowiem watpliwosci, ze celem tego
porozumienia bylo utrzymanie cen poprzez ograniczenie podazy i eliminowanie konku-
rencji przez ustanowienie systemu kwotowego.

Wedtug doktryny scholastycznej monopol byt uznawany za ztg praktyke, ktora
obejmuje wszelkie porozumienia zmierzajace do ograniczenia handlu oraz manipulowa-
nia cenami. Prawo kanoniczne klasyfikowalo zyski z monopolu jako turpe lucrum. Po-
dobnie jak zyski z lichwy, réwniez te z monopolu podlegaty zwrotowi. Zgodnie z tymi
kryteriami kartel atunowy byt niezgodny z nauczaniem teologéw. Papiestwo byto swia-
dome rozbieznosci miedzy swoja polityka a nauczaniem Kosciota w zakresie etyki
spotecznej, powolywato si¢ jednak na argument, ze zyski zostang przeznaczone na
walke z niewiernymi®.

Jakkolwiek kartel zostat zawarty na 25 lat, nie przetrwat jednak w praktyce tak
dtugo. Zostat rozwigzany w 1471 r., prawdopodobnie dlatego, ze Medyceusze odkryli, iz
ich partner nie byt tak niebezpiecznym konkurentem, jak si¢ spodziewali, i ze zaptacili
zbyt wysoka ceng za jego wspotprace. Jest takze mozliwe, ze nizsza jako$¢ atunu z Ischii
spowodowata powszechne niezadowolenie wsrod nabywcow. Tak czy inaczej dos§wiad-
czenie pokazato, ze zawarcie kartelu byto blednym ruchem?. W omoéwionym wlasnie
przypadku problem sprawito niedoszacowanie stanu faktycznego zwigzanego z mozli-
wosciami produkcyjnymi i jakoscia surowca wydobywanego przez jednego z partnerow.

2 J. Strieder, op. cit., s. 173.
2 R. de Roover, op. cit., s. 285.
2 Ibidem, s. 285-286.
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Kolejna pomytka Medyceuszy zwigzana z alunem miata charakter polityczny i takze
polegata na 6wczesnym braku mozliwos¢ technicznych wystarczajacego oszacowania

rzeczywistych mozliwosci eksploatacyjnych kolejnych nowo odkrytych z16z.

5. Tragiczna pomylka w Volterra

W 1470 r. odkryto atun w poblizu niewielkiego toskanskiego miasta Volterra.
Podlegato ono wtadzy Florencji. Grupa florenckich przedsiebiorcéw, majac poparcie
Medyceuszy, uzyskata dzierzawg wydobycia wbrew lokalnym interesom. W potaczeniu
z dalszymi zdarzeniami spowodowato to rewolt¢ ludu Volterry przeciwko dominacji
Florencji w lutym 1472 r. Wbrew radzie Tomasso Soderiniego i stanowisku signorii
florenckiej Wawrzyniec Wspaniaty za konieczne uznal uzycie sity. Florencja wystata
wigc armi¢ najemnikow pod dowddztwem kondotiera Federiga de Montefeltro, ksigcia
Urbino, aby podporzadkowa¢ zbuntowane miasto. Poddato si¢ ono po 25-dniowym ob-
lezeniu 16 czerwca 1472 r. Pokonanym obiecano poszanowanie zycia i mienia. Monte-
feltro stracit jednak kontrolg nad swoimi ludzmi i zwyciezcy spladrowali miasto w dniu
18 czerwca. Bezkarne zotdactwo Montefeltra nie tylko rabowato, ale takze dopuscito sie
licznych innych zbrodni: gwattow, tortur i morderstw.

Jak dalece Wawrzyniec Wspanialy byt odpowiedzialny za te okrucienstwa, pozo-
staje otwartym pytaniem. Nie byt on obecny przy obl¢zeniu i poddaniu si¢ miasta. Nie
nakazat takze pladrowania. Od poczatku buntu byt jednak jednym z najwazniejszych
zwolennikow wystania ekspedycji karnej. W jakim stopniu jego decyzje byly zwiagzane
z jego interesami co do atunu, takze bywa kwestionowane. Z pewno$cig mozliwos¢
posiadania przez Florencje¢ kopalni atunu w okolicach Volterry byto tylko jedng z przy-
czyn sttumienia rebelii.

Gdy wiesci o tych zdarzeniach dotarty do Florencji, przerazony Wawrzyniec na-
tychmiast wyruszyt do Volterry. Pragnac zlagodzi¢ sytuacje, jezdzit pomiedzy zrozpa-
czonymi mieszkancami i wreczat im pienigdze. By¢ moze miat prawdziwe wyrzuty
sumienia, jednak to on podjat decyzj¢ o wystaniu wojsk. Wedtug oceny dokonanej przez
Paula Stratherna Wawrzyniec, pomimo ze byl przygotowywany od dziecka do objgcia
wladzy, nie miat jeszcze doswiadczenia swojego dziadka czy ojca, ktorzy z pewnoscia
staraliby si¢ zatagodzi¢ kryzys, uciekajgc si¢ do przemocy tylko w ostateczno$ci®.

Tragiczna cz¢s$¢ tej historii polega takze na tym, ze obydwie strony ulegly iluz;ji
co do bogactwa poktadow atunu w regionie Volterry i spodziewatly si¢ nowej Tolfy.
Spotkato ich jednak rozczarowanie. Po trwajacym kilka miesigcy wydobyciu kopalnia
przestata przynosi¢ wystarczajace zyski 1 wydobycie ustato w 1473 r. Urobek byt zbyt

24 P, Strathern, op. cit., s. 163.
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skromny, a jako$¢ surowca staba. Kopalni¢ otwarto na krotko w 1479 r. w czasie sporu
Florencji z papiestwem po spisku Pazzich, prawdopodobnie dlatego, ze miasto zostato
odcigte od innych zrodet dostaw. Wydobycie zostato zakonczone ostatecznie w 1483 r.,
z powodu nieoptacalnosci®.

Cale zdarzenie pokazuje, ze nietatwo bylo z mieszczanina, kupca i bankiera sta¢
si¢ wladca — ze wzgledu na réznice niezbednych doswiadczen i umiejetnosci. Szacowa-
nie ryzyka opiera si¢ na réznych przestankach w handlu oraz w polityce — jest sztuka,
do ktorej trzeba bylo doswiadczenia pokolen. W skali pisanych dziejow ludzko$ci moz-
na powiedzie¢, ze dopiero od niedawna istnieje mozliwos¢ akademickiego ksztatcenia
w tym zakresie. Kumulacja natomiast przeréznych doswiadczen, teraz juz milionow
ludzi, staje si¢ dostepna w celach politycznych dopiero w XXI w., dzieki technikom
gromadzenia i przetwarzania danych.

6. Reakcje na probe monopolizacji na glownych rynkach zbytu alunu

Glownymi rynkami zbytu byly Wenecja, Anglia oraz Flandria. Zabezpieczenie
wylacznych przywilejow na sprzedaz papieskich produktow byto nie mniej trudne niz
wyeliminowanie konkurencyjnych producentow. Od poczatku papiestwo napotkato opor
zorganizowanych grup odbiorcow. Co wigcej, jego polityka zderzata si¢ z interesami
panstwowymi, totez lokalne wtadze byly niechetne, aby pomagaé papiezowi w utrzy-
mywaniu jego monopolu.

Wenecjanie, ktoérzy po podboju tureckim otrzymali dzierzawe starych kopaln
w Fokai, byli z pewnoscig niechetni postuszenstwu wobec roszczen papieskich, do czasu,
gdy wybuchta wojna z suttanem w 1463 r. Zostali wtedy usunieci z kopaln w Azji. Wojna
trwata do 1479 r. Korzystajac z tej okazji, papiez w 1469 r. zawarl porozumienie z firma
Bartolomeo Zorziego, bytego dzierzawcy kopaln tureckich, ktéry zobowiazat si¢ do od-
bioru znacznych ilo$ci papieskiego atunu przez okres co najmniej 3 lat. W zamian zosta-
fo mu przyznane wylgczne prawo do sprzedazy atunu papieskiego na terytorium wenec-
kim, w Lombardii, Romanii, Austrii oraz w Niemczech. Z drugiej strony nie zezwolono
mu na reeksport atunu do Flandrii i Anglii®®. Papiestwo, stosujac presje, uzyskato potwier-
dzenie tego porozumienia przez Republike Wenecka. Prawdopodobnie te uzgodnienia nie
przetrwaty odnowienia pokoju z Turkami. Wydaje si¢, ze w 1481 r. Bartolomeo Zorzi
ijego wspolnicy powroécili jako dzierzawcy kopaln w Fokai wbrew dekretom papieskim?’.

% O szczegdtach zdarzen w Volterze zob. E. Fiumi, L impresa di Lorenzo de’Medici contro Volterra
(1472), Firenze 1948.

% . Zippel, op. cit., s. 46-47.

27 A. Gottlob, op. cit., s. 297-300.
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W 1467 1. Pawet 11 wystal Stefana Trento, biskupa Lukki, do Anglii z poleceniem,
aby uzyskac u krdla zakaz importu tureckiego atunu oraz wytaczne przywileje dla kon-
kurencyjnego produktu papieskiego®®. Misja ta nie powiodta si¢, prawdopodobnie dlate-
go, ze Edward VI (pan. 1461-1483), ktorego tron nie byt Zadng miarg bezpieczny, nie
mogt pozwoli¢ sobie na antagonizowanie angielskich kupcow i wytworcow odziezy,
ktorzy gwattownie sprzeciwiali si¢ monopolowi alunowemu. P6zniejsze proby takze nie
spotkaty si¢ z powodzeniem.

We Flandrii, nuncjuszem papieskim byl Luka Tolenti¢ (de Tollentis) (1428-1491),
achidiakon Korculi®. Gdy zyt jeszcze Filip Dobry (pan. 1419-1467), wystannik papieski
poczynit niewielkie postepy. Stat sie bardziej skuteczny, gdy Karol Smiaty (pan. 1467-
1477) objat po ojcu wiadze w Burgundii oraz w Niderlandach. Tommaso Portinari, za-
rzadca oddziatu Banku Medycejskiego w Brugii, przekonat nowego ksigcia do wejscia
w porozumienie z papiezem. Traktat zostal zawarty 5 maja 1468 r. na okres 25 lat. Za-
kazywat on sprowadzania wszelkiego alunu niepochodzacego z kopalni papieskich do
krajow podlegtych wladzy Karola Smiatego. Ustanawial takze Bank Medycejski oraz
innych papieskich agentow wyltacznymi dystrybutorami tych surowcoéw. W zamian ksig-
z¢ mial uczestniczy¢ w okres$lony, staty sposob w zyskach. Zostata takze kwotowo
ustalona maksymalna cena importowanego papieskiego alunu. Dla zapobiezenia dyskry-
minacji poddanych ksiecia traktat przewidywat, Ze cena ta nie powinna nigdy przekroczy¢
ceny atunu w sasiednich krajach®. Pomimo istnienia tej klauzuli, ktéra chroni¢ miata
poddanych ksigcia, traktat spowodowat tak znaczne protesty, ze jego wejscie w zycie
byto dwukrotnie zawieszane na kilka miesigcy. W tym czasie papiez, tracgc cierpliwosc,
wystal Tommaso di Vincenzia de Zaccharelli da Fano oraz Carlo Martellego, faktora
oddzialu Medyceuszéw w Rzymie, azeby zbadali sytuacje w Brugii i domagali si¢ od
Karola Smiatego przestrzegania traktatu®'. Ta misja takze upadta, opozycja nie zmniej-
szala si¢, wiec traktat zostal odtozony ad acta. Pod presja Stanéw Generalnych Karol
Smiaty zostal zmuszony do wydania ordonansu z 7 czerwca 1473 r., zezwalajacego na
importowanie atunu ze wszelkich zrédet potozonych w krajach chrzescijanskich, prowa-

dzac do konkurencji z produktem papieskim. Jakkolwiek Luka de Tollentis w imieniu

% Ibidem, s. 297-298.

2 J. Nerali¢, Hrvati i Rimska kurija od kraja 14. do sredine 16. stolje¢a: od raskola do reformacije,
[w:] M. Karbi¢ (red.), Vrijeme sazrijevanja, vrijeme razaranja. Hrvatske zemlje u kasnome srednjem vijeku,
Zagreb 2019, s. 490.

30 Tekst traktatu zostal opublikowany przez A. Theinera, op. Cit., s. 445-455, nr 391 oraz przez
U. Berli¢re’a, Inventaire Analytique Des Diversa Cameralia Des Archives Vaticanes (1389-1500) Au Point de
Vue Des Anciens Dioceses de Cambrai, Liege, Thérouanne Et Tournai, Paris 1906, s. 235-243, aneks nr 40.

31 G. Zippel, op. cit., s. 393-394.
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papieza zywo protestowal, nie powiodto mu si¢ uzyskanie odwotania tego ordonansu

i traktat z 1468 r. nigdy nie wszedt w zycie*>.

7. Upadek wspolpracy Medyceuszy z papiestwem w kwestii alunu

Trudno$ci, na jakie natrafiat Bank Medycejski w swoich usitowaniach zdomino-
wania rynku atunu, najlepiej ilustruje korespondencja biznesowa. Listy ujawniaja, ze juz
w 1463 r. zostaty podjete wysitki, aby zmonopolizowa¢ ten handel. Od poczatku Ange-
lo Tani, zarzadzajacy oddzialem w Brugii, oraz Tomasso Portinari, jego asystent, zwra-
cali uwage oddziatu rzymskiego na przeszkody, ktore staty na drodze takiego przedsie-
wziecia, lecz ich rady nie byty chetnie przyjmowane. Zarzadzajacy oddzialem w Rzymie
Roberto Martelli do swojej $mierci na poczatku 1464 r. oraz jego nastepca Giovanni
Tornabuoni nigdy w pelni nie zrozumieli tych trudnosci. Zwlaszcza Tornabuoni byt tak
zajety pogonig za zyskiem, ze brat swoje pragnienia za rzeczywistos¢. Jego postawa
stata si¢ zrodtem tar¢ pomiedzy tymi dwoma oddziatami, poniewaz obwiniat on Brugie
za niepowodzenia, gdy tylko sprawy przybieraty niepomyslny obrot®.

Gdy relacje pomigdzy Sykstusem IV (1471-1484) a Wawrzyncem Wspanialym
stawaty si¢ coraz bardziej napicte, Kamera Apostolska stopniowo wycofywata swoje
konta z Banku Medycejskiego. Do lipca 1474 r. Bank ten przestat dziata¢ jako Depozy-
tariusz Generalny Stolicy Swictej. Zastapit go kupiec genuenski Meliaduce Cigala®.
W czerwcu 1476 r. kontrakt alunowy zostat przekazany Pazzim, ktorych Sykstus IV
obsypat taskami. Konsekwentnie fadunki atunu wysytane do Brugii nie byly dtuzej
przekazywane Medyceuszom, ale trafiaty do Giuglielma oraz Giovanniego dei Pazzi. Po
spisku Pazzich w 1478 r. sktady atunu, ktore jeszcze pozostawaty pod kontrolag Medyce-
uszy, zostaly zajete®. Po zakonczeniu wojny Medyceusze nie odzyskali kontroli nad
handlem atunem, jakkolwiek niektore ich roszczenia do Camera Apostolica zostaty
pozniej sptacone przez przypisanie im udziatu w wydobyciu w kopalniach Tolfy*.

8. Refleksje koncowe

Opracowanie niniejsze zawiera krotki opis rozpoznanej od dawna w literaturze

naukowej proby ustanowienia monopolu na handel alunem. Autor zdecydowat si¢ na

32 R. de Roover, op. cit., s. 290.

3 Ibidem, s. 291.

3* A. Gottlob, op. cit., s. 111.

3 R. de Roover, op. cit., s. 299-300 i tam podana literatura.
36 G. Zippel, op. cit., s. 415.
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ograniczenie czgs$ci narracyjnej do lat 1460-1478, a wigc do okresu, w ktorym wystapi-
o z duzym nasileniem kilka charakterystycznych zjawisk.

Po pierwsze, Europa odczuta ekspansj¢ Turkow osmanskich i upadek Konstanty-
nopola na wielu ptaszczyznach. Jedng z nich byto drastyczne ograniczenie dostgpnosci
cennego mineratu. I wtedy nagle doszto do wielkiego odkrycia. Do 1460 r. Zachod za-
dowalal si¢ w zasadzie niewielka ilo$cig skromnych z16z wlasnych i poteznym importem
z Anatolii. Gdy jednak import si¢ zachwiat, natychmiast odnaleziono ztoza o odpowied-
niej wydajnosci — potrzeba matka wynalazkow.

Po drugie, ze strony panstwa koscielnego doszto do préby ustanowienia monopo-
lu migdzynarodowego na handel atunem. Zostaty przy tym zastosowane wszelkie do-
stepne $rodki: religijne — poprzez grozbe kar koscielnych dla naruszajacych ten monopol;
propagandowe — poprzez rozpowszechnianie wiadomosci o koniecznosci finansowania
krucjaty przeciw Turkom; karne — poprzez zagrozenie konfiskatg atunu wprowadzanemu
do obrotu wbrew monopolowi; prywatnoprawne — poprzez probe umowienia kartelu
z innym, chrzescijanskim dostawca alunu; polityczne — poprzez uktady miedzynarodo-
we z innymi panujgcymi.

Po trzecie, w widoczny sposob wszyscy uczestnicy opisywanych zdarzen uczyli
si¢ 1 popelniali btedy. Poniewaz jednak zapotrzebowanie na atun trwato, byl czas na
refleksje, przegrupowanie sit i dalsze dziatanie. Monopol ostatecznie nie zdotat si¢ utrwa-
li¢, co pokazuje, ze chwilowy faktyczny monopolista nie zawsze moze robi¢, co zechce.
Nalezy jednak wyraznie powiedzie¢, ze panstwo koscielne nie sprawowalo catkowitej
kontroli nad wydobyciem atunu poza swoim obszarem, wigc odbiorcy zrobili wszystko,
aby do monopolu nie dopusci¢, nie zwazajac nawet na zagrozenie dla duszy, gdy naby-
walo si¢ alun pochodzacy z krajow kontrolowanych przez wyznawcow islamu.

Po czwarte, w ten sposob staja si¢ widoczne podstawowe ograniczenia monopoli-
sty, ktérymi sg: pozycja rynkowa odbiorcow, mozliwosci przetamywania monopolu przez
dostawy zewnetrzne oraz wpltyw czynnikow politycznych na gospodarke. W praktyce
zatem monopole bardzo rzadko mogg catkowicie zaniedbac interesy odbiorcow. Z zasa-
dy bowiem znajdg oni rozmaite drogi do uwolnienia si¢ od monopolu: przez marginali-
zacj¢ popularyzowanego czynnika moralnego, uodpornienie na propagandg, niestoso-
wanie nieakceptowanych powszechnie kar, nieoptacalno$¢ finansowa niektérych
porozumien kartelowych oraz rozbiezno$ci w sprawach politycznych, zardowno wewnetrz-
ne, krajowe, jak 1 w polityce migdzynarodowe;.

Poza powyzszymi uwagami, opartymi na przytoczonym materiale faktycznym,
autor tego opracowania pragnie podzieli€ si¢ jeszcze z czytelnikiem ogoélniejsza refleksja
dotyczaca nabywania doswiadczenia w dawnych czasach. Ot6z Medyceusze postugiwali

si¢ zasadniczo wszystkimi znanymi wowczas srodkami. Pojmowali przy tym znaczenie
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monopolu, kwestie popytu i konieczno$¢ ograniczania podazy itd. Rozumieli to jednak
w odniesieniu do rzeczy materialnych, jak atun. Gdy papiezem zostat Giovanni di Loren-
zo dei Medici jako Leon X (pont. 1513-1521), okazalo si¢, ze doswiadczenie kupieckie to
za mato. Medyceusz zapewne nie uswiadamiat sobie, ze kwestia miarkowania podazy ma
zastosowanie takze do przedmiotéw niematerialnych. O ile bowiem podaz atunu stale
umiej¢tnie kontrolowano, o tyle sprzedaz odpustow ruszyta bez zadnych hamulcow. Ow-
szem kryzys w Kosciele byt zauwazalny od dtugiego juz czasu, jednak dotychczas kilka-
krotnie udawato si¢ unikna¢ najpowazniejszego skutku w postaci trwatego roztamu.
Nieograniczona podaz odpustéw polgczona z nieumiarkowanym zachecaniem do ich
kupowania uruchomity jednak lawine protestu, ktorej Leon X w pore nie zauwazyt.
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Streszczenie: Atun [ang. al/um] to mineral, ktéry w $redniowieczu znajdowal zastosowanie
w réznych dziedzinach wytworczosci, np. przy produkceji szkta, przede wszystkim jednak byt
niezbedny do utrwalania zywych koloréow w farbiarstwie tkanin. Stanowit on jeden z podstawo-
wych przedmiotéw handlu migdzynarodowego. Najwazniejsze znane wowczas ztoza atunu znaj-
dowaty si¢ w Azji Mniejszej. W latach 1275-1455 kontrolowali je Genuenczycy. Po upadku Kon-
stantynopola przeszty pod kontrole turecka. Z nieuniknionych klopotow wybawito jednak
chrzescijanskich odbiorcow w Europie nieoczekiwane odkrycie zt6z atunu w okolicach miasta
Tolfa w Panstwie Koscielnym. Papiez podjal woéwczas probe ustanowienia monopolu na sprze-
daz atunu. Wazna role w tej sprawie odgrywat Bank Medycejski z Florencji. Artykut przedstawia
t¢ wlasnie probe. Ramy czasowe siggaja od pierwszych wiesci o odkryciu nowych zt6z atunu do
momentu, gdy papiez Sykstus IV pozbawit z przyczyn politycznych Medyceuszy wiodacej roli
w handlu alunem wydobywanym w Panstwie Ko$cielnym. Opierajac si¢ na literaturze przedmio-
tu, autor opracowania przedstawia przebieg wydarzen oraz wlasne wnioski dotyczace przede
wszystkim procesu uczenia si¢ przez lideréw gospodarczych i politycznych w okresie szybkich
zmian zachodzacych w otaczajacej rzeczywistosci.
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