dr Justyna Mielczarek-Mikotajow DOI: 10.34616/23.21.018
Uniwersytet Wroctawski
ORCID: 0000-0001-8706-2930

Zrownowazony transport
w kontekscie koncepcji smart administration

Sustainable transport in the context of the smart
administration concept

STRESZCZENIE: ZaloZenia zréwnowazonego transportu polegaja migdzy innymi na wspdtistnieniu realizacji
warto$ci sSrodowiskowych, potrzeb spoteczenstwa oraz celow gospodarczych. Koncepcja ta jest $cisle zwia-
zana z pojeciem smart administration, a takze smart city, ktore opierajg si¢ na dostgpie do nowoczesnych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz tworzeniu zrownowazonych systemdw transporto-
wych o zréznicowanym charakterze. W rozdziale szczegétowo wskazano na zatozenia koncepcji zréwno-
wazonego transportu oraz zanalizowano mozliwe kierunki jego rozwoju. Wazna kwestig jest takze analiza
aksjologicznego uzasadnienia zréwnowazonego transportu. Jak wynika z podjetych rozwazan, koncepcja ta
jest zasadna z punktu widzenia warto$ci takich jak: zréwnowazony rozwdj, bezpieczenstwo, powszechnos¢,
racjonalnos¢ i skutecznosc.

SLowA KLUCZOWE: smart administration, smart city, zrownowazony transport, transport publiczny

ABSTRACT: The assumptions of sustainable transport include the coexistence of the implementantion of
environmental values, society’s needs and economic goals. This concept is closely related to the concept of
the Smart Administration and Smart City, which are based on access to modern information and communi-
cations technologies and the creation of sustainable transport system of a diverse nature. The chapter pre-
sents in detail the assumptions of the concept of sustainable transport and analyzes the possible directions of
its development. An important issue and also the analysis of the axiological justification of sustainable
transport. This concept is also justified from the point of view of such values as: sustainable development,
safety, rationality, universality and effectiveness.

KEYwoRDSs: smart administration, smart city, sustainable transport, public transport

1. Wokot pojecia smart administration i smart city

Celem badawczym niniejszego rozdziatu jest przedstawienie zrownowazonego
transportu jako elementu koncepcji smart city, $cisle powigzanej z pojeciem smart ad-
ministration. Z tego powodu nalezy omowi¢ elementy zrownowazonego transportu, jego
aksjologiczny wymiar, a takze wskaza¢ na rozwigzania pozwalajace na jego wdrozenie.

Przedmiotowe rozwazania nalezy rozpoczac¢ od analizy pojecia ,,smart”. Stoso-

wane w kontekscie funkcjonowania wspotczesnego spoteczenstwa i administracji
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publicznej, staje si¢ na przestrzeni ostatnich lat niezwykle modnym okresleniem. Juz od
kilku dekad w nauce organizacji i zarzadzania® bada si¢ organizacje inteligentne, nada-
jac im cechy organizméw zywych, w najwazniejszych stadiach ich rozwoju®. Coraz
czesciej wskazuje si¢ rowniez na potrzebe tworzenia inteligentnego panstwa’ czy tez
wdrozenia w praktyce zatozen koncepcji inteligentnego wspotrzadzenia, rozumianego
jako smart governance®.

W zarysowang tendencje doskonale wkomponowuje si¢ takze idea smart admini-
stration, ktora $cisle nawigzuje do zatozen zarzadzania publicznego®. J. Bo¢ definiuje
administracj¢ inteligentna jako administracj¢ kierujaca si¢ zasadami logiki, kryteriami
racjonalno$ci oraz wymogami stusznosci. Takg administracje cechuje zdolnos¢ do wzbo-
gacenia wartosci stanowiagcych podstawe jej kreacji i funkcjonowania, bez koniecznos$ci
wdrozenia dodatkowych wysitkow organizacyjnych, naktadéw finansowych oraz ludzi,
co jednoczesnie pozwala na lepsze i skuteczniejsze zatatwienie zindywidualizowanej
sprawy czy ciggu zindywidualizowanych spraw celem uniknigcia strat, ktore w konkret-
nych warunkach poniostaby administracja mniej inteligentna®. Dla szczegdtowego omo-
wienia zalozen wskazanej koncepcji szczeg6lnie warto uwzgledni¢ dorobek nauki orga-
nizacji i zarzadzania, ktora bada wszystkie organizacje, w tym podmioty publiczne.
Sugerujac si¢ zatem tymi wskazaniami, nalezy doda¢, ze administracja powinna opieraé
si¢ na nowych technologiach, w tym m.in. nowoczesnych systemach informatycznych’.
Warto uwzgledni¢ takze oparcie wielu procesow zachodzacych w administracji na wiedzy
i $wiadomosci proceséw uczenia oraz doskonalenia organizacji®. Wiedza powinna by¢

wykorzystywana w sposob produktywny jako zdolno$¢ do wytwarzania i dostarczania

! Pojecie administracji inteligentnej bez watpienia jest zwigzane z pogladami istniejacymi juz od
wielu lat w nauce organizacji i zarzadzania, ktore dotycza organizacji inteligentnych. Nalezy przypomnie¢,
ze wspomniana nauka bada kazda organizacj¢, rozumiejgc administracje jako szczegdlng organizacje. Zob.
np. J. Piaseczny, Gmina jako organizacja — zarzqdzanie gming, [w:] B. Glinka, M. Kostera (red.), Nowe
kierunki w organizacji i zarzgdzaniu, Warszawa 2016, s. 211-226; P. Hensel, Sektor publiczny — specyfika
i metody zarzgdzania, [w:] B. Glinka, M. Kostera (red.), op. cit., s. 171-185.

2 K. Sliwa, O organizacjach inteligentnych i rozwigzywaniu zlozonych problemow zarzqdzania nimi,
Warszawa 2001, s. 75.

3 Zob. np. A. Kaminski, B. Kaminski, Potrzeba inteligentnego panstwa — zdolnosé¢ paristwa do dzia-
lania strategicznego, [w:] A. Dgbicka, M. Dmochowski, B. Kudrycka (red.), Profesjonalizm w administracji
publicznej, Biatystok 2004.

4 A. Chrisidu-Budnik, Od biurokracji do New Public governance. Perspektywa izomorfizmu instytu-
cjonalnego, Wroctaw 2019, s. 101.

5 M. Pacek, F. Ochrana, Smart Administration. Cohesion Policy, Praha 2009, s. 7-8.

¢ J. Bo¢, Administracja publiczna jako organizacja inteligentna, [w:] idem (red.), Nauka administra-
cji, Wroctaw 2013, s. 370.

7 J. Kociatkiewicz, Nowe technologie w organizacjach, [w:] B. Glinka, M. Kostera (red.), op. cit.,
s. 291-304; T. Wierzbicki, Systemy informatyczne zarzqdzania, Warszawa 1985.

8 K. Stobinska, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji — bariery organizacyjnego uczenia sig, [w:] H. Krol
(red.), Ewolucja zarzgdzania organizacjami na przelomie wiekoéw, Warszawa 2006.
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unikalnych wartosci. Mowi si¢ nawet o zarzadzaniu wiedzg’. Warto doda¢, ze admini-
stracja inteligentna jest przewidujaca, gdyz potrafi podejmowac okreslone dziatania z my-
$lg o przysztosci, nawet gdy niesie to za sobg koszty™. Tworzenie takiej administracji jest
mozliwe dzieki postepowi oraz rozwojowi technologii informatycznych, umozliwiajacych
zaro6wno komunikacj¢ organu administracji publicznej z obywatelem, jak i bedacych
narzgdziem w podejmowaniu dziatah w ramach samej administracji. W konsekwencji
wplywa to na jej skutecznos$¢ dziatania oraz szybszy dostep do ustug publicznych™.

W ramach inteligentnej administracji powinny funkcjonowa¢ miasta o takim sa-
mym przymiocie. Taka konstatacja nie moze dziwi¢, bowiem smart administration musi
by¢ oparta na funkcjonowaniu smart cities. W literaturze podkreslana jest przy tym
koncepcja inteligentnych, zréwnowazonych miast (smart sustainable cities), ktore w za-
lozeniu, dzicki wsparciu nowych technologii, powinny dazy¢ do zaspokajania potrzeb
mieszkancow'?. Zrownowazony rozwdj polega na realizowaniu idei, w mysl ktorej po-
trzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych
pokolen na ich zaspokojenie. Pozwala to na odpowiednie uksztattowanie relacji pomi¢dzy
wzrostem gospodarczym, dbatoscig o srodowisko i jako$ciag zycia.

Zasada zrownowazonego rozwoju ma uniwersalny charakter'®. Znajduje swoje
odzwierciedlenie w art. 5 Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 r."* Wystepuje zar6wno

w planowaniu przestrzennym?®, jak tez jest podejmowana w zakresie ochrony srodowiska'®.

 T. Skica, Zarzqdzanie wiedzq w samorzqdzie terytorialnym jako komponent public governance,
[w:] L. Niznik-Dobosz (red.), Zastosowanie idei public governance w prawie administracyjnym, Warszawa
2014, s. 355-375.

10°J. Bo¢, op. cit., s. 372.

' D.J. Kosciuk, A.K. Modrzejewski, Nowe technologie w dziataniu administracji — korzysci wynika-
Jjace z ich wykorzystania, [w:] J. Zimmermann, P. Suwaj (red.), Wplyw przemian cywilizacyjnych na prawo
administracyjne i administracje publiczng, Warszawa 2013, s. 185.

12 A. Sobol, Inteligentne miasta versus zrownowazone miasta, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2017, nr 320, s. 76-78.

13 Zrobwnowazony rozwoj stanowi jedna z zasad migdzynarodowego prawa ochrony srodowiska. Wazne
w tym kontekscie postanowienia zawiera Deklaracja podpisana w Rio de Janeiro, ktdra stanowi m.in., iz ,,Aby
osiggna¢ zrownowazony rozwoj, ochrona srodowiska powinna stanowié¢ nieroztaczng czg$¢ procesu rozwoju
i nie moze by¢ traktowana oddzielnie od niego”. Zasada ta powinna odgrywa¢ znaczenie przede wszystkim
w procesach interpretacji prawa w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej czy ochrony srodowiska.
Zob. M. Bar, M. Gorski, J. Jednroska et al., Komentarz do art. 3 ustawy, [w:] M. Gorski, M. Pchatek, W. Ra-
decki, Prawo ochrony srodowiska. Komentarz, Warszawa 2019, s. 93; J. Sommer, Efektywnosc¢ prawa ochrony
Srodowiska i jej uwarunkowania — problemy udatnosci jego struktury, Wroctaw 2005, s. 57.

14 Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglosci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wol-
nosci i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochron¢ $rodowiska, kierujac si¢ zasadg zrownowazonego rozwoju. (Dz. U. Nr 78, poz. 483
z pdzn. zm).

15 A. Plucinska-Filipowicz, T. Filipowicz, Komentarz do art. 1, [w:] M. Wierzbowski, A. Plucinska-Fili-
powicz (red.), Ustawa planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Komentarz, Warszawa 2016, s. 49 i n.

16 P. Korzeniowski, Zasady prawne ochrony srodowiska, 1.6dz 2010, s. 279 i n.
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Samo pojecie zostato zdefiniowane w art. 3 pkt 50 ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochrony srodowiska' i oznacza taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w kto-
rym nastepuje proces integrowania dzialan politycznych, gospodarczych i spotecznych
z zachowaniem rownowagi politycznej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrod-
niczych, w celu zagwarantowania podstawowych potrzeb poszczego6lnych spotecznosci
lub obywateli, zaré6wno obecnego, jak i przysztego pokolenia. W konsekwencji wdroze-
nie takiego rozwigzania pozwala na wspotistnienie réznych wartosci w §rodowisku
miejskim, tzn. oczekiwan mieszkancoéw oraz wyzwan w zakresie rozwoju gospodarczym
miast'®, Realizacja tych zamierzen z pewnoscig nie jest zadaniem tatwym, gdyz miasto
ze swej natury stanowi skomplikowany organizm, sktadajacy si¢ z uwewnetrznienia
wielu systemow, wzajemnie ze sobg powigzanych, co wymaga stworzenia efektywnego
modelu interakcji'®. Chodzi wiec o uwzglednienie obecnych uwarunkowan i lokalnych
potencjatéw, ktore moga wspomodc rozwoj miast, przy tzw. odbiciu i zastosowaniu no-

woczesnego podejscia w zarzadzaniu miastem?’.

2. Sektor transportu a koncepcja smart administration i smart
city

Co wazne, rozwoj i systematyzacja podejscia smart city doprowadzity do zdefi-
niowania i okreslenia konkretnych obszaréw, czyli: smart economy (gospodarki), Smart
mobility (komunikacji), smart environment (Srodowisko), smart people (ludzie), smart
living (zycie) oraz smart governance (zarzadzenie). Na tym tle warto uwypukli¢, ze
pojecie smart mobility polega na dostepie do nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz tworzeniu zréwnowazonych systemow transportowych o cha-
rakterze lokalnym, migdzymiastowym lub miedzynarodowym. Zatem sektor transportu
jest jednym z elementéw koncepcji Smart city, poniewaz wraz z rozwojem infrastruktu-
ry transportowej przyczynia si¢ do efektywnego i sprawnego funkcjonowania kazdego
dziatu gospodarki narodowej, co wptywa na rozwdj gospodarczo-spoteczny poszczegol-
nych panstw, regionéw i miast, stanowigc czynnik intensyfikujacy ich rozwdj. Uznaje
si¢ go rowniez za kluczowy obszar dla zrownowazonego rozwoju z uwagi na korzysci

spoteczne i gospodarcze. Stad problematyka zrownowazonego rozwoju jest niezwykle

7 T.j.Dz. U.z2020 r., poz. 1219.

18 P, Ja¢, K. Zapolska, Wspomagania zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem polskich metropolii przy
wykorzystaniu narzedzi ,, miasta inteligentnego”, ,,Bialostockie Studia Prawnicze” 2015, nr 18, s. 237.

1 R. Nierebinski, M. Fereniec, H. Pawlak, Skutki spoleczno-ekonomiczne. Future Internet, Gdansk
2010, s. 152.

2 M. Mazarenat (red.), Inteligentne miasta, ,,Biuletyn Informacyjny Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lodzkiego na lata 2007-2013” 2012, nr 2, s. 6 i n.
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aktualna w kontekscie transportu ze wzgledu na zintensyfikowane myslenie o obecnych
i przysztych pokoleniach.

Rozwazania na temat transportu sg zasadne jeszcze z innej przyczyny?*. Nie od
dzi$ wiadomo, ze transport odgrywa ogromng rol¢ w rozwoju spotecznym i gospodar-
czym, o czym $wiadczy chocby utrzymujgca si¢ od wielu lat globalna tendencja odno-
towujaca wzrost popytu na ushugi transportowe. Obecnie dostep do ustug transportowych
jest wlasciwie nieograniczony, za$ proces globalizacji i rozwo6j technologiczny niewat-
pliwie temu sprzyjaja®’. Wskazang zalezno$¢ obrazuje interesujace zestawienie, zgodnie
z ktorym lata 1990-2013 przyniosty w krajach obecnej Unii Europejskiej wzrost liczby
pojazdoéw o 84 min, co byto wartoscig nieproporcjonalnie wyzsza w poréwnaniu do
wzrostu liczby ludnosci, ktory szacowano na poziomie 30 mln. Takze w Polsce transport
stanowi wazng cze$¢ gospodarki. Odpowiada on za 10,4% PKB i stwarza miejsca pracy
dla okoto 810 tys. 0sdb, co stanowi 5% ogodtu zatrudnionych?.

3. Pojecie zrownowazonego transportu

Cho¢ znaczenie transportu, w tym przede wszystkim transportu drogowego, jest
trudne do przecenienia, z uwagi cho¢by na udziat w zaspokajaniu potrzeb zwigzanych
z przewozem 0s0b i tadunkdéw, to jego staly rozwoj nie pozostaje obojetny dla stanu
srodowiska naturalnego. Drogi sg niejednokrotnie okreslane w piSmiennictwie jako li-
niowe emitory zanieczyszczen atmosferycznych, co z kolei wplywa na znaczny wzrost
zanieczyszczen i emisji CO,*. Proba reakeji na pojawiajace si¢ z tego powodu konflikty
na linii $rodowisko przyrodnicze — dziatalno$¢ cztowieka jest prowadzona od lat 80.
w ramach rozwazan nad polityka zrownowazonego rozwoju®. Stanowi takze punkt
wyj$cia dla rozwazan na temat zrownowazonego transportu, ktory w literaturze okresla

si¢ rowniez jako transport zréwnowazony Srodowiskowo oraz system zréwnowazonego

2L W literaturze i w prawodawstwie wskazuje si¢ na co najmniej kilka rodzajow transportu, w tym
m.in. pocztowy, lotniczy, morski kolejowy czy drogowy. W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage przede
wszystkim na ostatni z wymienionych i szczegdlna role transportu publicznego wyrdznionego w jego ra-
mach, z ktérego moze kazdy korzysta¢ na rownych warunkach, dlatego tez w niniejszej pracy autorka
skoncentrowata uwagge przede wszystkim na transporcie drogowym. W. Gorski, Prawo transportowe, War-
szawa 1982, s. 33-38.

22 R. Walasek, L. Nowakowski, Wplyw rozwoju transportu drogowego na rozwdj klastrow w swietle
procesow globalizacyjnych, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2011, nr 251, s. 161.

% U. Motowidlak, Rozwdj transportu a paradygmat zréwnowazonego rozwoju, ,,Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2017, nr 337, s. 147.

24 Zob. M. Kistowski, Przeglgd wybranych podejs¢ metodycznych w zakresie analizy oceny wplywu
czlowieka na srodowisko przyrodnicze, ,,Problemy Ekologii Krajobrazu” 2003, nr XVII, s. 60-70.

25 J. Gadzinski, Rozwdj transportu drogowego jako zagrozenie dla srodowiska przyrodniczego — przy-
ktad aglomeracji poznanskiej, “Journal of Ecology and Health” 2011, Vol. 15, No. 4, s. 166, http://yadda.
icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal .element.baztech-article-BAR8-0014-0046 [dostep: 1.07.2020].
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transportu. Pojecia te majg podobne znaczenie, dlatego w ogdlnym rozumieniu mozna
wskaza¢, ze zrownowazony transport jawi si¢ jako taki, ktéry dazy do zachowania wia-
Sciwej rownowagi, obecnie i w przysztosci, pomigdzy odpowiednig jako$cig srodowiska
przyrodniczego, ekonomiczng racjonalno$cig dziatalnosci transportowej oraz potrzeba-
mi i dgzeniami spoteczenstwa?.

Idea zrownowazonego transportu jest odpowiedzig na niepowodzenia polityki
transportowej z drugiej potowy XX wieku. Z kolei sama koncepcja stanowi podstawe
wielu dziatan organow Unii Europejskiej. W tym miejscu warto wspomnie¢ o tzw. Bia-
lej ksiedze z dnia 28 marca 2011 r., w ktoérej zapowiedziano utworzenie jednolitego eu-
ropejskiego obszaru transportu z jednoczesnym zapewnieniem ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych, co w konsekwencji ma stuzy¢ wspieraniu skutecznej, ekologicznej i kon-
kurencyjnej gospodarki?’. Trzeba pamictaé, ze zatozenia w zakresie zréwnowazonego
transportu sg przyjmowane zaroOwno na poziomie unijnym, jak i narodowym, w tym
réwniez na poziomie lokalnym?. Dzi¢ki temu, Ze idea zrownowazonego rozwoju nalezy
do jednej z wazniejszych w Unii Europejskiej, dziatania podejmowane w mysl tej kon-
cepcji powinny przyczyni¢ si¢ do zmnigjszania réznic w poziomach rozwoju regional-
nego UE, co ma zapewni¢ przysztym pokoleniom mozliwos$¢ korzystania z zasobow,
szczegblnie naturalnych, na poziomie co najmniej rownym obecnym mozliwosciom
korzystania z ich walorow.

Analizujac szczegotowo pojecie zrOwnowazonego transportu, warto mie¢ na uwa-
dze transport uwzgledniajacy dostepnos¢ ustug transportowych, zgodny z wymogami
bezpieczenstwa zdrowotnego oraz ekologicznego, z jednoczesnym uwzglednieniem za-
sady sprawiedliwosci migdzypokoleniowej, z wykorzystaniem przestrzeni gruntéw czy
konieczno$cig ograniczenia hatasu. Zrownowazony transport ma na celu podnoszenie
poziomu zycia i bezpieczenstwa, preferencje dla komunikacji zbiorowej, uwzglednienie
potrzeb pieszych uczestnikow ruchu, a takze promowanie roli spoteczenstwa obywatel-
skiego®. Zgodnie z tym zalozeniem transport nie powinien zagraza¢ zdrowiu ludzkiemu

oraz ekosystemowi*. Stuzy to osigganiu zaréwno celéw ekonomiczno-spotecznych, jak

26 Szerzej: ibidem.

27 Szerzej: Biata Ksigga Transportu, http://www.dolinalogistyczna.net/wp-content/uploads/2017/09/
BIA%C5%81A-KSI%C4%98GA-TRANSPORTU.pdf [dostep: 1.07.2020].

2 Zob. np. Strategia zrownowazonego transporty EOF, https://www.elblag.eu/images/stories/10_eof/
dokumenty/Strategia_zrownowazonego_transportu_ EOF.pdf [doste¢p: 1.07.2020]; D. Mitaszewicz, B. Osta-
powicz, Warunki zrownowazonego transportu w swietle dokumentow UFE, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzenia” 2011, s. 103-118.

2 Assessment & Decision Making for Sustainable Transport. European Conference of Ministers of
Transport, OECD 2004, s. 17; https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/04assessment.pdf [dostep:
1.05.2021]; B. Bartniczak, Zréownowazony transport na poziomie regionalnym jako przedmiot pomiaru
wskaznikowego, ,,Studia Ekonomiczne” 2013, nr 143, s. 11-12.

30 Szerzej: P. Brzustewicz, Zrownowazone rozwigzania w transporcie miejskim — kierunki rozwoju,
»Acta Universitatis Nicolai Copernici” 2012, z. 413, s. 86-87.
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i zwigzanych z wykorzystaniem i ochrong $rodowiska naturalnego. W przeciwienstwie
do tego niezréwnowazony transport pochtania ogromne ilosci energii, powoduje zanie-
czyszczenie srodowiska, a zwigkszenie naktadow nie poprawia sytuacji materialnej kon-
kretnych grup spotecznych i ekonomicznych?'.

Z uwagi na tre$¢ pojecia zrownowazonego transportu nalezy uznaé za zasadne
jego definiowanie pod katem wystepowania trzech powigzanych ze sobg czynnikow:
srodowiskowych (ekologicznych), spotecznych i ekonomicznych (gospodarczych). De-
terminanty $rodowiskowe sg zwigzane z minimalizacjg wptywu transportu na srodowi-
sko oraz przeciwdziataniem negatywnym skutkom srodowiskowym. Wymiar spoteczny
odnosi si¢ nie tylko do maksymalizacji bezpieczenstwa, dotyczacego stosunkowo nizszej
liczby wypadkoéw komunikacyjnych. Jest takze ukierunkowany na zapewnienie mobil-
nosci, ptynnosci oraz dostepnosci. Czynniki ekonomiczne sg zwigzane z jednej strony
z kosztem zakupu biletu komunikacji publicznej, z drugiej strony dotycza konkurencyj-
nosci tego sektora oraz warunkow pracy w transporcie®.

Jak wynika z powyzszego, zrownowazony transport dba o zaspokojenie potrzeb
wspotczesnego pokolenia w zakresie mobilno$ci, gwarantuje poprawe jakosSci zycia
mieszkancow i wybiega w przysztos¢, majac na uwadze kolejne pokolenia, co doskona-
le koresponduje z koncepcja smart administration. Co wiecej, transport ten nie zagraza
ludzkiemu zdrowiu i ekosystemowi poprzez m.in. efektywne wykorzystywanie zasobow
odnawialnych i nieodnawialnych, wypelnienie norm emisji substancji szkodliwych
1 hatasu. Jest takze przystepny cenowo i wspiera konkurencyjnos¢ regiondéw i calej go-
spodarki®.

4. Zréownowazony transport — analiza szczegé6towa i kierunki
rozwoju

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, nalezy wskaza¢ na szczegdlowe obszary
dzialan wtadz publicznych, ktore powinny by¢ ukierunkowane przede wszystkim na:
ograniczenie zanieczyszczen, spalin i ruchu samochodowego, minimalizacj¢ hatasu,
rozwoj transportu publicznego poprzez tworzenie efektywnej komunikacji publicznej,
korzystnej ekonomicznie i srodowiskowo, a takze zapewnienie maksymalnego bezpie-
czenstwa w transporcie czy promowanie alternatywnych form stuzacych przemieszcza-

niu si¢ mieszkancow.

31 D. Mitaszewicz, B. Ostapowicz, op. Cit., s. 115.

32 B. Bartniczak, op. Cit., s. 18; T. Borys, Pomiar zréwnowazonego rozwoju transportu, [w:] D. Kiet-
czewski, B. Dobrzynska (red.), Ekologiczne problemy zrownowazonego rozwoju, Biatystok 2009, s. 174;
U. Motowidlak, op. cit., s. 141-142; D. Mitaszewicz, B. Ostapowicz, op. cit., s. 108.

33 P. Brzustewicz, op. Cit., s. 87.
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W pierwszej kolejnosci nalezy zasygnalizowac kwestie komunikacji samochodo-
wej, ktora jest problematycznym i ztozonym zagadnieniem?®. Z jednej strony nie mozna
poming¢ faktu, ze komunikacja indywidualna przynosi wiele korzysci jej uzytkownikom.
Pozwala na swobodne poruszanie si¢, umozliwiajac wygodne dotarcie do r6znych miejsc.
Zapewnia takze sprawng organizacje zycia rodzinnego i zawodowego. To wtasnie z tego
powodu stanowi ona zasadniczy czynnik ksztattujacy uktad przestrzenny oraz funkcjo-
nowanie miast i mobilnosci ich mieszkancow. Swiadcza o tym obiektywne dane, ktore
pokazuja, ze w 2015 r. wskaznik zmotoryzowania w naszym kraju byt znacznie wyzszy
niz w catej Unii Europejskiej. Wynosit on 546 samochodéw na 1000 osob, podczas gdy
w calej Unii ksztattowatl si¢ on na poziomie 497 samochodow na 1000 osob. Wérod naj-
wigkszych miast Polski, tzn. w takich, w ktorych liczba mieszkancow przekracza 200 tys.,
najwyzszy wskaznik dotyczyl Warszawy, Katowic, Poznania i Wroctawia. Dodatkowo
prognozy na lata kolejne nie sa optymistyczne, gdyz szacuje si¢ wzrost tego zapotrzebo-
wania®. Z drugiej strony nalezy wskaza¢ na powstajace z tego powodu utrudnienia
drogowe zwigzane ze znaczng liczbg pojazddéw poruszajacych si¢ po drogach, co oczy-
wiscie wydluza czas przejazdu, a takze zwigksza ryzyko powstania niebezpiecznych
zdarzen drogowych. Natezony ruch samochodowy powoduje tez zwigkszony naptyw do
powietrza szkodliwych substancji, takich jak: tlenki wegla, tlenki azotu, sadze, weglo-
wodory czy metale cigzkie®.

Problemy zwigzane z mobilnoscig w miastach budza rosnacy niepokdj u mieszkan-
cow. Wsérod obywateli UE dziewieciu na dziesigciu uwaza, ze sytuacja na drogach w ich
miastach wymaga podjecia dziatan w celu modyfikacji wzorcow mobilnosci. Z tego tez
powodu jednym z podstawowych celow funkcjonowania europejskiego systemu transpor-
towego stanowi ograniczenie o 50% liczby samochodow o napedzie spalinowym w ruchu
miejskim do roku 2030. Z kolei catkowita ich eliminacja z transportu w miastach powin-
na nastgpi¢ do 2050%. Na tym tle warto jednak zasygnalizowaé, ze zmiana struktury
pojazdéw w ruchu miejskim, zmierzajaca do catkowitego zastgpienia pojazdow z silni-

kami spalinowymi pojazdami o nape¢dzie niekonwencjonalnym, wydaje si¢ zadaniem

34 Refleksje na temat zrownowazonego transportu, w tym przede wszystkim spotecznych kosztow
rozpowszechnienia komunikacji samochodowej, przedstawil w swoim wystapieniu w trakcie obrad konfe-
rencyjnych dr M. Zathey w referacie ,,Miasta Przyszlosci i zrownowazone finansowanie”. Referat zostat
wygtoszony w dniu 29 listopada 2019 r. w ramach konferencji naukowe;j ,,Smart Administration — Polish
and German Approach”.

35 B. Pawlowska, Transport jako element indywidualnego miasta. ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 475, s. 230.

3¢ M. Bojanowska, Zanieczyszczenia motoryzacyjne w srodowisku, ,,Autobusy. Technika, Eksploata-
cja, Systemy Transportowe” 2011, nr 10, s. 77.

37 B. Mitaszewicz, J. Rut, Zréwnowazony rozwdj transportu miejskiego — szanse i ograniczenia,
https://www.researchgate.net/publication/298032623Zrownowazony rozwoj_transportu_miejskiego-
szanse_i_ograniczenia [dostep: 10.07.2020], s. 7503.
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problematycznym?*. Wyniki analiz wskazuja, ze w miastach, w ktorych funkcjonuja
systemy transportu szynowego, uzasadnione jest utrzymywanie sredniego udziatu samo-
chodéw osobowych w ruchu na poziomie 35-40%, z jednoczesnym wprowadzeniem
zroznicowan w zaleznosci od strefy miasta i wystepujgcej tam gestosci zabudowy. W przy-
padku miast mniejszych, w ktdrych transport publiczny zapewnia komunikacja autobu-
sowa, racjonalne jest dazenie do utrzymania podziatu zadan w zakresie transportu na
poziomie 50/50, przy réwnolegtym podejmowaniu aktywnych dziatan w kierunku pro-
mocji ruchu pieszego i rowerowego®.

Co wigcej, zrownowazony transport wymaga podejmowania staran na rzecz mi-
nimalizacji hatasu. Obowigzujace w Polsce dopuszczalne poziomy hatasu drogowego sa
okreslone w rozporzadzeniu z dnia 14 czerwca 2007 r. Ministra Srodowiska w sprawie
dopuszczalnych poziomow hatasu w §rodowisku*’. Normy te zostaty ustalone w zatacz-
niku do niniejszego rozporzadzenia. Dopuszczalny poziom halasu emitowany przez
transport drogowy rozni si¢ w zaleznosci od pory dnia i polozenia miejsca. Noca wskaz-
nik ten wynosi 45 dB, w okolicach uzdrowisk oraz terenéw szpitalnych poza miastami,
ido 60 dB w przypadku terenéw $rodmiejskich w miastach powyzej 100 tys. mieszkan-
cow. Natomiast w ciggu dnia nie moze on przekracza¢ 50 dB w sasiedztwie uzdrowisk
1 obszarow szpitalnych poza miastami, zas 68 dB na terenach srédmiejskich w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancow. Natezenie hatasu obrazuja badania przeprowadzone
w latach 2015-2017. Pierwsze z nich zostato wykonane w 2015 r. na zlecenie Parlamentu
Europejskiego i wskazuje, iz niezadowolenie z poziomu hatasu zglasza wiecej osob,
anizeli jest narazonych na hatas ponadnormatywny. Najwigcej zastrzezen w tym zakre-
sie zgtaszali mieszkancy Krakowa i Warszawy. Z kolei dane plynace z analizy map
akustycznych z 2017 r. wyraznie pokazuja, ze na najwyzszy poziom hatasu drogowego
najmocniej narazeni s mieszkancy Biategostoku, Krakowa i Warszawy*!.

Idac dalej, warto wskaza¢, ze w literaturze akcentuje si¢ rozne rozwigzania stu-
z3ce tworzeniu zrownowazonego transportu. Sg one z calg pewnos$cig zwigzane z poste-
pem odnotowanym w obszarze technologii srodkow transportu, co moze dotyczy¢ sa-
mego pojazdu, jego silnika oraz technologii produkcji paliwa, w tym zmniejszenia
emisji CO,*. Coraz czg$ciej mowi si¢ takze o tzw. strefowaniu ruchu, polegajagcym na

utrzymywaniu mniejszego udziatu samochodéw osobowych i cigzarowych w centrum

3 Ibidem, s. 7504.

39 A. Brzezinski, M. Rezwow, Zréwnowazony transport — ekologiczne rozwigzania transportowe, s. 6-9,
http://www.transeko.pl/publik/Ekorozwoj_czesc%?20transportowa%20A%20Z.pdf [dostep: 10.07.2020].

4 T.j.Dz. U.z2014 ., poz. 112.

4 R. Korne¢, System transportu miejskiego wobec zrownowazonego rozwoju, ,,Studia Miejskie” 2018,
t. 30, s. 75, http://www.studiamiejskie.uni.opole.pl/wp-content/uploads/2018/11/S_Miejskie 30 2018-Kornec.
pdf [dostep: 5.07.2020].

42 P, Brzustewicz, op. Cit., s. 90-91.
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miasta, a wigkszego na obszarach znacznie oddalonych od centrum, w ktorych trudniej
zorganizowac efektywny transport zbiorowy*. W tym miejscu na przyktadzie Wroctawia
warto odnotowac koncepcje zmierzajacg do zupetnego wytaczenia centrum miasta z ru-
chu samochodowego. Pytanie o tresci: ,,Czy jeste$ za ochrong historycznego centrum
Wroclawia poprzez stopniowe ograniczanie ruchu samochodowego w centrum, czyli na
obszarze Parku Kulturowego «Stare Miasto»?”, byto przedmiotem referendum lokalnego
w dniu 6 wrze$nia 2015 r. W wyniku tego glosowania az 67,5% mieszkancow odpowie-
dzialo twierdzaco. Jednak z uwagi na niska frekwencj¢ wyniki tego referendum nie byty
wigzace dla wladz miasta*.

Wylaczenie pewnych obszaréw z ruchu samochodowego czy tez skuteczna walka
z ograniczeniem emisji szkodliwych substancji nie jest w praktyce mozliwa bez funk-
cjonalnie prosperujacej komunikacji publicznej, ktorg co do zasady tworzg transport:
autobusowy, tramwajowy, kolejowy, trolejbusowy oraz metro (w Polsce w Warszawie).
W stosunku do samochoddéw osobowych ma ona dwie niewatpliwe zalety w postaci
zmniejszenia poziomu zakorkowania ulic oraz minimalizacji negatywnego oddzialywa-
nia na $rodowisko naturalne. Dlatego nalezy dazy¢ do tworzenia zrownowazonego
transportu miejskiego, o wysokim poziomie bezpieczenstwa, proekologicznego i efek-
tywnego energetycznie w odpowiednie srodki transportu. Takie rozwigzanie jest zgodne
z racjonalnym dziataniem, gdyz jak wskazujg przewidywania, w przysztosci ponad 70%
ludnos$ci Ziemi mieszka¢ bedzie na obszarach zurbanizowanych. W zwigzku z tym
proklamowanie transportu publicznego nie moze dziwi¢, gdyz przyktadowo autobus pigc
razy mniej zanieczyszcza atmosfere, zuzywa trzykrotnie mniej energii w przeliczeniu
na jednego pasazera oraz dwadzie$cia razy mniejszej powierzchni drogowej w porow-
naniu z transportem indywidualnym®.

Z tego powodu rozwigzania w zakresie transportu publicznego muszg by¢ nieza-
wodne, nowoczesne i proekologiczne, a nadto utatwia¢ jego funkcjonowanie w postaci
cho¢by wydzielonych celowo pasow ruchu czy tez stosowania priorytetdow w zakresie
sygnalizacji $wietlnej. Spore utatwienie dla pasazerdéw, z pewnoscia bedace zarazem
zacheta do korzystania z tej komunikacji, stanowi koordynowanie rozktadow jazdy po-
miegdzy roznymi rodzajami transportu. Wazne jest tez stymulowanie koncentracji miejsc
zamieszkania, pracy i ustug w obszarach dobrze obstuzonych transportem publicznym

w celu ograniczenia potrzeb podrézowania na wigksze odlegtosci. Z kolei poprawie

4 Por. A. Brzezinski, Strefowanie ruchu — droga do poprawy jakosci zycia w Warszawie, s. 10, http://
www.transeko.pl/publik/Strefowanie%20ruchu.pdf [dostep: 10.07.2020].

4 Referendum lokalne 2015, https://bip.um.wroc.pl/artykul/716/18992/referendum-lokalne-2015 [do-
step: 10.07.2020].

4 J Szottysek, Podstawy logistyki miejskiej, Katowice 2007.
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stanu bezpieczenstwa i komfortu jednostki stuzy budowa specjalnych platform przystan-
kowych dostosowanych do wysokosci podtogi pojazdu, wiat czy zadaszen*.

Sensowng alternatywa dla transportu publicznego moze by¢ tworzenie i udosko-
nalanie wypozyczalni roweréw miejskich czy hulajnog elektrycznych. Coraz szersze
uznanie zyskuje takze koncepcja tzw. car-sharing-u. Sa to miejskie i publiczne systemy
krétkoterminowego wypozyczania samochodow, ktore funkcjonuja w Polsce od 2015 r.
i zostaty jako pierwsze wprowadzone w Warszawie i we Wroclawiu. Z czasem wprowa-
dzono je takze w innych miastach, a w $wiadczenie tego typu ustug zostaty zaangazo-
wane rowniez podmioty prywatne, czego przyktadem moze by¢ Traficar, dziatajacy na
terenie Krakowa?’.

Ponadto nie mozna zapomnie¢, ze strategicznym celem w zakresie ksztattowania
polityki transportowej jest zwigkszenie dostgpnosci transportowej oraz poprawa bezpie-
czenstwa ruchu drogowego. Realizacja tych zamierzen nie moze si¢ oby¢ bez tworzenia
réwniez spojnego, zrbwnowazonego oraz przyjaznego uzytkownikowi systemu trans-
portowego, obejmujacego swym obszarem nie tylko transport lokalny, ale tez krajowy
i globalny. Dzialania, ktére maja wspomoc realizacje tych celow, sa w pierwszej kolej-
nosci ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego, budowe wzajemnie
powiazanej sieci transportowej czy tez poprawe sposobu organizacji i zarzadzania sys-
temem transportowym. Konieczno$¢ podjecia zaprezentowanych dziatan wynika z do-
kumentow strategicznych, w tym przede wszystkim ze Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Transportu do 2030 r.*8

5. Zrownowazony transport w kontekscie aksjologii prawa admi-
nistracyjnego

Rozwazania na temat zrownowazonego transportu sg zasadne takze z aksjologicz-
nego punktu widzenia. Chodzi wiec o wskazanie wartosci, ktore uzasadniaja podejmo-
wanie dzialan na rzecz tego transportu. Takie ujecie doskonale wkomponowuje si¢ w roz-
wazania nad aksjologiczng perspektywa prawa administracyjnego, czgsto wynikajaca
z norm prawa konstytucyjnego, ktorego szczegdtowe wyliczenie jest niezwykle skompli-

kowane®. Pojecie wartosci stato sie stowem-kluczem, stuzacym interpretacji wspotczesnej

46 Szerzej: P. Brzustewicz, op. Cit., s. 92; A. Brzezifiski, M. Rezwow, op. cit., s. 6.

47 P, Korne¢, op. Cit., s. 79.

8 Strategia Zréownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku, https://www.gov.pl/web/infrastruk-
tura/projekt-strategii-zrownowazonego-rozwoju-transportu-do-2030-roku2 [dostgp: 10.07.2020].

4 J. Zimmermann, Wartosci, [w:] idem (red.), Wartosci w prawie administracyjnym, Warszawa 2015,
s. 16; R. Kusiak-Winter, Aksjologia w swietle konstytucjonalizacji prawa administracyjnego, [w:] J. Zim-
mermann (red.), Aksjologia prawa administracyjnego, t. 1, Warszawa 2017, s. 73-74.
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rzeczywistosci, zas wspotczesnie organy administracji publicznej majg na celu realizacje
wielu wartosci, tak waznych nie tylko na etapic wykonywania i stosowania prawa®.

Prowadzone w tym miejscu rozwazania majg na celu sygnalizacje wielowatkowe-
go charakteru podjetego zagadnienia i tym samym pewnej trudno$ci w wyodrebnieniu
wartos$ci zrownowazonego transportu. Stad w pewnym uproszczeniu mozna wskazac na
nastepujgce wartosci: zrownowazony rozwoj, bezpieczenstwo, powszechnos$¢, skutecznosé
i racjonalnosc.

Zréwnowazony rozwoj jest nie tylko zasada, stanowigca podstawe funkcjonowa-
nia prawa ochrony §rodowiska czy prawa i zagospodarowania przestrzennego, ale przede
wszystkim moze by¢ uznany takze za warto$¢ sama w sobie. Takie ujgcie jest prezento-
wane w zakresie prawa ochrony $rodowiska, w ktéorym m.in. zrownowazony rozwoj
i bezpieczenstwo ekologiczne wyrdznia si¢ jako istotne wartos$ci tego prawa®. To wlasnie
w kontekscie pierwszej z wymienionych (tj. zrownowazonego rozwoju) podkresla sie jej
uznanie za najwazniejsza i jednocze$nie najliczniej reprezentowana wartoscig o charak-
terze uniwersalnym?®. Stanowi tez podstawe rozwazan nad zrownowazonym transportem,
0 czym byla mowa we wczesniejszej czgsci opracowania. Dodatkowo jej znaczenie
trudno przeceni¢ w zakresie aksjologicznych rozwazan nad ochrong krajobrazu®, a wia-
$nie dbatos$¢ o krajobraz miejski stoi u podstaw budowy inteligentnego i zrbwnowazo-
nego miasta’.

Wartosci takie jak bezpieczenstwo i powszechno$¢ stanowig o istocie zréwnowa-
zonego transportu. Pierwsza wartos$¢ jest szczegolnie istotna z punktu widzenia bezpie-
czenstwa osobistego. Definiowana jako wolnos¢ od niebezpieczenstw stanowi doktry-
nalnie uznang warto$¢ w prawie transportu drogowego i jest scisle powiazana z dobrem
jednostki i jego ochrong™. Z kolei powszechnos$¢ wigze si¢ z mozliwoscia jego uzytko-
wania co do zasady przez kazdego cztowieka, oczywiscie z zastrzezeniem uprzedniego
spetnienia okreslonych warunkow, np. zakupu biletu.

Bez watpienia dziatania podejmowane w zakresie zrownowazonego transportu

muszg by¢ skuteczne i racjonalne. Skuteczno$¢ mozna rozumiec jako zdolnos¢ podmiotu

0 A. Szadok-Bratuf, Krétkie rozwazania o aksjologii, wartosciach i antywartosciach, [w:] A. Bta$
(red.), Antywartosci w prawie administracyjnym, Warszawa 2017, s. 42; 1. Niznik-Dobosz, Prawo admini-
stracyjne jako mechanizm realizacji wartosci, [w:] J. Zimmermann (red.), Aksjologia..., t. 1, s. 122-124.

St Z. Bukowski, Aksjologiczne podstawy stanowienia prawa ochrony srodowiska, [w:] J. Zimmer-
mann (red.), Aksjologia..., t. 2, Warszawa 2017, s. 236-237.

52 P. Korzeniowski, ldea uniwersalnych wartosci w prawie ochrony srodowiska, [w:] J. Zimmermann
(red.), Aksjologia..., t. 2, s. 252.

53 M. Tabernacka, Uniwersalny i demokratyczny wymiar aksjologii ochrony i ksztattowaniu krajobra-
zu, [w:] J. Zimmermann (red.), Aksjologia..., t. 2, s. 331.

5% A. Sobol, op. cit., s. 76.

53 D. Tyrawa, Wartosci szczegdlnie chronione w prawie transportu drogowego, [w:] J. Zimmermann
(red.), Aksjologia..., t. 2, s. 789-790.
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osiggania okreslonego celu®. W omawianym zakresie chodzi wigc nie tylko o efektywne
zarzadzanie srodkami publicznymi, ale tez realizowanie przedsiewziec¢, ktore najskutecz-
niej doprowadza do uzyskania konkretnych rezultatow, tj. zmniejszenia wydzielania
spalin przez transport samochodowy czy zwigkszenia udziatu transportu publicznego
w zaspokajaniu potrzeb transportowych mieszkancoéw. Racjonalnos¢ jest definiowana jako
podazanie zgodnie z nowoczesno$cig, dziatanie w sposob przemyslany, logiczny i efek-
tywny®". Takie cechy powinny odznaczaé nie tylko transport publiczny, ale takze podej-

mowane dziatania na rzecz budowania spojnego systemu transportu.

6. Refleksje koncowe

Zréwnowazony transport stanowi jeden z najwazniejszych elementow smart city,
a tym samym jest powigzany z koncepcja smart administration. Myslenie w zakresie
zrownowazonego transportu jest ukierunkowane na przyszte pokolenia®. Chodzi o pro-
mowanie idei efektywnej komunikacji, korzystnej pod wzgledem ekonomicznym i eko-
logicznym, co wymaga koordynacji dziatan na poziomie ponadnarodowym i narodowym,
w tym lokalnym. Rozwazania nad zréwnowazonym transportem sg zasadne z punktu
widzenia aksjologii prawa administracyjnego pod katem reprezentowania wartosci, jaki-
mi sg zrbwnowazony rozwoj, bezpieczenstwo, powszechnosc, racjonalno$¢ i skutecznosé.

Zwrdcenie uwagi na rozwdj miast w konteks$cie wspotczesnej administracji, zwtasz-
cza samorzadowej, jest zasadne ze wzglgdu cho¢by na presje wywierang na lokalne
wiladze w celu $wiadczenia ustug publicznych, z coraz wigkszym zastosowaniem, a wrecz
zdominowaniem przez nowe technologie®. Sg one szeroko stosowane takze w transpor-
cie. Tytulem przyktadu mozna wskaza¢ na inteligentne systemy transportowe, ktore
tworza zbidr réznorodnych technologii (tj. telekomunikacyjnych, informatycznych, au-
tomatycznych i pomiarowych), a takze technik zarzgdzania stosowanych w transporcie
w celu ochrony zycia uczestnikéw ruchu, zwigkszenia efektywnosci systemu transpor-
towego, jak rowniez ochrony zasobow srodowiska naturalnego (zmniejszajac emisjg
zanieczyszczen). Mowa o zaawansowanych aplikacjach, ktore stuza §wiadczeniu inno-
wacyjnych ustug powigzanych z r6znymi rodzajami transportu, zarzgdzaniem ruchem

oraz zarzadzaniem mobilnoscig. Stanowig one zatem potaczenie m.in. telekomunikacji

¢ M. Maciejewski, Skutecznosé jako wartos¢ prawa administracyjnego, [w:] J. Zimmermann (red.),
Aksjologia..., t. 1, s. 161.

57 Por. K. Wlazlak, Racjonalnosé jako wartos¢ prawa miejscowego, [w:] J. Zimmermann (red.), Aksjo-
logia..., t. 1,s. 541 in.

8 D. Kietczewski, Zrownowazony rozwdj — istota, interpretacje, zwigzek ze spoleczenstwem wiedzy,
[w:] B. Poskrobko (red.), Ekonomia zrownowazonego rozwoju, Biatystok 2010, s. 15-20.

%% A. Chrisidu-Budnik, op. cit., s. 101.
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i technologii informatycznych z inzynierig transportu, umozliwiajac planowanie, pro-
jektowanie, obstuge, utrzymywanie czy tez zarzadzanie systemami transportu®.
Wykorzystanie systemdw informatycznych w transporcie opartych na nowych
technologiach doskonale aczy si¢ z koncepcja smart administration, a takze zrbwnowa-
zonego transportu, ktory powinien odznacza¢ si¢ nowoczesnoscig i innowacyjnoscia.
Stad nowoczesne technologie silnie wptywaja na rozwdj transportu, stanowigc tym samym
element koncepcji zrownowazonego rozwoju. Tym bardziej ze wlasciwie wykorzystane
moga przyczyniac si¢ do zmniejszenia zanieczyszczenia czy nawet degradacji sSrodowi-

ska, powodujac tym samym usprawnienie kwestii organizacyjnych i ekonomicznych®.
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