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RECENZIJE

Michat Maciej Kostecki, Homo oeconomicus. Aforyzmy, maksymy, sentencje,
Warszawa 2011.

Z satysfakcja nalezy przyja¢ wydanie w potowie 2011 roku, z przeznaczeniem dla
polskich czytelnikow, zbioru mysli i sentencji autorstwa Michata M. Kosteckiego — za-
lozyciela i dyrektora Instytutu Ekonomiki Przedsigbiorstw Uniwersytetu w Neuchatel
w Szwajcarii i profesora tego Uniwersytetu. Kilka stow na wstgpie o samym autorze,
ktory konczyt studia w Polsce na prestizowym kierunku handel zagraniczny wowczas
Szkoty Gtownej Planowania i Statystyki — SGPiS (obecnie SGH) w Warszawie. W latach
70. ub.w. doktoryzowat si¢ w Genewie, prowadzit badania i byt profesorem Uniwersytetu
w Montrealu oraz uczelni w Stanach Zjednoczonych — m.in. w Harvard Bussines School
— specjalizujac si¢ w ekonomii i marketingu. Jako pracownik GATT-u, brat udzial w wie-
lostronnych konferencjach (tzw. Runda Urugwajska), majacych na celu wypracowanie
zasad globalnego handlu i ochrong wiasnosci intelektualnej, co prowadzito do powstania
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Profesor Michat Kostecki jest autorem i wspotau-
torem kilkunastu ksiazek naukowych o tematyce i zasiggu mi¢dzynarodowym z zakresu
ekonomii, dotyczacych m.in. handlu migdzy Wschodem a Zachodem w dobie podziatow
Europy, i wielu innych artykutow i publikacji. Od potowy lat 80. wyktadat na uczelniach
polskich i wystgpowat jako ekspert na spotkaniach oficjalnych przedstawicieli panstw.
Jego wyktady w polskich akademiach i uniwersytetach byly wysoko cenione przez stu-
dentéw i kadre nauczajaca — zwlaszcza w Warszawie i we Wroctawiu, gdzie w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce przedstawial mechanizmy i instrumenty gospodarki
rynkowej. Obecnie mieszka w Szwajcarii, zostal tam profesorem wizytujacym na Uniwer-
sytecie, i okresowo przebywa w kraju. W ciagu lat pracy na uczelniach, w organizacjach
migdzynarodowych i jako konsultant programéw rzadowych w kontaktach z funkcjona-
riuszami panstwowymi i administracji profesor Kostecki zdobyt nie tylko przystowiowa
»zhajomos$¢ spraw i ludzi”, ale wyrobit sobie pewien dystans do poznawanej i analizowa-
nej rzeczywistosci oraz umiejetnos¢ krotkiej, syntetyzujacej i blyskotliwej oceny niekto-
rych jej przejawow. Zawarl ja w lapidarnych, oryginalnych stwierdzeniach, powiedzeniach
i my$lach, ktore oddaje witasnie ksiazka Homo oeconomicus. Sentencje i maksymy wy-
razaja czgstokro¢ istotg uchwyconej sytuacji rzeczywistej, zdarzenia czy zachowan ludzi
w wyznaczonym zakresie dziatan (lub zaniechan) ,,cztowieka racjonalnego”, ktorym jest
OW homo oeconomicus. Rozwazania i reguty w tym kontekScie z pewnos$cia — o czym
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wspomng — maja znaczenie dla oceny i krytycznego spojrzenia na przygotowywane w re-
sortach rzadowych i centrum legislacyjnym akty normatywne, a wigc sg niecbagatelne dla
procesu legislacyjnego.

Wedtug znanego holenderskiego badacza kultury, Johana Huizingi, fomo oecono-
micus czy homo laborens (cztowiek pracujacy) stanowia raczej przeciwienstwo innego
typu kregu kultury: homo ludens — cztowieka beztroski, zabawy. Kostecki nie stroni od
przedstawienia i tej strony w swojej najnowszej ksiazce o przekornym tytule: Poradnik
decydenta — aforyzmy i zabawne sentencje (Warszawa 2012), ktora nie jest tu szerzej
przedmiotem uwagi. Trzeba by zaznaczy¢, ze zawarte w obu ksiazkach Michata M. Ko-
steckiego zbiory aforyzméw, maksym i sentencji to samodzielna koncepcja tworcza,
niebedaca nawet w matej czgsSci powieleniem czy transpozycja przystow i wypowiedzi
obecnych w powszechnym obiegu. Wydawca zreszta i autor Homo oeconomicus wyraznie
stwierdzaja we wprowadzeniu i stowie wstgpnym, iz w ksiazce zgromadzonych zostato
kilkaset maksym wybranych z tego, co profesor zanotowal w okresie ponad trzydziestu
lat badan i aktywnej praktyki. Jak pisze Kostecki, sa to mysli nie ,,calkiem jednorodne,
cho¢ skupione wokoét idei homo oeconomicus — cztowieka racjonalnego — ktore zaprzata
umysty ekonomistow”.

Autor jednocze$nie nadmienia: ,,Z notatek wybralem gar§¢ tych sentencji, ktore wy-
daly mi si¢ do pewnego stopnia oryginalne — przynajmniej w tym sensie, iz nie mam
swiadomosci ich kopiowania. Pretensja oryginalnosci zwlaszcza w wypadku aforyzmow
jest ryzykowna”. W tym wzgledzie profesor Kostecki wykazat skromno$é¢ 1 §wiadomo$é
wystgpowania w kulturze znacznej ilosci powiedzen, przystow i prawd ujmowanych naj-
czes$cie] w maksymy niejako sterujace zyciem codziennym, a nieraz bgdace ostrzezeniem
przed nieprzemyslanym postgpowaniem, zachowaniem lub potwierdzeniem podjgtego
rozstrzygnigcia. W Polsce juz w XVI w. znajdujemy przystowia, przypowiesci i paremie
zebrane w Zywocie Ezopa Fryga Biemata z Lublina (1522 r.)!. Zamitowanie do kolek-
cjonowania tego typu sentencji zaowocowato m.in. w znanym zbiorze przystow z XIX w.
spisanych przez Oskara Kolberga? — etnografa, jednego z najwiekszych badaczy polskich
zwyczajow ludowych, a ponadto w pracach Jozefa Konopki czy Jana Stanistawa Bystro-
nia3 w okresie miedzywojennym. Dokonujac z konieczno$ci w recenzji zarysu tych prac,
mozna wymieni¢ opracowanie wybitnego literaturoznawcy Juliana Krzyzanowskiego®
z I potowy XX w., a w latach 80. i 90. dzieta Wtadystawa Kopalinskiego?.

W przywotanych zbiorach zaznacza si¢ juz nowoczesny uktad klasyfikacyjny wedtug
wyrazoéw glownych, a nie — jak niekiedy — tylko liter alfabetu (co jest do$¢ praktyczne)

' Zawierat on ponad 300 przystéw. Pochodzily one w czesci z thumaczenia sentencji tacinskich
czy greckich, przewaznie jednak zostaly zaczerpnigte z mowy potocznej. Wigcej na temat ewolucji
kolekcji przystow z paremiografii polskiej we wstepie Stanistawa Swirki do monografii: O. Kolberg,
Przystowia, Warszawa 1977, s. 9 nn.

2 Ibidem, s. 13 nn. Syntetycznego opracowania licznych dziel i prac zawierajacych przystowia
dokonat S. Adalberg, Ksiega przystow, przypowiesci i wyrazen przystowiowych polskich, Warszawa
1889-1894 — dzieto to zawiera ok. 70 tysigcy przystow i zblizonych zwrotow.

3 ].S. Bystron, Przystowia polskie, Krakéw 1933.

4 J. Krzyzanowski, Mgdrej glowie dos¢ dwie stowie, Warszawa 1958 (wraz z wydaniem posze-
rzonym z 1960 r.).

5 'W. Kopalinski, Stownik mitéw i tradycji kultury, Warszawa 1985.
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czy warto$ci znaczeniowej przystowia. Czgsto stosowano zestaw alfabetyczny wyrazoéw
glownych lub zgromadzonych powiedzen.

Mianowicie, siggajac do Przysfow O. Kolberga, mozna przywotaé¢ zgodnie z wy-
razami np. litery B i D oraz G i M (bieda, bra¢, dobre, godzi¢ si¢, glowa, miasto, mieé
itd.) odpowiednie przystowia: ,.kto si¢ bieda karmi, nie utyje”; ,,bierz co¢ daja; mito braé
a cigzko daé”; ,,dobre przy lepszym tanieje”; ,,nie zna co dobrego”; ,,przeciwne rzeczy si¢
nie zgodza”; ,,glowa i cztowiek, i rzad stoi”; ,,madra glowa nie dba na glupie stowa”; ,,usta-
wami i m¢zami miasta stoja, nie murami”; ,,co w swej mocy mamy, o to mato dbamy”;
,»Nhie znamy co mamy, az postradamy”. Owe przyktady dotycza réznych sytuacji i oko-
licznosci zaleznie od stow typowanych przez autoréw. Odzwierciedlaja one tzw. madrosé
zyciowa czy tez madro$¢ ludowa. Pojawia si¢ zatem ona w mozaice powiedzen i paremii
jako wynik sytuacji, postgpowan i okoliczno$ci pierwotnie odnoszacych si¢ do réznych
warstw spotecznych: wloscianskiej, szlacheckiej, mieszczanskiej i innych. Leza tez u ich
genezy maksymy innych narodéw europejskich, ktore przedostaty si¢ do tradycji pol-
skiej. Rzeczona madros¢ ludowa czy odzwierciedlany w przystowiu ,,zdrowy rozsadek”
nie ma zatem odniesienia stricte klasowego czy ludowego — jak 6w drugi przymiot np.
w ksiggach humoru ludowego, z krotszymi i dtuzszymi (nawet catymi opowiadaniami)
przypowie$ciami, anegdotami i powiedzeniami ludowymi z réznych regionéw kraju® —
lecz prezentuje wymiar uniwersalny. Maksymy, paremie i przystowia zatem sa krotsze,
maja nickiedy charakter stwierdzen, wskazowek czy btyskotliwych puent uniwersalnych
i aktualnych w zblizonych sytuacjach. Takie tez byty znane maksymy La Rochefoucaulda
czy rodzimego Fredry.

Wracajac do omawianej pracy M. Kosteckiego, nalezy podkresli¢ odpowiedniosé
przywotywanych w niej paremii do wyzej szkicowo przedstawionego uktadu. W dziele
profesora jest on przejrzysty i zrozumialy dla czytelnika. Mysli i stwierdzenia autora sg
cickawie sformutowane — nieraz wrecz zaskakujaco — a co najwazniejsze, z reguty odda-
jaone istot¢ zagadnienia. Napisane s w starannym, literackim jgzyku polskim, wolnym od
aktualnych naleciato$ci czy zargonu rozpowszechnionego w kregach polityki i przekazu
medialnego. Ma to szczegdlng warto$¢ dla legislacji i prawidlowego procesu legislacyjne-
g0. By¢ moze ta starannos¢ jezykowa jest rezultatem dtuzszego pobytu za granica, ktory
uchronit autora przed niekorzystnym wptywem na kondycje¢ jego jezyka.

Wspotczesnie ukazuja si¢ wydawnictwa zawierajace przystowia i maksymy w roz-
ny sposob dobierane i zbierane z bogatej literatury — szczegdlnie ze wzgledu na gusta
czytelnikow w coraz wigkszym stopniu zainteresowanych tym rodzajem tworczosci. Nie-
ktdre z nich, opierajac si¢ na wczesniej powstatych dzietach, stanowia rzetelne, obszerne
kompendia przystgpnie popularyzowanych zbiordéw przystow — jak np. Wielka ksiega
przystow polskich w opracowaniu Danuty i Wlodzimierza Mastowskich (Warszawa 2008).
Zamieszczono w niej ponad 5000 przystow polskich z réznych okreséw dziejowych Polski
w porzadku alfabetycznym literowym i stéw, co utatwia korzystanie. Kilkanascie tych
sentencji zostalo przytoczonych ponizej w celu zaznaczenia tego kierunku spotecznej per-
cepcji w Polsce.

Mianowicie, dla litery B i stowa ,,bardziej” dobrano m.in. przystowie: ,,bardziej lu-
dziom to smakuje, czego prawo zakazuje”; stowu ,,bierz”: ,bierz zawsze tyle, ile unies¢
mozesz”; ,,btad”: ,,btad lepiej poprawic, anizeli broni¢”; dla wyrazenia ,,bogaty”: ,,bogaty

6 Zob. Ksiega humoru ludowego, red. D. Simonides, Warszawa 1981, zwl. wstep, s. 5-15.
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si¢ dziwi, czym si¢ biedak zywi”; dla stowa ,,B6g”: ,,Bog ci dat, aby$ dla drugiego mial”.
Dla litery C i stowa ,,chciwy” jedno z przystow: ,,chciwemu i pot §wiata mato”; ,,choroba”:
,choroba przybywa na koniu, a odchodzi piechota”; ,,cnota”: ,,cnota bez nagrody stabnie,
cnota dla wszystkich ma otwarte wrota, cnota ma zawsze nieprzyjaciot, cnotliwego nie
rod, ale wychowanie dobre czyni”; z kolei dla wyrazenia ,,co”: ,,co kto lubi, to chwali,
co wigcej kosztuje to si¢ bardziej szanuje”; ,,cudze”: ,,cudze wady predzej niz swoje wi-
dzimy”; ,,czas”: ,,czas i morze bez ruchu sta¢ nie moze, czasem i w marcu zetnie wodg
w garncu”; ,,cztowiek™: ,,cztowiek do szczescia potrzebuje tyle, ile za szcze$cia uwaza,
cztowiek wiele potrafi, gdy zechce”. Dalsze litery alfabetu i stowa sa zwiazane takze z licz-
nymi przystowiami, jak np. litera S i stowo ,,stuga”: ,,stug duzo a ustugi mato”, czy litera
T i stowo ,,tam”: ,tam prawo, gdzie sita” lub stowo ,,ten”: ,,ten jest bogaty, ktory nic nie
pragnie” albo ,,ten przyjaciel, kto prawde mowi” itd.

Ksiazka Michata M. Kosteckiego Homo oeconomicus — aforyzmy, maksymy, sentencje
stanowi nieco inny rodzaj literatury niz wyzej przywotane prace i ksiazki. Wyrdznia ja
przede wszystkim indywidualny, osobisty wyraz zebranych formut wiazacych si¢ z do-
$wiadczeniem zawodowym i obserwacja Autora. Metode kompletowania cickawej tresci
ksigzki przedstawia on w stowie wstepnym (s. 5-8), zaczynajac od $wietnej anegdoty.

W dziele tym sa zatem zaprezentowane gtownie oryginalne mysli i spostrzezenia
autora, a nie — okre$§lmy to — ,,dorobek pokolen” czy ,,madros¢ ludowa”, zawarte w uni-
wersalistycznych maksymach i przystowiach, jakkolwiek i z tym rodzajem sentencji moz-
na spotkac si¢ w ksiazce. Ponadto, o czym wspomniano, mysli te koncentruja si¢ wokot
tzw. cztowieka racjonalnego, funkcjonujacego wedlug zatozenia przewidywalnych, eko-
nomicznych zasad, a wigc w pewnej sferze wyborow i zachowan. Tak tez dobrane sa
stowa kluczowe: wprawdzie utozono je alfabetycznie, lecz juz odpowiednio ,,wewnatrz”
uktadu rzadzi swobodne kryterium doboru hasel, w zaleznosci od — jak mozna sadzié
— pojawiajacej si¢ mysli, btyskotliwego spostrzezenia, sentencji czy zwigztego pogladu
autora. Za ilustracje¢ niech §wiadcza fragmenty omawianej publikacji Homo oeconomicus.
Ze stowem ,,ambicja” M. Kostecki taczy stwierdzenie: ,talent bez ambicji to pigkny dar,
ambicja bez talentu to wielka kara dla otoczenia”. Stowo ,,argument” przyporzadkowano
m.in. stwierdzeniu, Ze ,,racja nie wymaga bogatej argumentacji”. Pojecie ,,bankrut” przy-
nosi spostrzezenie, ze ,firma, ktéra zadowala wszystkich, jest na najlepszej drodze do
bankructwa” czy tez ,lepiej by¢ bogatym i zbankrutowaé, niz nigdy nie by¢ bogatym”.
Wiele miejsca poswigcono ,,biurokracji” — 1 tu, jak w wielu miejscach w ksiazce, gdy
pojawia si¢ hasto zwiazane ze spoteczna patologia, ocena profesora jest krytyczna: ,,biu-
rokracja to tryumf przepiséw nad zdrowym rozsadkiem” Iub ,,biurokracja ma wyjatkowy
talent, by nader skutecznie opiera¢ si¢ wszelkim zmianom” czy tez ,,biurokraci maja ge-
nialny talent do wymyslania niepotrzebnych czynnosci”. Nierzadko spotyka si¢ w ksigzce
kalambury — jak w rozmyslaniach nad ,,biznesem”, gdy autor stwierdza, ze ,,humor jest
niezbyt ceniony w biznesie, bo gdy idzie o pieniadze, to zartow nie ma” (!), a w zwiazku
z hastem ,,cena” zauwaza, ze ,,gdy co$ jest gratis, klient mysli, ze to nic nie warte” lub tez
,»2dy cena jest zbyt niska, to klient ofercie nie ufa”. Kilka trafnych spostrzezen i maksym
faczy si¢ w trakcie lektury ze stowami ,,czas”, ,,dtug”, ,,dobro”, ,,efektywnos¢” czy ,,eko-
nomia”. Sa one wrgcz pouczajace, jak np. ,,niewazne, ile czasu pracujesz, ale co zrobisz”
albo ,,pewne sprawy zatatwia si¢ przez kilka minut, tracac przy tym caty dzien” lub po
prostu trafnie puentuja przemyslenia autora: ,,najgorszy jest dtug wdzigcznosci, gdyz trwa
nawet po splacie” czy ,,im wigksze dtugi, tym gorsza pamigé” oraz ,,niektore dobra sa
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w rzeczywisto$ci zle”. Niektore paradoksy i1 sentencje M. Kosteckiego odnoszace si¢ do
efektywnosci, ekonomii, etyki, filozofii, finanséw i stow ,,firma” czy ,,handel” sa nastepu-
jace: ,,efektywny menedzer na wszystko znajdzie czas” i ,,kto chce, szuka sposobu, kto nie
chce, szuka powodu”; tej sfery dotyczy tez imperatyw kategoryczny w ekonomii: ,,mieé¢
pieniadze”. Znane, niemniej warte powtdrzenia stowami autora recenzowanej pracy, sa
ustalenia, iz ,,etyka sig geszeftow nie tyka” i ,,zadna to zastuga by¢ uczciwym, gdy ma si¢
w tym interes”, natomiast trzeba zgodzic si¢ z sarkastyczna konstatacja: ,,filozofia firmy —
bardzo to pretensjonalne”, ktora wyraza stosunek autora do jezyka, a raczej biznesowego
zargonu. Po tym stwierdzeniu napotykamy $wietny kalambur: ,,Ekonomia amerykanska
jest zdominowana przez generatow. General Motors i General Electric”. Podobnie w sedno
trafia spostrzezenie: ,,by traci¢ pieniadze, bogaty ma gietde, a biedny loteri¢”. Definicja
,handel — jedyny w miar¢ uczciwy sposob, by posias¢ rzeczy nalezace do innych” oddaje
istote zjawiska, a z kolei ,,obnazeniem hipokryzji jest wskazanie, iz ,,marketingowcy mo-
wia o satysfakcji klienta, a mysla o jego portfelu”. Posrod wielu haset 1 stoéw kluczowych
profesor Kostecki umieszcza takze homo oeconomicus bedace tytutem ksiazki. Najlepiej
komentuje je aforyzm: ,,Najbardziej ciesza konsumenta zakupy, na ktore go nie staé. Ra-
cjonalny homo oeconomicus zakupdw takich nie robi i dlatego jest ciagle smutny”.

Posrod 120 stow i haset w ksiazce, rozwinigtych do wigkszej lub mniejszej liczby
zdan, sentencji i maksym, sa rOwniez te zwigzane z mechanizmami rynku, inwestycjami,
wladza, polityka, panstwem, prawem, konsumentem, konkurencja, komunikacja, wta-
snos$cia intelektualna, urzedem, towarem, uniwersytetem itd. Cho¢ mozna by si¢ pokusié¢
o0 zacytowanie jeszcze kilku z tych niezwykle interesujacych, oryginalnych rozwinigé, a co
do niektorych, nielicznych w recenzowanym zbiorze — jak np. prawo czy ochrona §ro-
dowiska — orzec, ze wyrazaja one tylko poglad autora, to nalezy poprzesta¢ na poleceniu
czytelnikowi samodzielnej lekturg. Z ksiazka profesora M. Kosteckiego powinni zapoznaé
si¢ w szczegolnosci wszyscy ci, ktdrzy zajmujg si¢ ekonomia, tworzeniem prawa i pracami
w parlamencie oraz zarzadzaniem i realizacja zadan publicznych.

Konrad Nowacki
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