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Streszczenie

Cele: Niniejszy artykut ma celu ukazanie znaczenia kontekstow rodzinnych
w wybranych koncepcjach dotyczacych projektowania przysztosci oraz wskaza-
nie mozliwo$ci wykorzystania analiz tych kontekstoéw we wspolczesnym porad-
nictwie kariery, ktore coraz czg$ciej przybiera postac¢ poradnictwa narracyjnego
i biograficznego.

Metoda: Artykut stanowi przeglad wybranych podej$é teoretycznych na pod-
stawie literatury polskiej i $wiatowe;.

Wyniki: W opracowaniu zostaty przedstawione ujgcia rodziny w réznych
koncepcjach poradnictwa kariery, ze szczegdlnym uwzglednieniem Life Design
Counselling, oraz przyktady narracyjnych interwencji doradczych uwzgledniaja-
cych konteksty rodzinne.

Whioski: Rodzice sa pierwszymi doradcami swoich dzieci. Ich wptyw na
przyszte decyzje zawodowe mlodych ludzi jest oczywisty, nawet jesli sg one po-
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dejmowane jako wyraz buntu wobec proponowanych/narzucanych przez rodzi-
cow modeli zycia. W wielu opracowaniach socjologicznych, psychologicznych
i pedagogicznych te bezsporne powiazania sg analizowane i opisywane, jednak
codzienna praktyka poradnictwa kariery ignoruje ekologi¢ zycia jednostki. Nowe
narracyjne podejscie do projektowania kariery i zycia uwzglednia konteksty ro-
dzinne i ich wptyw na podejmowane decyzje zawodowe.

Stowa kluczowe: poradnictwo kariery, ekologia Zycia, rodzina, narracja, biografia

Abstract

Aims: This article aims to demonstrate their significance within selected con-
cepts of life design and to present opportunities for using analyses of these con-
texts in contemporary career counselling, which has become increasingly narra-
tive and biographical.

Method: The article is a review of selected theoretical approaches based on
Polish and international literature.

Results: This article presents different approaches to the family in selected
career counselling theories, presents Life Design as a new career counselling per-
spective and examples of narrative counselling interventions.

Conclusions: Parents are their children’s primary counsellors and their impact
on their children’s future professional choices is obvious, even if young people’s
decisions express their contestation of life models offered/forced upon them by
their parents. In many studies in the fields of sociology, psychology, and pedagogy
such obvious relationships are analyzed and described, but everyday career coun-
selling tends to ignore individual life ecology, including family contexts and their
impact on career-related decisions. The new narrative approach to career and life
design includes family contexts and their impact on professional decisions.

Keywords: career counselling, life ecology, family, narrative, biography

Rodzice sg pierwszymi doradcami swoich dzieci. To oni podpowia-
daja, jak zy¢, w jaki sposob postepowaé, co warto wybiera¢ i kim zostaé
w przysztosci. Oczywiscie dzieci nie zawsze stosuja si¢ do ich rad, niemnie;j
jednak nie mozna zapominac o tym, ze opiekunowie majg wptyw na przy-
szte decyzje zawodowe mtodych ludzi. Te nieckwestionowane powigzania sg
wielostronnie analizowane i opisywane w pracach socjologicznych, psycho-
logicznych i pedagogicznych, w ktorych podkresla si¢ wptyw aspiracji ro-
dzicielskich na wybory mtodych ludzi, zaleznosci miedzy ksztattowaniem
osobowosci a preferowanymi wzorami sukcesu zyciowego, zwigzki migdzy
poziomem wyksztatcenia rodzicow a dazeniami ich dzieci, rozwdj kariery
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poprzez rodzing i dzigki rodzinie czy postrzeganie rodziny jako podstawo-
wej szkoty ekonomii'. Zagadnienia aspiracji réznych grup, optymalizacji
wybordéw zawodowych, rodzinnych uwarunkowan startu zawodowego byty
wielokrotnie podejmowane na gruncie poradoznawstwa w ramach badan
prowadzonych w nurcie neopozytywistycznym®. Niektore z teorii wskazuja
srodowisko rodzinne jako jeden z istotnych czynnikéw wyboréw zawodo-
wych, nawet jesli decyzje mtodych podejmowane sg jako wyraz buntu wo-
bec proponowanych lub narzucanych przez rodzicow modeli zycia.

Codzienna praktyka poradnictwa kariery ignoruje jednak wptyw kon-
tekstow rodzinnych. Po czes$ci wynika to z przyczyn organizacyjnych, po-
niewaz liczba godzin przewidzianych na realizacj¢ zadan z zakresu doradz-
twa zawodowego w ramach podstawy programowe;j jest tak znikoma, ze
z trudem wystarcza czasu na poznanie przez mtodych ludzi swoich zasobow
i mozliwos$ci. Podobnie sytuacja wyglada w poradnictwie dla dorostych,
ktore z kolei (rowniez ze wzgledu na ograniczenia czasowe) koncentruje si¢
czesto jedynie na diagnozie zainteresowan i zdolno$ci oraz pomocy w po-
szukiwaniu pracy. Znacznie wazniejsza przyczyna marginalnego traktowa-
nia zagadnien rodziny jest dominujacy wcigz (niestety) model doradztwa
zawodowego opartego na idei dopasowania i pojmowanego jako pomoc
w wyborze zawodu.

Tradycyjne ujecie poradnictwa zbudowane jest na zalozeniach, jakie
legty u podloza koncepcji stworzonej przez Franka Parsonsa na poczat-
ku xx w., co w dzisiejszej rzeczywistosci jest juz oczywiscie niewystar-
czajace’. Przez ponad 100 lat instytucjonalnego poradnictwa zawodowego
bardzo wiele si¢ w tym obszarze zmienilo. Zaréwno teoria, jak i jej aplika-
cje przeszty ewolucje: od modelu dyrektywnego doradztwa zawodowego,

! Por. B. Szczupal, Rodzina ksztattuje osobowosé dziecka, ,,Edukacja i Dialog” 2000, nr 2,
s. 36; Z. Skorny, Aspiracje mlodziezy oraz kierujgce nim i prawidtowosci, Oficyna Wydaw-
nicza Atut, Wroctaw 1980, s. 88—89; K. Musialska, Aspiracje Zyciowe mlodziezy stojgcej
u progu dorostosci, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2008, s. 111; A. Ladyzynski, Fa-
mily in terms of career and career through family, [w:] J. Guichard, V. Drabik-Podgorna,
M. Podgormy, Counselling and Dialogue for Sustainable Human Development, Adam Mar-
szatek, Torun 2016, s. 92-99; G. Wieczorek, Rodzice a wybor zawodu, ,,Problemy Profesjo-
logii” 2009, nr 2, s. 103-112.

2 Por. A. Kargulowa, O teorii i praktyce, PWN, Warszawa 2004, s. 83-99.

3 F. Parsons, Choosing a vocation, Houghton Mifflin, Boston 1909.
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opartego na przekonaniach o statosci i niezmiennosci ludzkich cech oraz
stabilnosci $wiata pracy, poprzez podej$cie rozwojowe (dominujgce w dru-
giej potowie xx w.), zakladajace, ze nie tylko etapy ludzkiego zycia, lecz
takze etapy rozwoju kariery przebiegaja wedle okreslonego wzoru i sktada-
ja si¢ na przewidywalna sekwencj¢ zawodowa, az po nowe ujgcie z poczat-
ku xx1 w. — teori¢ Life Design (konstruowania zycia), uznajacg nieustanne
stawanie si¢ i samo$wiadome konstruowanie si¢ osobistych i zawodowych
tozsamosci jednostek.

Niniejszy artykut ma celu ukazanie znaczenia kontekstow rodzinnych
w wybranych koncepcjach dotyczacych projektowania przysztosci oraz za-
prezentowanie mozliwosci wykorzystania analiz tych kontekstow we wspot-
czesnym poradnictwie kariery, ktore coraz czgsciej przybiera posta¢ porad-
nictwa narracyjnego i biograficznego, obejmujacego catos¢ zycia jednostki.

Rozne ujecia rodziny w wybranych koncepcjach poradnictwa kariery

Koncepcje poradnictwa kariery ujmujg watki rodzinne na rézne sposoby
i w roéznych celach. W jednych rodzina traktowana jest jako istotny czyn-
nik wyboréw zawodowych, w drugich — staje si¢ rolg do zaprojektowania,
w jeszcze innych — to zrodlo kapitatu kariery. Prototypowe teorie wyboru
zawodu byly oparte na modelu cechy i czynnika. Jak wcze$niej wspomnia-
tam — zaktadano, ze cztowiek ma staly i niezmienny wzoér zdolnos$ci oraz in-
nych cech osobowosci, ktore nie podlegaja procesowi wychowania (Parsons
twierdzit, ze ,,ludzie pracuja najlepiej, kiedy robig to, co czego stworzyta ich
natura”) i ktére mozna obiektywnie zmierzy¢, zdiagnozowac, aby znalez¢
odpowiadajaca im w $wiecie pracy aktywno$¢ zawodowa. Dopiero Anne
Roe jako pierwsza zwrocita uwage na fakt, ze struktura genetyczna wpltywa
jedynie na poziom osiagni¢¢, jednak zainteresowania, postawy, aktywnosci
zawodowe nie tyle zaleza od dziedziczonych cech, co raczej od do§wiadczen
zyciowych, a w szczegdlnosci — od relacji, jakie dziecko miato ze swoimi
rodzicami we wczesnym dziecinstwie’. Autorka wyrdznita trzy typy rela-

* F. Parsons, Our country’s need, or, The development of a scientific industrialism, Arena
Publishing Company, Boston 1894, s. 16.
’ Por. A. Roe, The psychology of occupations, John Wiley & Sons, Nowy Jork 1956.



Znaczenie kontekstow rodzinnych w kontruowaniu karier... 325

cji — akceptacje, emocjonalng koncentracje na dziecku oraz unikanie go.
Kazdy z nich ma jeszcze dwie odmiany: akceptacja moze mie¢ charakter
ciagly lub tez przypadkowy/dorazny; unikanie moze przybra¢ posta¢ odrzu-
cenia lub lekcewazenia/zaniedbania; emocjonalna koncentracja na dziecku
moze stac si¢ nadopiekunczo$cig/ochrong lub przejawiac si¢ w postaci zbyt
wysokich wymagan®. Wedtug Roe osoby, ktore w dziecinstwie doswiadcza-
ly lekcewazenia, odrzucenia badz akceptacji doraznej, w dorostym zyciu
wybieraja zawody polegajace na pracy z rzeczami. Ci za$, ktorych relacje
z rodzicami opieraty si¢ na akceptacji petnej i kochajacej lub wigzaty si¢
z emocjonalng koncentracja, wybieraja prace z ludzmi. W takim ujeciu do-
$wiadczenia rodzinne okresu dziecinstwa sg postrzegane jako najwazniej-
szy czynnik wplywajacy na decyzje dorostego cztowieka. Innymi stowy,
typ relacji — zardwno ten, poprzez ktory sa zaspokajane potrzeby dziecka,
co staje si¢ zrodtem jego zadowolenia, jak i ten niezaspokajajacy potrzeb
i wywolujacy frustracje — ukierunkowuje przyszite wybory zawodowe. Taka
perspektywa jest zrozumiata, zwlaszcza kiedy uwzglednimy, ze Roe prowa-
dzita praktyke kliniczng w ramach nurtu psychodynamicznego. Jej koncep-
cja — ciekawa ze wzgledu na to, ze poprzez nig badaczka jako pierwsza sta-
rata si¢ wyjasni¢, dlaczego ludzie dokonujg okreslonych wyboréw — nie ma
jednak dzi§ bezposredniego zastosowania we wspotczesnym poradnictwie.

Kolejng wazng koncepcja uwzgledniajgca wymiar rodzinnego usytu-
owania czlowieka jest teoria Donalda Supera, ktéry zauwazyl, ze ludzkie
zycie ma nie tylko ,,dtugos$c¢”, lecz takze ,,szerokos$¢”. Te wielowymiaro-
woS$¢ przedstawil w postaci ,,tgczowego modelu kariery” (life-career rain-
bow), w ktéry wpisat zaré6wno kolejne stadia rozwoju jednostki (wzrost,
eksploracja, zajmowanie pozycji, utrzymanie status quo, schytek), jak i role,
ktore kazda osoba najczesciej odgrywa w swoim zyciu (dziecka, ucznia,
pracownika, obywatela zajmujgcego si¢ domem, rodzica, osoby dysponuja-
cej czasem wolnym)’. Bylo to konsekwencja redefinicji samego pojecia ka-
riery, ktérej Super nie utozsamiat jedynie z sukcesem i awansem. Jak pisat:

¢ A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepcji
teoretycznych, Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warsza-
wa 2003, s. 68.

" Por. D. E. Super, 4 life-span, life-space approach to career development, ,,Journal of
Vocational Behavior” 1980, vol. 16, nr 3, s. 289.
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kariera to lista wydarzen skladajacych si¢ na zycie, sekwencja zawodow
i innych rél zyciowych, ktore razem wyrazaja stosunek danej osoby do
pracy w aspekcie jej catkowitego procesu rozwoju osobowosci; seria sta-
nowisk, oplacanych badz nie, zajmowanych przez jednostke od okresu doj-
rzewania po emeryture, wsrdd ktorych stanowisko zawodowe jest jednym
z wielu; zawiera role zwigzane z pracg, takie jak: uczen, emeryt, a takze
role niezawodowe, rodzinne i obywatelskie. Kariery sa elementem zycia
jednostki, istnieja jednak tylko w takim stopniu, w jakim jednostki daza
do ich realizacji®.

Oznaczato to w konsekwencji, ze w planowaniu przysziej drogi zycia nale-
zy uwzgledni¢ zarowno zadania zawodowe, jak 1 inne role, ktore jednostka
bedzie w zyciu odgrywac, a wérdd nich znajdujg si¢ wiasnie role rodzinne.
Co ciekawe, Super jako pierwszy wskazywatl, ze stabilna pozycja gospo-
dyni domowej jest dla kobiet jednym z oczywistych sposobow realizacji
$ciezki kariery’.

Wedtug Supera rozwoj jednostki dokonuje si¢ nie tylko linearnie w bie-
gu jej zycia, lecz takze dzigki wspotistnieniu w tym samym czasie réznych
rol, ktére moga by¢ realizowane synchronicznie lub sekwencyjnie, moga
wzajemnie si¢ uzupeinia¢ i przenikaé¢ lub tez ze soba konkurowac¢, a tak-
ze utrzymywac lub zaburza¢ zyciowa rownowage. Zazwyczaj jedna z rol
zajmuje centralng pozycje stanowigca rdzen, wokot ktorego konstytuuje
si¢ tozsamos$¢ cztowieka. Od tej gtownej roli zalezy funkcjonowanie rol
pozostatych, ktore zajmujg miejsca mniej lub bardziej peryferyjne. Zwykle
najwazniejsza w zyciu jest rola zawodowa, chociaz bywa, ze to rola rodzin-
na jest wazniejsza i do niej jednostka dostosowuje reszt¢ swojej przestrzeni
zyciowej. Sposéb zorganizowania rdl odgrywanych przez jednostke w da-
nym momencie jej egzystencji stanowi przestrzen lub strukture zycia (/ife
structure). Ta przestrzen nie ma ksztattu niezmiennego, lecz spaja réozne
wymiary i zasoby, poniewaz cechuje si¢ wlasna dynamika. Analiza struk-
tury egzystencjonalnej jednostki moze stac si¢ rdzeniem spotkan poradni-
czych. Jak twierdzit Super, proces rozwoju zawodowego polega budowaniu
i realizacji koncepcji wlasnego ja, zatem nie mozna skutecznie pomagac,

8 D. E. Super, The Psychology of Careers, Harper & Row, Nowy Jork 1957, s. 286. Cyt. za:
A. Kargulowa, O feorii..., dz. cyt., s. 201.
? A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy..., dz. cyt, s. 86.
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jesli dostarcza sie jedynie informacji o rynku pracy, a zapomina si¢ przy
tym o znaczeniu wgladu w samego siebie, poznawaniu siebie, samorozwoju
i samorealizacji w roznych zyciowych funkcjach®.

Jeszcze inng koncepcja ktadacg nacisk na konteksty rodzinne jest teo-
ria systemow zagniezdzonych Urie Bronfenbrennera, ktory twierdzil, ze
funkcjonowanie ludzi dokonuje si¢ jednocze$nie w systemie wielu miejsc
i interakcji spotecznych". Glowny obszar zainteresowan Bronfenbrennera
dotyczyl problemow rozwoju cztowieka, jednak zaproponowana przez niego
teoria ,,systemow zagniezdzonych” ma szerokie zastosowanie zarowno w po-
radnictwie rodzinnym, jak i w psychologii Ssrodowiskowej”. Perspektywa
przedstawiona przez tego badacza wydaje si¢ rowniez uzyteczna w porad-
nictwie kariery, poniewaz umozliwia uchwycenie ekologii ludzkiego zycia.

Kontekst funkcjonowania cztowieka jest wielopoziomowy. Tworza
go cztery glowne systemy: mikrosystem, mezosystem, egzosystem oraz
makrosystem. W mikrosystemach jednostka jest bezposrednim uczestni-
kiem interakcji (na przyktad w rodzinie, szkole, grupie réwiesniczej czy
miejscu pracy). Mezosystemy to zespoty ,,wzajemnych relacji pomigedzy
dwoma lub kilkoma r6znymi srodowiskami, w ktérych rozwijajaca si¢ jed-

9913

nostka aktywnie dziata””. W kazdym z tych $rodowisk jednostka moze
zajmowac¢ odmienne pozycje (niesSmialy uczen w nowej klasie moze by¢
zarazem zaradnym starszym bratem w domu) lub tez — podobne (najstar-
sza, doswiadczona i troskliwa siostra oraz przewodniczaca samorzadu
uczniowskiego w szkole). Istnienie mezosystemow prowokuje pojawianie
si¢ tranzycji rol, czyli modyfikowanie zachowan w zaleznosci od kontek-
stu (jak réwniez podtrzymywanie zachowan pomimo zmiany kontekstu),
co jest niezwykle ciekawym zagadnieniem dla badaczy nie tylko procesu

wychowania, lecz takze adaptacyjnosci do kariery.

19 Por. J. Guichard, M. Huteau, Psychologia orientacji i poradnictwa zawodowego, thum.
L. Demkowicz, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2005.

' Por. U. Bronfenbrenner, The ecology of human development, Harvard University Press,
Cambridge 1979.

2 Por. A. Banka, Psychologia Srodowiskowa jakosci zycia i innowacji spolecznych, Sto-
warzyszenie Psychologia i Architektura, Uniwersytet swps, Poznan — Katowice 2018,
s. 62—65.

13 U. Bronfenbrenner, The ecology..., dz. cyt., s. 209. Cyt. za: J. Guichard, M. Huteau, Psy-
chologia orientacji..., dz. cyt., s. 186.
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Egzosystem tworza ,,Srodowiska, ktorych jednostka nie jest aktyw-
nym uczestnikiem, lecz ktére moga na nig wptywac poprzez to, co w nich
zachodzi, lub same mogg znalez¢ si¢ pod wptywem jednostki”. Sktadaja
si¢ na niego: system ekonomiczny, polityczny i edukacyjny (na przyktad
miejsce pracy rodzicoOw nie jest bezposrednim srodowiskiem funkcjonowa-
nia dziecka, ale fakt zwolnienia ojca z pracy moze zmusi¢ catg rodzine do
przeprowadzki i zmiany sposobu zycia; do§wiadczenia szkolne starszego
brata moga mtodszemu pomaga¢ w nauce, i cho¢ bezposrednio ten mlodszy
nie moégt w szkolnej drodze brata towarzyszy¢, to moze uda mu si¢ uniknaé
btedéw, ktore tamten starszy popetnit).

Mikro-, mezo- i egzosystemy tworzg makrosystem. Odnosi si¢ on —
z jednej strony — do kontekstow ekonomicznych, spotecznych i technicz-
nych, ktére wplywajg na pewne mozliwosci zawodowe, z drugiej — ozna-

9915

cza calg ,,oprawe ideologiczng”"”, czyli wartosci i wierzenia zapewniajace
trwato$¢ spoteczenstwa. Makrosystem tworzy najszerszy kontekst ludzkiej
egzystencji, poniewaz obejmuje szeroko rozumiang kulture — religie, ide-
ologig, jezyk, powszechnie podzielane poglady oraz zbiorowe wyobrazenia
1 reprezentacje Swiata. Istnieje jeszcze jeden dodatkowy system — chrono-
system — tworzony przez czas, ktéry cho¢ ma wymiar obiektywnych wyda-
rzen historycznych, jest przezywany subiektywnie przez kazda jednostke
i mierzony wydarzeniami osobistymi.

Przedstawione systemy tworza strukture koncentryczna, w ktorej po-
szczegoblne relacje wzajemnie si¢ przenikaja i zazgbiaja®“. Jednostka dziata
w rozmaitych srodowiskach, co wprawdzie powoduje sytuacje problemowe,
poniewaz musi ona sprosta¢ wielu — czesto rozbieznym — oczekiwaniom
1 wymaganiom z ich strony, ale tez daje szans¢ na transferowanie kompe-
tencji zdobywanych w jednych kontekstach do innych. Analiza funkcjo-
nowania jednostki w réznych systemach oraz tego, w jaki sposob pewne
umieje¢tnosci rozwijaja si¢ i uaktywniaja w odmiennych kontekstach, moze
sta¢ si¢ przedmiotem doradczych dialogobw w poradnictwie kariery, czego
przyktadem jest migdzy innymi rozmowa ego-ekologiczna Marisy Zaval-
loni (0 czym bgdzie mowa pozniej).

4 Tamze, s. 187.
15 Tamze, s. 188.
16 Por. Tamze, s. 182.
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Jeszcze inng probe uchwycenia wielowymiarowej przestrzeni ludz-
kiej egzystencji podejmuje Jean Guichard. Uwaza on, ze tozsamo$¢ jest
dynamiczna, wieloplaszczyznowa, przestrzenna konstrukcja, zbudowana
z wielu subiektywnych form tozsamosci’. Wielos¢ owych form mimo
wszystko pozwala na poczucie, ze wciaz si¢ jest ta sama osoba. Subiek-
tywne formy tozsamosci to catoksztatt sposobdéw bycia w §wiecie, dziata-
nia i wspoldzialania w powigzaniu z wyobrazeniami siebie w danym kon-
teks$cie; to odniesienia do samego siebie, do innych 0s6b (rodziny, bliskich,
przyjaciot, dalszych znajomych i innych grup, w ktorych jednostka uczest-
niczy), jak rowniez do konkretnych przedmiotow®. Jednostka tworzy sie-
bie jako otwarty system, wrazliwy na konteksty zmieniajgce si¢ spoteczne.
Poszczegodlne subiektywne formy tozsamos$ciowe nie tylko maja swoje za-
kotwiczenie w przesztosci (w tym rdwniez w do§wiadczeniach rodzinnych)
i jako takie — pod postacig dopasowana do terazniejszo$ci — moga wply-
wac¢ na aktualne funkcjonowanie jednostki, lecz takze posiadajg przyszie
antycypacje, czyli wyobrazenia i odpowiedzi na spoteczne oczekiwania
dotyczace zajmowanych pozycji i petnionych rol w przysztosci (na przy-
ktad dzi$ narzeczona — pdzniej zona i matka; dzi$ uczen — wkroétce student,
pracownik). Innymi stowy, jak twierdzi Guichard, jednostka kreuje rozne
narracyjne ja, ktore sg ze sobg powigzane i tworzg pewng dynamiczng
strukture”. Analiza tej dynamiki moze odbywac si¢ w trakcie dialogow
konstruowania siebie, ktére Guichard proponuje jako nowa forme dorad-
czych interwencji, co zostanie zaprezentowane w dalszej cz¢$ci artykutu.

Podobnie o wielowymiarowosci ludzkiego zycia pisze rowniez Magda-
lena Piorunek, ktdra twierdzi, ze biografia jednostek jest

7 Por. J. Guichard, Se faire soi, ,,Orientation Scolaire et Professionnelle” 2004, vol. 33, nr 4,
s. 499-533.

8 Seminarium monograficzne Jeana Guicharda pt. Jak pomagac jednostkom w rozwijaniu
kompetencji koniecznych do pokierowania sobg w spoteczenstwie péznej nowoczesno-
Sci? Spotkanie doradcze w perspektywie konstruktywistycznej, Instytut Pedagogiki uwr,
9-11 czerwca 2010 r. Notatki z wyktadu w posiadaniu autorki.

J. Guichard, Dialogi konstruujgce zycie. Wyktad wygloszony 3 czerwca 2014 r. w In-
stytucie Pedagogiki uwr podczas dyskusji panelowej pt. Kariera w plynnej nowoczes-
nosci. Materialy dostepne na stronie Katedry unesco Catozyciowego poradnictwa
zawodowego, http://unesco.uni.wroc.pl/images/zakladki/dzialania/seminaria_nauko-
we/savick/J.%20Guichard%20-%20POL.pdf [dostep: 29.12.2019].

<
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przezywana i konstruowana w konkretnych realiach spotecznych, pow-
staje w dynamicznych relacjach jednostki ze §wiatem zewne¢trznym [...]
na styku obiektywnych warunkéw zycia spotecznego i subiektywnej
percepcji, na styku §wiata zewngtrznego i wewnetrznego jednostki. Jest
pojmowana jako epizod znajdujacy si¢ w obrebie obiektywnej historii
spoteczenstwa™.

Oznacza to, ze biografia nie moze by¢ analizowana w oderwaniu od otocze-
nia, w ktorym sie rozgrywa, bez uwzglednienia na przyktad realiow rodzin-
nych. Piorunek pisze dalej: ,,mozemy patrze¢ na zycie ludzkie przez pry-
zmat obiektywnych sekwencji zdarzen i przez pryzmat ich subiektywnego

9921

doswiadczania™. Biografia ma zatem swoj wymiar obiektywny i subiek-
tywny — moze by¢ zarowno bezstronnie relacjonowana, jak i osobiscie prze-
zywana, a nastepnie interpretowana; moze by¢ rozpatrywana jako regularna
sekwencja lub uporzadkowana przestrzen zdarzen badz postrzegana przez
pryzmat tego, co te sekwencyjno$¢ zaburza i przerywa, a przestrzen — dez-
organizuje. Naruszenie rownowagi i harmonii sprawia, ze jednostki musza
stawia¢ czota nowym sytuacjom i wyzwaniom — tym obiektywnie istnieja-
cym oraz tym subiektywnie odbieranym i do§wiadczanym.

Oczywiscie mam $wiadomo$¢, ze zaprezentowane podejscia nie sku-
piaja si¢ wylgcznie na rodzinie. Mojg intencja nie byto jednak ukazanie
teorii poradnictwa rodzinnego, lecz takich koncepcji poradnictwa kariery,
ktore traktuja konteksty rodzinne jako istotne w zyciu kazdego cztowieka,
nawet jesli z jakiego$ powodu jednostka nie podejmuje roli rodzinnej lub
z niej rezygnuje. Tradycyjne podejscie do poradnictwa zawodowego/karie-
ry, zawezane tylko do pomagania w sferze zawodowej, pomijato fakt, ze
ludzie sg zakorzenieni jednocze$nie w wielu kontekstach, przez co ignoro-
walo istotne wymiary mogace mie¢ znaczenie dla projektowania przyszto-
$ci. Nowe propozycje uwzgledniaja z reguly wszystkie aspekty ludzkiej
egzystencji.

2 M. Piorunek, Bieg zycia zawodowego czltowieka. Kontekst transformacji kulturowych,
Wydawnictwo Naukowe uam, Poznan 2009, s. 11.
2 Tamze.
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Life Design Counselling — nowa perspektywa poradnictwa kariery

Teoria Supera, odkrywajaca dla poradnictwa przestrzen zycia jednostek
i uznajaca jg za niezbywalny fenomen, zainspirowata badaczy do dalszych
poszukiwan. Mark L. Savickas, ktory byt uczniem Supera, opracowal nowy
paradygmat poradnictwa kariery, okre$lany jako Life Design Counselling —
poradnictwo konstruowania kariery i Zycia. Badacz w swojej teorii od-
rzuca zatozenia na temat stabilno$ci i niezmiennosci istoty ludzkiej jako
nicadekwatne do wspotczesnej wiedzy o cztowieku. Zauwaza przy tym,
podobnie jak John D. Krumboltz i Al S. Levin, ze nawet zainteresowa-
nia sg mniej stabilne, niz zwykto si¢ przyjmowac, poniewaz zmieniajg si¢
pod wptywem znaczacych osob i sytuacji, w jakich jednostka uczestniczy™.
Savickas kwestionuje nawet uzyteczno$¢ koncepcji rozwojowych, wedtug
ktorych kariera zawodowa sktada si¢ ze stalej sekwencji etapéw — teorie
te uznaje za nieuzasadnione w konteks$cie zmiennosci, niejednoznacznosci,
prekarnosci wspotczesnego §wiata oraz ograniczonych mozliwosci przewi-
dywania i planowania przysztosci.

Model Life Design podkres$la elastyczno$¢, zdolno$ci adaptacyjne oraz
catozyciowe uczenie si¢ jednostek™ i jest rozwijany przez miedzynarodo-
wa grupe badaczy skupionych wokot Savickasa, do ktérej naleza: Laura
Nota, Jérome Rossier, Jean-Pierre Dauwalder, Maria Eduarda Duarte, Jean
Guichard, Salvatore Soresi oraz Raoul Van Esbroeck™. Teoretyczng pod-
stawe proponowanego podejscia stanowi konstruktywizm, ktory zaktada,
ze zarowno indywidualna wiedza, jak i tozsamos¢ sg produktami proce-
sow poznawczych i spotecznych, zachodzacych w interakcjach miedzy
jednostkami i grupami, w efekcie negocjacji znaczen nadawanych rzeczy-
wistosci i wspotkonstruowanych w spotecznym, historycznym i kulturo-
wym kontek$cie®.

22 Por. J. D. Krumboltz, Al S. Levin, Szczescie to nie przypadek. Jak wykorzystaé wszystko,
co ci sig przytrafia w Zyciu i w pracy, thum. P. Bucki, gwp, Gdansk 2009, s. 105.

# Por. M. L. Savickas, Career Counseling, American Psychological Association, Washing-
ton 2011.

2 M. L. Savickas [i in.], Life designing. A paradigm for career construction in the 2I* cen-
tury, ,,Journal of Vocational Behavior” 2009, vol. 75, nr 3, s. 239-250.

% Por. Tamze, s. 244.
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W tym $wietle jednostka staje si¢ podmiotem, projektantem i konstruk-
torem wlasnej egzystencji, a nie pasywnym wykonawca scenariuszy zycia
zaprojektowanych przez inzynieréw spotecznych i przekazanych do re-
alizacji. Ksztaltowanie tozsamos$ci to dynamiczny proces — catozyciowy
1 holistyczny — ktory przebiega w sposob nielinearny i uwzglednia wiele
mozliwych rzeczywisto$ci oraz wzorcdw osobowych. Z uwagi na model
przestrzeni zycia, Savickas i Guichard — podobnie jak Super — twierdza,
ze jednostka konstruuje swojg tozsamosé, kiedy angazuje si¢ w roézne ak-
tywnosci, a nie tylko w pracg zawodowa. Dlatego tez podstawowym zada-
niem poradnictwa kariery nie powinno by¢ poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie, ktory wybra¢ zawod, lecz przez jakie dziatania mozna nadac sens,
warto$¢, perspektywe, znaczenie swojemu istnieniu®.

Nowy paradygmat poradnictwa powinien produkowacé specyficzng wiedze
i umiejetnosci, aby analizowac i radzi¢ sobie z ekologicznymi kontekstami,
ztozona dynamika, nieliniowymi przyczynowosciami, wieloma subiek-
tywnymi rzeczywisto$ciami i dynamicznym modelowaniem®,

a co za tym idzie — powinien wykracza¢ poza sfer¢ zawodu i zatrudnienia.

Metody pracy w poradnictwie konstruowania zycia maja charakter
narracyjny i sg oparte na wstuchiwaniu si¢ w historie zycia (life story),
w ktorych ujawniajg si¢ indywidualny ekosystem jednostki i jej nieustan-
na adaptacyjna samoorganizacja codziennego zycia, a takze w ktorych
sg odkrywane znaczenia, jakie nadaje swoim doswiadczeniom. Zadaniem
doradcy nie jest udzielanie rad stuzacych podjgciu decyzji zawodowej, lecz
towarzyszenie w odkrywaniu nowych perspektyw rozwoju i dostrzegania
mozliwo$ci realizacji zyciowych projektow w réoznych obszarach, a takze
stwarzanie okazji do budowania holistycznej wizji wlasnej egzystencji®.

% J. Guichard, Dialog konstruowania zycia / Life Design. Nowa forma wspierajqcych inter-
wencji poradniczych, ,,Studia Poradoznawcze” 2018, vol. 7, s. 23, http://studiaporado-
znawcze.pl/ojs/index.php/sp/article/view/21 [dostep: 29.12.2019].

7 Por. M. L. Savickas [i in.], Life designing..., dz. cyt., s. 242.

2 Por. Tamze, s. 243.
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Poradnictwo narracyjne — przyklady doradczych interwencji
uwzgledniajacych konteksty rodzinne

Potoczne wyobrazenia na temat praktyk poradnictwa zawodowego/kariery
sprowadzaja si¢ do wizji spotkania klienta z doradcg, w trakcie ktorego ten
pierwszy wypeinia testy badajace jego zainteresowania, zdolnos$ci, cechy
osobowosci i1 inne. Nastepnie doradca analizuje uzyskane wyniki i podpo-
wiada/wskazuje/informuje, ktory zawod dana osoba moze wybraé. Nieste-
ty w wielu przypadkach faktycznie dochodzi do spotkan przebiegajacych
wedtug takiego schematu, cho¢ nie jest to rozwigzanie jedyne ani tym bar-
dziej — modelowe. Wspobdlczesne koncepcje — jak wezesniej zaznaczatam —
podkreslaja, ze tozsamos$¢ jednostkowa jest konstruowana w réznych kon-
tekstach, oraz uwypuklajg znaczenie proceséw narracyjnych w rozwijaniu
refleksji dotyczacej ekologicznego usytuowania cztowieka. Z tego tez po-
wodu w wiekszym stopniu bazuja na prowadzeniu dialogu niz na wynikach
testow psychometrycznych czy tez udzielaniu informacji zawodowej (co
oczywiscie nie jest wykluczone, ale nie stanowi juz dzi$ rdzenia dorad-
czych spotkan)®. Rozmowy doradcze majg charakter biograficzny, w ich
trakcie porusza si¢ kwestie dotyczace wielu sfer egzystencji oraz probuje
rozpozna¢ jej wielowymiarowo$¢. Prowadzenie dialogu pozwala na opo-
wiadanie historii, budowanie narracji i z 0s6b radzacych si¢ czyni autoréw
wiasnych opowiesci — zarowno tych, ktére nalezg juz do przesztosci, jak
i tych, ktore dopiero majg staé si¢ rzeczywistoscia.

Przyktadem takiej doradczej interwencji jest — przywotana juz wcze-
$niej — rozmowa ego-ekologiczna Marisy Zavalloni. Podczas jej trwania
mozna analizowaé, w jaki sposob fakt przynaleznosci danej osoby do roz-
nych grup spotecznych wptywa na jej wyobrazenia o samej sobie. Obraz
siebie jest bowiem wynikiem interakcji migdzy osobg a kontekstami, w kto-
rych ona dziata. Zavalloni proponuje uwzgledni¢ w analizie osiem katego-
rii: narodowos¢, pte¢, religig, zawdd, klasg spoteczng, sympatie polityczne,
grupe wiekowa i status rodzinny. Doradca nie narzuca jednak w rozmowie
tych kategorii, lecz w pierwszej kolejnosci prosi o wskazanie grup, ktore

¥ Por. J. Guichard [i in.], Concevoir et orienter sa vie. Les dialogues de conseil en life
design, Editions Qui Plus Est, Paris 2017.



334 Violetta DRABIK-PODGORNA

dla klienta sg znaczace, a nast¢gpnie zacheca do ich hierarchizacji. W wielu
przypadkach wsrod waznych grup pojawia si¢ wlasnie rodzina, ktora sta-
nowi punkt odniesienia do stworzenia wtasnej samokonstrukcji. W ramach
zogniskowanej introspekcji klient zastanawia sie, na ile cechy danej grupy
odnosza si¢ do niego osobiscie, dostrzega pozytywne i negatywne aspekty
swojej przynaleznosci do nich, uswiadamia sobie ztozono$¢ tych usytu-
owan oraz ich wptyw na wizerunek samego siebie™.

Savickas rowniez proponuje model prowadzenia rozmowy doradcze;j,
ktory nazywa wywiadem konstruowania kariery. Sktada si¢ on z pigciu
pytan poprzedzonych zache¢ta skierowana przez doradce do radzacego sie,
ktora brzmi: w jaki sposéb mogibym by¢ pomocny w procesie konstruowa-
nia kariery? Nastepne pytania dotycza osob, ktore klient podziwiat w wie-
ku 5-6 lat, ulubionych czasopism lub programéw telewizyjnych, wydarzen
ze szczegodlnie zapamigtanych ksigzek lub filmoéw oraz waznego powiedze-
nia lub zyciowego motta. Analiza narracji pozwala na odkrycie nie tylko
istotnych dla klienta wzorow osobowych, bohaterow, wartosci, pozadanych
cech, zainteresowan i marzen, skryptow zyciowych oraz rad, jakie udziela
on samemu sobie, lecz takze pozwala odnies¢ te elementy do przyszitych
wyboréw w procesie konstruowania siebie. Ostatnie z pytan wymaga od
doradcy umiejetnosci terapeutycznych, poniewaz dotyczy najwczesniej-
szych wspomnien z dziecinstwa. Udzielenie odpowiedzi nie obejdzie si¢
zatem bez powrotu do doswiadczen rodzinnych, ktore czasami bywaja bo-
lesne, ale jednoczes$nie uczg pewnych strategii radzenia sobie z problemami
1 wyzwaniami. Savickas twierdzi, ze proces konstruowania siebie to jed-
noczes$nie wspodt-konstruowanie — tozsamos¢ dziecka jest bowiem wspot-
konstruowania przez rodzicow”, a obrany model realizacji kariery czg¢sto
odzwierciedla konstelacje rodzinne. To znaczy, ze projekt samego siebie
jest w pewnym sensie projektem rodzinnym®.

Podobng propozycje zawart Guichard w dialogach konstruowania
zycia. Ich celem jest towarzyszenie w procesie tworzenia dynamicznych

 Por. J. Guichard, M. Huteau, Psychologia orientacji..., dz. cyt., s. 233-235.

3 V. Logan, L. Tracy, Career Counseling and Family Therapy. An Interview with Mark
Savickas, PhD, ,,The Family Journal. Counseling and Therapy for Couples and Families”
2016, vol. 24, nr 1, s. 87, https://doi.org/10.1177/1066480715615822 [dostep: 29.12.2019].

32 Tamze, s. 90.
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form tozsamos$ciowych — réznych narracyjnych ja, w okreslaniu przysztych
perspektyw oraz w nadawaniu sensu réoznym aktywnosciom zyciowym®,
Pierwsza faza to czas budowania relacji i zawarcia kontraktu. Doradca po-
maga sformutowac najwazniejsze oczekiwania klienta oraz przedstawia
zasady pracy. W drugiej fazie doradca wspiera radzacego si¢ w okresleniu
wydarzen, obszardéw, doswiadczen i rdl zyciowych oraz sfer, ktére w od-
czuciu klienta sg (lub moga by¢) cenne i znaczace. W efekcie wspotpra-
cy obu stron powstaje mapa réznych aktywnosci klienta, na ktorej istotne
miejsce zajmuja rowniez role, wydarzenia i doswiadczenia rodzinne. W fa-
zie trzeciej — ktora jest kluczowa dla catego procesu — wczesniej nakreslone
obszary, wydarzenia, role czy sfery zostaja poddane analizie. Klient pod-
daje ogladowi kolejno poszczegolne elementy opowiesci o sobie, odkrywa
w nich swoje oczekiwania, nadzieje i obawy, dostrzega wykorzystywane
umiejetnosci, relacje, zasoby, ktore moze uzy¢ do okreslania przysztych
perspektyw. Doradca stymuluje budowanie sieci skojarzen, a takze uchwy-
cenie podobienstw i roznic migdzy tematami kolejnych narracji. Analiza
poszczegdlnych watkéow pozwala w koncu na stworzenie bilansu przy-
sztych opcji. Ostatnia faza polega na planowaniu dziatan oraz okres$laniu
konkretnych krokow, ktére powinny zosta¢ podjete, aby zwigkszy¢ realne
szanse spetnienia si¢ oczekiwan klienta™,

Jeszcze inne biograficzne metody w poradnictwie kariery proponuje Gi-
nette Francequin. Wraz ze wspotpracownikami nie poprzestaje ona tylko
na analizowaniu osobistych historii, ale sigga glebiej — wrecz po badanie
»prehistorii” danej osoby. ,,Prehistorig” nazywam tu pewne oczekiwania
rodzicow wobec dziecka, ktérego si¢ spodziewaja, i nadzieje, jakie z nim
wigza. Znajduje to czasem swdj wyraz w imieniu, jakie dziecko otrzymuje.
W trakcie rozmowy doradczej mozna zatem zapytac o histori¢ imienia: kto
je wybrat, dlaczego wlasnie takie, co ono oznacza, jakie jest jego znaczenie
dla klienta (i jakie byto dla rodzicéw), czy je lubi, do czego odsyta, jakie wy-
wotuje skojarzenia. Imi¢ danej osoby opisuje ja w ramach historii rodzinne;j,
odwotuje do korzeni, tradycji rodzinnych, religijnych czy tez regionalnych™.

3 Por. J. Guichard [i in.], Concevoir et orienter..., dz. cyt., s. 46-52.

* Por. J. Guichard, Dialog konstruowania zycia. .., dz. cyt., s. 57-97.

% @G. Francequin [i in.], Pour une approche biographique en orientation. L'integration de
histoire personnelle au choix de professsion, Editeur Septembre, Quebec 2004, s. 35.
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Innym zadaniem moze by¢ analiza zawodowego drzewa genealogicz-
nego. Po opisaniu aktywnosci wszystkich cztonkow rodziny prowadzony
dialog zmierza do refleksji nad tym, jakie zawody/czynnos$ci zawodowe po-
jawiaja si¢ w rodzinie klienta najczesciej, czy ktore$ z nich mozna uznac
za rodzinne tradycje, jak klient postrzega swoje miejsce w organizacji
przestrzeni rodzinnej, swoje predyspozycje, zainteresowania w kontekscie
wyborow dokonywanych przez cztonkéw rodziny. Mozna réwniez zapytaé
o0 to, co bylo najbardziej zaskakujace w wyborach rodziny™. Taka analiza
moze stac¢ si¢ punktem wyj$cia do wyobrazenia sobie siebie w przyszio-
$ci, tworzenia antycypacji potencjalnych ja, ktéore moga by¢ budowane jako
kontynuacja $ciezek juz przetartych lub przeciwnie — jako opozycja do tego,
co juz w rodzinie si¢ wydarzyto.

Praca z genealogicznym drzewem zawodowym pozwala nie tylko na
odkrywanie rodzinnych zasobow, pewnych tendencji (kontynuacji/zmia-
ny), relacji i wzorow przekazywanych z pokolenia na pokolenie, lecz takze
ujawnia sam sposob rozumienia kariery, przekonania na temat tego, kim
warto w zyciu by¢, co warto robi¢, jaki rodzaj pracy w tej konkretnej ro-
dzinie jest ceniony i szanowany”. Odstania zatem rodzinne wartosci, wizje
zycia (optymistyczne/pesymistyczne), ale rbwniez pewne skrypty dziata-
nia (strategie podejmowane w sytuacjach krytycznych, radzenie sobie ze
stresem w obliczu doswiadczanych porazek i Swigtowanie sukcesow).

Innymi slowy podejscie biograficzne umozliwia analize kapitatu kultu-
rowego i spotecznego™ i na tym tle odkrywaniu wtasnej tozsamosci, ukon-
stytuowanej w konteks$cie rodzinnym.

% J. Minta, Od aktora do autora. Wspieranie mlodziezy w konstruowaniu wlasnej kariery,
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2012, s. 67.

7 Przyktady ¢wiczen mozliwych do wykorzystania w ramach poradnictwa biograficznego
opracowata Joanna Minta na podstawie prac Vance’a Peavy’ego i Marka L. Savickasa.
Por. J. Minta, Od aktora do autora, dz. cyt., s. 67-70.

3% A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Print-B, Poznan 2006, s. 65—69.



Znaczenie kontekstow rodzinnych w kontruowaniu karier... 337

Znaczenie kontekstow rodzinnych w konstruowaniu karier —
podsumowanie

Przytoczone koncepcje i przyktady ich praktycznych zastosowan pokazu-
ja, ze wspolczesne poradnictwo przeksztalca si¢ z dyrektywnego doradz-
twa zawodowego w poradnictwo calozyciowe, holistyczne, biograficzne.
Poradoznawcy coraz czgsciej dostrzegaja wielowymiarowe zakorzenienie
czlowieka, jego istnienie w wielu konfiguracjach, zaleznos$ciach i sieciach
relacji. Wsrod tych relacji znaczace miejsce wcigz zajmuje rodzina, bedaca
mikrosystemem, w ktorym wspotkonstruowana jest tozsamos$¢ jednostki,
stanowigca podstawowe zrodto kapitatu kulturowego i spolecznego oraz
przestrzen wsparcia w rozwoju potencjatu i pokonywaniu trudnosci.

Zycie to nieustanny proces nadawania znaczen w opowiesciach i nar-
racjach, ktore ludzie tworza o samych sobie. Aby w pelni je zrozumie¢,
konieczne jest przyjrzenie si¢, w jaki sposéb funkcjonujg oni w réznych
kontekstach, jak zmieniaja swoje pozycje i zaangazowanie w rézne syste-
my, jak organizuja rdzne role zyciowe, co przezywaja i czego doswiadczaja.
Celem nowego poradnictwa konstruowania kariery staje si¢ zatem umoz-
liwienie klientom opowiedzenia osobistych historii zycia, podjgcie nad
nimi refleksji, wigzanie watkéow rodzinnych, zawodowych, edukacyjnych,
odkrywanie znaczen nadawanych wydarzeniom biograficznym, tworzenie
hierarchii wartos$ci, pomoc w odnalezieniu glownych tematow zycia (/ife
themes) oraz odniesienie ich do przysztych, projektowanych ja. Tylko wte-
dy mozliwe bedzie zrozumienie czlowieka w kontekscie catosci jego zycia.

Biograficzno-narracyjne poradnictwo dialogowe koncentruje si¢ na
wspieraniu w indywidualnym uczeniu si¢ (re)konstruowania biografii,
scalaniu epizodoéw zycia w spdjne historie, uczeniu si¢ tolerancji lekow
i niepewnos$ci”, ponadto sprzyja odkrywaniu réznych zasobow sktadaja-
cych si¢ na kapitat kariery, a takze pomocy w dostrzeganiu mozliwosci
przenoszenia kompetencji zdobywanych w rolach rodzinnych do kontek-
stow zawodowych (i odwrotnie). Uczy réwniez, ze planowanie przyszto-
$ci powinno obejmowac wszystkie sfery aktywnos$ci cztowieka, zar6wno

¥ Por. B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zZyciowej w ponowoczesnej codzien-
nosci, ,lerazniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja” 2003, nr specjalny, s. 343-352.
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te zwigzane z pracg, jak i te obejmujace role edukacyjne, rodzinne czy
tez obywatelskie.
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