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ABSTRACT

BETWEEN EAST AND WEST, OR WHAT IMPACT CAN
THE CHINESE BELT AND ROAD INITIATIVE HAVE ON THE
RECONSTRUCTION OF THE GLOBAL MANAGEMENT SYSTEM?

The subject of the article is to show the impact that the Chinese Belt and Road Ini-
tiative can have on the reconstruction of the global governance system. Currently,
the People’s Republic of China is actively involved in the reconstruction of the global
system by advocating the free trade and inclusive globalization. Although theories on
international management come from the political experience of Western countries,
Chinese initiatives such as Belt and Road are becoming more and more attractive to
countries emerging from the shadows of Western supremacy.

Despite the increase in strength and status of developing countries, their rights
and interests are often overlooked. Therefore they demand changes to reflect their
current potential. There is recognition of the need to transform globalization, which
should be open and fair in all fields of international cooperation, starting with eco-
nomic issues, natural environment, security and technology, and ending with science
and culture.

KEYWORDS: Belt and Road initiative, globalization, People’s Republic of China,
global management
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Wprowadzenie

Nadal nie jest jednoznaczne, gdzie zaczyna si¢ Wschéd, a gdzie koniczy Za-
chéd. Gdzie konczy si¢ Europa, a zaczyna Azja. Na przestrzeni mijajacych
lat znéw mozna zaobserwowa¢ symptomy wzmozonej ewolucji systemu
mi¢dzynarodowego. Efektem takich zmian sg zréznicowane interesy oraz
stery wpltywéw ksztattujace sic pomigdzy poszczegdlnymi panstwami'.
Cho¢ malo realistyczne jest zaistnienie jednej ponadnarodowej formy rza-
dzenia przejawiajacej si¢ chociazby w idei global governance, gdzie decyzje
beda podejmowane w trosce o wspdlne dobro i $wietlang wizje przysztosci
»jednego globalnego panistwa” zmiany i relatywne otwarcie si¢ na nowych
istotnych graczy sa wyczekiwane.

Pomimo wzrostu sily i statusu pafistw rozwijajacych sig, ich prawa i in-
teresy czgsto s3 pomijane. Domagaja si¢ wigc one zmian w celu odzwiercie-
dlenia ich obecnego potencjatu. Coraz czesciej pojawiaja si¢ stwierdzenia
o zmierzchu, dominujacej na $wiecie potegi amerykanskiej. Implikuje to
powstanie pytani o to, ktdre panistwo (czy grupa paristw) byloby w stanie
przejaé role hegemona na $wiecie. W miejsce fadu opartego na dominacji
»zachodniej” (amerykanskiej i europejskiej), zaczyna wyksztalcad si¢ nowy
porzadek oparty na dominacji azjatyckich cywilizacji, keéry w decyduja-
cym stopniu jest reprezentowany przez dynamicznie rozwijajace si¢ Chiny.

Chinska Republika Ludowa aktywnie wiacza si¢ w rekonstrukeje $wia-
towego systemu, opowiadajac si¢ za wolnym handlem i inkluzywna globa-
lizacja. Podkresla potrzebe transformacji globalizacji, ktéra powinna by¢
sprawiedliwsza na wszystkich polach mi¢dzynarodowej wspotpracy, roz-
poczynaja od kwestii gospodarczych, srodowiska naturalnego, bezpieczen-
stwa i technologii, az na nauce i kulturze skonczywszy*. Strona chinska
zaznacza, ze powinna ona przybra¢ bardziej otwarty charakter. Temu ma
przystuzy¢ si¢ usilnie promowana inicjatywa Belt and Road. Wedtug Chin

1 Zaczeta rosnaé rola tzw. wschodzacych rynkéw (emerging markets). Szczegélnie do-
strzegalne stalo si¢ to, gdy pod koniec 2008 r. w Waszyngtonie utworzono pomi-
mo grupy siedmiu ,,zachodnich panstw rzadzacych $wiatem” (tzw. G-7, ewentualnie
G-8, przyjmujac, ze zaliczamy takze Federacje Rosyjska) kolejna, odrgbna grupe G-20.
W sktad, kt6rej weszty gtownie panistwa — przedstawiciele rynkéw wschodzacych po-
chodzacych z obszaru Azji, m.in. wlasnie Chiny. Ponadto po pét roku doszto do spo-
tkania grupy BRIC, a potem szybko — z woli najsilniejszych w niej Chin — przemie-
nionej w BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA).

2 G.Kolodko, Czy Chiny zbawig swiar?, Warszawa 2018, s. 44.
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to koncepcja, ktéra przyczyni sie do przeksztalcenia globalizacji w bardziej
uzyteczng spolecznie w skali §wiatowej. Niekt6rzy miedzynarodowi akto-
rzy poktadaja w ,,globalizacji z chinska charakterystyka” ogromne nadzie-
je, zndéw inni gléwnie z Zachodu, formutuja wzgledem niej pewne obawy
i zastrzezenia.

Przedmiotem artykutu jest ukazanie wpltywu, jaki moze mie¢ chiriska
inicjatywa Belt and Road na rekonstrukeje globalnego systemu zarzadzania.
Celem badawczym jest pytanie: jakie oddzialywanie na proces ksztattujacej
sic migdzynarodowej wspétzaleznosci ma inicjatywa Belt and Road? Czy
oczekiwana globalizacja, taka — inkluzywna zréwnowazona i sprzyjajaca
wszystkim, bedzie nowym etapem procesu zmian? Czy mozliwe bedzie
porzucenie zaleznego systemu $wiatowego oraz unikniecie porzadku he-
gemonicznego? Teza pracy jest stwierdzenie, ze inicjatywa Belt and Road
ukazuje, ze Chiny probuja promowaé wszechstronng wspotprace miedzy
kontynentami euroazjatyckimi poprzez wezwanie do inkluzywnego — wza-
jemnie korzystnego modelu kooperacyjnej ekonomicznej, politycznej i kul-
turowej globalizacji. W niniejszym artykule postuzono si¢ metodg analizy
krytycznej pismiennictwa polskiego oraz anglojezycznego.

Historia Jedwabnego Szlaku

Aby zrozumie¢ jakie potencjalne znaczenie moze mie¢ dla $wiata chinska
wspolczesna polityka zagraniczna, nalezy przypomnie¢ historie starozytne-
go Jedwabnego Szlaku. Rewitalizacja tego nowego, co oczywiste, nawiazuje
do tego z przesztosci, ktory stanowil wielos¢ potaczen handlowych tacza-
cych najprawdopodobniej juz od I tysiaclecia p.n.e. Europe i Daleki Wschod
— cesarski Rzym i Chiny®. Cywilizacje Zachodu oraz Wschodu pomimo
uplywu tysiecy lat, mialy wéwczas okres korzystnej dla obu stron wspétpra-
cy na podstawie wymiany handlowej dokonywanej trasa zwang Jedwabnym
Szlakiem. Cho¢ byt to jeden z najstarszych traktéw handlowych na $wiecie,
swa nazwe zyskat stosunkowo niedawno, bo dopiero w XIX wieku. Jej auto-
rem byl niemiecki geolog i geograf Ferdinand von Richthofen*. Stworzone
przez niego okreslenie jest jednak nieco mylace. Karawany przemierzajace

3 H. Uhlig, Jedwabny Szlak. Kultury antyku migdzy Chinami a Rzymem, Warszawa
2007, s. 6.
a V.Hansen, The Silk Road: A New History, New York 2012, s. 23.
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Chiny, Azj¢ Srodkowg oraz Bliski Wschéd poruszaly sie réznymi drogami
i przewozily nie tylko jedwab’. Wprost przeciwnie, w gre wchodzito wie-
le innych towaréw. Jedwab bowiem nie pochodzit wylacznie z Chin, lecz
réwniez z duzo blizszych regionéw Morza Kaspijskiego. Do Chin wyrusza-
ty karawany obtadowane zlotem i innymi szlachetnymi metalami, welna,
Inem, koscig stoniowa, koralem, bursztynem, drogocennymi kamieniami,
azbestem i szklem (niewyrabianym w Paristwie Srodka, az do V wieku).
W drugg strone podrézowaty karawany wiozace futra, ceramike, zelazo,
lake, kore cynamonowa, rabarbar oraz przedmioty z brazu — sprzaczki do
paséw oraz bron®. Importowano takze wyroby ze szkla, perfumy, tkaniny
syryjskie i perskie, czerwony koral z Morza Srédziemnego i Czerwonego,
indyjska ko$¢ stoniowa, ogniotrwalg siatke azbestowa, czy niektére kamie-
nie szlachetne’.

Jednakze nalezy podkresli¢, ze szlaki te to nie tylko wymiana débr. To
takze ciagly ruch ludnosci i mieszanie si¢ populacji, ktéry byt skutkiem
przekazywania wiedzy, idei, kultury i przekonan. Fenomenem Jedwabnego
Szlaku byto nie tylko umozliwienie wzajemnych interakeji pomiedzy r6z-
nymi nacjami, ale przede wszystkim wspétdziatanie w tworzeniu i ksztal-
towaniu kultury i cywilizacji. Valerie Hansen podkresla, ze najwazniejszym
dziedzictwem Jedwabnego Szlaku byta atmosfera tolerancji rozwijana przez
wiadcéw matych krélestw oazowych, ktére rozciagaly sie wzdtuz pétnoc-
nego i potudniowego Taklamakanu®. Przez wieki owi wladcy przyjmowali
uchodzcéw z obeych panistw, dajac im pozwolenie na praktykowanie wia-
snych wyznan. Miejsca archeologiczne i zachowane artefakty daja wglad
w ten niegdy$ tolerancyjny $wiat. Jedwabny Szlak byt de facto cato$ciowym
systemem — politycznym, gospodarczym i kulturowym dla Eurazji, ktére-
go osig byly wzajemne kontakty®. Podréznikéw przyciagneta intelektualna
i kulturalna wymiana, ktéra odbywata si¢ w miastach wzdtuz Jedwabnych
Szlakéw, z ktérych wiele rozwineto sie w dobrze prosperujace osrodki kul-
tury i nauki. Nauka, sztuka i literatura, a takze rzemiosto i technologie

s P. Hopkirk, Obce diably na jedwabnym szlaku. W poszukiwaniu zaginionych miast
i skarbdw w chinskiej czesci Azji Srodkowej, Warszawa 2008, s. 32-33.

6 L.Boulnois, Szlakiem jedwabin, Warszawa 1968, s. 8-9.

7 M. Mollat du Jourdin, J. Desange, Tysigcletnie szlaki, Warszawa 2000, s. 134-135.

8 V. Hansen, The Legacy of the Silk Road, ,Yale Global Online”, 25.01.2013, heeps://
yaleglobal.yale.edu/content/legacy-silk-road (dostep: 02.03.2019).

9 Zob. szerzej: Ch. 1. Beckwith, Empires of the Silk Road: A History of Central Eurasia
from the Bronze Age to the Present, Princeton and Oxford 2009, s. 122.
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zostaly w ten sposéb rozpowszechnione w spoleczeristwach'®. W ten oto
sposéb w Azji Srodkowej krzyzowaly si¢ i przenikaly ze soba wielkie cywi-
lizacje Wschodu i Zachodu.

Zaznaczy¢ nalezy, ze rozwdj sztuki i cywilizacji, zaréwno w Chinach,
jak wzdtuz Jedwabnego Szlaku osiagnat apogeum w okresie panowania dy-
nastii Tang, okre$lanych zazwyczaj mianem ,ztotego wicku”. Diugie okresy
pokoju i stabilizacji, ktdre charakteryzowaly t¢ epoke pozwolity na rozkwit
cesarstwa. Jego stolica Chang’an, zwana Rzymem Azji, byla jednym z naj-
wickszych i najpickniejszych miast dwezesnego swiata i celem karawan prze-
mierzajacych Jedwabny Szlak. Kiedy rozpoczat si¢ schytek dynastii, przyga-
sta takze $wietnos¢ tej cywilizacji. Zapoczatkowany zostat powolny proces,
keéry w koricu doprowadzit do jego catkowitego zniknigcia. Taki sam los
spotkat liczne klasztory, $wiatynie, dziata sztuki i wiele kwitnacych niegdys
miast. Odeszty w zapomnienie i zaginal po nich wszelki §lad. Odkryto je
potem ponownie dopiero w XIX wieku. Nalezy mie¢ zatem na uwadze,
ze Chiny sa przede wszystkim wielka, starozytna cywilizacja, czuja si¢ na
tyle silne, by nie tyle wzorowa¢ si¢ na innych, ale samemu wytycza¢ Sciezki
i nadawa¢ ton tendencjom §wiatowym''.

Czym jest inicjatywa Belt and Road?

Podejmowane w ciagu ostatnich kilkunastu lat dziatania stworzyty pod-
stawe dla inicjatywy Belt and Road (Nowego Jedwabnego Szlaku) lub pre-
cyzyjniej inicjatyw Ekonomicznego Pasa Jedwabnego Szlaku i Morskiego
Jedwabnego Szlaku XXI wicku przedstawionych przez Prezydenta Xi Jin-
pinga w trakcie jego podrézy do Kazachstanu i Indonezji w 2013 r."* Jest
to projekt znaczacych inwestycji infrastrukturalnych, m.in. ze wzgledu na
realizacj¢ przedsiewzie¢ zwiagzanych z budowa sieci drogowych, kolejowych,
lotnisk, portéw ladowych i morskich, sieci telekomunikacyjnych oraz ener-
getycznych. Jak na razie nie ma oficjalnych map ukazujacych, ktéredy szlak
bedzie realizowany. Tak naprawde, to nie wiadomo nawet ile, gdzie, kiedy

10 About the Silk Road, Silk Roads: Dialogue, Diversity, Development, UNESCO, https://
en.unesco.org/silkroad/about-silk-road (dostep: 08.03.2019).

1 W.Hubner, Wipdtczesny Szlak Jedwabny a tradycja: Chiny i Azja Centralna, ,Zeszyty
Naukowe Uczelni Vistula” nr 34, Warszawa 2014, s. 5-31.

12 J. Bartosiak, Pacyfik i Eurazja. O wojnie, Warszawa 2016, s. 350.
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i jak zamierzaja zainwestowa¢ Chiniczycy w ta inicjatywe. W niektorych
informacjach pojawia si¢ kwota ponad 4 bilionéw dolaréw'.

Chiny traktuj t¢ inicjatywe jako nowa platforme wspdtpracy z innymi
panistwami rozwijang w oparciu o zasad¢ wzajemnych korzysci (win-win),
ktéra przynosi wymierne zyski wszystkim stronom wspdtpracy. Projekt ma
charakter inkluzyjny, co sprawia ze nie ma wyraznie zarysowanych ram.
Otwarta formuta w duzej mierze wplywa na jej atrakeyjnosé.

Inicjatywa ma stuzy¢ promowaniu chiriskiego modelu rozwoju oraz
stwarza¢ nowe perspektywy biznesowe dla rodzimych podmiotéw gospo-
darczych. W poréwnaniu do innych pomystéw dotyczacych tworzenia re-
gionalnych stref wolnego handlu (tj. Wszechstronne Regionalne Partner-
stwo Ekonomiczne (ang. Regional Comprebhensive Economic Partnership,
RCEP), Partnerstwa Transpacyficznego (ang. Trans-Pacific Partnership,
TPP) oraz Strefa Wolnego Handlu Azji-Pacyfiku (ang. Free Trade Area of
the Asia Pacific, FTA-AP), chiniska inicjatywa ma by¢ ofertg ofertg szerszej
i bardziej kompleksowej wspotpracy handlowej i inwestycyjnej'*.

Projekt Belt and Road nie ma §cisle uksztattowanych regut i zasad. Moz-
na zaobserwowaé nawet nieche¢ ze strony chinskich elit politycznych do
wprowadzania jakichkolwick norm, ktére zobowiazywalyby wszystkich
uczestnikéw do ich przestrzegania. Chiny nie chca wprowadza¢ regut, bo
to wigze si¢ z ograniczaniem ich pola negocjacyjnego. Ustanowienie jednej
uniwersalnej formuty politycznej nie lezy w ich interesie. Chca zachowad
elastyczno$¢ interpretacji i sposobu dziatania. Walorem niedookreslonej
koncepdji jest mozliwos¢ zarzadzania nig w okresie jej wdrazania. W prak-
tyce trudno zweryfikowaé merytoryczng autentycznosé plandw chinskich
elit, keérych przekaz nadal ewoluuje, tworzac czesto wrazenie raczej szero-
kiego wachlarza pomystéw niz przemyslanej koncepdji.

Wdrazanie projektéw infrastrukturalnych poza granicami Chin sprzy-
jaja zaréwno eksportowi nadwyzek produkeyjnych, jak i technologii z za-
kresu czystych i odnawialnych Zrddet energii. Eukasz Gacek podkresla, ze

3 J. Hillman, China’s Belt and Road Initiative: Five Years Later, Statement Before the
U.S. - China Economic and Security Review Commission, ,Center for Strategic & In-
ternational Studies”, https://www.csis.org/analysis/chinas-belt-and-road-initiative-
five-years-later-0, Washington 2018 (dostep: 13.03.2019).

1a L. Gacek, Inwestycje Chin w zielone i niskoemisyjne technologie w ramach inicjatywy
Pasa i Drogi, ,Rocznik Bezpieczeristwa Miedzynarodowego” 2018, t. 12, nr 1, heeps://
ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item /67242 /gacek _inwestycje_chin_w_zielo-
ne_2018.pdfzsequence=1&isAllowed=y (dostgp: 13.03.2019).
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Chiny juz niedtugo moga sta¢ si¢ najwickszym globalnym eksporterem
zielonej technologii, gléwnie w sektorach energetyki wiatrowej, stonecznej
oraz jadrowej. Dzigki temu ChRL moze mie¢ wigc wplyw na wyznaczanie
kierunkéw polityki energetycznej takze innych panstw cheacych pozyskaé
wysokiej jako$ci niskoemisyjne technologie oferowane po relatywnie ni-
skiej cenie®.

Obecnie dla Chin wykreowana koncepcja wiaze si¢ $cidle z ideg ,wiel-
kiego renesansu narodu chinskiego”, ktéra odzyskuje znaczenie i wage, jaka
jej si¢ przynalezy ze wzgledu na osiagniecia cywilizacyjne i kulturowe oraz
potencjal i pozycje we wspéiczesnych miedzynarodowych stosunkach go-
spodarczych i politycznych.

Globalizacja ekonomiczna z Chinami w tle

Przyspieszenie proceséw globalizacji stalo si¢ egzemplifikacja nasilenia
globalnych interakeji, zacierania si¢ barier geograficznych w przeptywach
towaru, kapitatu, ustug, technologii, informacji i ideologii oraz coraz in-
tensywniejszych powiazan instytucjonalnych zaréwno w ukladach bilate-
ralnych, jak i multilateralnych’®. Joseph Stiglitz podkresla, ze globalizacja
nie powinna oznacza¢ amerykanizacji polityki gospodarczej czy kultury,
a czesto tak sie dzieje. Napawa jednak swego czytelnika optymizmem, ze
inny $wiat jest mozliwy. Dodaje:

W rzeczywistosci globalizacja gospodarcza wyprzedzita polityczng. Mamy
chaotyczny, nieskoordynowany system globalnego zarzadzania — bez glo-
balnego rzadu, za to z szeregiem instytucji i porozumien trakeujacych
o réznych problemach (...). Istnieje oczywista potrzeba powotania do zy-
cia silnych instytucji migdzynarodowych, ktére podejma wyzwanie jakie
niesie (...) z soba globalizacja gospodarcza”.

Na szczegdlng uwage zastuguja takze dywagacje Grzegorza Kotodki,
wedlug ktérego, Chiny nader umiejetnie — jak mato kto we wspétezesnym
$wiecie — potrafig faczyé polityke zmian systemowych (transformacje)

15 Ibidem.

16 P. Masloch, Globalizacja i jej wplyw na rozwdj wspétczesnej cywilizacji, Przedsi¢bior-
20$¢ a wspdtczesne wyzwania cywilizacyjne, Krakéw 2005, s. 17-18.

17 ]. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej globalizacji, Warszawa 2007, s. 34.
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z polityka rozwoju. Chinskie reformy nie spdznily si¢ na fazg wspolczesnej
globalizacji'®.

Interesujace wywody na temat ckonomicznej globalizacji jako procesu
umozliwiajacego dziatanie rynku ponad granicami panstw przedstawia tak-
ze Wiadystaw Szymanski”. Jego zdaniem Chiny w walce o globalny rynek,
obok najwazniejszego zasobu zdyscyplinowanej i ch¢tnie uczacej si¢ taniej sity
roboczej, wykorzystuj silne autorytarne panistwo sterujgce naplywem inwe-
stycji bezposrednich do nowoczesnych dziedzin z wymogiem przeznaczania
na eksport co najmniej 50% produkeji powstalej w wyniku tych inwestycji®.
Znéw Marcin Kaczmarski w przejrzysty sposob podkresla, ze w chinskiej
wizji globalnego przywddztwa funkcjonuje szereg dylematéw ksztattujacych
si¢ pomiedzy sinocentryzmem i szerszg wizjg regionu, ktéra nie bylaby apro-
bowana przez wszystkich aktoréw na arenie migdzynarodowej*..

Chiny sa gleboko zakorzenione w globalnej gospodarce, a perspektywy jej
trwalego wzrostu i zachowania wewngtrznej stabilnosci sa $cisle zwiazane z jej
ewolucja. Elementami kluczowymi polityki gospodarczej Chin na poczatku
XXT w. staly si¢ inwestycje zagraniczne, pomoc rozwojowa oraz umowy han-
dlowe, bedace czgécia prowadzonej przez wladze w Pekinie polityki okreslanej
w skrocie jako go global”*. Gléwnym jej celem jest tworzenie sprzyjajacego oto-
czenia miedzynarodowego dla ciaglego rozwoju i modernizacji panistwa po-
przez poszerzanie dostepu do nowych rynkéw zbytu®. W historii Chin posia-
danie $wiatowej przewagi gospodarczej miato miejsce przez ponad pieé wickéw

8 G.Kotodko, Wedrujgcy swiar, Warszawa 2008, s. 233-234; 239.

19 W. Szymaniski, Niepewnost i stabilnosé gospodarki, Warszawa 2011, s. 179-181.

20 Ibidem.

2t M. Kaczmarski, Jedwabna globalizacja. Chiriska wizja tadu migdzynarodowego, ,O$ro-
dek Studiow Wschodnich”, Warszawa 2016, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/
punke-widzenia/2016-10-10/jedwabna-globalizacja, s. 26 (dostep: 14.03.2019).

22 Strategia Go Global stata si¢ wszechstronnym migdzynarodowym planem wykracza-
jacym poza zwykla promocj¢ zagranicznych inwestycji. Go Global w szerokim zna-
czeniu obejmuje ponadnarodowe dzialania panstwa w dziedzinie polityki, wojska,
gospodarki, kultury, edukacji i mediéw. Odnosi si¢ do migdzynarodowego inwesto-
wania i wspolpracy gospodarczej. Strategia obejmuje w ten sposéb rézne migdzynaro-
dowe projekty chinskiego rzadu, w tym takze inicjatywe Nowego Jedwabnego Szlaku.
Zob. szerzej: A. Yelery, China’s ‘Going Out’ Policy: Sub-National Economic Trajec-
tories, ,Institute of Chinese Studies”, Delhi 2014, nr 24, http://www.icsin.org/up-
loads/2015/04/12/e50£1e532774c4c354b24885fcb327c5.pdf (dostep: 14.03.2019).

23 ] Roston-Zmuda, Wymiana BIZ pomigdzy Polskq a Chinami. Efekty Wipotpracy, (w:) Per-

spektywy i bariery rozwoju chiiskiej gospodarki,]. Marszalek-Kawa (red.), Torui 2016,s.215.

—
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(1000-1550 r.). To w Chinach — znacznie weze$niej niz w Europie wynalezio-
no: papier, czcionki drukarskie, proch strzelniczy, tuk, kompas magnetyczny
itd. Przez ponad pie¢set lat Chiny posiadaty najwicksza na $wiecie potege woj-
skowa oparta na wielkiej flocie, a i tak nie dazyly do terytorialnej ekspansji,
gdyz nie probowaty zajmowac obcych terytoriéw. Brak zainteresowania cywi-
lizacji chiniskiej terytorialna ekspansja rézni jg od cywilizacji europejskiej, ked-
ra po uzyskaniu mozliwoéci podbojéw w ciagu paru wiekéw poszerzyta swoje
militarne wplywy na caly $wiat. Jednakze ze wzgledu na duza powierzchnie
terytorium Chin, nie zdotano ich catkowicie podporzadkowaé i poddaé eks-
pansji. W Chinach czas walki o suwerenno$¢ jest nazywany ,,stuleciem naro-
dowego ponizenia”, obejmuje on okres od poczatku wojen opiumowych (1814)
do powstania obecnej ChRL (1949). W tym czasie Wielka Brytania byta hege-
monem w gospodarce $wiatowej i szczegdlnie aktywnie niszczyta Chiny przez
zmuszenie do konsumpcji ogromnych ilosci narkotykéw. Po II wojnie $wiato-
wej zastapily ja Stany Zjednoczone w roli $wiatowego przywddcy*.

W XXI w. gospodarka chinska w stosunkowo krétkim czasie stata si¢ naj-
wicksza ,,fabryka $wiata”. Poczatkowo skupiala si¢ jedynie na produkeji wy-
robéw prostych wymagajacych duzych nakladéw sity roboczej lub montazu
podzespotéw, ktdry z czasem nabrat bardziej zfozonego charakteru, odnoszac
si¢ takze do dobr zaawansowanych technologicznie®. Wyrwanie si¢ z ,,zaklete-
go kota ubdstwa”, przyspieszona industrializacja, modernizacja wsi, urbanizacja
i wkroczenie z impetem w system gospodarki $wiatowej — pozwolito zdoby¢
Chinom drugg lokate w $wiatowym rankingu PKB oraz obja¢ pozycje lidera
wwielu waznych sferach gospodarki globalnej?. Bogdan Géralczyk podkresla,
ze na chinski pragmatyzm rozwojowy skfada si¢ m.in. trzezwa ocena wlasnych
mozliwosci i szans, potaczona z chlodnakalkulacja?. Zaznacza, réwniez, ze do
najwazniejszych sukceséw Chin, z okresu kiedy to caty $wiat Zachodu byt po-
grazony w kryzysie, mozna zaliczy¢: wyprzedzenie Niemiec i osiggniecie statusu

24 Geostrategiczny konflikt Chiny — USA czasami nazywany jest Chimeryka. Nazwa po-
chodzi od Chimery, ktéra w mitologii greckiej byta niepokonanym potworem ziejacym
ogniem. Zabitja — unoszacy si¢ na skrzydlatym koniu, Pegazie — syn kréla Koryneu. Nieste-
ty wspélezesnie nie ma Pegaza, dlatego Chimerica jest potworem trudnym do pokonania.

25 M. Walkowski, Chiriska Strategia Rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Implikacje dla
Unii Europejskiej, Poznan 2018, s. 313.

26 E. Cieslik, Rozwdj gospodarczy Chin od roku 1978 do kryzysu globalnego, Warszawa
2015, s. 7-10.

21 B. Géralezyk, Chiny a nowy tad gospodarczy w swiecie, (w:) Chiny w XX1Iw. Perspekty-
wy rozwoju, W.J. Dziak, K. Gawlikowski, M. Eawacz (red.), Warszawa 2012, s. 110.
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najwigkszego eksportera na wiecie w 2009 r., nastepnie wyprzedzenie Japonii
istanie si¢ druga gospodarka $wiata w 2010 r. oraz legitymizowanie si¢ najwick-
szymi rezerwami walutowymi®®. Chiriska ekspansja przejawia si¢ takze w fu-
zjach i przejeciach. Chiriczycy maja juz Volvo, Pirellego, Daimlera czy KUKE
— najwigksza niemiecka firme zajmujaca si¢ robotyka®. Coraz bardziej dostrze-
galne stajg si¢ takze przejawy rywalizacji handlowej. Azjatycki Wschdd staje sie
konkurencja dla Euroatlantyckiego Zachodu. Grzegorz Kotodko podkresla, ze
istota problemu jest konfrontacja wolnorynkowego kapitalizmu, ktérego neoli-
beralna aberracja skompromitowata si¢, wywotaniem $wiatowego kryzysu eko-
nomicznego nasilajac tym samym konfliktogennos¢ systemu™.

Obecnie polityka zagraniczna tego panstwa w duzym stopniu pod prze-
wodnictwem Prezydenta Xi Jinpinga z reaktywnej stala si¢ proaktywna.
Chiniski Prezydent przedstawil, dwa cele na stulecie, tj. do 2021 roku, gdy
Komunistyczna Partia Chin (KPCh) bedzie obchodzi¢ stulecie urodzin.
Pierwszy z nich to zamiar zbudowania ,,spofeczenstwa umiarkowanego do-
brobytu”, poprzez dwukrotne zwickszenie dochodéw kazdego mieszkan-
ca w okresie 2012-2020. Natomiast drugi cel na stulecie to zrealizowanie
»chinskiego snu” w postaci ,wielkiego renesansu narodu chinskiego™'. Po-
nadto na XIX zjezdzie KPCh w pazdzierniku 2017 roku Xi Jinping dodat
jeszcze jedna istotng date, a mianowicie 2035 rok. Do tego czasu Chiny
maja staé si¢ ,spoleczeristwem innowacyjnym”. Cala sekwencja: 2021-
2035-2049 to nic innego, jak spetnienie chinskiego snu (Chinese Dream)*.

Nowy — Jedwabny Szlak i nowa — inkluzywna globalizacja?

Teorie na temat miedzynarodowego zarzadzania wywodza si¢ z politycznego do-
$wiadczenia panistw Zachodu. Jednak chinskie propozycje, mechanizmy i $rod-
ki s coraz bardziej atrakcyjne dla paristw wylaniajacych sie z cienia zachodniej

28 B.Goéralczyk, Czy Chiny zdominujg swiat?, (w:) Perspektywy nowego tadu swiatowego,
L. Pastusiak (red.), Warszawa 2013, s. 201.

29 B.Goralezyk, J. Kucharczuk, B. Brzyski (red.), Inni niz Zachdd. Chiny u progu wielkiej
transformacji, ,Klub Jagiellonski”, 09.04.2018, http://jagiellonski24.pl/2018/04/09/
inni-niz-zachod-chiny-u-progu-wielkiejtransformacji-rozmowa (dostep: 15.03.2019).

30 G.Kolodko, Czy Chiny...,s.93.

31 B.Goralezyk, Przebudzenie smoka. Powrdt Chin na sceng globalng, Warszawa2012,s. 132.

32 B. Géralczyk, Chiriskie drugie otwarcie na swiat, ,Nowa Konfederacja”, https://nowa-
konfederacja.pl/chinskie-drugie-otwarcie-na-swiat (dostep: 15.03.2019).
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supremacji. Wielu ze spofecznoéci miedzynarodowej zdaje sobie sprawe, ze pod
wzgledem miedzynarodowej ekonomii, polityki i bezpieczenistwa Chiny oferuja
szereg modeli, ktére moga przyczynic sie do promowania dobrobytu gospodar-
czego, zaufania politycznego, wzajemnie korzystnego bezpieczenstwa i uzupet-
niajacego si¢ rozwoju kulturalnego. Chiny w dobry sposéb wykorzystuja poktady
swojej mickkiej sity. W sposob inteligentny zmierzajg do tego, czego oczekuja.
W maju 2017 r. inicjatywa Belt and Road weszta w nowy etap historycz-
ny, naznaczony przez chinskie wladze. Migdzynarodowe Forum Wspol-
pracy BRI w Pekinie przyciagneto 1500 uczestnikéw z ponad 130 kra-
jow i 70 organizacji miedzynarodowych, w tym 29 zagranicznych szeféw
panstw lub rzadéw, prawie 100 ministréw spraw zagranicznych lub najwyz-
szych urzednikéw i szeféw 60 miedzynarodowych®. Na forum wielu sze-
fow panstw zwrécilo uwage, ze BRI masilnie inkluzyjny charakter. Mozna
argumentowa¢, ze promowanie globalizacji wlaczajacej jest jednym z waz-
nych porozumieni osigganych przez glowy panistw na tym forum.
Globalizacja sprzyjajaca wlaczeniu spolecznemu jest nowa koncepcja
opracowang w odpowiedzi na bolaczki globalizacji ekonomicznej stosowa-
nej przez ostatnie 30 lat oraz wazna teoretyczng perspektywa zrozumienia
BRI. W przeszlosci ,wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu” i ,roz-
woj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu” byly popularnymi koncepcjami.
Dyskusja na temat ,wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu” siega
2008 r., kiedy to sformutowano ja w oficjalnej strategii Azjatyckiego Banku
Rozwoju na rok 2020%**. Od tego czasu koncepcja ,rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu” zostata zaakceptowana przez chinski rzad i znala-
zta nawet odzwierciedlenie w 12. i 13. planie pigcioletnim (2011-2020).
Juz wéwezas wiedziano, ze osiagnigcie wzrostu sprzyjajacego wiacze-
niu spolecznemu jest podstawowym celem, ktéry umozliwi dalszy rozwdj
gospodarczy z korzyscig dla wszystkich panistw. Liu Weidong twierdzi, ze:

33 L. Weidong, M. Dunford, B. Gao, A discursive construction of the Belt and Road Ini-
tiative: From neo-liberal to inclusive globalization, ,Journal of Geographical Sciences”
2018,t.28,2.9,s.1199-1214; https://link.springer.com/article/10.1007/s11442-018-
1520-y (dostep: 15.03.2019).

3a Spraregy 2020: The Long-Term Strategic Framework of the Asian Development Bank
2008-2020 is the paramount ADB-wide strategic framework to guide all its operations
to 2020, Asian Development Bank, https://www.adb.org/about/policies-and-strate-
gies (dostep: 15.03.2019).

35 Wang Yi, Inclusive development: A proposal for our time in a context of globalization,
»Forum of World Economy & Politics” 2012, nr 4, s. 60-69.
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BRI to wazne ramy promowania glebokiego rozwoju globalizacji gospo-
darczej (...) nie jest po prostu kontynuacja weze$niejszej globalizacji gospo-
darczej, ale obejmuje nowy rodzaj globalizacji, ktdrego najistotniejsze ce-
chy wpisuja si¢ w kulturowe znaczenie Jedwabnego Szlaku (...) sa wyrazem
globalizacji globalnej i zapoczatkuja nows ere globalizacji inkluzywnej*.

W ciagu ostatnich trzech lat koncepcja zyskata coraz wigksza uwage
iuznanie ze strony naukowcéw, a takze w Miedzynarodowym Forum Wspot-
pracy BRI, szczycie BRICS w Xiamen i Swiatowym Forum Ekonomicznym
w Davos, co doprowadzito do konsensusu wsréd przywddedw politycznych.

Jednym z kluczowych narzedzi do ochrony, czy wzmocnienia globa-
lizacji ekonomicznej, nawet wypracowania tej nowej inkluzywnej — ma
by¢ wizja Belt and Road. Rzadzacy ChRL z uwaga obserwujac postepu-
jace procesy zmian $rodowiska mi¢dzynarodowego kreuja swoje panstwo
jako obrorice procesu interakeji ekonomicznych. W szczegdlnosci mozna
to bylo zaobserwowaé w czasie trwania Miedzynarodowego Forum Gospo-
darczego w Davos majacego miejsce 17 stycznia 2017 r. Woéwcezas chinski
Prezydent w swoim przeméwieniu podkreslil, ze jego panstwo jest gotowe
zastapi¢ miejsce coraz bardziej izolacjonistycznych Stanéw Zjednoczonych.
Chiny kreuja si¢ wiec jako podmiot, ktéry moze sta¢ si¢ konsekwentnym
liderem globalizacji oraz wolnego handlu. Xi Jinping zaproponowat wtedy
chiniska wizje globalizacji oparta na otwartej i korzystnej dla wszystkich
stron wspdtpracy®’. Rozwijanie relacji handlowych z sasiadami moze po-
méc Chinom budowa¢ sie¢ prozachodnich wspétzaleznosci, ktore moga
z kolei zwicksza¢ rol¢ chinskich rynkéw finansowych?.

W oficjalnym dokumencie zatytutowanym: ,Wizja i dziatania w sprawie
wspdlnego budowania Pasa Gospodarczego Jedwabnego Szlaku i Morskie-
go Jedwabnego Szlaku XXI wicku” mozna przeczyta¢:

Realizacja inicjatywy przyczyni si¢ do ekonomicznego dobrobytu krajow
(...), do wymiany i wzajemnego uczenia si¢ od siebie réznych cywilizacji,

36 L. Weidong, M. Dunford, B. Gao, op. cit.

31 President Xi’s speech to Davos in full, 17.01.2017, ,World Economic Forum”, hetps://
www.weforum.org/agenda/2017/01/full-text-of=xi-jinping-keynote-at-the-world-eco-
nomic-forum (dostep: 18.03.2018).

38 K. Kozlowski, Nowy Jedwabny Szlak i poradziecka Azja Centralna — geopolityczne
wyzwania dla chiniskiego wzrostu, (w:) Blizej Azji. Wspdtczesne wyzwania dla bezpie-
czenstwa, E. Gacek, R. Kwieciniski, E. Trojnar (red.), Warszawa 2017, s. 84.
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a takze bedzie promowata pokdj i rozwéj $wiata. To wiclkie przedsigwzig-
cie, ktére przyniesie korzys¢ ludziom na calym $wiecie®.

Chiriska Republika Ludowa nie tylko usituje ksztattowaé wlasny blok re-
gionalny, ile stara si¢ wytworzy¢ mozliwosci wptywu w skali globalnej. Xi
Jinping podczas zorganizowanego Forum Pasa i Szlaku w Pekinie podkredlit:

Chinskie przystowie glosi, ze dtuga podréz wymaga pojedynczych krokéw,
z kolei arabskic méwi o tym, ze piramidg buduje si¢ z osobnych kamieni,

natomiast w Europie méwi sie, ze nie od razu Rzym zbudowano™.

Chiny oczekuja, ze zainteresowanie innych panistw wzro$nie ze wzgledu
na obopélne korzyéci promowane zgodnie z zasada win-win. Na przemoé-
wieniu w Dzakarcie Xi Jinping powiedzial:

Chiny nie moga rozwija¢ si¢ w izolacji od $wiata, a $wiat réwniez potrzebu-
je do swego rozwoju Chin. Chiny w pelni angazuja si¢ w rozwdj pokojowy
(-..) i strategie wzajemnych korzysci®!.

Jak podkre$la Michat Lubina koncepcje Belt and Road powinni$my roz-
patrywac takze jako projekt majacy utrzymaé korzystny status quo, ktéry ma
na celu powstrzymac erozj¢ zachodniego systemu politycznego®. Oczekiwa-
na — inkluzywna globalizacja zréwnowazona i sprzyjajaca wszystkim to nowy
rodzaj globalizacji, ktéry wykracza poza ta ekonomiczng — tradycyjnie nam
znang. Polega¢ powinna na porzuceniu zaleznego systemu $wiatowego, unik-
ni¢ciu powtarzania si¢ $wiatowego porzadku hegemonicznego. Ale czy to jest
mozliwe? To pytanie niestety musi pozosta¢ nadal otwarte...

30 Vision and Actions on Jointly Building Silk Road Economic Belt and 21st-Century Mar-
itime Silk Road, Issued by the National Development and Reform Commission 2015,
Ministry of Foreign Affairs, and Ministry of Commerce of the People’s Republic of
China, with State Council authorization, http://en.ndrc.gov.cn/newsrelease/201503/
£20150330_669367.html (dostgp: 20.03.2018).

a0 Chiny: ponad 100 miliardéw dolaréw na projekt ,Pasa i Szlaku”, 14.05.2017, ,Ban-
kier.pl”, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Chiny-ponad-100-miliardow-dolarow-
na-projekt-Pasa-i-Szlaku-3691615.heml (dostep: 20.03.2018).

a1 Tbidem.

a2 M. Lubina, Nowy Jedwabny Szlak to chiriski projekt globalizacji, 19.07.2017, , Teologia
Polityczna”, http://www.teologiapolityczna.pl/michal-lubina-nowy-jedwabny-szlak-
to-chinski-projekt-globalizacji (dostep: 20.03.2018).
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Zakonczenie

Inicjatywa Belt and Road ma zaledwic pigé lat (a wiclu jej cztonkéw zaan-
gazowanych jest jeszcze od znacznie krétszego czasu), wige jej rezultaty nie
moga by¢ jeszcze oceniane. Wstgpnej oceny mozna dokonad tylko pod wzgle-
dem projektéw realizowanych w regionie Azji Potudniowej i Potudniowo-
“Wschodniej. To tutaj inwestycji w ramach BRI jest najwiccej i trwajg naj-
dtuzej. Jak na razie setki miliardéw wydanych w panistwach z tego obszaru
nie przyniosto zyskéw dla inwestoréw. Podkresla sie, ze istnieje ogromna réz-
nica migdzy tym, co Chinczycy deklaruja, ze wydadza, a tym, co faktycz-
nie wydali®®. Wiele projektéw zaliczanych obecnie do tej inicjatywy bylo juz
zaplanowanych lub w trakcie budowy, zanim Prezydent Xi ja oglosit. Tego
typu rebranding wystapil np. gdy mowa o tureckim tunelu kolejowy Marma-
ray, keory zostal uznany przez Bank Swiatowy za wzorcows inwestycje BRI,
mimo ze jest finansowany przez konsorcjum Turcja—UE—Japonia*.

Adam Gwiazda, rozwazania w swojej monografii koriczy dos¢ cickawym
poréwnaniem Chin do pedzacego pociagu, ktéry ostatnio nieco spowalnia,
jednak jeszcze weiaz plynnie i pokonuje kolejne stacje. Niewiadoma jednak
jest jaka bedzie jego stacja koncowa®. Czy bedzie nig gospodarcza domina-
cja, czy tez moze polityczne przywédztwo Chin? Niewatpliwie dalsza eks-
pansja gospodarcza Chin i utrzymujace si¢ nadal relatywnie wysokie tempo
wzrostu gospodarczego doprowadzi¢ moze to panistwo do pozycji najwick-
szej gospodarki $wiata, ale raczej nie do pozycji hegemona zdolnego odgry-
wac pierwszoplanowq role na $wiecie. Cho¢ jedni uznaja Chiny za komuni-
styczne, drudzy za kapitalistyczne, a znéw nast¢pni dostrzega w nich kolejne,
po USA, supermocarstwo to wezesniej czy pozniej udowodnia one, jak sa
niestabilne wewnetrznie*. Niemniej warto bardziej realistycznie analizowaé
i ocenia¢ dotychczasowe i przyszie efekty realizacji chinskiej inicjatywy. Wy-
tania si¢ nowy uktad, kt6ry bynajmniej nie bedzie zerojedynkowy, a wszyscy
i tak beda musieli si¢ nauczy¢ w nim koegzystowa¢. Powstaje $wiat wielobie-
gunowy, z kilkoma centrami politycznymi i gospodarczymi, rozwija si¢ wie-
lo$¢ kultur, jednakze najpewniej zadna z nich nie bedzie dominowac. Swiat

43 T. Greer, One Belt, One Road, One Big Mistake, ,Foreign Policy”, 06.12.2018, https://for-
eignpolicy.com/2018/12/06/bri-china-belt-road-initiative-blunder (dostep: 21.03.2019).

a4 Ibidem.

a5 A. Gwiazda, Globalna ekspansja gospodarcza Chin, Bydgoszcz 2013, s. 132.

a6 B. Goralezyk, Przebudzenie smoka..., s. 9.
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w przysztoéci bedzie heterogeniczny, a dzigki temu moze by¢ kulturowo bo-
gatszy. Nalezy dalej z uwaga obserwowad, czy przyszle chinskie dzialania
beda nastawione na budowanie harmonijnego rozwoju, pokojowej wspét-
pracy, czy raczej bedziemy mie¢ do czynienia z narastajacg ze strony Chin
postawa pragmatyczng, Stopniowo narzucajacg innym paristwom i narodom
whasne reguly i zasady, poczatkowo w sferze prowadzenia polityki ekono-
micznej, a nastgpnie w kwestiach sensu stricte politycznych.
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ABSTRAKT

Miepzy WSCHODEM A ZACHODEM, CZYLI JAKI WPLYW
MOZE MIEC CHINSKA INICJATYWA BELT AND ROAD
NA REKONSTRUKCJE GLOBALNEGO SYSTEMU ZARZADZANIA?

Przedmiotem artykulu jest ukazanie wplywu, jaki moze mie¢ chiriska inicjatywa Belt
and Road na rekonstrukeje globalnego systemu zarzadzania. Obecnie Chinska Repu-
blika Ludowa aktywnie wlacza si¢ w rekonstrukeje $wiatowego systemu, opowiadajac
si¢ za wolnym handlem i inkluzywna globalizacja. Cho¢ teorie na temat mi¢dzynaro-
dowego zarzadzania wywodza si¢ z politycznego doswiadczenia panistw Zachodu, to
chinskie inicjatywy, takie jak Belt and Road sa coraz bardziej atrakeyjne dla panistw wy-
taniajacych si¢ z cienia zachodniej supremacji. Pomimo wzrostu sily i statusu panstw
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rozwijajacych sie, ich prawa i interesy czesto s3 pomijane. Domagaja si¢ one zmian
w celu odzwierciedlenia ich obecnego potencjatu. Podkresla si¢ wiec potrzebe trans-
formacji globalizacji, ktdra powinna by¢ otwarta i sprawiedliwa na wszystkich polach
miedzynarodowej wspolpracy, rozpoczynajac od kwestii gospodarczych, srodowiska
naturalnego, bezpieczenistwa i technologii, az skoriczywszy na nauce i kulturze.

SEOWA KLUCZOWE: inicjatywa Belt and Road, globalizacja, Chiriska Republika Lu-
dowa, globalne zarzadzanie




